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Jargnevalt on toodud digiauditi kokkuvote. Digiauditi raames kaardistati hetkesituatsioon teie organisatsioonis
kimnes valdkonnas. Auditi eesmark on hinnata ettevétte protsesside digitaliseerimise taset —
infotehnoloogiate ja protsesside automatiseerimise vahendite kasutamise ulatust ning seelabi vastavust
To0stus 4.0 rakendatavusele. Tulemuste télgendamisel tuleb kasuks meeles pidada, et iga organisatsioon ja
selle vajadused on erinevad. Jargnevalt on toodud kokkuvote, mis on genereeritud teie vastuste pdhjal ning
aitab anda esmast Ulevaadet digitaliseerimise tasemest teie organisatsioonis.

ETTEVOTTE DIGITALISEERIMISE ULDINE TASE

DIGITALISEERIMISE VAJADUS

Teie tulemus on 21%
Tase 1

Tase 4
Tase 3

Tase 2

Tase 1

Ettevdte pole rakendanud digitaaltehnoloogiaid véi puudub
vajadus nende rakendamise jarele.

Hindasime ka olemasoleva digitaliseerimise taseme vastavust ettevotte vajadustega.
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DIGITALISEERIMISE TASEME JA VAJADUSE VORDLUS VALDKONDADE LOIKES
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DIGIANALUUSI TAGASISIDE - IRONTEC OU

1. Uldinfo

Ettevote tegeleb CNC treimise ja CNC freesimise teel valmistatavate toodete tootmisega
tellimustele orienteeritud &drimudeli alusel. Ollakse spetsialiseerunud erinevate metallide ja
plastide tépistootlemisele. Kaasaegsed seadmed ja tehnoloogiad loovad aluse kiire ja kvaliteetse
teenuse osutamisele. Konkurentsis pilisimiseks on tdnapdeval kindlasti strateegiliselt vajalik
suurema lisandvairtusega toodete valmistamine. EttevOte on panustanud eelkdige tépsete ja
korge kvaliteediga toodete valmistamisele. Kvaliteedi tagamiseks on juhtkonna eestvedamine.
Kvaliteedi kindlustamiseks on ettevottes vilja tootatud sisemised protseduurid. Kvaliteedi
kontrolliks on soetatud wvajalik kontrolli- ja mddtetehnika. Ettevotte vadrtuspdhimdtted on:
tugevdada konkurentsipositsiooni rahvusvahelistel turgudel; toote arenduse ja tootmise
integratsioon; tootlikkus ja korge kvaliteet ning kliendi rahulolu. Ettevotte ise on prioriteetidena
vilja toonud panustamise kvaliteedi tagamisele ja kontrollile, mis eeldab arendusi nii digitaalse
modtetehnika soetamises kui ka vastavate tarkvaralahenduste ostmises. Liikudes statistilise
protsessiohje (SPC — Statistic Process Control — Oakland, J. Statistical Process Control, ISBN 0-
7506-5766-9) meetodite ka tehnikate kasutamise suunas, on ettevottel voimalik kindlasti
suurendada toodete lisandvéértust ja liikuda uutele tehniliselt noudlikematele turgudele
(autotdostus, meditsiinitehnika, hiidraulika, pneumaatika lahendused, jms.). Tellimuste tditmise
aja lihendamise ja kvaliteedi tagamise aluseks on samuti parem toote andmete haldus ja
tellimuste tditmise protsessi jalgimine, millele samuti tasuks edaspidiselt tdhelepanu podrata.

2. Analiiisi tulemused
Ettevotte digitaliseerimise taseme madrang ,,Tase 1%, st et ettevote pole rakendanud piisaval
médral digitaaltehnoloogiaid vdi puudub vajadus nende jirele. Ettevotte tootmisprogrammi ja
toodangu valdkondi analiiiisides, vOib véita et digitaliseerimise vajadus on kindlasti olemas. Seda
toetab kindlasti ka ettevotte enda seisukohad kdrge kvaliteediga toodete valmistamise osas.
Olemasoleva digitaliseerituse taseme ja vajaliku digitaliseerituse taseme erinevus on keskmine: —
18%. Tegelik tase 21%, vajalik tase 39%. Ilmselt liikudes keerulisemate ja tdpsemate toodete
suunas ning seades eesmargiks ndudlikumad turud, suurema tootlikkuse ja mahtude kasvu, peaks
digitaliseerituse tase olema senisest markimisvaarselt korgem.
Ettevotte tootlikkuse suurendamise ja parema jélgitavuse tagamiseks oleks otstarbekas kaaluda
lahitulevikus ka tootmise planeerimise (ERP) ja tootmise seire (MES) valdkondade
digitaliseerimisele. Esmased lahendused ei pea olema kallid ja keerulised. Seda ei eelda ka
ettevotte suurus ja protsesside keerukus.
Ettevottele olulisteks arendusvaldkondadeks konkurentsivdime suurendamise teel on kindlasti
kvaliteediga seotud valdkonnad: kvaliteedikontroll (CAQ) ja kvaliteeditagamine (LIMS).
Nendest oleks otstarbekas ka alustada. Erinevate digitaalmddtevahendite soetamine aitab kaasa
modtetulemuste fikseerimise tdpsuse suurendamise, vOimaluse nende automatiseeritud
fikseerimisele ning loob alused statistilise protsessiohje meetodite rakendamisele. Statistiline
protsessiohje voimaldab automaatse mdoteprotokollide genereerimise (moningatel juhtudel —
nditeks autotodstus, on see hiddavajalik), samuti on vdimalik jédlgida saadud modtude hajumist
tolerantsivdlja ulatuses ja seeldbi korrigeerida to0pingi seadistust voi reguleerida protsessi
reaalajas. On veel mitmeid teisi vOimalusi, mida SPC juurutamine vdimaldab ettevdttes
kvaliteedi kontrolli ja kvaliteedi tagamise valdkondades.
Moddukate digitaliseerimise lahenduste arendus ettevottes aitab kindlasti kaasa, protsessidest
parema tiilevaate saamiseks, tellimuste tditmise tdhtaja liihendamiseks ja tootlikkuse tdstmiseks
tookohtadel ning kvaliteedi kindlustamiseks. Ettevote peaks keskenduma ilmselt kasvule,
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tootlikkuse tdstmisele, suurema lisandvéértusega toodete valmistamisele ja kvaliteedi
kindlustamisele. =~ Pidevad arengud nimetatud valdkondades koos tasakaalustatud
investeeringutega, peaksid olema edu alused.

3. Arendus —soovitused

1. Kuna ettevote on kindlasti kasvuprognoosiga, oleks ettevottel soovituslik koostada
digitaliseerimise teekaart, mis vOimaldaks maddrata digitaliseerimisega seotud tegevused
nende ajalises jdrjestuses ja vdljundite otstarbekuses.

2. Panustades esmalt kvaliteedile, kui iihele vdimalikule konkurentsieelisele, on vaja
integreeritud lahendus nii kvaliteedi kontrollis kui ka kvaliteedi kindlustamises. See eeldab
vajaliku riist- ja tarkvara nvesteeringuid

3. Tellimustele orienteeritud tootmisega kaasneb erineva pikkusega ja keerukusega,
tehnoloogiliste vajadustega ning teostusorientatsiooniga projektid, millede jilgimine,
kulutuste kontroll, ressursside kasutamise ulatus ja vajadus on suure infomahu tottu
raskendatud. Siit tulenevalt on hddavajalik tootmisandmete haldus ja nende integratsioon
tellimuse késitluse protsessi andmevoogudega.

4. Eelmises punktis kirjeldatud vajadusi aitab lahendada ERP (Enterprise Resource Planning)
lahendus. See ettevotte andmehaldussiisteem peaks olema piisavalt lihtne (planeerimise
tdpsusest piisab ilmselt iiks pdev ja tootmise peamine valdkond on konstruktsioonide ja
detailide tootmine).

5. Soovituslik oleks tagada planeeritavale ERP lahendusele ka vdimalus integreerida MES
(tootmise jélgimise) vdoimalused. See aitaks olulisemates kohtades tuvastada pohjus-tagajirg
seosed. See tdhendab, mitte ainult fikseerida soorituse (digeaegne v mitte, kvaliteetne v
mitte, planeeritud ressursikulud v mitte) vaid jélgida teostusprotsessi ja voimalikult varakult
tuvastada voimalikud korvalekalded ja nende tekkepdhjused. See ei too kaasa olulisi
lisakulutusi aga parandab kindlasti tootlikkust.

6. Kindlasti oleks vaja aru saada ka sisemisest logistikast ja sellega seonduvatest kuludest. Nii,
et ka sisemise transpordi ja lao logistika voik vOtta vaatluse alla. Arenduste osas tuleks
lahtuda vajaduspdhisusest.
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