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Sissejuhatus

Tartumaa arengustrateegias 2040 esitatakse maakonna kohalike omavalitsuste kokku lepitud
pikaajaline visioon aastani 2040, strateegilised eesmirgid ja valikud selle saavutamiseks ning
tegevuskava aastateks 2019-2023. Strateegia mairatleb eelistused kohalike ja riiklike
investeeringute o0sas ning  Euroopa Liidu struktuuritoetuste suunamiseks maakonnas.
Arvestatud on muutuste ja probleemidega, mis vdivad 22 aasta jooksul esile kerkida ning
keskkonda oluliselt mdjutada, samuti uusi voimalusi pakkuvate suundumustega.

Arengustrateegia keskendub viiele pdhivaldkonnale:
1. haridus ja elukestev ope,

ettevotlus,

taristu,

tervis ja heaolu,

kultuur ja turism.

akr~own

Strateegia koostas Tartumaa Omavalitsuste Liit (TOL) maakonna olulisemate asutuste ja
ettevotjate iihenduste osalusel 2018. aasta maist novembrini kolmel tasandil: juhtriihm,
teematoogrupid ning laiem avalikkusega konsulteerimine.

Tartumaa arengustrateegia juhtrithmas tegid otsuseid Aivar Aleksejev, Aare Anderson, Priit
Eelmie, Toomas Jarveoja, Mait Klaassen, Reno Laidre, Jarno Laur, Priit Lomp, Tonis Lukas,
Janek Paabut, Erik Puura, Rain Sangernebo, Emoke Sogenbits ja Aleksandr Sirokov.
Teematoorithmi juhtisid Helen Kalberg, Sirje Kree, Antti Roose, Eda Tagamets ja Karl Viiol.
Tooriihmade seminarides osales kokku 115 Tartumaa ettevotete, asutuste ja tihingute esindajat.
Strateegiaprotsessi lildkoordinaator oli Annely Vosaste ja strateegiaprotsessi korraldas
tehniliselt Tartu Arinduandla. Strateegia teksti koostas ja tdiendusi tegi konsultant Garri
Raagmaa, retsensent oli Rivo Noorkdiv.

Tooprotsessis kasutatud ja loodud materjalid olid koondatud asjaosalistele juurdepéddsetavasse
pilvekataloogi. 70 lehekiilge teematdoriihmade koostatud lisasid on kittesaadavad TOL
kodulehel. Arengustrateegia kavandit tutvustati tdienduste kogumiseks kdikidele Tartumaa
omavalitsustele. Erinevate organisatsioonide ja omavalitsuste tehtud ettepanekud koondati
kokku (31 lehekiilge) ning strateegia avalik viljapanek toimus ajavahemikul 26.11.-
09.12.2018. Téiendavaid muudatusettepanekuid laekus selle aja jooksul veel tosinkonna
lehekiilje mahus. Ettepanckud vaadati 1dbi ja enamikku neist voeti tdielikult voi osaliselt
arvesse. TOL juhtide poolt korraldati strateegia meediakajastus ning 22. novembril 2018
toimus linna ja maa koost6ole keskenduv arengustrateegia foorum.

Tartumaa Vvisioon kujunes tooriihmade tulevikupiltide koondina, mida oluliselt tdiendati
juhtriihmas ja kohtumistel omavalitsuste volikogudega ja spetsialistidega. Iga valdkonna all on
vélja toodud eesmérgid, nende saavutamiseks on valitud tegevussuunad ja nende raames
omakorda tegevused, mille saab aluseks votta konkreetsele ldhiaastate tegevuskavale. Eraldi on
esitatud omavalitsuste roll ja panus Tartumaa arengusse ning suuremad objektid. Dokumendi
10pus on loetelu néitajatest, millega mdota strateegia edenemist. Strateegia tekst on taotluslikult
lakooniline, et seda saaks lugeda ja selle teostamisse panustada vdimalikult lai huviliste ring.



Tartumaa viljakutsed ja suundumised

Alljargnev Tartumaa peamiste viljakutsete kokkuvote pohineb arengustrateegia algjérgus
koostatud ja 1dbi arutatud ideepaberil, mida on tdiendatud teematdorithmade ja arutelude
sisendiga. Peatiikis esitatakse olulisemad viljakutsed ja suundumused poolpaksus Kirjas,
positiivsed trendid on rohelise, probleemsed punase ja voimalused sinise varviga.

Tartumaa arengustrateegia 2040 koostamisel arvestati enam kui 20 aasta perspektiiviga, kus on
teostunud
1) mastaapne tehnoloogia- ja iillemaailmne majandusmuutus,
2) rangem kliima- ja keskkonnapoliitika, mis on muutnud oluliselt energiakasutust,
tootmist ja ruumimustrit,
3) Euroopa ja ka Eesti elanikkonna vananemine, samas on kasvatanud haiguste
ennetamise ja hea tervise sdilitamise ning tervishoiu- ning hooldusteenuste vajadust.

Keskne koht Tartumaa strateegias on inimesel. Elanike arv ja selle muutumine on olulisim
arengunditaja. Tartumaa on aastal 2018 Harjumaa koérval ainuke kasvava elanikkonnaga
maakond Eestis. Tartumaa elanikkonna varasema kahanemise tousule pdoramine on seletatav
rahvusvahelistuva Oppimise ja ettevotluse kasvuga, vilisrdnde poorde ning Tartu Kkui
regionaalkeskuse staatusega. Tartumaa varasemat véljardnnet tasakaalustas peamiselt
sisserdnne mujalt Louna-Eestist, mis aga vanusstruktuuri halvenemisest tulenevalt peagi
oluliselt kahaneb, mistottu Statistikaameti koostatud kasvuprognoos 2040. aastani Tartumaal ei
pruugi realiseeruda: Tartumaa elanikkond kiill suureneb, kuid iilejadnud Louna-Eesti elanike
arv viaheneks 40 000 inimese vorra. Vélismaal teenib leiba hinnanguliselt kiimme tuhat parimas
eas tOOtajat Louna-Eestist. Varasema

Ladne-Euroopa kogemuse ja virskete @ Faids o

uuringute tulemuste pdhjal eeldatakse, :

et arvestatav o0sa hargmaistest
pendelrindajatest naaseb koju. oo
Eestlaste tagasirindele tuleb kaasa
aidata.

I
Tartumaa elanike arv séltub tulevikus
iitha rohkem vilisrindest: nii Eesti
elanike naasmisest kui ka S
immigratsioonist. Tartu tegelik elanike
arv vorreldes ametliku statistikaga on
samas monevorra  suurem  kodus
registreeritud (iili)Opilaste arvel. Teisalt
on Tartu linna reaalne (66)elanikkond
eeslinlaste  fiktiivsete  sissekirjutuste
(teenuste, ennekdike linna lasteaia- ja
koolikohtade saamiseks) vorra viiksem.
Péevaelanikkond on seevastu oluliselt
suurem: nii viimase rahvaloenduse (vt

Joonis 1) kui ka mobiilpositsioneerimise Joonis 1. Tartu toimepiirkonna pendelrinne

andmetel on Tartu lahialade pendelrdnne 2011, 15pus. (REL2011, koostas Martin Gauk).
kasvanud ja laienenud kaugele iile
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maakonna piiride: Tartu moodustab oma pendelrdande tagamaaga, sh koos Elvaga, linnaregiooni
ja suuremate keskuste ldhialad tihenevad veelgi, Tartumaa ja Louna-Eesti &direalad aga
kahanevad.

Tartumaa vaieldamatu arengueelis on haridusklaster: Eesti tippgiimnaasiumid, lda-Euroopa
parimaks hinnatud Tartu Ulikool, Eesti Maaiilikool ja teised kdrgkoolid ning Tartu
Kutsehariduskeskus. Haritud ja globaalselt suhtlevad noored on infotehnoloogia véimalusi
arvestatavalt rakendanud. Téenduseks paisuv IT-klaster ja arvukad idufirmad.
Olulisemateks {ilemaailmseteks véljakutseteks hariduse valdkonnas iilikoolide konkurents:
kogu maailmas kéib jaht talentidele ja voimekamatele ning maksujoulisematele {iilidpilastele.
Korgkoolide konkurentsis peab Tartu on voimekusi kasvatama, pakkude lisaks akadeemilise
hariduse omandamisele voimalusi ettevotlikkuseks —{ileilmastuvas majanduses. Tartu
giimnaasiumid on hea mainega ja atraktiivsed riigisiseselt, meelitades Tartumaale Oppijaid
ennekdike Louna-Eesti maakondadest. Uldhariduses laieneb erinevate haridustehnoloogiliste
lahendute rakendamine. Suuri joupingutusi tuleb teha opetajaskonna vananemisega
kaasnevate ohtude maandamiseks — vaja on muuta kool noortele atraktiivseks
tookeskkonnaks. Kutseharidus annab vdimalusi oskustodliste viljadppeks ja tootajate tdiend- ja
timberoppeks. Tartumaal jatkub mone erandiga Opilaste koondumine Tartusse: maakoolides
Opilaste arv viheneb ja ithe aine Opetajatele ei jatku tdiskoormusega t66d. Koost6o ja
kaasamine on sdnades vadrtustatud, kuid hariduskorraldus seda sageli ei toeta.

Ettevotete ja tookohtade struktuur muutub. Tartumaa ettevotluse kasvu takistab
tootajate nappuse korval madal lisandviirtus ja investeerimiskapitali vihesus. Eriti
kriitilise tdhtsusega on ettevotetele talentide hankimine ja kasvatamine. Rahvusvahelise
ettevotluse arengu iiheks eelduseks on kiired iihendused: vaja on lisada lennuliine ja
suurendada rongide Kiirust ning tagada Kkiire interneti kittesaadavus maakonnas.
Investorite huvi kasvatamiseks on vaja Tartumaad koos Louna-Eestiga aktiivsemalt ja
uuenduslikumalt turundada — teised Baltimaad on uute investeeringute kaasamisel viimastel
aastatel edukamad olnud. Tartu Targa Linna kontseptsiooni kasutuse laiendamine ja
talendistrateegia rakendamine terves maakonnas parandab Tartumaa néhtavust maailmas, mida
toetab ka Louna-Eesti turundusvoimekuse koondamine ja ressursikasutuse
koordineerimine.

Tartus asuvates eelarvelistes asutustes on loviosa Louna-Eesti ,,valgekraelistest” tookohtadest.
20 aastaga on Tartumaa hoives veelgi suurenenud teeninduse osakaal. Tootlikkus on
toostuses madal, kuna toodangumahus domineerivad madaltehnoloogilised ja kesk-
madaltehnoloogilised todstusharud. Todstus- ja laondustookohad on valgunud linna piiri
taha; suurenenud sisetarbimine ja mobiilsus on toetanud Louna-Eesti teenuste koondumist siia.
Tartumaa ettevotted kaebavad enim teotahtelise toojoupuuduse iile. Piirkonnas pakutavad
tookohad ja kutse- ning korgkoolide 10petajate profiilid ei kattu alati t66jou noudlusega.
Kiiresti levinud rendi- ja voort6ojou kasutamine ei ole aga Euroopa kogemuse pohjal
jatkusuutlik lahendus, arvestades struktuurimuutuse edasililkkamise tagajérgi ning hilisemaid
integratsiooni- ja sotsiaalkulutusi.

Edaspidi saab ettevotluse kasv toimuda peamiselt tooviljakuse kasvu, mitte toGtajate arvu kasvu
arvelt. Olulist rolli méngivad secjuures tegutsevate ettevotete investeeringud teadus ja
arendustegevusse ning tehnoloogiasse, samuti todstuslikud véilismaised otseinvesteeringud.
Ettevotted on valmis maksma heale spetsialistile korgemat palka ja palgasurve sunnib
restruktureerima: investeerima tootearendusse, disaini ja briandiarendusse, masinatesse ja/voi
uute turgude leidmisse. Samas on naabritel Vorus ja Valgas palgad méarksa madalamad ning
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Léti keskmine palk koguni 200 euro vorra védiksem. Transpordiiihenduste parandamine lubab
kill t66l kdia ka kaugemalt, kuid sellega suureneb keskkonnakahju ja pendelrdndajate ajakulu.
Seega oleks ratsionaalne planeerida tootmise ja ka uute elamualade paigutust iile Louna-Eesti.

Tartumaa olulisemad majandusharud lisaks uuele tarkvaraklastrile on toidu- ja joogitootmine,
metsa-, puidu-, masina-, metalli- ja elektroonikatodstus ning meditsiin ja biotehnoloogia. Eesti
riigi ja kohalike omavalitsuste ettevotluse tugimeetmed on Lédnemere piirkonna riikidega
vorreldes seni tagasihoidlikud. Tartu Teaduspargi, Biopargi ja Loomemajanduskeskuse
inkubatsioonitegevus oleks stabiilsema rahastamise ning jdtkuprogrammide rakendamisel
tulemuslikum. To0stusettevotetel oleks kasu toetusmeetmetest, mis toetaksid omatoodete
arendamist, disaini, tarneahela juhtimist, turundust, miiiiki ja protsessiinnovatsiooni.
Lisandvéirtuse kasvatamiseks vajab Tartumaa teadmus- ja loomepohiste firmade arvu
kasvu ja investeeringute vdimestamist kasvavatele turgudele minemiseks. Ulikoolide ja
ettevotete teadusarenduskoostod ja arendustootajate arvukus ei ole saavutanud Pohjamaade
taset — seda tuleks oluliselt kasvatada.

Kasvavaks tehnoloogiavaldkonnaks on roheenergeetika ja laiemalt rohemajandus, mis
kétkeb lisaks ka linnaplaneerimist ja energiasddstumeetmeid. Energiatohus ehitus ja hoonete
soojustamine voimaldaks kasvavaid energiahindu arvestades olulist sddstu. Eelistatud on
toostuspargid, mis genereerivad odavat omaenergiat piikesest ja biomassist, mistottu
ratsionaalne on kavandada toostusalasid ja nende jddksoojust kasutavaid elamualasid
koordineeritult, keskuste vorku ja energiaressursside paiknemist arvestades. Kliimameetmete
survel tuleb ettevdtetel rakendada itha enam ringlusmajanduse pShimdtteid nagu toorme téielik
véadrindamine, jadkide minimeerimine ja taaskasutus. Louna-Eesti peamistel tootmisharudel on
arenguruumi: uus tehnoloogia, sh digitaliseerimine, pakub vdimalusi toodete ja teenuste
arendamiseks, tootmisprotsesside jalgimiseks, optimeerimiseks ja automatiseerimiseks, Kuid
eeldab ka suuri investeeringuid.

Tartumaa kasvavav elanikkond, hinnasurve ja inimeste soov avarama eluruumi jirele tingib
linlaste valgumine linna piiri taha ja kaugemalegi, millega kaasnev probleem on linnade ja
pohimaanteede iileautostumine, mille tottu kasvab aja- ja keskkonnakulu. Tartu on samas
ideaalne jalgrattaga kesklinna toole kulgemiseks nii kortermajade piirkondadest kui ka
lahiasumitest. Tartu, Elva ja nende ldhialade kergliiklusteede vorku on ka joudsalt arendatud.
Enam kui 6 km vahemaad vajavad siiski regulaarset bussi-rongiiihendust koos ,,pargi ja
soida“ voimalusega maakonna olulisematest keskustest. Tartumaa tihistranspordisiisteem on
vaja muuta enam ndudluspdhiseks, mis pakuks paindlikke voimalusi liikumiseks.

Tartumaa ja kogu Louna-Eesti suureks viljakutseks saab 2040. aastaks elanikkonna
vananemine, mis ahendab tooturgu ja suurendab tervise- ja sotsiaalkulutusi. Lahiaastatel
ja eriti 2030ndatel naasevad eeldatavasti koju vilismaale ja Harjule to6le siirdunud. Eakate
teenindamisega tegelev nn hdbemajandus saab arvestatava kidibekasvu: Tartumaa ja Louna-
Eesti tervise-, spaa-, kultuuri- ja hooldusasutused laienevad. Seni riiklik-valdkondlik
tervisekeskuste arendamine ja haiglate vorgustumine vajab ilmselt laiemat omavalitsuste,
ettevotete ja MTUde osalust ning pikaajalist hooldusasutuste ja sotsiaalhoolekande
siisteemi kavandamist. Tartu Ulikooli Kliinikum, mis teenindab kogu Louna- ja Ida-Eestit,
saab 1likoolihaiglana pakkuda tdiendavaid vdimalusi rahvusvaheliste raviteenuste ja-
tehnoloogiate arendamisel.



Visioon 2040: Tarkust toitev Tartumaa

Tartumaa on Eesti kultuuri ja hariduse keskus, siinsete korgkoolide tilidpilased ja
oppejoud annavad Tartu vaimule sisu. Téanu nendele globaalselt suhtlejatele suudavad
Tartumaa ettevotted rakendada uusimaid tehnoloogiaid ja miitia kaupu-teenuseid iile
maailma.

Tartu on Lduna-Eesti suurim kaubamaja. Maakonnas on kasvanud on &riteenuste ja
arendustod pakkumine. Lduna-Eesti ligi 100 tdotajaga vorgustikuna toimiv
arenguagentuur tegeleb transpordi-, t6ostus- ja turismiarenduse ning piirkonna ja selle
ettevdtete turundamisega. Tartu Ulenurme lennuviljalt on {ihendus l4bi Riia ja Helsingi
maailma erinevatesse sihtpunktidesse, rongiga saab tunniga Ulemistele.

Teadmine Tartust kui rohelisest iilikooli- ja Euroopa kultuuripealinnast levib 2024.
aastal iile Euroopa — Kkes ei tahaks kauem ja tervemalt elada, kasvatada lapsi turvalises ja
puhtas keskkonnas, omandada head haridust, teha huvitavat ja tasuvat t66d ning osaleda
aktiivsete kogukondade tegemistes? Uha enam hargmaiseid pendelrindajaid ji#b 18puks
Tartumaale ankrusse. Reisijuht ,,Lonely Planet* nimetab maakonnakeskuse Tartu 2035.
aastal eclamisvddrseimaks {ilikoolilinnaks maailmas. Soosituimad ja soodsamad
elukohad on sealjuures Tartumaa viikelinnad, alevid-alevikud ja kiilad. Veerand
illidpilasi tuleb véljastpoolt Eestit ja paljudele pakutakse siin t66d, seega on Tartumaa
elanikkond jédtkuvalt Eesti noorim, aga niitid ka rahvusvahelisem.

Uued tootmis- ja elamualade planeerimis- ja thistranspordilahendused on vdahendanud
autoliiklust ning elamute uudseimate lahendustega soojustamine ja kiittesiisteemide
rakendamine annab suurt sddstu. Tartumaa vabaneb Eestis esimese maakonnana
fossiilkiitustest energeetikas: péikese- ja biojoujaamad pakuvad siinkroonis ranniku
tuuleparkidega soodsamat energiat ja on siia meelitanud uusi tootmisettevatteid.

Tartu tdhendab idufirmade maailmas sama, mis drieliidile Davos — STARTUp Dayst on
saanud iilemaailmne megaiiritus, kus iiha enam tooni annavad Eesti e-residendid. Neile
meeldib Eesti elulaad: loodust vdartustav elamine siinsetes stiilsetes taludes ja moisates,
aga ka seenel kdimine, rabas matkamine ja vetel kulgemine: Emajde joeriik, Peipsi ja
Vortsjarv, Vooremaa ja Jarvselja maastikud pakuvad eri aastaaegadel palju
avastamisroomu. Aasta ringi saab 160gastuda Lduna-Eesti spaades ja vajadusel end
ravida kdigile kittesaadavates perearstikeskustes ja Tartu Ulikooli Kliinikumis. E-
tervise ja personaalmeditsiini seadmed, digisiisteemid ja rakendused on saanud haridus-
ja raviteenuste korval Tartumaa suurimaks ekspordiartikliks — nende arendamisel osaleb
veerand siinse tarkvaraklastri firmadest.



Tartumaa arengustrateegia eesmérgid ja tegevused

I Haridus ja elukestev ope

Majandusliku globaliseerumise ja tehnoloogiseerumise juures on hea haridus olulisim
regionaalse arengu tegur. Hoivestruktuuri kiire muutumine tingib ka elukestva oppe kasvava
vajaduse. Tartumaa hariduse elujoud soltub paljuski Tartu iilikoolide konkurentsipositsioonist.
Samuti vajavad lahendamist uue tehnoloogia rakendamisega kaasnevad probleemid: digitaalne
1ohe ning nn digipatoloogiad, samuti siivenemisvoime ning funktsionaalse lugemis- ja
Kirjutamisoskuse mandumine.

Pohi- ja keskharidus on seni Eestis suurim omavalitsuste korraldatav valdkond. Viimasel
kiimnendil on keskvalitsus riigiglimnaasiumite rajamisega tildhariduse korraldust
tsentraliseerinud. Kutse ja korgharidus on olnud riiklikult korraldatud ja omavalitsuste huvi
neisse panustada on olnud tagasihoidlik. Tartus on suurim omavalitsusele kuuluv
kutsehariduskeskus. Optimeerimaks hariduseteenuste pakkumist peaks omavalitsused mérksa
enam osalema ka korg- ja kutsehariduse kavandamisel ning iihtlasi giimnaasiumi- ja kutsedppe
integreerimisel. Haridussiisteemis tuleks enam keskenduda neljale tulevikuoskusele: kriitiline
motlemine, koostdo, suhtlemisoskus ja loovus.

1. Tartumaa kui mainekas rahvusvaheline hariduskeskus

1.1. Tartu kui iilikoolilinna miljo6 arendamine, mis arvestab (vilisiili)Opilaste vajaduste ja
huvidega.
1.1.1. Ametnike, arstide ja klienditeenindajate vodrkeeleoskuse kasvatamine.
1.1.2. Ingliskeelsete lasteaiariihmade ja kooli tagamine vastavalt vajadusele.

1.2. Tartumaal lastega peredele haridusteenuste, sh huvihariduse iihtlase kattesaadavuse
tagamine.

1.3. Ingliskeelse dppe pakkumine kdigil haridustasemetel vilisspetsialistide peredele.

1.4. Vilismaalastele tdiendavate vdoimaluste pakkumine eesti keele Gppeks.

1.5. Tartu  kui  integreeritud  haridustasemetega  hariduskeskuse  turundamine
rahvusvaheliselt, et kutsuda siia nii kohalikke kui rahvusvahelisi talente.
1.5.1. Korg- ja kutsekoolide iihiste turundustegevuste véljatddtamine.
1.5.2. Tartu rahvusvahelise maja arendamine ja vélismaalaste parem 16imimine.

2. Séravad opetajad ja visiooniga koolijuhid

2.1. Opetajate niiiidisaegsete Opetamisoskuste arendamine, hea aineteadmise taseme ja

pideva dppimise toetamine.

2.1.1. Opetajate  enesetiiendamisvdimaluste  tagamine (vabad pdevad  vdi
asendusdpetajad).

2.1.2. Haridusasutustes professionaalsete Opikogukondade ja vorgustike arengu
toetamine.

2.1.3. Opetajatele motivatsioonisiisteemi loomine dppevara loomiseks ja jagamiseks.

2.1.4. Asendusdpetajate leidmise infosiisteemi loomine.

2.1.5. Tugispetsialistide tookorralduse optimeerimine ja tugiteenuste keskuste
arendamine.



2.2. Opetajatele ning noortele atraktiivse koolikultuuri kujundamine.
2.2.1. Heaolu toetava kooli kvaliteedimudelite laialdasem rakendamine.
2.2.2. Kokkulepped alustavat Opetajat toetava tookorralduse tagamiseks (vdiksem
kontakttundide arv ja mentori tugi esimesel tooaastal).
2.2.3. Voimekate giimnasistide rakendamine dpetaja abidena.
2.2.4. Mentorsiisteemi laiendamine iile maakonna.
2.3. Haridusjuhtide motivatsiooni ja oskuste kasvatamine.
2.3.1. Haridusjuhtide planeerimis- ja juhtimisoskuse arendamine.
2.3.2. Haridusjuhtide tdhtajaliste todlepingute taastamise toetamine.
2.3.3. Haridusjuhi kompetentsimudeli rakendamine.
2.3.4. Haridusjuhtide jarelkasvusiisteemi arendamine.
2.4. Opetajate todleasumise ja taseme tdstmise erimeetmete rakendamine.
2.4.1. Maa- ja linnapiirkonna dpetajate vahetuse rakendamine.
2.4.2. Alustava Opetaja programmi laialdasem rakendamine.

Koostood toetav hariduskorraldus

3.1. Haridusasutuste koostddd ja astmete vahelist tileminekut toetav hariduskorraldus.

3.1.1. Koolivorgu pilootprojekt nt Elva valla piires: koduldhedased lasteacd-algkoolid
ning glimnaasium suuremas keskuses, 10imituna kutsedppe voimalustega.

3.1.2. Kutsekoolide ja giimnaasiumi(te) koostdo tihendamine.

3.1.3. Koolidevaheline &pilasfirmade programmi laiendamine, kus toote/teenuse
disainimises, valmistamises ja turundamises osalevad tildharidus-, Kkutse- ja
korgkooli dpilased.

3.2. Koolide koostt6 tihendamine kogukondade ja ettevotetega.
3.2.1. Kohalike ettevotjate ja kogukonna tegevuste 1dimimine koolide projektdppesse.
3.2.2. Opilaste (t66)praktikavdimaluste laiendamine.
3.3. Haridusasutuste rahvusvahelise koosto6 laiendamine.
3.4. Noorsoot6d, sh huvihariduse, huvitegevuse ja noortekeskuste tegevuse maakondlik
koordineerimine ja tohustamine.

3.4.1. Koolide ja noortekeskuste koosto6 mudeli vilja todtamine.

3.4.2. Noorsootdo spetsialistide jarelkasvu kindlustamine.

3.4.3. Noorsootddtajate maakondliku organisatsiooni tugevdamine.

Loimitud iild- ja kutseharidus, mis on vastavuses tooturu vajadustega

4.1. Ettevotjate ja haridussiisteemi ehk ndudluse ja pakkumise vastavusse viimine.
4.1.1. Praktikabaaside loomine ettevitetes, Opipoisidoppe ja praktikavautSerite siisteemi
sisseseadmine tooandjate jaoks.
4.1.2. Ettevdtjate esindajate aktiivsem kaasamine dppekavade noukogudesse.
4.1.3. Ettevotlikkusoppe mahu suurendamine iildhariduskoolides.
4.1.4. Tookohapdhise dppe stipendiumite rakendamine, millega ettevote otsib todtaja
ja praktika toimub ettevottes.
4.1.5. Inglise keele oskuse tagamine viahemalt keskmisel tasemel tdiendusdppena.
4.2. Toostustookohtade ja -Oppekavade propageerimine.
4.2.1. Edukate tootmisettevotete tunnustamine.
4.2.2. Lisatoetuse rakendamine suure ndudlusega perspektiivikatele erialadele.
4.3. Tartumaa hariduskonsortsiumi loomine, kus ei oleks tdkkeid erinevate asutuste vahel.
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4.3.1. Uhtne infosiisteem opetajate, ruumide ja ajakava osas, pidev vastuvott,
modulaarne ope vastavalt individuaalsele plaanile.
4.3.2. Kutsekooli-giimnaasiumi ja kutsekooli-korgkooli iihisdppekavade rakendamine.
4.4. Tehnoloogiaalaste dppevoimaluste (sh huviringide) rakendamine kdikjal maakonnas.
4.4.1. Pdhikoolide ja kutsekooli tehnoloogiadppe ja digipaddevuste alase koost6d
soodustamine.
4.5. Sotsiaalsete oskuste tugevdamine dppekavades.
4.6. Ettevotjate ja avaliku sektori koostods —stipendiumide pakkumine edukatele
kutsedppuritele.
4.7. Kutsekooli tehnikamaja ehitus ja selle baasil iile-eestilise (ka Pohja-Litit teenindava)
kompetentsikeskuse kujundamine.
4.8. Kutseharidusest korgkooli sujuvama iilemineku loomine.

5. Kiittesaadav ja mitmekesine tiiskasvanuharidus

5.1. Taanduvate to0stuste tootajate ennetav koolitamine uutele ametitele.
5.1.1. Taanduvate to0stuste tuvastamine.
5.1.2. Todtajate oskuste ja huvide kaardistamine.
5.1.3. Uute tekkivate tookohtade oskuste profiilide koostamine.
5.1.4. Individuaalsete tdiendus- ja imberoppekavade koostamine.
5.1.5. Paindlike dppevormidega tdiendusdppe voimaluste suurendamine.
5.2. Vanemaealistele sobivate tookohtade valiku ja iimberdppe korraldamine.
5.2.1. Vanemaealiste tdiskasvanute Oppe spetsialistide koolitamine.
5.2.2. Vanemaealiste tdiskasvanute limberdppe pilootprojekt.
5.3. Praktikakorralduse parandamine.
5.4. Rahvahariduse tarvis kiillamajade, raamatukogude ja koolimajade rakendamine.
5.4.1. Raamatukogude jt. kogukonnakeskuste vorgustiku ja IT-lahenduste kava
koostamine.

11 Ettevotlus

Tartumaa on tarkade ettevotete kodu: hea infrastruktuur, haridus ja ettevotluskeskkond soosib
innovaatiliste toodete ja teenuste véljatootamist. Tartumaa omavalitsuste missioon on luua
ettevotluse arenguks ja ettevatlikkuseks parim keskkond.

150 000 elanikuga Tartumaa on ettevdtetele atraktiivseim asukoht Lduna-Eestis. Et maakonna
toojoust on 44%-| korgharidus, lubab see ettevdtjatel leida nutikaid tootajaid. Ometi on
ettevotluse suurimaks takistuseks investeerimiskapitali nappuse korval oskust66jou puudus.
Tootmisprotsessid muutuvad iiha keerulisemaks ja vajalikud oskused muutuvad vaga kiiresti,
mistattu on iiha olulisem digete oskustega tootajate ettevalmistamine. Avalik ja erasektor peaks
marksa enam koost66d tegema kutsedppe paremal korraldamisel ja atraktiivsemaks muutmisel.
Tootajate palkamisel vilisriikidest tuleb omavalitsustel luua tingimused teisest kultuurist
inimeste vastuvotuks. Talentide meelitamisel on oluline sihtkoha tuntus ja kuvand.

Palgataseme kasv sunnib ettevdtteid innovatsioonile: védrtusahelas tdusma, kasutama uusi

tehnoloogiaid ja tooteid korgema lisandvadrtuse suunas arendama. Pd&llumajanduses on
investeeritud uutesse tehnoloogiatesse, millega tooviljakus on kasvanud, kuid seni ei vdarindata
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veel kogu tooret. Turismimahtude kasv voimaldaks kohaliku toidu ja teenuste tdiendava
pakkumisega kasvatada maapiirkondade to66hoivet.

6. Rahvusvaheliselt konkurentsivoimeline ettevotlus

6.1. Talentide meelitamine.
6.1.1. Tartu targa linna brindingu sissetddtamine ja juurutamine Tartumaal laiemalt.
6.1.2. Tartu linna talendistrateegia rakendamine Tartumaal.
6.2. Vilisspetsialistidele ingliskeelse toega elukondlike teenuste loomine.
6.2.1. Avalike teenuste ingliskeelne toe tagamine.
6.2.2. Avaliku ruumi muutmine vélismaalasele sdbralikumaks (nt tolge siltidel).
6.3. Ettevotete eksporditegevuste toetamine.
6.3.1. Sihtturu seminaride korraldamine.
6.3.2. Messidel osalemine toetamine.
6.3.3. Vorgustumisseminaride korraldamine kogemustest dppimiseks.
6.4. Investeeringute meelitamine ja haldamine.
6.4.1. Investorite identifitseerimine ja kaasamine.
6.4.2. Investorteenuse parendamine.
6.4.3. Jitkuinvesteeringute ja jarelteeninduse pakkumine.

7. Arenguvoéimelised ettevotted

7.1. Erialaliitude ja klastrite koostdd soodustamine ja soovituste tegemine ettevotetele
koostooks.
7.1.1. Tootmisalade ja to0stuskinnisvara iihtse andmebaasi ja e-vdrava loomine.
7.1.2. Ettevdtete kaasamine rahvusvahelistesse projektidesse.
7.1.3. Sektoritileste arendusprojektide toetamine.
7.2. Toostus 4.0 arendusprogrammidesse viikeettevotete kaasamine.
7.2.1. Koolitused ja seminarid info- ja kommunikatsioonitehnoloogia voimalustest.
7.3. Ettevotete teadus-ja arendustegevuse ja tilikoolidega koosto6 soodustamine.
7.3.1. Ettevotete horisontaalse ja vertikaalse spetsialiseerumise edendamine.
7.3.2. Tootearendusprojektide toetamine ja hoogustamine (hikatonid).
7.3.3. Seminarid teadus- ja arendust6 asutuste teenuste tutvustamiseks

8. Elav maaettevotlus ja turismimajandus

8.1. Korgema lisandvéirtusega toodete arendamise toetamine.
8.1.1. Kohaliku toidu (sh mahetoidu) ja keskkonna véddrindamine: tootearendus- ja
turundusprojektide initsieerimine ja toetamine.
8.1.2. Viikeettevotete ja T&A asutuste koostdd parandamine.
8.1.3. Uute IKT lahenduste tutvustamine ettevdtetele.
8.2. Eksporditurgude leidmine ja piirkondliku tihisturunduse toetamine
8.3. Ettevdtlikkuse ja ettevotlusteadlikkuse suurendamine.
8.4. Riigi ja kohaliku omavalitsuste toel iilirikorterite rajamine.

9. Mitmekesine idufirmade ja viikeettevotete maastik

9.1. Inkubatsiooniteenuste arendamine ja jatkuprogrammide véljatoGtamine.
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9.2. sTARTUp Day edasiarendamine globaalseks siindmuseks ja kaubamérgiks.
9.3. Ettevdtete alustamise ja kasvamisega seotud ndustamine.
9.3.1. Koolituste ja seminaride korraldamine.
9.3.2. Ettevotete ning teadus- ja arendusasutuste koostoo tdiendav toetamine.
9.3.3. Kogemuslugudel pohinevate seminaride korraldamine.
9.4. Tootleva toostuse ja idufirmade koost6d soodustamine.
9.5. Noorte ettevotlusalase teadlikkuse ja huvi tdstmine.

10. Paindlikud téosuhted

10.1. Libhiajaliste tookohtade voimaldamine ettevotete poolt.
10.1.1. Ndidismudelite ja hea praktika liihikoolitused todandjatele, personalijuhtidele.
10.1.2. Noorte koolivaheaegadel rakendamiseks toimiva raamistiku pakkumine.
10.2. Tooharjumuse kujundamine koostdos ettevotetega ja dpilasmalevatega.
10.3. Kaug- ja koostookeskuste arendamine riigiasutuste ja kohalike omavalitsuste poolt.

Il Taristu

Taristuinvesteeringud Tartumaal on suuresti sdltunud riiklikest programmidest ja Euroopa
Liidu rahastusest. Tdiesti uus kvaliteet loodi kergliiklusteede vorgustikus, ka raudtee Kiirust ja
turvalisust on tdstetud. Sisuliselt on 10pule viidud uue polvkonna vee- ja
kanalisatsioonisiisteemide rajamine, Vilja arvatud moned vidiksemad asulad. Linnades on
uuendatud kaugkiittevorku, kuid seda ei ole veel laiendatud eeslinnadesse. Uuenduseks on
Tartu kesklinna jahutusvorgustik. Lisandub uusi targa linna®“ lahendusi (bussitablood,
rattaringlus).

Liikumisvdimalused on kiill mitmekesistunud, kuid endiselt valdab autostumine: liiklussagedus
on enim kasvanud Tartu linna piiril eeslinna- ja transiitliiklus segunemisel ja kuhjumisel ning
linna magistraaltanavatel, mis tipptunnil ummistuvad. Lahendus ei ole teede laiemaks
ehitamine, vaid ennekdike (1) thistranspordi ja kergliikluse kombineeritud arendamine, (2)
tookohtade-teenuste- ja elamulade nutikam planeerimine ning (3) kesklinnast labivliikluse
eemale viimine.

Uusima taristu, transpordi- ja energiatehnoloogia arengud hilinevad Eestisse turu vidiksuse ja
hinna tottu umbes kiimnendi. Taristu, transpordi- ja energiasiisteemid on 2040 jatkuvalt
olemuslikult modernistlikud, kuigi tarkade liidestega. Samm-sammuline areng jéatkub
soidukitiitipide, sh isesditvate autode osas, samuti tee-chituses ja energiasiisteemides.
Revolutsioonilist arengut on oodata kiitusetiiiipide ning energia salvestamise ja varustamise
osas, kus hajutatud siisteemid saavad tarbijavalikutes eelistatuks. Korge fossiilenergia- ja
stisinikumaksustamine ei jita palju valikuid, seega elektri- ja soojusenergia varustus pohineb
taastuvallikatel ning energiasiisteem on tarbija vajadustega kohanduv. Tartu ldbitimbruses
napib virgestusalasid, mistottu on oluline nii loodusvaéartuste tdiendav kaitse kui ka tdiendavate
puhkealade arendamine. Ka teised taristud 1dhtuvad rohkem ndudlusest ning on ténasest mérksa
rohkem tarbijapohised. Tartu ldhiliikuvuses loodetavasti autokasutus taandub. Tartust saab
kiiremini Tallinna ja Euroopasse, maailma. Info- ja sidetehnoloogiate uuendustes tuleb iihtlasi
silmas pidada geograafilise ja sotsiaalse digilohe vidhendamist, mis eeldab avaliku sektori tuge.

11. Maailmaga iihendatud Tartumaa
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11.1. Lennuiihenduste uute sihtkohtade avamine ja sdidugraafikute tihendamine.
11.1.1. Ulenurme lennujaama laiendamine.
11.2. ,Tunniga Tallinna“ — Tartu-Tallinna raudteeiihenduse tihendamise ja kiirendamise
taotlemine (esialgu 160 km/h, edaspidi iile 200 km/h).
11.3. Raudteeiihenduse kiirendamine Riiaga.
11.4. Tartu vaksali arendamine:
11.4.1. Raudteemaast tingitud linnaruumi ja liikuvuse katkestuste likvideerimine.
11.4.2. Kiirbussiliini kdivitamine Annelinna, kesklinna, raudteejaama ja Maarjamdisa
tthendamiseks.
11.5. Tartusse esindusliku, mugava ja turvalise bussiterminali rajamine.

12. Sidus linnapiirkond ja kestlikud dfrealad

12.1. Uldplaneeringute olulisema mdjuga planeeringute kooskdlastatud menetlemine.

12.2. Tartumaa maakonnaplaneeringu kohaselt keskustevorgu ja keskustes teenuste
véljaarendamine (joonis 2).

12.3. Uute tootmisalade tihine planeerimine parema juurdepaisuga kohtades.

12.4. Uute elamualade planeerimine teenindustaristuga keskuste ning raudtee- ja
bussipeatuste ldhikonna, nende ithendused kergliiklusteedega.

13. Planeeritud liikluskorraldus ja kaasaegne liikumiskeskkond

13.1. Eeslinnakeskuste (vt joonis 2) tugevdamine pohiteenuste koduldheduse pShimdttel:
pohikool, lasteaed, kauplus, kohvik — kdik bussijaama ja (auto/ratta)parkla ldheduses.
13.1.1. Teeninduskeskuste planeerimine ja véljaarendamine Korvekiilas, Vahil, Lahtes,
Luunjas, Torvandis ning ,,pargi ja sdida® siisteemi laiendamine Elva, Ndo ja
Tabivere raudteejaamades.
13.2. Uhistranspordi kohandamine liikumisvajadusega ning muutuvates haldus- ja
toimepiirkondades.
13.2.1. Uhistranspordi korralduses pidev ettevdtete ja elukohtade iimberpaiknemisega
arvestamine.
13.2.2. Maapiirkondades vajaduspdhise transpordisiisteemi arendamine ning uute
logistiliste lahenduste kdivitamine, mis avardavad litkuvusvoimalusi.
13.2.3.Reisirongide ning Tartu linna ja maakondliku {histranspordisiisteemi
sidustamine ja ajaline siinkroniseerimine.
13.2.4.Elva, Polva, Jogeva suunal reisirongiliikluse tihendamine ja kiirendamine
Tartuga.
13.2.5.Elroni Tallinn-Tartu ekspressliinidele Tabiverre peatuse lisamine, viltimaks
Pohja-Tartumaa reisijate soitmist Tartusse voi Jogevale.
13.2.6. Nutika parkimiskorralduse (autoparklad, jalgrataste katusealused, turvalisus) ja
parklate rakendamine eeslinnakeskustes ja biiroopiirkondades.
13.3. Pohimaanteede transiit- ja eeslinnaliikluse korraldamine.
13.3.1. Tartu linna vélimise ringtee etapiviisiline véljachitamine.
13.3.2. Linna sisemise ringtee rajamine vastavalt Tartu linna iildplaneeringule.
13.3.3.Sisemise ja vilimise ringtee omavaheline ja vélimise ringtee iihendamine
rilgimaanteedega.
13.3.4. Tallinna-Tartu-Voru-Luhamaa trassi tdpsustava planeeringu koostamine.
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13.3.5. Johvi-Tartu-Valga trassi tdpsustava planeeringu koostamine.
13.4. Liiklusohutuse analiiiisist tulenevalt ristmike, {ilekdiguradade, raudtee
tiletuskohtade ohutumaks muutmine.
13.5. Kruusateede katendite rekonstrueerimise jatkamine tempoga 50 km aastas.
13.6. Kergliiklusteede edasiarendamine vastavalt maakonnaplaneeringule.
13.6.1. Kergliiklusteede Tartu ja Elva linnasisese vorgu jarkjargulise véljachitamise
jatkamine.
13.6.2. Eeslinnakeskustes kergliiklusrajatiste véljaehitamine.

14. Rohevérgustik ja keskkonnataristu

14.1. Saiilitada linna imber rohelist voondit ja rajada sinna atraktiivseid puhkealasid, sh
kasutades selleks looduskaitsealade potentsiaali.
14.1.1. Rohevdrgustiku hoidmine vastavalt maakonnaplaneeringule.
14.1.2. Puhkealade arendamine rohevdrgustiku tingimustes.
14.1.3. Liigirikkuse ja maastikulise mitmekesisuse suurendamine.
14.1.4. Veeliikluse taristu ja sadamate vorgustiku jarkjarguline tdiendamine.
14.2. Taristu tagamine viikeasulates ja maapiirkondades.
14.2.1. Uhisveevirgi ja kanalisatsiooni viljaarendamine suvilapiirkondades ja
viikeasulates.
14.2.2. Korraldatud jadtmekaitluse rakendamine hajaasustuses parima end Gigustanud
mudeli alusel.

15. Tohus energiakasutus suunaga tiistaastuvenergiale

16.

15.1. Taastuvenergial pohinevate kaugkiittesiisteemide pikendamine ja laiendamine
eeslinna ning kaugkiitte kéttesaadavuse lihtsustamine puitasumites, ja
véikeelamupiirkondades.

15.2. Keskkonnaséastlike kaugkiittesiisteemide arendamine alevikes: Alatskivi, Annikoru,
Kallaste, Kambja, Kavastu, Koosa, Lahte, Noo, Pala, Puhja, Rannu, Tabivere, Tila.

15.3. Kaugjahutussiisteemide laiendamine Tartu linnas.

15.4. Korterelamute renoveerimise toetamine asumite miljoé huvides.

15.5. Pilliroo, vosa jt. orgaanika kasutamise soodustamine biomassijaamades.
15.6. Kiitteturba tdiendavate kasutusvoimaluste leidmine.

Internetiseeritud Tartumaa

16.1. Ulikiire internetiiihenduse viimine Idpptarbijani.
16.2. Awvalikus ja erasektoris e-teenuste valiku laiendamine.
16.3. Digikirjaoskuse arendamine sidusalt infotehnoloogilise innovatsiooniga.

IV Tervis ja heaolu

Tartumaa tervise- ja heaolupilt on Eesti keskmise taustal hea. Inimeste teadlikkus ja oskused,
majapidamiste esmane ennetus- ja padstevarustus ning paisteasutuste voimekus on taganud
hukkunute ja vigastatute arvu vdhenemise. 2017. aastal oli Eesti statistika andmetel meeste
keskmine eluiga Tartumaal 74,9 aastat (Eesti keskmine 73,2) ning naistel 83 (81,9). T66hdive
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maér oli Tartumaal 70,3% (65,6%) ja registreeritud to6tuse madr 3,6% (6,8%). Keskmise
lahedal on maakonna brutopalk ja suhtelise vaesuse maar.

Tartumaal on Eesti keskmisest korgem noorte inimeste osakaal, kuid rahvastiku iildise
vananemisega eakate inimeste arv Tartumaal touseb. Rahvastiku vananemine toob kaasa
suurema tervishoiu- ja hoolekandeteenuste vajaduse, mida tuleks senisest enam korraldada
omavalitsuste  koostods.  Suurima  haiguskoormuse  pdhjustavad  siidame-veresoon-
konnahaigused, mille kujunemisel on vdga suur roll tervisekditumisel (toitumine, alkohol,
suitsetamine ja kehaline aktiivsus). Uldise tervisekulutuste kasvu taustal on oluline ennetus.
Kui siidame-veresoonkonnahaigused sagenevad vanusega, siis vigastused mojutavad koiki
vanusegruppe. Elanikkonna vananemise ja tootajate nappuse foonil on oluline tddellu tuua
voimalikult paljud elanikud, sh noored, kelle seas on liiga palju torjutud ja alarakendatuid.

17. Kéttesaadavad kodulihedased heaoluteenused

17.1. Hoolekandeteenuste kittesaadavuse parandamine.
17.1.1. Uute hooldekodu kohtade loomine (sh dementsetele), erasektori kaasamine.
17.1.2. Hoolekandeteenuste tagamine kodus elavatele abivajajatele.
17.1.3. Omavalitsustes sotsiaaltoo spetsialistide olemasolu ja sotsiaalndustamise
kittesaadavuse tagamine.
17.1.4. Vabatahtliku t66 laiendamine.
17.1.5. Uute tehnoloogiliste lahenduste kiirendatud rakendamine.
17.1.6. Piirkondlike sotsiaalkeskuste rajamine.
17.2. Kvaliteetne ja kéttesaadav arstiabi.
17.2.1. Esmatasandi tervisekeskuste jatkuv arendamine.
17.2.2. Statsionaarse dendusabi ja kodudenduse jatkuv arendamine.
17.3. Tervishoiu- ja sotsiaalhoolekande teenuste integreerimine.
17.3.1. Valdkondadetilese infovahetuse tagamine, sh erinevate IT-lahenduste
rakendamine.
17.3.2. Vorgustikutoo juurutamine probleemide markamiseks ja sekkumiseks.

18. Korge tervise- ja turvalisusteadlikkus

18.1. Elanikkonna ohutus- ja terviseteadlikkuse tdstmine.
18.1.1. Tervise- ja tervisekontrollikampaaniate korraldamine.
18.1.2. Omavalitsuste juurde turvalisuse/heaolukomisjonide moodustamine, mille
tiheks iilesandeks on turvalist ja tervist toetava elukeskkonna kujundamine.
18.1.3. Ohutusteemade selgitamine haridusprogrammi osana.
18.2. Tervislikke eluviise toetava keskkonna loomine.
18.2.1. Uute terviseradade ja kergliiklusteede rajamine.
18.2.2. Tartumaa vilispordipaikade ja kergliiklusteede sidususe suurendamine.
18.2.3. Noortele terviseriskide alase teavituse tagamine.
18.3. Eakate aktiivsena hoidmine tihiskondliku kaasamisega vastavalt nende vdoimekusele.
18.3.1. Pdevakeskuste rajamine eakatele igas omavalitsuses.
18.3.2. Pikaajaliste lepingute sdlmimine MTUdega teenuste arendamisel ja osutamisel.

19. Laste ja perede heaolu

19.1. Erituge vajavate laste toetamine haridusasutustes.
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19.2. Tugeva hooldusperede vorgustiku loomine Tartumaal.

19.3. Positiivse vanemlusega seotud koolituste korraldamine ja teenuste pakkumine:
pereteraapia, perendustamine, perelepitus.

19.4. Puudega lastele mitmekiilgsete teenuste pakkumine ja vanemate tugigruppide
loomine.

19.5. Torjutusriskis noortele tugitegevuste pakkumine.
19.5.1. Mittedppivate ja -tdotavate noorte to6- ja haridusellu tagasitoomise meetmete

rakendamine.

19.5.2. Lastele ja peredele tugimeetmete pakkumine alaecaliste digusrikkumiste korral.
19.5.3. Vaesusriskide maandamine.

19.6. Omavalitsustes piisava arvu lastekaitse- ja tugispetsialistide tagamine ning

abivajajatele lastega peredele teenuste kéttesaadavuse kindlustamine.

V Kultuur ja turism

Tartumaa elav ja mitmekiilgne kultuurielu rikastab elukeskkonda. Kultuuriharrastus toetab eri
polvkondade koigis eluvaldkondades tegutsejate loovust kui olulist ressurssi tédnapédeva
tihiskonna ning ettevotluse véljakutsete lahendamiseks. Kultuuri-, spordi- ja looduselamused on
turistide jaoks peamine pdhjus Tartumaa kiilastamiseks.

Turismiturg segmenteerub elustiili, hoiakute ja isikuomaduse jéargi: kultuuri véirtustajad,
lihtsuse ja sotsiaalse tdhelepanu otsijad, luksus-, dri- ja eetilised reisijad. Vaja on paremini
moista kiilastajaid ja nende eelistusi ning suurendada teenuste mitmekiilgsust, et kiilastajatel
jitkuks tegevusi. Turismitooteid annab rikastada, kombineerides iilikoolide, TU kliinikumi,
bio- ja geenitehnoloogiafirmade voimalikke tegevusi nii muuseumide kKui ka loodusvaértustega.
Kasutamata voimalusi on seal, kus matkarajad on hooldamata ja siseveekogud alakasutatud.
Enam on vaja toote- ja teenusepakette ning eheda kohaliku toidu pakkumist. Tartumaa
puhkealad ning hotellid ja spaad voiksid teenindada mérksa arvukamat klientuuri, arvestades
terviseteadlikkuse kasvu ja suundumust haiguste ennetamisele.

Tartumaa turismi on ratsionaalne arendada ja turundada koordineeritult. Oluline on
positsioneerimine eriilmelisteks, teineteist tidiendavateks piirkondadeks, mida on vdimalik
tervikelamusena pakkuda. Kogu Louna-Eestit tuleks turismipiirkonnana turundada {ihiselt.
Peamisteks sihtturgudeks on Soome, Venemaa ja Liti, lisaks veel Leedu ja baltisaksa pérandi
tottu ka Saksamaa. Turismiturundus muutub iiha enam digitaal- ja sotsiaalmeedia kesksemaks.

20. Nihtav ja tuntud Tartumaa

20.1. Tartumaa piirtkondadele iseloomulike, teineteist tdiendavate  kuvandite
viljatootamine koostd0s toimivate Elva, Emajde, Peipsimaa, Sibulatee, Vooremaa ja
Vdrtsjarve piirkonna turismivorgustikega.

20.1.1. Arutelupdevade korraldamine piirkondade positsioneerimiseks turismi- ja
kultuuriettevotjate koostdos.
20.1.2. Piirkondlike toodete liidestamine loodava Louna-Eesti turismiklastriga.
20.2. Siistemaatiline uuringute labiviimine.
20.2.1. Statistikaametilt andmekogumiskavas regionaalse eristatuse taotlemine.
20.2.2. Mdju ja tulemusnéitajate seadmine piirkondlikele arendusprojektidele.
20.2.3. Kultuuri- ja vaartusuuringute ldbiviimine 3-4 aasta jérel.
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21.

22.

20.3. Uhised turundustegevused, ristturundus, mainekujundus, kampaaniad.
20.3.1. Tartu 2024 kultuurpealinna maksimaalne drakasutamine turunduseks.
20.3.2. Pikema turundusplaani koostamine integreeritult suuremate projektidega.
20.3.3. Ristturunduse soodustamine piirkonna turismiobjektide vahel.
20.4. Uhtse viidasiisteemi loomine.
20.4.1. Viidasiisteemi iimarlaua kokkukutsumine.
20.4.2. Linna ArcGIS platvormi laiendamine Tartumaa piirkonna t66- ja abivahendiks.
20.5. Tartumaa ja Louna-Eesti kompleksturundus.
20.5.1. Kultuuriturunduse kava koostamine ldhtuvalt maakondlikest kavadest.
20.5.2. Piirkondliku driturismi ja B2B turunduskava koostamine.
20.5.3. Visittartu.com ja Kultuuriaken.tartu.ee veebiplatvormide arendus piirkondlikest
vajadustest ldhtuvalt.
20.5.4.Eriilmeliste  turismimarsruutide  loomine  Tartumaa ja  Louna-Eesti
turismiobjektide paremaks liidestamiseks ja esiletdstmiseks.

Eriilmelised kiilastuspiirkonnad ja turismitooted

21.1. Teadmuspohine tootearendus piirkondliku turismitaristu ja -teenuste edendamiseks
21.1.1. Tootearenduse hékatonide (fokuseeritud rithmat6d) ja koolituste siisteemi
(tootearendus, turundus jm) loomine ja rakendamine.
21.1.2. Pdlvkondade sidususe rakendamine toitlustuses — vanaemade oskuste ja parandi
dra kasutamine.
21.2. Tartumaa siseveemarsruutide ja sadamate arendamine.
21.2.1. Turismiarenduse soodustamine Emajoe &dirsetel aladel ja teiste suuremate
piirkondlike veekogude dédres.
21.2.2.Peipsiveere  marsruutide ja teenuste arendus (Peipsimaa 2019-2030
Arengustrateegia)
21.2.3. Piirissaare arendamine unikaalseks turismitooteks.
21.3. Tartumaa tervise- ja aktiivse puhkuse objektide arendamine ja hoidmine.
21.3.1. Jatkusuutliku rahastussiisteemi loomine tervise- ja matkaradade korrashoiuks.
21.3.2. Tervise- ja matkaradade kaardistus ja turundusplaani rakendamine.
21.4. Tartumaa atraktiivsuse tdstmine pereturismi sihtkohana

Rikas kultuurielu ja loomemajandus

22.1. Kultuurikorraldajate koolitusprogrammide rakendamine.
22.1.1. Kultuurikorraldajate vajaduste kaardistamine ja arenguprogrammi koostamine.
22.1.2. Loengute, seminaride ja tootubade korraldamine ja kdsiraamatu véljaandmine
(2018-2020).
22.1.3. Suurtirituste korraldajatele suunatud mentorprogrammi kdivitamine.
22.1.4. Kultuurikorralduse tugiteenuste keskuse kéivitamine.
22.2. Kultuurisiindmuste ja kohaliku kultuuripirandi sdilitamine, edasikandmine ja
tutvustamine lébi kaasaegsete lahenduste.
22.2.1. Maakonna kultuurisiindmuste kuvamine ja filtreerimise (Tartu linn/Tartumaa/
Lduna-Eesti) voimaldamine Kultuuriaknas (kultuuriaken.tartu.ee).
22.2.2. Kultuuriajalooliselt eripédraste piirkondade esindajate kaasamine turismi- ja
kultuuriarengu projektidesse ning seeldbi tdiendavate rahvusvaheliselt ponevate
turismi- ja kultuuriatraktsioonide ning -toodete loomine.
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Tartumaa kohalike omavalitsuste omavaheline té6jaotus ja projektid

Tartu linn ja timbritsevad maapiirkonnad on iiha tihedamalt elanike pendelrdndega seotud.
Tihenema peaks ka Tartu linna ja maavaldade koost66. Kuni ei ole keskset maakondlikku
administratsiooni, tuleb omavalitsustel enam volitusi delegeerida enda loodud {iihisasutustele.
Tartu linna alustatud edukaid projekte saab laiendada iile maakonna ja teatud juhtudel ka iile
terve Louna-Eesti. Tartul ei ole ka piisavalt maad tootmis- ja elamupiirkondade rajamiseks,
rddkimata turismi- ja rekreatsiooniruumide pakkumisest, mistdttu oleks tarviline neid
kavandada iihiselt. Allpool on esitatud loetelu iga omavalitsuste pakutud olulisematest
voimalikest maakondlikest {iihisprojektidest. Esitatud on ka valik suurematest kohalikest
investeeringutest.

Elva vald on kujunenud suurte puhaste to0stusettevotete asukohaks ning pakub maakonnas
tootavatele elanikele meeldivat elukeskkonda ja héid teenuseid. Tartus t66l ja koolis kdimiseks
on vaja edendada iihistransporti ja laiendada Tartu-Elva maantee neljarealiseks. Seni ei ole
Elvas ujulat, mis oleks suurvalla elanike arvu juures igati vajalik. Elvas on edasiarendamist
vajav Tartu tervisespordikeskuse. Kogu Tartumaa elanike armastatud ujumiskoht Verevi jarv
tuleb saneerida.

Elva valla plaanides on jargmised suuremad projektid:

o spordihoone rajamine,

J Rongu kogukonnakeskus,

. Kentsi paisjirve ala arendamine,

o Valda kergliiklusteede lisamine, mis haakuks turismi- ja sporditaristu arendamisega,
rekreatsioonivdimalustega

o Hellenurme loome- ja turismikeskuse arendamine.

Kambja vallas asub Tartu lennujaam ja paiknevad mitmed logistika- ja tootmisettevotted, siin
on aga ka Tartu linnapiirkonnas todtavate elanike eramajad. Valla elamualad vajavad paremat
tthendamist Tartu tdnavavorguga. Maakondlik huvi on Aardlapalu liivakarjddri maa-alale
rekreatsiooniala loomine ja Vooremée tervisespordikeskuse arendamine. Riiklikult oluline on
Kambja paastedepoo ehitamine.

Kambja valla plaanides on jargmised projektid:

o lasteaia ehitus,

° Kuuste kooli renoveerimine,

o Ulenurme Giimnaasiumi spordihoone rekonstrueerimine koos ujulaga rajamisega,
o Kiilitse aleviku piirkonna vee- ja kanalisatsioonitorustiku rajamine,

o Aarike hooldekodu renoveerimine-laiendamine.

Kastre vallal on arvestatav elamu- ja rekreatsioonipotentsiaal: siia jddvad Emajoe Suursoo ja
ulatuslikud metsamassiivid. Vajalik on Emajoele tdiendavate sildumiskohtade rajamine, nii
nagu ka Vooremie tervisespordikeskuse arendamine. Maakondlikeks projektideks on ka
dementsete hooldekodu ja Maarja Péikesekodu laiendamine.

Kastre valla plaanides on jargmised projektid:
e iildhooldekodu ehitus,
e Sillaotsa kooli juurdeehitus,
e Haaslava kiila lasteaia ehitus,
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e Roiu teenuskeskuse ehitus,
e kohalike teede rekonstrueerimine.

Luunja vallas asub Tartu joujaam ja iile Tartumaa valgust kiirgavad kasvuhooned, kus
toodetava virske kurgi ja salati jargi tuntakse valda iile Eesti. Luunja elanikkond kasvab
uutesse eramajadesse kolijate arvel, mistottu elukeskkonna parandamine on esmatéhtis. Valla
elamualad vajavad teedega Tartuga ihendamist, riiklikult oluline on Idaringtee
valmisehitamine. Sadamad Emajoel, Suursoo Kantsi kortsi keskuse ja Kavastu parv on olulised
turismiobjektid.

Luunja valla plaanides on jargmised projektid:
e Luunja keskkooli rekonstrueerimine,
e Uuue lasteaia rajamine,
e Luunja lasteaia Midrimaa rekonstrueerimine,
e mitmeotstarbelise kogukonnakeskuse rajamine Lohkva-Veibri piirkonda,
e {ihisveevirgi ja -kanalisatsiooni rajamine Kabina ja Kavastu piirkonda.

Noo vald on tuntud riigigiimnaasiumi ja Tdravere observatooriumi poolest. Siinne elanikkond
kasvab, mistarvis on oluline Tartu-Elva vahelisel maa-alal iihtse rongi- ja bussipeatuste juurde
viivate kergliiklusteede vorgustiku arendamine ning Tartusse suunduvate pdohimaanteede
labivuse kasvatamine. Maakondlik huvi peaks olema N6o rannahalli arendamisel.

Valla plaanides on jargmised projektid:
e Noo-Elva kergliiklustee rajamine,
e NOoo lasteaia Kroll arendamine,
e Noo pdhikooli renoveerimine,
e valda teenindava raamatukogu rajamine,
e Noo alevikus Kivilinna keskviljaku rajamine.

Peipsidire vallas on kultuuriliselt eripidrased vanausuliste rannakiilad ja iiks maakonna
turismipdrlitest: Alatsikivi loss ja selle ldhedane maastikukaitseala, mille juurdepédids vajab
parandamist. Maakondlik huvi voiks olla Emajoe ja Peipsi jarve reisilacvaliikluse arendamise
ja Kallaste-Praaga kallasraja taastamine Peipsi jérve dares.

Valla plaanides on jargmised projektid:
e Kolkja puhkeala kinnistu arendus,
e Alatskivi teeninduskeskuse arendus,
e Kallaste puhkealade arendus,
e Peipsiveere hooldusravikeskuse laiendus,
e iihisveevirgi ja -kanalisatsiooni rajamine tiheasutusaladel (Kolkja-Varnja-Kasepa).

Tartu linn on maakonna keskus ja siin elab 2/3 elanikest. Et enamik maakonnale olulisi asutusi
asub siin, paikneb ka enamik strateegiaobjekte Tartus. Suure linna ldhedus on aga samas viga
positiivne. Tartul siiski ka oht kaotada maksujoulisem elanikkond naabritele ja sattuda aja
pikku finantsraskustesse. Linna olulised investeeringud on:

e Tartu Kutsehariduskeskuse Tehnikamaja rajamine PSllu tainava dppekompleksi,

e uute koolide ehitamine Raadi-Kruusamaie linnaossa ja Uus-Tammelinna asumisse,

e Tartu haridusasutuste rekonstrueerimine,
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e Pohja puiestee ldbimurde ehitamine Muuseumi teele,

¢ Riia tdnava viadukti ja raudteetunnelite ehitamine,

e Sopruse silla rekonstrueerimine,

e kesklinna kultuurikeskuse ehitamine,

e pdhimagistraali ehitamine sadamaraudtee koridoris Riia-Voru-Turu 16igul,
e Marja tdnava silla ehitamine,

e Tartu - llmatsalu kergliiklustee.

Tartu vald holmab laialdase Tartust pohja poole jadva ala. Vahetult linna piiril on kiiresti
laienenud tO60stus- ja elamualad, mille edasine kujundamine vajab {ihist planeerimist ja
arendustodd linnaga: niiteks Muuseumi tee véljachitamine, Vahi ja Tabivere toostusala
arendus. Maakondlikult tuleb investeerida Piirissaare transpordilihenduste arendamiseks.

Valla plaanides on jargmised projektid:
e Raadi lasteaia ehitus,
e Tabivere pdhikooli chitus ja sotsiaalkeskuse renoveerimine,
e Kdrvekiila pohikooli ehitus, sh valla muusikakool,
o teede, sh kergliiklusteede ehitus ja rekonstrueerimine,
e Lihte terviseradade edasiarendus.

Omavalitsuste arengukavade ja eelarvestrateegiate materjalid

Elva valla eelarvestrateegia (alates Ik 48)
http://www.elva.ee/documents/17608326/19943440/Arengukava_26.09 FINAL.pdf/94a8a027-82a0-
48c7-9aff-9aceb6539371

Kambja valla eelarvestrateegia
https://www.riigiteataja.ee/akt/423102018004

Kastre valla eelarvestrateegia
http://www.kastre.ee/eelarvestrateegia

Luunja valla eelarvestrateegia
https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4041/0201/7010/55 2017 L .pdf

Noo valla eelarvestrateegia
http://nvv.kovtp.ee/documents/1432271/15016901/N%C3%B50+vallat+eelarvestrateegia+2019-
+2022.pdf/eed866d1-2c2a-4d60-bb91-b6186a349d94

Peipsidire valla eelarvestrateegia
http://www.peipsivald.ee/documents/18275534/19034909/Peipsi%C3%A4%C3%A4re+valla+eearvestr
ateegia+2019-2022.pdf/0440e0ac-4f3a-4ce3-b098-31f304077913
http://www.peipsivald.ee/documents/18275534/19204963/Lisa+2_Peipsi%C3%A4%C3%A4re+vallati
nvesteeringute ja_tegevuskava 21.09.2018.docx.pdf/cfa081c2-4bal-46c5-92d5-7956de9406b3

Tartu linna eelarvestrateegia
https://www.tartu.ee/sites/default/files/uploads/Kontaktid%20ja%20linnajuhtimine/Arengukavad/Eelarv
estrateeqia2019-2022.pdf
https://www.tartu.ee/sites/default/files/uploads/Kontaktid%20ja%20linnajuhtimine/Arengukavad/eelarv
estrateegia2022.pdf

Tartu valla eelarvestrateegia
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http://www.elva.ee/documents/17608326/19943440/Arengukava_26.09_FINAL.pdf/94a8a027-82a0-48c7-9aff-9aceb6539371
http://www.elva.ee/documents/17608326/19943440/Arengukava_26.09_FINAL.pdf/94a8a027-82a0-48c7-9aff-9aceb6539371
https://www.riigiteataja.ee/akt/423102018004
http://www.kastre.ee/eelarvestrateegia
https://www.riigiteataja.ee/aktilisa/4041/0201/7010/55_2017_L.pdf
http://nvv.kovtp.ee/documents/1432271/15016901/N%C3%B5o+valla+eelarvestrateegia+2019-+2022.pdf/eed866d1-2c2a-4d60-bb91-b6186a349d94
http://nvv.kovtp.ee/documents/1432271/15016901/N%C3%B5o+valla+eelarvestrateegia+2019-+2022.pdf/eed866d1-2c2a-4d60-bb91-b6186a349d94
http://www.peipsivald.ee/documents/18275534/19034909/Peipsi%C3%A4%C3%A4re+valla+eearvestrateegia+2019-2022.pdf/0440e0ac-4f3a-4ce3-b098-31f304077913
http://www.peipsivald.ee/documents/18275534/19034909/Peipsi%C3%A4%C3%A4re+valla+eearvestrateegia+2019-2022.pdf/0440e0ac-4f3a-4ce3-b098-31f304077913
http://www.peipsivald.ee/documents/18275534/19204963/Lisa+2_Peipsi%C3%A4%C3%A4re+valla+investeeringute_ja_tegevuskava_21.09.2018.docx.pdf/cfa081c2-4ba1-46c5-92d5-7956de9406b3
http://www.peipsivald.ee/documents/18275534/19204963/Lisa+2_Peipsi%C3%A4%C3%A4re+valla+investeeringute_ja_tegevuskava_21.09.2018.docx.pdf/cfa081c2-4ba1-46c5-92d5-7956de9406b3
https://www.tartu.ee/sites/default/files/uploads/Kontaktid%20ja%20linnajuhtimine/Arengukavad/Eelarvestrateegia2019-2022.pdf
https://www.tartu.ee/sites/default/files/uploads/Kontaktid%20ja%20linnajuhtimine/Arengukavad/Eelarvestrateegia2019-2022.pdf
https://www.tartu.ee/sites/default/files/uploads/Kontaktid%20ja%20linnajuhtimine/Arengukavad/eelarvestrateegia2022.pdf
https://www.tartu.ee/sites/default/files/uploads/Kontaktid%20ja%20linnajuhtimine/Arengukavad/eelarvestrateegia2022.pdf

http://tartuvald.ee/documents/18024737/18839732/Tartu+valla+eelarvestrateegia+aastateks+2019-
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Strateegia tditmise tulemusi méotvad niitajad

Tartumaa arengustrateegia edenemist saab moodta sobivate, soovitavalt riikliku statistika poolt
kogutavate, indikaatoritega. Peamiseks nditajaks on Tartumaa arengustrateegia tegevuskava
raames teostatavate projektide arv, rahaline maht ja tulemuslikkus. Arengu iildnéitajad on:
1) maakonna elanike arv ja vanusstruktuur, mis moddab kompleksselt koha iildist
atraktiivsust erinevate vanusgruppide seas;
2) tootajate keskmine sissetulek, mis iseloomustab ettevotete-asutuste konkurentsivdimet,
pakutavat palgataset ning omavalituste tulubaasi;
3) SKT elaniku kohta, mis mdddab majandustegevuse intensiivsust ja mahtu;
4) kaupade ja teenust eksport, mis iseloomustab rahvusvahelistumise taset;
5) elamukinnisvara mediaanhind, mis iseloomustab maakonna iildist atraktiivsust.
Et seni ei ole selge Euroopa vahendite rakendatav maht regionaalse arengu programmides,
millest strateegia teostamine olulisel ma&éral soltub, siis ei ole vOimalik maéédratleda
saavutatavaid sihttasemeid.

Haridusvaldkonna niitajad:
1) koolide arv erinevates kooliastmetes;
2) Oppurite arv erinevates kooliastmetes, sh
a. (liopilaste (sh. valisiiliopilaste) ja
b. tdiendusoppe kursuste ldbijate arv;
3) keskmine koolitusaastate arv elaniku kohta;
4) tootajate keskmine haridustase;
5) Opetajate arv ja keskmine vanus;
6) haridusvaldkonna koostooprojektide arv ja rahaline maht.

Ettevotlusvaldkonna néitajad:
1) ettevotete arv, hoive ja kdive;
2) sh uute ja sh iduettevotete arv, hdive ja kdive;
3) eksportivate ettevotete arv ja mahud pShisektorite 10ikes;
4) toohoive sektorite 15ikes;
5) toopuudus, sh pikaajaline to6tus.

Taristuvaldkonna néitajad:
1) sdiduaeg Tartust olulisematesse Euroopa keskustesse ja Ulemistele;
2) ihistranspordi kasutajate ja sdidukilomeetrite arv;
3) omavalitsuste tihisplaneeringute arv;
4) energiatarve ja fossiilkiituste osakaal energiatootmises;
5) internetti thendatud Tartumaa kodude ja ettevitete osakaal.

Tervise ja heaolu niitajad:
1) meeste ja naiste keskmine eluiga;
2) meeste ja naiste keskmised tervelt elatud aastad;
3) sotsiaaltoetuste saajate arv ja maht;
4) kuritegude arv;
5) inimvigastustega liiklusonnetuste arv.
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Kohaturunduse ja turismi niitajad:
1) Tartumaale tehtud valisinvesteeringute arv ja rahaline maht;
2) O0bimiste arv Tartumaa majutusasutustes.
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Joonis 2. Tartumaa toimepiirkondade ja keskuste paiknemine.
Allikas. Tartumaa maakonnaplaneering.
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