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@ Tartu linna munitsipaaldppeasutuste stisteemi arengukava aastateks 2008-2013

1. Sissejuhatus

«Tartu linna munitsipaaldéppeasutuste silisteemi arengukava aastateks
2008-2013" (edaspidi arengukava) ldhtub strateegiast ,Tartu 2030" ja
«lartu linna arengukavast 2007-2013“ ning jatkab varasemas
arengukavas toodud arengusuundade edasiarendamist, arvestades
muutuvat hariduskeskkonda. Arengukava koostamisel analllsiti Tartu
linna munitsipaalGppeasutuste slisteemi hetkeolukorda ja seni kehtinud
arengukava taitmist. Samuti arvestati Riigikogu ja Vabariigi Valitsuse
poolt kinnitatud vdi menetlemisel olevate hariduse arengut reguleerivate
dokumentide ,Uldharidussiisteemi arengukava 2007-2013", ,Eesti
kutseharidussiisteemi arengukava aastateks 2005-2008", ,Elukestva dppe
strateegia 2005-2008", Eesti keele arendamise strateegia 2004-2010%,
~Teadmistepdhine Eesti 2007-2013" ja ,Oppiv tiiger 2006-2009" (projekt)
pdhiseisukohti. Hariduse sidususe ja linna tervikpildi m&istmiseks olid
vaatluse all ka Tartu arengut kujundavad teised valdkondlikud
dokumendid ja Tartu linna Uldplaneering. Kd&iki esitatud asjaolusid
arvestades luuakse arengukavas Tartu linna munitsipaaldppeasutuste
slisteemi arengu (ldine raamistik koos olukorra anallilsi ja tulevikku
vaatava strateegiaga.

Tartu linna munitsipaaldppeasutuste siisteemi arengukava koosneb
sissejuhatusest, pohimdistete tlevaatest ning Tartu
munitsipaaldppeasutuste olukorda, tulevikuvéljavaateid ja soovitud
muutuste saavutamise tarvis strateegilisi tegevusi kasitlevatest
peatlikkidest. Arengukava |6pus on toodud (levaade selle koostamisel
kasutatud kirjandusest. Lisatud on dokumendi koostamisel osalenute
nimekiri (lisa 2).

Arengukava valmis kd&igi Tartu linna munitsipaallasteaedade,
munitsipaalildhariduskoolide, Tartu Kutsehariduskeskuse, Tartu
Linnavalitsuse ja Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna (edaspidi
haridusosakonna) koostdds. T66 koostamise kaigus viidi labi mitmeid
kohtumisi spetsialistidega ja neli avalikku seminari, milles osalesid linna
Oppeasutuste  juhid ning asjast huvitatud isikud. Arengukava
pohiseisukohti esitleti avalikul arutelul, kuhu olid kutsutud ka hoolekogude
esindajad, ja sellel laekunud ettepanekud ning méarkused arutati labi Tartu
linna 6ppeasutuste juhtidega.

Arengukava valjatéétamist juhendas konsultatsiooni- ja koolituskeskuse
Geomedia juhtivkonsultant Rivo Noorkdiv, kes koos Geomedia projektijuhi
Karin-Liis Haljastega on ka arengukava pohiteksti koostajad.
Haridusosakonna poolt koordineerisid t66d haridusosakonna juhataja Boris
Goldman ja peaspetsialist Oppesuundade alal Eneken Juurmann.

»Tartu linna munitsipaaldppeasutuste slisteemi arengukava aastateks
2008-2013" kinnitab Tartu Linnavolikogu.
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2. Kasutatud pohimoisted

Alusharidus - teadmiste, oskuste, vilumuste ja kaitumisnormide kogum,
mis loob eeldused edukaks edasijoudmiseks igapdevaelus ja koolis.

Arenguvestlus - regulaarne usalduslik wvestlus Opilase/lapse, tema
vanemate ja Opetaja vahel Opilase arengu suunamiseks ja enesehindamise
toetamiseks.

Avastusope - kdelisele tegevusele baseeruv uurimuslik Ope. Lastele
tegevustes pakutavad uurimuslikud eksperimentaalsed t66d on oskuslikult
seotud nende igapdevase elu ja Umbritseva maailmaga.

E-kool - internetipShine Gppeinfosisteem, mis (hendab kdiki Gppetdtga
seotud osapooli: koolijuhte, Opetajaid, klassijuhatajaid, Opilasi ja
lapsevanemaid.

E-Oope - info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) kaasabil toimuv
oppetegevus, mis leiab aset nii klassiruumis kui ka valjaspool klassiruumi
voi ametlikku dppetundi. E-Gppe labiviimiseks kasutatakse IKT vahendeid
(arvuti, projektor jne), Internetti, digitaalseid G&ppematerijale,
kaugkoolituskeskkondi jms eesmérgiga tdsta Oppe kvaliteeti ja efektiivsust
parema juurdepddsuga informatsioonile ja teenustele, paindlikumate
Oppeviisidega, téhusama  koostééga Oppijate vahel ja uute
opetamismeetoditega.

Elukestev Oope - sihipdrane protsess teadmiste, oskuste ja vilumuste
omandamiseks ning tdiendamiseks terve elu jooksul.

Haridus - inimese teadmiste, oskuste, vilumuste, vaartushinnangute ja
kaitumisnormide siisteem, mis vdimaldab tal pidevalt areneda, edukalt
toime tulla ning ennast teostada isiksuse ja Uhiskonna liikmena. Selliselt
maistetuna on haridus eelkdige individuaalne ressurss.

Hariduse kvaliteet - omandatud teadmiste, oskuste, vilumuste,
kditumisnormide ja v&artushinnangute silsteemi vastavus Oppija ning
tihiskonna vajadustele ja ootustele.

Hariduse/oppe kattesaadavus - isiku voimalus rahuldada oma
haridusndudlust. Hdlmab nii vajaliku arvu Oppekohtade ja Gppeasutuste
ning kvalifitseeritud pedagoogide ja tugislisteemide olemasolu kui ka
vordsel kohtlemisel pohinevat fidsilist ja majanduslikku juurdepddsu
oppekohtadele ning &ppeasutustele.

Hariduslike erivajadustega (HEV) opilane — opilane, kelle eriline andekus,
opi- vbi kaitumisraskused, fllsiline v6i vaimne puue véi pikemaaegne
oppetoost eemalviibimine toob kaasa vajaduse teha muudatusi voi kohandusi
oppe sisus (nt individuaalse Oppekava koostamine) voi Opikeskkonnas
(6ppevahendid, opperuumid, 6ppe meetodid jm) vbi Opetaja poolt vastava
klassiga todtamiseks koostatud tdokavas.

Huviharidus - teadmiste, oskuste, vilumuste, vaartuste ia

kaitumisnormide kogum, mis on omandatud sisteemse juhendatud
tegelemise kaudu vaba tahte alusel tasemekoolitusest, todalasest
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koolitusest ja toost wvabal ajal ning mis loob vdimalusi isiksuse
mitmekilgseks arenguks.

Indikaator - (tod)protsessi v&i tegevuse valjundi, tulemuse ja mdju
kvantitatiivne voi kvalitatiivne kirjeldus, mis annab infot huvigruppidele
asjade seisu kohta ning on asjaosalistele tagasisidevahend otsuste
tegemisel. Koik indikaatorid peavad vastama SMART reeglile, mis on
Iihend ingliskeelsetest sOnadest specific (asjakohane), measurable
(mo&ddetav ja sisaldab suundumusi), accepted (seda on aktsepteerinud
asjasse puutuvad osapooled), realistic (saavutamine on realistlik) ja time
based (madratud on indikaatori saavutamise tahtaeg).

Individuaalne oppekava - on hariduslike erivajadustega &pilase jaoks
koostatud Oppekava, kus maaratletakse tema vdimetekohaseks
oppimiseks ja arenemiseks vajalikud tingimused.

Keelekiimblus - keeledppe vorm, millele on iseloomulik, et pdhi- ja/voi
glimnaasiumi  jooksul omandatakse vdhemalt pool O&ppemahust
voorkeeles.

Kohandatud ope - Opilase hariduslikke erivajadusi arvestav Oppetdd
korraldus  (kohandatud ©Oppekavad, Opikeskkond, tugislisteemide
rakendamine).

Kutsealane eelkoolitus - pohikoolis ja glmnaasiumis toimuv
kutsesuunitluse eesmargiga vaikesemahuline kutse- voi erialade tutvustus
riikliku dppekava valikainete raames.

Kutseharidus - teatud erialal té6tamiseks, kutse saamiseks, ametikohale
kandideerimiseks vO0i selle séailitamiseks vajalike teadmiste, oskuste,
vilumuste, vaartuste ja kditumisnormide slisteem.

Kutsekvalifikatsioon - antud kutsealal néutav padevuse tase, mida
tunnustatakse kas reguleeritud, ajalooliselt voi rahvusvaheliselt kujunenud
nouete alusel. Kutsekvalifikatsiooni omamine loob eelduse kdnealusel
kutsealal tegutsemiseks.

Kutsestandard - dokument, mis maarab kindlaks kutsekvalifikatsioonist
tulenevad nduded teadmistele, oskustele, vilumustele, kogemustele,
vaartushinnangutele ja isikuomadustele.

Lapsehoiuteenus - on lapse seadusliku esindaja toimetulekut voi
toé6tamist toetav teenus, mille osutamise valtel tagab lapsehoiuteenuse
osutaja lapse hooldamise, arendamise ja turvalisuse. Lapsehoiuteenuse
raames ei voimaldata alushariduse omandamist.

Parandusope - Opiraskustega d&pilasele Opioskuste ja -harjumuste
kujundamiseks osutatav Ope.

Pervasiivhe arenguhdire - vastastikuse sotsiaalse mojutamise ja
suhtlemise kvalitatiivne kahjustus, millega kaasneb huvide ning
tegevusaktiivsuse piiratus, stereotiilipsus ja monotoonne korduvus. Need
normist kvalitatiivselt erinevad hdlbed on plsivad, k&igis olukordades
ilmnevad tunnused, mis varieeruvad vaid avaldumise intensiivsuse
poolest.
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Tugisiisteem -  lapsele/Opilasele  Oppeprotsessis  rakendatavad
tugiteenused: individuaalne Oppekava, parandusope, logopeediline abi,
tasemeriihmad jms.

Taiskasvanute koolitus - soltuvalt eesmérgist on taiskasvanute koolitus
taseme-, tédalane v&i  vabahariduslik  koolitus.  Taiskasvanute
tasemekoolitus voimaldab omandada pé&hiharidust ja wldkeskharidust
kaug- voi Ohtuses Gppevormis vdi eksternina. Reeglina vdivad valjaspool
paevast Oppevormi tasemekoolitusse Oppima asuda pohihariduseta voi
koolikohustuse ea Uletanud inimesed (koolikohustuslik on inimene
pohihariduse omandamiseni vOi 17-aastaseks saamiseni). Lisaks
Uldharidusele on  tasemekoolituse raames vdimalik omandada
kutsekeskharidust pohihariduse baasil kaug- voi Ohtuses Oppevormis,
kutsekeskharidust keskhariduse baasil osakoormusega Oppes VvOi
eksternina ja korgharidust osakoormusega Oppes vOi eksternina.
Taiskasvanute tddalane koolitus véimaldab kutse-, ameti- ja/vGi erialaste
teadmiste, oskuste ja vilumuste omandamist ja tdiendamist, samuti
Umberdpet téokohas voi koolitusasutuses. Toodalase koolituse l&bimist
toendab tunnistus voi tdend. Vabahariduslik koolitus on suunatud inimese
loovuse, annete ja sotsiaalsete oskuste tostmisele, enamasti toimub Ope
kursuste vormis, tihtipeale ka Gpiringides.

Opikeskkond - reaalne v3i virtuaalne keskkond isedppimiseks v&i dppuri
ja Opetaja vaheliseks suhtluseks, mille levinuimaks vormiks on kool.
Opikeskkond vdib olla institutsionaliseeritud voi institutsionaliseerimata.

Oppeasutus - spetsiaalselt Sppe labiviimiseks mdeldud institutsioon
(koolieelne lasteasutus, kool, korgkool, Oppekeskus,
taienduskoolituskeskus jne), kus toimub Gpetamine ja Oppimine vastavalt
oppekavale.

Oppekava - dppe eesmiarke ja sisu, omandatavate padevuste kirjeldusi,
nende omandamise madra hindamise viise, Opingute alustamise ja
I6petamise tingimusi ning nominaalset éppeaega satestav dokument.

Oppesuund - kooli Oppekavas satestatud (ihe vB8i mitme
Oppeaine/ainevaldkonna pohjalikuma Oppimise vdimalus peamiselt
glimnaasiumiastmes.

Uldharidus - sotsialiseerumiseks vajalik teadmiste, oskuste ja vilumuste
kogum ning vaartushinnangute ja kaitumisnormide slsteem, mis
voimaldab saavutada labi elu kestva vdime edasi Oppida ja kujuneda
oppivaks indiviidiks.

Uldharidussiisteem - alus-, pohi- ja Uldkeskhariduse omandamist
toetavate Oppekavade, Gigusaktide ja vajalike institutsioonide stisteem.

Umberdpe - tegevus, mille tulemusena omandab 8ppur uue kutse-, eri-
vOi ametialase kvalifikatsiooni.
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3. Arengukava koostamise lahtekohad

Kadesolevas arengukavas lahtutakse arusaamast, et Tartu
munitsipaaldppeasutuste stisteem on (ks tervik (joonis 1), mis koosneb
19 Uldhariduskoolist ja 27 koolieelsest lasteasutusest ning Tartu
Kutsehariduskeskusest.

Arengukavas ei kasitleta huviharidust ja -tegevust valjapool kooli, sest
seda teemat kasitletakse Tartu linna kultuuri, spordi ja noorsoot&é
arengukavas aastateks 2008-2013. Samuti ei anallilisita pShjalikult kogu
tdiskasvanute opet, vaid piirdutakse munitsipaalOppeasutustes toimuvaga.
Seega on kdesolevas arengukavas kitsendatud teemakésitlust tulenevalt
oppesasutuste omandivormist. Siiski ei ole piiritlemine vdga range, kuna
Tartu haridusruumis on kindel koht koigil haridusinstitutsioonidel,
sdltumata omandivormist.

Samuti ei kasitleta arengukavas hariduse sisu ega Oppe- ja
kasvatuskorraldust munitsipaaldppeasutustes, kuna rilkk on maaratlenud
hariduse sisu p&hikooli ja gimnaasiumi riiklikus Oppekavas ja alushariduse
raamdppekavas ning satestanud Gppe- ja kasvatuskorralduse seadustes ja
teistes Oigusaktides.

Eesmadrgiplistitus

Tartumaa

 Ette-
 yBtted,
Kt

Tartu linnastu
Louna-Eesti

sotsiaal-

~asutused |

Eieelsed lasteasutused

Véimaluste mitmekesisus

I

Opikeskkond

ja -tagem[

Koolide
eripérad
Pedagoogiline
personal

Huviharidus

Tugiteenused

Joonis 1. MunitsipaalGppeasutuste siisteemi olukorra analiiiisi skeem
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Arengukava koostamisel jalgiti strateegias ,Tartu 2030” toodud
kokkuleppeid, mille kohaselt Tartu kui teadmuslinna arengus toodi esile
jargmised munitsipaaldppeasutustega seotud eesmaérgid:

- Tartu haridus- ja teadusasutustes todtavad vdga head pedagoogid,
tippteadlased ja -0ppejoud, oma ala tunnustatud teoreetikud ja praktikud
kdikjalt maailmast;

- Tartus toimib terviklik, rahvusvahelisusele avatud haridusasutuste
vorgustik, kus I6imuvad eri haridustasemed ja saab omandada
konkurentsivoimelist haridust;

- Tartu on omalaadne terviklik, rahvusvaheliselt konkurentsivoimeline
haridus- ja teaduslinnak;

- Tartu on tdiendus- ja Umberdppekeskus, mis hdlmab eri taseme
haridusasutusi. Elukestev Ope on kéttesaadav koigile tartlastele vastavalt
nende vOimetele ja vajadustele;

- Tartu haridusasutused seisavad hea eestikeelse teaduse ja hariduse
kestmise eest Uleilmastumise kaigus.

Nimetatud pikaajaliste eesmadrkide saavutamiseks on kdesolevas
arengukavas pulstitatud eesmaérgid aastani 2013. Arengukavas plitakse
leida slinergia, seda nii hariduse meetmete kui tegevuste kavandamisel ja
elluviimisel, et tagada hariduselu edendamine ja saavutada visioon ,Tartu
2030”, mille kohaselt Tartu on tegusate, loovate ja onnelike inimeste linn.

4. Tartu linna munitsipaaloppeasutuste siisteemi
hetkeolukord ja olulisemad arengusuundumused

4.1. Koolieelsed lasteasutused

4.1.1, Uldandmed

Seisuga  01.09.2007 on  Tartus 27  tegutsevat koolieelset
munitsipaallasteasutust (edaspidi lasteaed) ja 6 eralasteaeda. Lisaks on
avatud erivajadustega laste rithm Tartu Maarja Kooli juures.

Taiendavalt tegeleb linn alates 2007. aasta sligisest lapsehoiuteenuse
osutamise toetamisega. 2007/2008. dppeaasta alguses eraldas linn neljale
teenuse osutajale lapsehoiuteenuse toetust kokku 45 lapse kohta.

Eesti keel on Oppekeeleks 20 munitsipaallasteaias ja Maarja Kooli juures
tegutsevas aiarilhmas ning eralasteaedades. Kahes munitsipaallasteaias
on Oppekeeleks vene keel ja viies lasteaias on paralleelselt kasutusel
eesti ja vene keel.

Rihmade arv munitsipaallasteaedades varieerub kolmest kuni 13
rihmani. Eralasteaiad on védiksemad, nende keskmine suurus on 2 rilhma.
Munitsipaallasteaedade struktuurid on erinevad. Suuremates neist on
rohkem erinevaid rihmaliike, struktuur on mitmekesisem (tabel 1).
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Tabel 1. Lasteaedade struktuurid
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Ek|lslrlf P C|I¥glclslElslZ IR Rlz|lzGlalEliEEls]s|= Pl Py ol = il i
me-
riihim 18 21|22 322112 3[1]1 B e 8 el 2134 219] |1 1 2
[Lasteaia- 1|1
iriihm 24 6/5|/8]8|4|6[0 41419 8l11(7]1214]|8]5]|5 10|38 71423 1 4
Liitrithm 120 1 212101 111 311]1]1)1 2|3 1 i[2 11 1|3
bitus-
rithm 6 1 2 il0 1 1
Erirtihm 1 2 411 3 312 11219 o

Vottes arvesse laste arengu eripdrasid, on arengutingimuste ja joukohase
Oppe tagamiseks loodud eririhmad: arendus- ja tasandusrihmad,
pervasiivsete  arenguhdiretega, liitpuudega, kehapuudega ja
meelepuudega laste riihmad ning liitrihm allergikutele. Saame tddeda, et
Tartu alushariduses on tagatud eeldused Ilaste vajadusi
arvestavaks mitmekesiseks hariduse omandamiseks.

Tabel 2. Riihmad erivajadustega lastele

= m
= Eq® i

;E = gE 'g E’ £ %E 4 £ | lisainfo

= 3 35| 5|25 05| EX |sobitusriihma(de)

=1 iz Q. FNrisT]| B kohta

£ 5 o Blowi2al & g 2

2| 2 (88| 2[58|28| 55

b S A e T e e

spetsiifiliste arenguhairetega
Kesklinna Lastekeskus 6 lastele
Annike 1
Hellik 1
Kelluke 2
Meelespea 1 kehapuudega lastele
Nukitsamees 1 2 1
Piilupesa 1
Poku 2 1
Padsupesa 2 3 kehapuudega lastele
Ristikhein 2
Maarja Kool 1
meelepuudega ja spetsiifiliste

Maarjamdisa 1 2 arenguhdiretega lastele
Anni 1
Riihmade arv kokku 11 9 2 1313 2 2k
Max laste arv riihmas 12+2 |10 (7 |12 |4 18+2

Seisuga 30.09.2007 on Tartu munitsipaallasteaedade 232 riihmas 4827
last, neist 205 (4,2%) on pdrit teistest kohaliku omavalitsuse Uksustest.
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Koolieelse lasteasutuse seadus satestab, et rihma registreeritud laste arv
sdimerithmas on kuni 14, aiarihmas kuni 20 ja liitrithmas kuni 18.
Lasteasutuse hoolekogu ettepanekul on linnavalitsusel &igus lapse
arenguks vajalike tingimuste olemasolu korral suurendada laste arvu
sbimeriihmas kuni kahe, lasteaiarthmas kuni nelja ning liitrihmas kuni
kahe lapse wvorra. Laste arvu suurendamine rihmades voimaldab
2007/2008. 6ppeaastal pakkuda lasteaiakohti maksimaalselt 4931 lapsele.

Rihmade komplekteerimine toimub lasteasutustes aastaringselt. Kolme-
kuni kuueaastastele lastele on aastaringselt pakkuda vabu kohti.

Tabel 3. Laste vanuseline jaotuvus munitsipaallasteaedades 2007/08.

oppeaastal
gm[as artulinna Tartulinna lasteaias [vanuseline
te avalitsus laste arv laste lidary kdivate jaotuvus
vanus siinniaeg laste arv ustest [lasteaedades Tartu teaedade
arit laste (%)
laste %
kuni 1-
aastane 01.10.06-30.09.07 1432
1- aastane 01.10.05-30.09.06) 102 1 101 1359 7,43 2,11
2- aastane 01.10.04-30.09.05{ 725 20 705 1337 52,73 15,02
3- aastane 01.10.03-30.09.04] 1047 44 1003 1211 82,82 21,69
4- aastane 01.10.02-30.09.03] 1058 40 1018 1150 88,52 21,92
5- aastane 01.10.01-30.09.02] 1019 47 972 1104 88,04 21,11
6- aastane 01.10.00-30.09.01] 869 51 818 1006 81,31 18,00
7- aastane 01.10.99-30.09.00 7 2 5 1012 0,49 0,15
kokku 4827 205 4622 100,00,

Tartu linna lasteaedades on Oppeaastatel 2002/2003 kuni 2007/2008
kasvanud 1 - 6-aastaste laste arv enam kui 12%.

Seisuga 30. september 2007 oli rahvastikuregistris 1 - 6-
aastaseid lapsi 7167. Viimaste aastate positiivse siindimustaseme
taustal voib prognoosida laste arvu kasvu jatkumist.

Dokumendiregistrisse kantud vanemate avaldustest saadud andmete
pohjal on lasteaedade jarjekorras enim soOimeealisi ehk kuni
kolmeaastaseid lapsi.

Tabelis 3 esitatud tulemustest ndeme, et munitsipaallasteaias kaib 7,4%
1l-aastaseid ja 52,7 % 2-aastaseid Tartu linnas sindinud lapsi. Aastate
IGikes on tdheldatav (iha nooremate laste koolieelsetesse lasteasutustesse
toomise tendents ning sellest tulenev vajadus suurendada sdimekohtade
arvu. Jargnevatel aastatel on 1-aastastest lastest tarvis sGimekohti ca
30%-le, 2-aastastest ca 65%-le ja lasteaiakohti 3-6-aastastest lastest ca
85 %-le.

11

Skaneeritud: 13.02.13

O



@ Tartu linna munitsipaaldppeasutuste ststeemi arengukava aastateks 2008-2013

Tabel 4. Lasteaiakohtade vajaduse prognoos

Soimeea-| Lasteaiaea-
1-2 2.3 34 4-5 5-6 6-7 |lised (1-3 lised
aastased | aastased jaastasedjaastasedaastasediaastased aastased) (3-7 aastased)kokku
2007/08 408 869 1047 1058 1019 869 1277 3993 5270
2008/09 430 883 1136 1047 1058 1019 1313 4260 5573
2009/10 413 931 1155 1136 1047 1058 1344 4397 5740
2010/11 413 894 1217 1155 1136 1047 1307 4556 5863
2011/12 413 894 1170 1217 1155 1136 1307 4678 5986
2012/13 413 894 1170 1170 1217 1155 1307 4712 6019
2013/14 413 894 1170 1170 1170 1217 1307 4726 6033

2007/2008. oppeaastal on lisaks olemasolevatele kohtadele vajadus ca
400 taiendava sdimekoha jarele. Leevendust toob 6-riihmalise lasteaia
Lotte avamine 2008. aasta alguses Ida tanaval.

Prognoosist (tabel 4.) jareldub, et 2013/14. Oppeaastaks on vajadus
juurde luua 1102 lasteaiakohta.

4.1.2. Eriparad

Hea Alguse programmist tulenevat lapsekeskset Opetuse metoodikat
rakendatakse 12 lasteaias, Montessori ning waldorfpedagoogika elemente
kumbagi Uhes lasteaias. Lasteaedades, kus on eririthmad, on kasutusel
erimetoodikad. Vene oppekeelega lasteaedades on avatud
keelekimblusriihmad. Aktiivselt rakendatakse ka avastusopet - 15
lasteaias.

Huviringide raames on munitsipaallasteaedades enim vG&imalusi
tegeleda spordiga - vGimlemine, ujumine, pallimangud jne - ja
muusikaga - koor, ansambel, laulustuudio jne.

4.1.3 Infrastruktuur

Lasteaedade hooneid on renoveeritud ja etapiviisiliselt rekonstrueeritud.
Aknad on taielikult vahetatud 13 ning osaliselt 6 lasteaial. 2007 /2008.
Oppeaasta seisuga on Tartus vaid 1 munitsipaallasteaed, mis
suuremaid investeeringuid ei wvaja - lasteaed Sirel. Teiste
munitsipaallasteaedade puhul on suuremad investeerimisvajadused vdga
sarnased: avatdidete vahetus, kitteslisteemi, vee- ja kanalisatsiooni,
tugev- ja norkvoolupaigaldise ning ventilatsioonislisteemi ehitustééd;
ruumiprogrammi optimeerimine, Uldehitus- ja viimistlustédéd eesmargiga
viia hoone vastavusse kehtivate ohutus- ja tervisekaitsenduetega.

Padsteameti tehtud ettekirjutused on seisuga 1.09.2007 tditmata
23 munitsipaallasteaial. Need on peaasjalikult seotud tuletokkeuste
paigaldamise ja trepikodadest tuletdkkesektsioonide moodustamisega
ning turvavalgustuse paigaldamisega. Tervisekaitseinspektsiooni
tehtud ettekirjutused on seisuga 01.09.2007 taitmata 7 lasteaial.
Tehtud ettekirjutused on lasteaedade |Gikes erinevad: vdlja vahetada
aknad ja soojustada otsaseinad ning erinevad vdiksemad remonttddd.

Lasteaedade duealal tehtud t66d on seotud enamasti manguvaljakute
uuendamise ja rajamisega, koigi munitsipaallasteaedade méanguvéljakud
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on osaliselt voi tdielikult uuendatud. Teised Ouealal tehtud t66d on
enamjaolt seotud piirdeaedade ehituse (6 lasteaeda) ja territooriumi
asfalteerimisega (6 lasteaeda).

4.1.4. Personal

Tartu munitsipaallasteaedades on seisuga 30.09.07 kokku 560
pedagoogi (ilma Maarja Koolita). Taitmata on Uksikud ametikohad.
Keskmine pedagoogide vanus on 42 eluaastat, lasteaedade Idikes nditaja
varieerub 34-50 aasta vahel.

Ametijarguta pedagoogide osakaal on 11%. Korgharidust omab ca
60% lasteaedade pedagoogidest. Eelmiste aastatega vorreldes on
kérgharidusega pedagoogide osakaal suurenenud.

Personali voolavus on lasteaedades suhteliselt suur. Erinevatel pohjustel
lahkus 2006. aastal toolt kokku 162 inimest, so ca 16% kogu
personalist. Peamiseks toolt lahkumise pohjuseks on siirdumine teisele
tookohale (53%), kuna palk pole motiveeriv. Aastal 2006 oli
lasteaiapedagoogide astmepalk 5 296 krooni ja lisatasud
keskmiselt 484 krooni kuus; opetaja abi astmepalk oli 3 388
krooni ja lisatasud keskmiselt 351 krooni kuus. Lasteaiapedagoogide
astmepalgad on Tartu linnas tdusnud perioodil 2004-2006 keskmiselt 13%
aastas ja Opetaja abidel 12%. Eesti keskmine brutokuupalk
Statistikaameti’ andmetel oli aastatel 2004-2005 vastavalt 7 287 krooni
ning 8 073 krooni. Arvutused nditavad, et samal ajavahemikul
moodustas lasteaiadopetaja brutopalk ca 60% ja o©Opetaja abi
brutopalk ca 40% Eesti keskmisest brutokuupalgast.

Arvestades  pedagoogide pensioniikka joudmist ning todtajate
kvalifikatsioonile mittevastavust, on aastal 2007 Tartu lasteaedadesse
vaja taiendavalt 85 pedagoogi.

4.1.5. Lasteaedade paiknemine Tartu linnas

Munitsipaallasteaedade teeninduspiirkonnaks on Tartu linn. Munitsipaal- ja
eralasteaedade paiknemine ja nende 500 meetri raadius on naidatud
joonisel 2. On alust vaita, et lildjoontes on lasteaedade paiknemine
otstarbekas. Kesklinnas on lasteaedu tihedamalt ja nad on vdiksema
mahutavusega. Lasteaedu on vajaka Raadi-Kruusamade, Supilinna ja
Ihaste linnaosas.

' - www.stat.ee seisuga 01.04.2007.
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Joonis 2. Lasteaedade paiknemine Tartu linnas

4.1.6. Lasteaiakoha maksumus

Linna eelarvest kaetav munitsipaallasteaia tegevuskulu arvestuslik
maksumus lapse kohta soltub lasteaia suurusest (rihmade arv), rihmade
spetsiifikast ja laste arvust rihmas. Soimeriihmakoha arvestuslik
maksumus 2007. aastal varieerub 24 000 kroonist kuni 32 000 kroonini
aastas, keskmine koha maksumus on seejuures ca 27 000 krooni.
Aiarihmakoha maksumus keskmiselt on 7 000 krooni madalam kui
sGimeriihmade vastav naitaja, mis on 18 000-st kuni 24 000 kroonini
aastas. Liitrthmas on nii sbimeealisi kui aiaealisi lapsi ning nendes
rihmades on koha arvestuslik maksumus sOime- ja aiarihmade
maksumuse vahepeal. Eririhmades on koha arvestuslik maksumus
oluliselt kdrgem kui tavarihmades - alates 42 000 kroonist
tasandusriihmas kuni 109 000 kroonini aastas liitpuudega laste rihmas.

Lapsevanema poolt kaetav munitsipaallasteaiakoha maksumus on Tartu
linnas alates 1.09.2006% seotud Vabariigi Valitsuse kehtestatud palga
alammadraga, moodustades sellest 8%. Perioodil september-detsember
2006 oli lasteaiakohamaks lapsevanemale 240 krooni kuus ja alates 2007.
aasta jaanuarist tdusis 290 kroonini kuus. Seega lapsevanema poolt

% - Tartu Linnavolikogu 01.06.2006 mé&érus nr 29 "Tartu linna koolieelsete
munitsipaallasteasutuste rahastamisel vanemate poolt kaetava osa suuruse kehtestamine"
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makstav lasteaiakoha tasu on 2007. aastal 3 480 krooni, mida makstakse
igakuiste osamaksetena.

Lapsevanem tasub lisaks kohamaksule toidukulu pdaevamaksumus, mis
varieerub lasteaedade [0ikes 15-18 kroonini. Toidukulu arvestatakse
vastavalt lapse kohalkdidud pdevade arvule.

4.2 Pohikoolid ja giimnaasiumid

4.2.1. Uldandmed

Seisuga 01.09.2007 on Tartu linnas 26 lildhariduskooli, millest 19
on munitsipaalkoolid, 5 erakoolid ja 2 riigikoolid.

Tartu munitsipaalkoolide vork koosneb (joonis 3):

4 pohikoolist;
13 pohikoolist ja glimnaasiumist, mis tegutsevad iihe asutusena;
1 giimnaasiumist, mille juures on pohikooli klassid;

1 giimnaasiumist.

Sealhulgas todtavad koolid hariduslike erivajadustega lastele: somaatiliste
haigustega, kehapuuetega ja psuaihiliste hdiretega Gpilastele, keskmise ja
sligava intellektipuude ning liitpuudega lastele, kuulmis- ja kénepuudega
ning meelepuudega lastele.

Oppida saab eesti ja vene keeles.
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Gilimnaaasium, mille

juures on pdhikooli

klassid Pdhikool j
eesti ja vene W Giimnaasium
Gppekeel Gpilastele eesti eesti dppekeel
Pohikoolja  Idiskasvanute Hugo Treffneri.

vene dppekee

1 1.5% i L
Gumnaasium 'a. Pé&hikool HEV
Vene Litseum; opilastele eesti ja
2. 9% [ vene dppekeel
| Kroonuaia Kool: 1: 5%

n Kool %
Pohikool eesti
oppekeel Kesklinna
(ool la Veeriku Kool:
2:10%

Péhikool ja /
glimnaasium |
eesti &ppekeel i | Pshikool HEV
Miina Harma, | | opilastele
Eorseliuse, Karlova, | - eesti 6ppekeel
Kivilinna, Kommerts-, * i i
Mart Reiniku, Raatuse Kool: 2: 109

Joonis 3. Munitsipaal- ja riigi iildhariduskoolid 2007 /2008. 6ppeaastal

4.2.2. Oppesuunad

Tartu  munitsipaallldhariduskoolides  Opetatakse pohikooli osas
slivendatult ja/voi kohustuslikule Gppekavale lisanduvate ainetundide-
praktikate kaudu keeli (inglise, saksa, prantsuse ja eesti keelt
vBorkeelena), muusikat, kirjandust, majandust, kunsti, looduse- ja
keskkonna teemat, tantsimist ja arvutidpetust.

Gilimnaasiumiastmes on humanitaar-, reaal-, looduse-, keskkonna-
ning tehnika ja tehnoloogia oppesuunad.

Enim on esindatud reaalsuund (5 koolis) ja humanitaarsuund (4 koolis).

Lapsevanemad peavad dOppesuundade véljaarendamist  oluliseks
glimnaasiumis ja vdhemoluliseks pdhikoolis - glimnaasiumi funktsioone ei
peeta otstarbekaks (ile kanda p&hikooli.
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4.2.3. Tugistruktuurid ja opiabi

Igas munitsipaalkoolis on olemas tugisiisteem, mis toetab nii
oppijaid, oOpetajaid kui ka vanemaid. Laiahaardelisemad
tugistruktuuride sitsteemid on hariduslike erivajadustega laste koolides.
2006. aastal alustati karjaarikoordinaatorite ametikohtade loomist
koolides. 2007/2008. dppeaastal tédtab karjaarikoordinaator 3 koolis.

(=8

Tabel 5. Tugistruktuurid 2007 /200 peaastal

psiihholoog
logopeed/
eripedagoog
ptkapdevarthm
parandusope
abipetaja
ringijuht /
huvijuht
Koolitervishoju-
teenus
karjadri-
koordinaator
flisioteraapia
rehabilitatsiooni-
teenus

Oppeasutus

sotslaalpedagoog|®

| Hugo Treffneri Giimnaasium
Miina Hdrma Giimnaasium
Annelinna Giimnaasium
Descartes'I Liitseum
Forseliuse Giimnaasium
Herbert Masingu Kool

| Karlova Giimnaasium
Kesklinna Kool

Kivilinna Gimnaasium
Kommertsgiimnaasium
Kroonuaia Kool
Kunstigiimnaasium

Maarja Kool

Mart Reiniku Giimnaasium
Raatuse Giimnaasium

Vene Liitseum

Tamme Giimnaasium
Tdiskasvanute Giimnaasium
Veeriku Kool

>
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>
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Oluline on tugistruktuuride abi rakendamine probleemide ilmnemise
voimalikult varajases staadiumis. Opiraskustega laste aitamine vahendab
koolist véljalangevust. Vanemad kasutavad laste dppimise, Opetamise ja
kasvatamisega seotud probleemide korral veel vdhe tugistruktuuride abi’.
Osalt on pohjuseks teadmatus - vahene koolipoolne teavitusttd vanemate
hulgas.

Pikapaevariihmad, mille tegevuse eesmargiks on pakkuda opilasele
tuge ja jarelevalvet Oppetddst vaba aja sisustamisel ning koduste
opitilesannete tditmisel, pedagoogilist juhendamist ja suunamist
huvialategevuses ning huvide arendamisel, tootavad hetkel 12
munitsipaalkoolis.

*TLV haridusosakonna 1.-3. klasside lapsevanemate kiisitluse andmed
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Tabel 6. Pikapdevariihmad munitsipaalkoolides 2007 /2008. dppeaastal

opilaste arv

 Oppeasutus t | o ol av| v | vi| kokku | %0 pBhikooll
Annelinna Giimnaasium 57 | 42 | 18 8 3 3 131 6
Descartes ‘i Liitseum 49 [ 49 | 49 147 e 7
Forseliuse Giimnaasium 44 | 30 | 23 19 116 321
Herbert Masingu Kool 4 2 5 9 1 1 23 12,8
Kesklinna Kool 15 5 14 1 35 9,0
Kivilinna Giimnaasium 110 64 | 11 | 18 2 205 20,6
Kommertsgiimnaasium 72 72 9,3
Kroonuaia Kool 5 7 7 2 1 22 13,0
Kunstigiimnaasium 15 8 4 27 4,5
Raatuse Giimnaasium 64 | 62 | 56 | 54 236 40,1
Veeriku Kool 16 16 3,8
Vene Liitseum 63 | 42 | 62 | 64 231 384
Kokku 514 [312]253 (107 ] 6 5 1261 13,8

1.-3. klassi vanemate hinnangul segavad lastel oppimist enim jargmised
asjaolud: laps kaib koolis ebasobivas vahetuses (II vahetuses) ja koolis
puudub pikapaevarihm.

Tabel 7. I1 vahetus munitsipaalkoolides 2007 /2008. 6ppeaastal
@ o
d 8 g 3 280 2| £%
0 = @ w | W m o
83 ] ] wlho =2
n n.é g © 8 ol o5
LR z =| = X|¥E|] ©%
B S IR e R D
Oppeasutus

Miina Harma Gimnaasium 144 48 48 48 6 16,74
Karlova Glimnaasium 131 46 | 40 | 45 6 | 14,51
Mart Reiniku GUimnaasium 178 66 67 45 8 16,29
Tamme GUmnaasium 142 49 45 48 6 14,68
Iggkku 595 97 (244 | 250 | 50 31 4,79

4.2.4. Huviharidus ja -tegevus koolis

Huviringide valik munitsipaalkoolides on mitmekesine - keeleringid,
sOnakunsti-, vaitlus-, foto- ja videoring, kéasittéo, klaasimaal, koor,
ansambel, band, draamaring, pallimangud, loodusdpetus, judo, ujumine,
peotants, seltskonnatants, hiphop, astronoomia-, matemaatika-,
zooloogiaring, kooli ajaleht, kodutiitred, arvutiring jne. Tegutsevaid
huviringe oli 2006/2007. dppeaastal kokku ca 300 ja n&dalas toimus
kokku ca 670 huviringi tundi. Huviringide nimekirjas oli kokku 7266 last,
neist 2725 poissi ja 4541 tudrukut,

Kdige rohkem huviringe oli seotud muusikaga, kdige véahem teadusega ja
opioskuste arendamisega. Muusikaringides oli ka osalejate arv koige
suurem - kokku 2818, so 39%. Tldrukuid oli neis enam kui poisse.
Liikumisega - sport ja tantsimine - oli seotud ca 1/3 huviringidest.
Spordiringides oli 1259 ning tantsimises 958 osalejat, mis moodustas
ringides osalejate koguarvust vastavalt 17% ja 13%. Spordiringides
osales poisse enam kui tldrukuid - suhe 1:0,75 poiste kasuks.
Tantsimisega oli vastupidi — suhe 1:1,43 tiidrukute kasuks. Poiste osakaal
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oli suurem veel vaid vdikse osalejate arvuga teaduse huviringides - suhe
1:0,76. Koolide ja vanusgruppide Idikes olid huviringide valiku
vbimalused vdga erinevad.

Vanemate hinnangul on vajalik algklassidele suunatud
huvitegevuse voimaluste suurendamine. Védiksema sissetulekuga
peredele kéivad véljaspool kooli toimuvate huviringide tasud tihti (le jou,
koolides pakutav valik pole aga sageli piisavalt mitmekesine.

4.2.5. Pedagoogiline personal

2007/2008. Oppeaastal on pedagooge Tartu munitsipaalkoolides kokku
1088. Koolipedagoogide keskmine vanus on 44 aastat ning koolide 16ikes
varieerub vastav naitaja 37-st kuni 49 aastani.

Tartus labiviidud pedagoogide uuringu (2005) andmetel oli Tartus alla 30-
aastaseid pedagooge Eesti keskmisest enam. Ligi kolmandik Opetajatest
olid kuni kimneaastase pedagoogistaaZiga, seejuures oli Eesti keskmisest
rohkem just suhteliselt lGhikese, kuni viieaastase staaZiga Opetajaid.
Pooled Gpetajatest olid oma praegusel téékohal téétanud kuni kiimme
aastat, sealjuures oli tervelt kolmandik vastavas koolis t6&l olnud kuni viis
aastat. 2007/2008. Oppeaastal on vorreldes eelmise aastaga vahenenud
alla 30-aastaste pedagoogide osakaal 2 protsendi vdrra ning samaks
jaddnud Ule 60-aastaste pedagoogide osakaal ja on kdesoleval aastal
vastavalt 14% ja 13%. Ametijéarguta pedagoogide osakaal on samaks
jddnud - 4%. Vahenenud on vanempedagoogide ja tdusnud
noorempedagoogide osakaal - 1 protsendi vorra.

f)petajate vanust ja potentsiaalset pensionile jaamist arvestades, on
probleemsemad ainevaldkonnad keemia, flitisika, eesti keel, inglise keel
ning matemaatika. Ule 60-aastaseid pedagooge on nimetatud
ainevaldkondades 11-25%. Fllsika ja keemia puhul on nooremate
Opetajate (vanuses kuni 39 eluaastat) osakaal vaga madal - alla 25% -
samas kui matemaatika, inglise ja eesti keele valdkondades on see naditaja
ca 40%.

Tartu Uldhariduskoolide Gpetajad on aktiivsed taiendkoolitusel osalejad -
vaid 5,4% pole viimase kolme aasta jooksul Uhestki pedagoogidele
suunatud tdiendkoolitusest osa votnud®. Kb&ige sagedamini osaleti
erialastel tdiendustel, jéargnesid Spetamise metoodika, lapse arengut ja
pstihholoogiat kasitlevad koolitused. Enam rakendasid Opetajad erialastel
ja seadusandlust kasitlevatel koolitustel omandatud teadmisi, véhem IKT-
ja lastevanematega td6tamist kéasitlevatel koolitustel opitut.

4.2.6. Infrastruktuur ning info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia

Koolihooneid on etapiviisiliselt rekonstrueeritud, kuid viahesed on
tervikuna uuendatud. Enamikul koolimajadest on aknad vahetatud,
muud teostatud té66d on kooliti erinevad. Suuremaid investeeringuid

* Andmed périneva Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna poolt 2005. aastal libiviidud pedagoogide
kiisitluse tulemustest.
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koolihoonesse ei vaja lahitulevikus Hugo Treffneri ja Miina Harma
GUmnaasium, Herbert Masingu ja Maarja Kool. Sarnaselt lasteaedadega
on Pdésteamet ja Tervisekaitseinspektsioon teinud koolidele mitmeid
ettekirjutusi, millest osa on tdidetud. Paasteameti ettekirjutused
sisaldavad suures osas nouet paigaldada tuletkkeuksed ja moodustada
tuletdkkesektsioonid ning muuta turvavalgustussiisteem néuetekohaseks.
Tervisekaitseinspektsiooni ettekirjutused on mitmesugused, sisaldades
ndudeid viia valgustus vastavusse tervisekaitsenduetega, vahetada aknad,
remontida ja/voi ehitada vajalikud ruumid jne.

Véimla on olemas koigil munitsipaalkoolidel. Staadion on olemas
ja heas korras 7 koolil, lisaks on (hel koolil olemas jalgpalli- ja
korvpallivaljak. Staadion on olemas, aga kasutuskélbmatu 3 koolil. Need
koolid, kellel oma staadion puudub, kasutavad TU spordirajatisi, Tamme
staadionit ja teiste koolide staadione.

Koik Tartu linna munitsipaalkoolid on varustatud kiire 100-
megabitilise andmesideiihendusega. Kdikides Opperuumides on
vastav Uhendus olemas ainult renoveeritud koolimajades (Hugo Treffneri
Gumnaasium, Kivilinna Gumnaasiumi Kaunase pst. 70 maja ja Herbert
Masingu Kool).

Tartu linna Uldhariduskoolides on seisuga 01.01.2007 kokku 1 545 arvutit,
nendest on nn kaasaegseid (kuni 3 aasta vanused) ca 70%. Igal aastal
uuendatakse ca 1/5 arvutitest. Multimeediaprojektoreid on
munitsipaalkoolides kokku 110. V&ttes aluseks, et lldhariduskoolides on
kokku ca 600 opperuumi, siis on projektor keskmiselt igas viiendas
Opperuumis. Interaktiivse tunni komplekt (SMART-tahvel + arvuti +
projektor) on 12 Tartu koolil.

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogiavahendeid (IKT) kasutab tundide
ettevalmistamisel 75% pedagoogidest ja tundide labiviimisel 40%
pedagoogidest. Aktiivsemalt kasutavad IKT vahendeid fiitsika, bioloogia,
voorkeelte, keemia, matemaatika, ajaloo, algopetuse, kirjanduse ja
geograafia Opetajad.

E-kooli projektiga on liitunud voi kasutavad sarnast keskkonda 16
kooli. Haid tulemusi on andnud 2006. aastal kaivitatud m-klassijuhataja
projekt, mille eesmark on parandada suhtlust lastevanemate ja
klassijuhatajate vahel, kasutades selleks mobiiltelefoni [Ghisdnumit.
Klassijuhatajad edastasid 2006/2007. Gppeaasta jooksul kokku 46 970
sonumit.
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4.2.7. Opilaste arv ja selle diinaamika

2007/2008. dppeaastal on munitsipaalildhariduskoolides 12 933 dpilast.

" 99/00 01/02
D 6pilased riigikoolides 403 | 418 | 403 | 419 | 470 | 425 | 398 | 361 | 366
Fbpilased erakoolides 396 | 432 | 416 | 517 | 526 | 509 | 511 | 500 | 561
B opilased munitsipaalkoolides | 16428 | 16190 | 15862 | 15484 | 15145 | 14573 | 14026 | 13326 | 12933

Joonis 4. Opilaste arv Tartu koolides

Vorreldes 1999/2000. Oppeaastaga on Opilaste arv munitsipaalkoolides
vahenenud 3 595 Gpilase vorra.

Teistest omavalitsusiiksustest périt Opilaste osakaal ulatub ca 16
protsendini (2 111 O0pilast). Suur on teistest kohaliku omavalitsuse
Uksustest périt Opilaste protsent Maarja Koolis (46%), Kroonuaia Koolis
(29%), Taiskasvanute GUmnaasiumis (32%) ja Hugo Treffneri
GlUmnaasiumis (38%).
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Pdlvamaa;164; 7,8% \

Parnumaa; 20; 0,9%

~Raplamaa; 7, 0,3%

I"-.
= Saaremaa; 7; 0,3%

——Valgamaa;88; 4,1%

~—Hilumaa; 6; 0,3%

Ida -Virumaa;40; 1,9%

Joonis 5. Tartu linna munitsipaalkoolide Gpilased teistest
omavalitsusiiksustest maakondade I6ikes

Tartumaalt périt Tartu munitsipaalkoolide Gpilastest omakorda tle 60% on

parit Ulenurme, Luunja, Tartu ja Téhtvere vallast - vastavalt 284, 240,
186 ja 181 opilast.

2007/2008. Oppeaastal Opib Tartu linna lastest véljaspool Tartut kokku
690 Opilast. Neist 341, so 50%, kdib Tartumaa koolides, 133, so 19%,

Harjumaal ning 51, so 7%, Jogevamaal. Kokku Opib Tartu opilasi 15
erinevas maakonnas.
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Moo vald;20; 5,9%

Luunja vald;25;7,3%-, f
\ /
b
Kambja vald;26; 7,6% —__ \ FALBRORS T2 AR N
s \ ! |
| Tahtvere vald;8; 2,6% /
[/ [ /

Alatskivi vald;2; 0,6%

f' Vannu vald:3% II

Tartu vald; 54; 15,6%- eised: 35; 9%

. \ .
Elva linn; 77; 22,6% \ Mustyealing; 32 %

Ulenurme vald;90,26,4%

_~~Haaslava vald;2; 0.6%

, —— Rannu vald;2; 0,6%

\—Rangu vald;2; 0.6%
“-Konguta vald:1; 0,3%

-Maksa vald;7; 2,1%

Joonis 6. Tartu linna munitsipaalkoolides oppivad Tartu maakonnast
parit opilased valdade IGikes

Tartumaa koolides Oppivast 341 Opilasest, kelle elukohaks on
rahvastikuregistri jargi Tartu linn, kdib 90 (26%) Ulenurme vallas, 77
(23%) Elva linnas, 54 (16%) Tartu vallas, 26 (8%) ja 25 (7%) Luunja
vallas. NGo vallas kdib 20 Tartu linnast périt dpilast.
Pohikoolilopetajatest (va Téiskasvanute GUmnaasium, Kroonuaia ja
Maarja Kool) jatkavad Gpinguid ca 97%. Edasioppijatest valdav enamus
(Gle 90%) jatkab kooliteed Tartus asuvates uldharidus- ja kutsekoolides.
Uksikud Gpilased jatkavad haridusteed véalismaal.
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a2 oplngute ]atkamlne uldhanduskool_is [ ] opingute jatkamine kutseoppeasuluses ] opmgute Idpetamme

2006/07 0,712
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4 | | | | | | ‘
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2002/03 |

Joonis 7. Péhikoolilopetajate edasioppimine

Giimnaasiumilopetajatest 78%  jatkab  Opinguid  korgkoolides.
Kutsedppeasutustes keskhariduse baasil jatkajate osakaal on vdhenenud.
2002/2003. dppeaastal oli see 13%, 2006/2007. dppeaastal 6%. Opinguid
ei jatka 16% glimnaasiumilGpetajatest.

Koolist viljalangevus pohikooliastmes on vahenenud 2003/2004.
Oppeaasta 60 opilaselt (5% pohikooli opilaste koguarvust)
2006/2007. oOppeaastaks 37 opilaseni (4% pohikooli &pilaste
koguarvust). Véhenemist on toetanud tugistruktuuride rakendamine ja
jarelevalve téhustumine. Peamine koolist valjalangevuse p&hjus on
Oppettés mitteosalemine ja koolikohustusliku ea lletamine.

PShikooli ja glmnaasiumi [0ikes on o&pilaste arvu muutus erinev.

PShikooliastmes opilaste arv suureneb ning glimnaasiumiastmes viheneb
(joonis 8).
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Joonis 8. Prognoositav opilaste arvu muutus

Rahvastikuregistri andmete pohjal tehtud prognoosi kohaselt kasvab
aastaks 2013 Tartu linnas esimesse klassi astujate arv vorreldes 2007.
aastaga 1,5 korda. Seega kasvab ka vajadus suurendada
klassikomplektide arvu ca 15 vorra.

2019/20
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Joonis 9. Prognoositav I klasside klassikomplektide arv klassitaituvusega
24 opilast.

Opilaste arvu prognoos néitab, et glimnaasiumi Opilaskohtade ndudlus
vaheneb ning lahitulevikus ei saavuta praegust taset.
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Joonis 10. I, IX ja X klasside dpilaste arvu prognoos

Pdhikoolis dppijate arv kokku on vdikseim 2009/2010. Gppeaastal - 8833
Opilast - ja glimnaasiumiastmes 2014/2015 ja 2015/2016. Gppeaastal -
2277 Opilast, kahanedes ca 30% (prognoosi aluseks on voetud kolme
eelmise aasta keskmine naitaja). Samas tuleb arvestada, et Tartu koolides
Opib lapsi teistest omavalitsusiksustest, peaasjalikult Tartu linna
lahivaldadest - Ulenurme, Luunja, Téhtvere ja Tartu vallast. Viimasel 4
Oppeaastal moodustavad Jpilased teistest omavalitsusliksustest ca 16%
Opilaste koguarvust. Samuti Opib Tartu linna lastest védike osa teiste
omavalitsusiiksuste koolides, neist enamik Luunja ja Kambja vallas ning
Elva linnas.

4.2.8. Tartu munitsipaalkoolide vorgu korrastamise vajadus

Koaolivorgu korrastamise vajadus Tartu linnas on tingitud:
1) Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamisest;
2) demograafilisest  situatsioonist ja koolimajade  optimaalse
kasutamise vajadusest.

Samuti toetavad selle protsessi vajalikkust sotsioloogiliste uuringute ja
kusitluste tulemused.
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6ppe- ja kasvatustegevuse korraldamine

Pohiharidus on kohustuslik koigile ning Oppekorraldus pdhikoolis on
paindlik ja lahtub Opilaste erinevatest vdimetest, hoiakutest ja
sotsiaalsetest oskustest. Opilastele, kellel on tekkinud &piraskused, on
kool kohustatud koostama individuaalse Gppekava vdi rakendama muu
tugisiisteemi. P&hikoolides Oppivate laste toetamiseks ning valjalangevuse
ennetamiseks on loodud kodikides koolides &piabististeemid, klasse
hariduslike erivajadustega ning kasvatuse eritingimusi vajavatele
Opilastele, vGimaldatakse logopeedilist abi ja parandusodpet, koolides
téétavad pslhholoogid ja sotsiaalpedagoogid (va Hugo Treffneri
GlUmnaasium).

Gumnaasiumis omandatav keskharidus ei ole kohustuslik. Qigusaktidest
tulenevalt ei ole gimnaasiumiastmes ette nahtud koolikorralduslikke
meetmeid Opiabiks ning vastutust Gppimise eest kannab &ppija ise.
GlUmnaasiumi Oppekorraldus annab Opilasele vdimaluse osaleda oma
Oppekava koostamisel ning valida &ppesuund ja Oppida suunda
kujundavaid valikaineid.

P&hikooli- ja glUmnaasiumiastme Oppekava taditmiseks on erinevad ka
Oppevara ja Oppevahendid: p&hikoolis on vajalikud t66Gpetuse, kdsitdod ja
kodunduse tundide l&biviimiseks eraldi sisustatud ruumid, dppevahendid;
glimnaasiumiastmes on suurem vajadus hésti sisustatud Opperuumide
jarele keemia, fllsika, bicloogia Oppekava omandamiseks. Samuti on
erinevad klassitaituvuse piirnormid.

Demograafiline situatsioon ja koolimajade optimaalse kasutamise
vajadus

PGhikooli &pilaste arv suureneb 2013/2014. Gppeaastaks ca 940 Opilase
vorra, mis toob endaga kaasa vastavate kooliastmete klassikomplektide
arvu kasvu 47 vorra (klassitdituvusega 24 Opilast). Gumnaasiumiastmes
vdheneb Opilaste arv eelnimetatud Gppeaastaks ca 920 Opilase vorra (st
26 klassikomplekti vorra, kui klassitdituvuseks on 36 Gpilast).

P&hikooliGpilaste arvu suurenemine ning glimnaasiumiastme Gpilaste arvu
vahenemine tekitab vajaduse optimaalsemalt dara kasutada olemasolevaid
koolimaju ning Oppeaastaks 2013/2014. ehitada (ks uus koolimaja.

4.3. Tartu Kutsehariduskeskus
4.3.1. Uldandmed

Munitsipaaldppeasutusena tegutseb Tartu Kutsehariduskeskus (TKHK)
alates 01.09.2002 ja tegemist on Eesti suurima kutsedppeasutuse ja
tdiendoppekeskusega. Koolis 6pib (ile 3000 &pilase. Lisaks saab
tdiendGpet veel 2000 t&iskasvanut ja 500 oOpilast osaleb kutsealases
eelkoolituses.
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TKHK véimaldab Opilastele kutsedpet pdGhikoolis ja gUmnaasiumis,
kutseGpet pGhihariduse baasil, kutsekeskharidusdpet ja kutsedpet
keskhariduse baasil, kutsebpet hariduslike erivajadustega lastele ja
koolikohustuse ea Uletanud pohihariduseta isikutele. Samuti viib TKHK |abi
kutsealast eelkoolitust, taiskasvanute tooalast koolitust,
organisatsioonisiseseid koolitusi ning koolitusi Tartu Vanglas; korraldab
kutse- ja karjdarialast ndustamist Tartu tldhariduskoolide Opilastele ning
pakub Oppepraktika kdigus valminud toodangut ja erinevaid teenuseid
(juuksur, catering jne) avalikkusele.

4.3.2. Opetatavad erialad

TKHK-s on Opetatavaid erialasid enam kui 40 ning neid Opetatakse 49
Oppekava alusel. Oppida saab nii pdhi- kui keskkooli baasil, eesti ja vene
keeles, tdis- ja osakoormusega, kooli- ning tédkohapdhiselt (Opipoisi
Oppevorm). Mitmed kursused toimuvad e-Oppena.

Viimasel 5 Gppeaastal on lisandunud uued erialad ja/v0i 6ppekavad, uued
kutsedppe liigid - kutsedpe koolikohustusliku ea (letanud isikutele - ja
Oppevormid - O&pipoisiope -, valik kursusi e-Oppena ja eelkutsedpe.
Pakutavate erialade, Oppekavade valikut ja Opilaste vastuvottu
taiendatakse ning korrigeeritakse jatkuvalt koostéds téoandjatega. Opet
iseloomustavad paindlikkus oppeliikide ja -vormide osas ning
erialade mitmekesisus.

008. dppeaastal

Tabel 8. TKHK-s pakutavad erialad 2007/2

pohihariduse baasit keskhariduse baasil
eesti keeles eesti keeles
Mootorliikurid,
Mootorliikurid, laevandus laevandus ja
ja lennundustehnika Autotehnik lennundustehnika Autotehnik
Lukksepp Elektrotehnika ja
energeetika Elektrik
Elektroonika ja
Mehhaanika ja metallitéd | Keevitaja automaatika Mehhatroonika
Metallitdid Materjalitéétius Tisler
Elektrotehnika ja Majandusarvestus ja
energeetika Elektrik maksundus Raamatupidamine
Uldehitus Veebispetsialist
Arvutivorkude, tarkvara
Ehitus ja tsiviilrajatised Arvutiteadused ja andmebaaside
Ehituspuusepp (HEV) spetsialist
Sekretéri- ja
Ehitusviimistius ametnikutds Sekretdritdd
Kinnisvarahooldus Turismikorraldus
Reisimine, turism ja Reisikorraldus
vaba aja veetmine Rekreatsioonikorraldus
Tekstiili, réivaste,
Materjalitdatius Tisler jalatsite dmbleminge Ratsepatid
Hulgi- ja jaeskaubandus | Mlilija Majutamine ja Kokk
Transporditeenused Laomajandus EltlECE G Kelner
Tekstiili, rBivaste, Hotelliteenindus
jalatsite 6mblemine _RGivadmblemine Toitlustusteenindus
Koduteenindus Kodumajandus = ) Kondiiter
Toiduainete tédtlus ja
tootmine Toiduainete tehnoloogia
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Juuksuritdé ja
iluteenindus Juuksur
Toiduainete tootlus ja Pagar-kondiiter Hulgi- ja jaekaubandus | Milgikorraldus
tootmine Pagar (HEV)
Toiduainete Viikeettevotius ja
tésétlemine Juhtimine ja haldus drikorraldus
Kokk Osakoormusega 6pe
Majutamine ja Toitlustusteenindus Keskhariduse baasil
toitlustamine Majutusteenindus
Elektroonika ja Arvutiteadused
automaatika Arvutiteenindus Veebispetsialist
Arvutiteadused Andmetddtius ja
veebidisain
vene keeles
Majutamine ja
toitlustamine Kokk
Mehhaanika ja metallitéd | Metallitéd
Elektrotehnika ja Majutamine ja
energeetika Elektrik toitlustamine Hotelliteenindus

4.3.3. Tugistruktuurid ja opiabi

Sarnaselt iildhariduskoolidega toetab oppijaid ja 6petajaid TKHK-s
tugisiisteem. TKHK tugislisteemi kuuluvad sotsiaaltédtaja ja 2
sotsiaalpedagoogi, pstihholoog, huvijuht, metoodik, haridustehnoloog ja
karjaarinbustaja. Samuti voimaldatakse l|&htuvalt Oppija vdimetest ja
vajadustest dppida individuaaloppekava alusel.

TKHK struktuuritiksus Info- ja Karjaarindustamiskeskus (IKNK) osutab
teenusena Opilaste testimist, karjdarialast noustamist ja konsultatsiooni.
Samuti viiakse labi karjdarialaseid ettevotmisi, loengud ja tootubasid.
IKNK korraldab ka kutsealast eelkoolitust (ldhariduskoolide opilastele.
Edaspidi on soov, et koik Tartu koolide 7.-9. klasside opilased |dbiksid
kutsevaliku mooduli, mis aitab kaasa pohikooli |Bpetajate teadlikule
kutsevalikule.

TKHK arengus on oluline tugev strateegiline partnerlus ja aktiivne
osalemine  koostdovorgustikes.  Votmepartnerid on  Haridus-  ja
Teadusministeerium, Riiklik Eksami- ja Kvalifikatsioonikeskus, SA Innove,
Tartu Vangla, t66andjad, kutseliidud, kutsekoda. Koostéé toimub mitmete
organisatsioonidega - Soome Instituut, SA Tartu Maraton, Tartu
Kaubamaja, ETV Tartu Stuudio ja TU Raamatukogu, AS Tartu Néitused,
Vanemuise Kontserdimaja, Eesti Kvaliteeditihing jt. TKHK on 14 erineva
erialaliidu liige, partnerlepinguid ettevOtetega on 24 ning koost66d
tehakse ligi 700 praktikaettevottega. TKHK osaleb tadiskasvanud Gppija
nadala (TON) korraldamisel.

4.3.4. Huviharidus ja -tegevus

Koolis on loodud head voGimalused sportimiseks ja huvitegevuseks.
Huviringide tegevust TKHK-s koordineerib huvijuht. Saab kdia vork- ja
korvpalli-, saalihoki, jalgpalli- ja aeroobikatreeningutes, maéangida
lauatennist, kasutada jousaale. Lisaks tooétavad laskering ja mitmed
muusikaringid, nagu segaansambel, solistide ja duettide lauluringid.
Aktiivselt tegutsev Opilasesindus tutvustab kooli messidel ja 166b kaasa
kooli Urituste korraldamisel.
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Sporditegevust koolis on tunnustatud konkurssidel/vdistlustel ja Eesti
Kutsekoolispordi Liidu poolt.

4.3.5. Personal

Septembris 2007 on TKHK-s téétajaid kokku 321, neist pedagooge 201.

Kutsedpetajate kvalifikatsioonile vastavus on iga aastaga maérgatavalt
paranenud - kvalifikatsioonile vastas neist 2006. aastal 81% (2003. aastal
56%). Uldharidusainete pedagoogide osas vastas kvalifikatsioonile 2006.
aastal 95%.

Pedagoogilise personali keskmine vanus on 44 aastat, kujunenud on
vanuseline tasakaal. Vanusegruppides 30-39, 40-49 ja 50-59 on igas 1/4
pedagoogidest, noori vanuses 20-29 on 17% ja vanemaid kui 60-
aastaseid on 11%.

4.3.6. Infrastruktuur

Oppetingimusi on pidevalt parandatud - ruume on renoveeritud ja
kaasaegseid Oppevahendeid soetatud. 2007. aasta juunis valmis Kopli
tdnava Oppehoone juurdeehitus, mis mahutab ehituse ja puidueriala
Oppetodkojad ning -klassid, samuti 0&ppeklassid toitlustuse ning
teeninduse erialade Opetamiseks. Lisaks asub juurdeehituses 270-kohaline
auditoorium, infokogu ning &pperestoran. 2007/2008. 0Oppeaastal
paiknevad TKHK Oppekorpused Tartu linna kolmes eri piirkonnas - Pdllu
tanavas, Kopli tédnavas ja Kaunase puiesteel.

Spordibaasid on Pollu ja Kopli tédnava Gppekorpustes - kokku on kasutada
2 staadioni, 2 pallimdngude saali ja 2 jousaali, lauatennise saal, lasketiir
ning saun. Kopli tanava 6ppehoonete juurde kuuluvat staadioni asutakse
renoveerima 2007. aastal.

TKHK-I on 2 ©opilaskodu - Kopli ja POllu tdnava Oppekorpustes.
Opilaskodudes on majutuskohti kokku 350 d&pilasele. 2008. aastal
planeeritakse Opilaskodud renoveerida.

4.3.7. Opilaste arv ja selle diinaamika

Opilaste arv TKHK kutsedppes kokku on viimase viie aastaga suurenenud
ligi 1/3 wvbrra ja tousnud 3173 Opilaseni seisuga 01.09.2007. Jatkuv
Opilaste arvu ja riikliku tellimuse suurenemise trend on kutsedppes
pdhikooli baasil. Seevastu vahenesid viimasel 6ppeaastal nii dpilaste arv
kui riiklik tellimus kutsedppes keskkooli baasil, kuigi eelneval kolmel
aastal need naitajad olid kasvanud.
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% Keskkooli baasil| 891 | 505 | 988 | 655 _ 1040 | 607 | 942 | 462 | 783 | 969 |
®Pohikooli baasil | 1537 | 630 | 1922 | 795 | 2105 | 876 | 2274 | 947 | 2355 | 418 |

Joonis 11. Opilaste arv ja riigitellimus kutsedppes

Osa Oppuritest lahkub erinevatel pd&hjustel enne kooli |8petamist.
2006/2007. Oppeaastal oli valjalangevus 16%, 2005/06. Gppeaastal 19%
Oppijate  koguarvust.  Véljalangevuse  peamised  pohjused on
Oppevolgnevused ja puudumine Oppetéost. 2006/07. Oppeaastal ka
tooleasumine.

Koige suurema Opilaste arvuga on ehitus- ja puiduvaldkond (650 oOpilast,
so 20%), jargneb majutus- ja toitlustusvaldkond (552 opilast, so 17%).

Pohiliselt on TKHK Oppijad parit Ldouna- ja Kesk-Eestist. Kdige enam on
opilasi Tartu linnast ja lahiomavalitsusiliksustest. Kutsedppes pd&hikooli
baasil on ligi 60% péarit Tartumaalt ja sealhulgas lile 40% Tartu linnast,
kutsedppes keskkooli baasil on Tartu linnast périt tGle 30% ja mujalt
Tartumaalt Ule 15% Opilastest. Jargnevad Polvamaa, JOogevamaa,
Valgamaa ja Vorumaa.

Tulenevalt vastuvdetud oOpilaste arvu suurenemisest on tousnud ka
kutsedppe lopetajate arv - 2007. aastal |Gpetas 718 Opilast. Suur osa
Iopetajatest sooritab ka kutseeksami, mis on vabatahtlik. TKHK on
tunnustatud kutseeksamikeskus 14 kutsealal (miiiija, dmbleja, sekretar,
tisler, puidupingitédline, kokk, juuksur, autotehnik, koostelukksepp,
pingitddline, keevitaja, elektrik, pagar, kondiiter). 2006/2007. dppeaastal
osales kutseeksamil kokku 312 Opilast ning eksami sooritas 227 Opilast,
so 73%.

Kutsedppe |0petajatest enamik - 47-66% - téotab ning igal aastal jatkab

opinguid kutsekoolis v6i kdrgkoolis 10-20% I6petajatest (joonis 12). Todd
otsib 2-5% ja todtuna on arvel vahem kui 1% |dpetajatest.
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Joonis 12. Tartu KHK vilistlaste edasine tegevus

Opitud erialal tostavad kdige enam iluteeninduse - {ile 90% - kaubanduse
ja arinduse - ca 80% - ning ehituse ja puidu erialade Iopetajad.

Parast TKHK lopetamist nii kutsekooli kui korgkooli edasi 6ppima
asunutest eelistavad enam kui pooled opet jatkata lopetatud
erialal. See fakt toetab kisitlustest selgunud asjaolu, et enamik
I6petajaid on rahul eriala valikuga. Aastatega on rahulolu
suurenenud: erialavalikuga vdga rahul ja pigem rahul on kokku enam
kui 90% kisitlusele vastanud |6petajatest. Seejuures on tdusnud nende
Opilaste osakaal, kes Oppimist TKHK-s sdbrale sgovitaksid: kindlasti
soovitaks 42% ja pigem soovitaks 45% vastanutest., Opingute erinevatest
aspektidest hinnatakse korgeimalt praktikaid ettevotetes ja erialase
teooria Opetamise taset, Opetajate kursisolekut kaasaegsete teooriatega
ning aine esitamisoskust. Kui varasematel aastatel on madalaimad
hinnangud saanud Oppekava, 6ppet6d {ldine korraldus ja praktikate
korraldus koolis, siis viimasel aastal on need tdusnud vordsele tasemele
teiste Odpingutega seotud aspektidega. Uldine trend on rahulolu
paranemine oOpingute erinevate aspektidega nagu ka korge
hinnang omandatud oskustele. Korgeimalt hindavad I6petajad
omandatud meeskonna- ja iseseisva tdd oskusi, jargnevalt oskusi
rakendada teoreetilisi teadmisi, omandatud tdpsust ja vastutusvdimet;
teistest hinnatud aspektidest madalamalt hindavad I6petajad omandatud
voorkeelte oskust.
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5. Tartu hariduskorralduse arengut mdjutavad
olulisemad trendid Eestis

5.1. Ldhiaastatel laste arvu suurenemine alushariduses ja
vihenemine iildhariduses

Viimastel aastatel on Eestis slndimus hakanud naditama taas
kasvutendentsi. Selle tulemusena on kasvanud vajadus lasteaiakohtade
jarele, eriti uutes arenduspiirkondades. Viimased on seotud eelkdige
valglinnastumisega, kuid ei jata mojutamata ka linnaregioonide keskusi,
kuna paljud linnast vélja elama asunud omavad endiselt tédkohta keskuses
ja kasutavad ka sealseid haridusteenuseid.

Aastaks 2010 voib vorreldes 2005/06. Oppeaastaga prognoosida Opilaste
arvu vdhenemist Eestis ca 38 tuhande vorra. Toendolist olukorda
maakonniti Oppeaastal 2011/12 ilmestab joonis 13, kus tanased
algkoolidpilased on joudnud pohikooli III astmesse ja glmnaasiumisse
ning ajavahemikul 2000 - 2005 siindinud opilased kaivad pohikooli I ja II
astmes.

10000 T

| 9000 + 2’3;% Sindide arv 1985-2000 (1- 6. klass tana)

| 8000 7 \“:jh 4

| 7000 = MM% 10% i B ;

| = 1% 2% Sindide ary 2000-2005 (1- 6. klass jargmise 6 aasta jooksul)
| 6000 7 A% g% 1 0% 10 [ 2 !

RN
I 4000 + 3 3481 4~ Sndide anv muutus 2005. aastal vimeiduna 2000.ga
| 3000 ¢
| 2000 tonen Teco e I M“—B’ 2t
B R T i s NS e o W =&~ 1. klassi dpilaste arvu muutus 2001/2002 2006/2007
1000 o T D o, W OO M N WMo e foe e Do e e 20
| g e oo s gy jin e gy e g @i @os ed s e gov
2 Z ez tE 2T 2 & @b 0w = F o= S @ }
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Joonis 13. Munitsipaal- ja eraiildhariduskoolide 1.-6. klasside
(siinniaastad 1995 - 2000) &pilaste arvu muutus dppeaastatel 2001/02
— 2006/07 ja voimalik opilaste arv 1.-6. klassis 2011/12. 6ppeaastal.
(Allikas: Uldharidussiisteemi arengukava 2007-2013)

Laste arvu muutus puudutab ka Tartut, mistdttu on oluline planeerida
linna Oppeasutuste vorku ning teha vajadusel Umberkorraldused. Kuna
Tartu haridusasutused teenindavad ka naabervaldade elanikke, siis on
linnal ja ldhivaldadel vajalik teha koosttod.

5.2. Kvaliteetsele haridusele ligipddsu tagamine ja lapse
individuaalsuse arvestamine

Kaasava hariduse pohimdtete kohaselt tuleb kd&igi laste arenguks ja
normaalse kasvu- ja oOpikeskkonna kindlustamiseks luua tohusalt toimiv
kattesaadav hariduse ja sotsialiseerumise tugivorgustik ning osutada
noustamisteenused  kdigil haridustasemetel. Teenused sisaldavad
opindustamist, psitihholoogilist ndustamist, t66d hariduslike erivajadustega
lastega, lapsevanemaid ja Opetajaid toetavat ndustamist, noorte
karjaarindustamist ja todalast teavitamist.

Elukestva Oppe tagamiseks on oluline, et toimuks Oppijate sujuv Gleminek
Uhelt haridustasemelt teisele. Kuna lapse kohanemine ja toimetulek sdltub
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oluliselt tema individuaalsusest, siis on tdhtis, et varasemast enam
p&oératakse tahelepanu sotsiaalsete oskuste ja positiivse enesehinnangu
kujundamisele ning ka andekuse varajasele markamisele. Kdigile lastele
tuleb enne kooli Iluua vbimalus alushariduse omandamiseks ja
koolivalmiduse kujunemiseks. Iga lapse arengut toetavaks noustamiseks
ja lapse arengutaseme madaramiseks on tarvis adekvaatseid pedagoogilis-
psiihholoogilisi hindamisvahendeid. Nende olemasolu aitab suunatult
rakendada meetmeid, et valtida laste koolist védljalangemist ja moista
nende hariduslikke erivajadusi. Olulisel kohal on 6pilaskodude rajamine, et
toetada nende laste haridusteed, kes kdivad kaugemalt v&i on parit
probleemsetest peredest.

5.3. Infoiihiskonna kiire areng

Toodetava teabe maht ja infokanalite arv kasvavad pidevalt. Samal ajal
on Uha raskem eristada olulist ebaolulisest. Kaasneb oht pikema
analtisita ja kriitikata vastu votta valmislahendusi ja hoiakuid. Samas
avardab info- ja kommunikatsioonitehnoloogia areng &ppimisvdimalusi,
mojutab hariduse sisu ja kvaliteeti. Tehnoloogiliste lahenduste
kasutuselevotmine muudab oluliselt &petaja rolli koolis, sunnib Umber
motestama Oppemeetodite ja -vahendite kasutamist ning mdjutab
eelistusi valikainetes ja Oppesuundades. Tehnoloogia areng igapdevaelu
korraldamisel seab vajaduse suurendada Oppimisvoimalusi téppis- ja
loodusteaduste ning tehnika/tehnoloogia oppesuundades..

5.4. Avatud tééturg ja haridusalane riikidevaheline liikumine

Euroopa  Liidu liilkmeks olemine tagab eestlastele v&imaluse
rahvusvahelise haridusalase info saamiseks. Opetajate ja dpilaste
vahetused omavad (iha tahtsamat kohta kvaliteetse hariduse
omandamisel ja vdodrkeeledppel. Riikidevahelise toédalase liikumisega
kaasneb vajadus valisriikide kodanike laste dpetamiseks. Eesti 6ppekavad
ja kultuur peavad looma eeldused eri kultuuride ja religioonide
moistmiseks. Enam on vaja pddrata tdhelepanu nende laste eesti keele ja
kultuuri omandamisele, kelle emakeel ei ole eesti keel. Oluline on tagada
haridusstisteemi Uhtsus, sest erineva emakeelega laste Opetamine ei
tdhenda erinevust dppe sisus ja hariduse kvaliteedis.

Arendada tuleb kutsekvalifikatsioonisiisteemi, et luua Uhtne Euroopa
kvalifikatsiooniraamistik. = Todalase  koolituse  vastavusse  viimine
kutsestandarditega eeldab Oppekavaarendust ja kutsestandardite
stisteemi jatkuvat arendamist. Eelkutsedppe, teavituse ja
karjaarindustamise oluline laiendamine Gldhariduskoolides vdimaldavad
selgitada Oppija individuaalseid haridusvajadusi ja paremini planeerida
Oppija vOimete- ja huvikohast haridusteed.
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5.5. Tdiskasvanute koolituse ja vabaharidusliku koolituse
osatidhtsuse suurendamine

Elukestev Ope on saanud normiks. Taiskasvanute koolituse osatdhtsuse
suurendamine tagab téhusama koostt6 Gppeasutuste ja ettevotjate vahel
ning oppijate arvu suurenemise. Haritud t66joud aitab tasakaalustada riigi
sotsiaal-majanduslikku arengut paindliku té6hdivepoliitika kaudu, kuna
loob v&imalused jatkusuutliku ja innovatiivse thiskonna arenguks ning
tdo produktiivsuse ja kvaliteedi tostmiseks.

6. Hinnang Tartu linna munitsipaaloppeasutuste
olukorrale - haridusasutuste SWOT- analiiiiside
kokkuvote

Arengukava koostamise kdigus viidi labi SWOT-anallitsid koolieelsete
lasteasutuste ning lldhariduskoolide juhtidega. Kutsehariduse kasitlemisel
on kasutatud Tartu Kutsehariduskeskuse arengukava koostamisel
I&biviidud SWOT-analllsi tulemusi.

6ppeasutuste SWOT-analulside kokkuvotteks saab vdita, et Tartu
munitsipaaléppeasutuste slisteemis vajavad esmajarjekorras
lahendamist:

- lasteaia- ja koolikohtade vastavusse viimine ndudlusega;

- Oppeasutuste hoonete renoveerimine ning nendes Opi- ja
kasvatuskeskkonna viimine vastavusse Tervisekaitseinspektsiooni ja
Padsteameti ettekirjutustega;

- lapse/dppija individuaalse eripara suurem arvestamine, lapse
koolivalmiduse  suurendamine, erivajadustega ja  andekatele
lastele/Oppijatele suurema tahelepanu osutamine;

- Oppekorralduse ajakohastamine, paremini teadvustatud
haridusvalikud;

- haridustasemetevahelise sujuva lilemineku tagamine;

- Oppija haridussiisteemist valjalangemise arahoidmine;

- kutsealase eelkoolituse ja kutsedppe vdimaluste avardamine, sh
taiskasvanute koolitus;

- pedagoogi ameti ja tema tédtulemuste vaartustamine;

- koostbopotentsiaali suurendamine kodumaistes ja rahvusvahelistes
Uhisprojektides osalemiseks;

- Tartu linna haridusasutuste vorgustiku slistemaatiline edendamine, et
suurendada hariduse vdartusahelat ja konkurentsivbimet, Tartu
vBimekust osaleda tulemuslikult rahvusvahelises hariduselus.
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7. Tartu linna munitsipaaloppeasutuste siisteemi
visioon 2013

Tartu on teadmuslinn, kus toimib Idimitud vorgustikupdhine
haridusmudel, millesse kuuluvad alus-, iild-, kutse- ja korgharidus
ning haridust toetavad tugisiisteemid ja mille arengusse on
kaasatud koostoopartnerid. Koigil Tartu munitsipaaloppeasutuste
siisteemis Oppijatel on voimete- ja huvidekohaseks kvaliteetse
hariduse omandamiseks ning tooalaseks ettevalmistuseks vordsed
voimalused, mis loovad eelduse elus vadrikaks toimetulekuks,
loovuseks ja sidususeks iithiskonnas.

8. Tartu linna munitsipaaloppeasutuste siisteemi
tootajate missioon

Parimate voimaluste loomine lapse/oppija individuaalseid
eriparasid arvestava, voimetekohase ja toimetulekut toetava
hariduse omandamiseks.

9. Tartu linna munitsipaaloppeasutuste siisteemi
arendamise prioriteedid

Tartu linna munitsipaaldppeasutuste silisteemi arendamisel peetakse
silmas jargmisi prioriteete:

- tartlastele on tagatud vajalikud lasteaia- ja Opilaskohad
kaasaegses, esteetilises, tervisekaitsenduetele vastavas ja
turvalises dpi- ja kasvukeskkonnas;

- Oppe- ja kasvatustéés on kesksel kohal laps, lleminekud (helt
haridustasemelt teisele on sujuvad, jéalgitakse iga &ppija
haridusteed, loodud on tarvilikud tugisiisteemid Opilase
individuaalsuse toetamiseks, haridussiisteemist valjalangemise
ennetamiseks ning karjddriplaneerimisalaseks ndustamiseks;

- hariduse ressursid on kasutatud Iabipaistvalt ja kaalutletud,
tuginedes vajadustele, toepéarastele andmetele ning otsustus- ja
vastutusdiguse kooskolale;

kaalutletud haridusotsuste tegemisel on arvestatud Iabiviidud
haridusuuringuid, koostatud statistilised analiiise, vanemate,
Oppijate, pedagoogide, kolmanda sektori ja muude
koostéopartnerite  algatusi ning ettepanekuid ja parimat
hariduspraktikat, samuti tehakse koostddd teiste
omavalitsusiiksuste, riigi- ja erasektoriga;

Oppeasutused on juhitud asjatundlikult, nende t66 on avatud ja
paindlik ning tulemuslikkust hinnatakse |abi sisehindamise;

Oppeasutustes tootavad motiveeritud, pddevad ja koostoéle
orienteeritud pedagoogid;

on osaletud kodu- ja valismaistes koosté6programmides.
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10. Tartu munitsipaaloppeasutuste siisteemi
arendamise pohimotted

Tartu linna haridusalases t66s rakendatakse jargmisi pohimotteid:

innovaatilisus - tdhtsustab uute Sppimis- ja Opetamismeetodite, ideede
ning lahenduste valjatéotamist, kasutuselevottu ja levitamist;

koostdo - seob Tartu Oppeasutused, ettevotted, institutsioonid ja
huvirthmad soéltumata nende kuuluvusest ja omandivormist ning
eesmadrgistab lapse/Gppija kaasatust ja hariduse konkurentsivdime kasvu;

kaasatus - tagatakse tartlastele wvajalikud lasteaia- ja koolikohad,
luuakse wvdimalused sotsialiseerumiseks ja osalemiseks hariduselu
kujundamisel; luuakse voimalused elukestvaks Oppeks;

joukohasus - votab arvesse iga lapse/Oppija eripdra ja arendab selle
tarvis toetava tugististeemi, et vélistada Oppija véljalangemist ja toetada
erivajadustega laste/Oppijate arengut;

mitmekesisus - tdahendab Oppekavade valikut ja toetavate valikainete
votmise vabadust, erinevate Oppevormide ja Opetamismetoodikate
kasutamist, huvitegevuse ja tervist vaartustava kditumise laiendamist, et
tagada lapse/Gppija flilsiline areng ja vaimne tervis;

avatus - vOtab arvesse (leilmastumist ja sellega kaasnevat
rahvusvaheliste  haridusalaste  koostodvorkude  laienemist.  Tartu
munitsipaaloppeasutuste slisteem on osa rahvusvahelisest

haridusvérgustikust, mis toetub kohalikule kultuurile, traditsioonidele ja
omaalgatusele, samas on salliv ja erinevaid kultuure ning maailmavaateid
austav.
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11. Tartu linna munitsipaaldppeasutuste siisteemi
arengumudel

Tartu linna munitsipaalGppeasutuste stisteemi arengumudel on esitatud
joonisel 14.

Tartu munitsipaal-
Oppeasutuste
tdotajate missioon

Tartu
munitsipaaldppeasutuste €4
siisteemi visioon 2013

Tartu munitsipaal -
Oppeasutuste SWOT- Ly e
siisteemi trendid ja analiiiis esmargi <Tfaem
seisund

Meetmed ja tegevused [PIMEE.
Olulisemad arengut

mojutavad trendid Eestis

1

Joonis 14. Tartu linna munitsipaaloppeasutuste siisteemi arengumudel

12. Uldised arengueesmiirgid, nende hindamise
indikaatorid, saavutamise meetmed ja tegevused

Eesmérk E1: KOIGIL HARIDUSTASEMETEL ON VORDSED
VOIMALUSED OPPE- JA KASVATUSTOOKS KAASAEGSES JA
TURVALISES OPIKESKKONNAS

Indikaatorid:

o Tartus elavad ja lasteaiakohta soovivad lapsed on kindlustatud kohaga
lasteaias;
¢ kutsedppes Oppijatel on vajadusel koht &pilaskodus;

e Oppeasutuste Opi- ja olmekeskkond vastab kaasaja nduetele;

s koolivork vastab vajadusele;
kdik dppeasutused on varustatud kaasaegsete info- ja
kommunikatsioonivahenditega (Oppeasutustes on védhemalt (ks arvuti
kolme pedagoogi kohta);

¢ kaoik koolid kasutavad e-kooli ja m-mobiilside teenuseid;
koik pedagoogid kasutavad tundide labiviimisel interaktiivseid
vahendeid (interaktiivhe tahvel, projektor, arvuti).
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Meetmed

Tegevused

M 1.
Lasteaiakohtade
tagamine ja
toetatud lastehoid
tartlastele

T 1.1. Ruumikasutuse optimeerimine jargmistes
lasteaedades: Piilupesa, Maarjamadisa, Annike,
Poku, Nukitsamees

T 1.1.1. Maarjamdisa lasteaia vene Oppekeelega
sobitusriihma ja Piilupesa lasteaia vene
Oppekeelega tasandusriihma Uleviimine Annikese
lasteaeda

T 1.1.2. Annikese lasteaias vene Oppekeelega
liitpuudega laste rihma avamine (Maarjamdisa
lasteaia sobitusriihma baasil)

T 1.1.3. Piilupesa lasteaias uue sdéimeriihma avamine
tasandusriithma asemel

T 1.1.4. Poku lasteaia arendusriithma viimine
Nukitsamehe lasteaeda

T 1.1.5. Poku lasteaias uue sdimertihma avamine

T 1.2. Taéiendavate ruumide ehitamine lasteaiakohtade
tarvis jargmistes lasteaedades: Meelespea,
Rukkilill, Helika, Téruke, Karoliine, Ploomike

T 1.2.1. Meelespea lasteaias ihe riihmakompleksi
véaljaehitamine

T 1.2.2. Karoliine lasteaias (ihe rihmakompleksi ja
saali véljaehitamine

T 1.2.3. Ploomikese lasteaias seitsme uue rithma
avamine

T 1.2.4. Térukese lasteaias (he rithmakompleksi ja
saali valjaehitamine

T 1.2.5. Rukkilille lasteaias kahe riihmakompleksi
valjaehitamine

T 1.2.6. Helika lasteaias kahe rithmakompleksi
valjaehitamine

T 1.3. Uute lasteaedade ehitamine Kaunase pst 22,
Ihaste, Raadi-Kruusamae ja Kesklinna piirkonda

T 1.4. Erasektori aktiivsem kaasamine lastehoiu
teenuste osutamisse

T 1.5. Eralasteaedade tegevuse toetamise slsteemi
taiustamine

M 2.

Tartu linna
koolivorgu
korrastamine ja
haridusteenuste
kattesaadavuse ja
kvaliteedi parem
ruumiline tagamine

T 2.1. Tartu linna koolivérgu korrastamine

T 2.1.1. Mart Reiniku Gimnaasiumi tarbeks Vanemuise
35 Oppehoone kasutuselevotmine

T 2.1.2. Uue koolihoone projekteerimine Raja tanavale

T 2.1.3. Raja ténava koolihoone ehituse alustamine

T 2.1.4. Koolide teeninduspiirkondade korrigeerimine
ning koolimajade kasutuse optimeerimine

T 2.2. Uldhariduskoolide &pilaskodude vajaduse
vdljaselgitamine

M 3.
Oppeasutuste opi-,
kasvatus- ja

T 3.1. Oppeasutuste 0pi-, kasvatus- ja olmekeskkonna
pidev kaasajastamine
T 3.2. Toé60petuse klasside opikeskkonna parandamine
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olmekeskkonna
kaasajastamine ja
vastavusse viimine

T 3.3. Oppeasutuste vastavusse viimine
Tervisekaitseinspektsiooni ja Paasteameti
ettekirjutustega

Oppeasutuste IKT-
alane arendamine

tervise-, T 3.4. Lasteaiarihmades laste arvu vastavusse viimine
tuleohutuse ja seadusandlikest aktidest tulenevate
turvalisuse piirnormidega
nduetega. T 3.5. Lasteaedade manguvaljakute renoveerimise ja
tdiustamise jatkamine
T 3.6. Koolide staadionite ehitamine ning renoveerimine
T 3.7. Tartu KHK 0&pilaskodude etapiviisiline
renoveerimine
T 3.8. Tartu Kutsehariduskeskuse PGllu tn
oppekompleksi rekonstrueerimine
M 4, T 4.1. Kiire internetiihenduse tagamine

T 4.2. Oppeprotsessi labiviimiseks vajaliku legaalse
tarkvara tagamine

T 4.3. Opihaldusslisteemide ja e-Oppe arengu
toetamine

T 4.4. Oppeasutuste dopperuumide varustamine
arvutivorgu (hendusega ja arvutitéokohaga

T 4.5. Oppeprotsessi labiviimiseks vajaliku IKT- alase
infrastruktuuri (multimeediaprojektorid,
interaktiivsed tahvlid jms) taiustamine
haridusasutustes

M5.
Oppeasutuste e-
infoslisteemi
laiendamine

T 5.1. Koolide raamatukogudele tsentraalse
infoslisteemi RIKS kasutuse tagamine, kdigi
kooliraamatukogude lugejatele RIKSWEB-i
kasutusvoimaluste loomine

T 5.2. Linna lasteaedade {ihtse infosiisteemi
kasutuselevotmine ja edasiarendamine

Eesmirk E2: RAHVUSVAHELISELT KONKURENTSIVOIMELINE
OPPE- JA KASVATUSTOO, MIS ARVESTAB LAPSE/OPPIJA
INDUVIDUAALSUST, LOOB VALIKUVOIMALUSED
VOIMETEKOHASEKS OPPIMISEKS JA EDUKAKS TOIMETULEKUKS

UHISKONNAS

Indikaatorid:

e Uldhariduskoolide gimnaasiumiastmes on valja arendatud loodus-,
tehnika- ja/voi tehnoloogia dppesuunad;

¢ koolieast noorematele hariduslike erivajadustega lastele on tagatud
Tartu linna ndustamis- ja Opiabikeskuse teenused;

¢ valjalangevus haridussiisteemist on vahenenud;
¢ andekad opilased on hoivatud toetus- ja haridusprogrammidega;

s vahemalt 15% kutsebppe IGpetajatest jatkab dpet jargmisel

haridustasemel;

o Oppekvaliteedi ja eriala valikuga on rahul 90% Gppijate tldarvust.
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Meetmed Tegevused
M 6. T 6.1. Sadstva arengu, loodus- ja
Oppekavade ja keskkonnahariduse, tehnika- ja
-suundade tehnoloogiahariduse ning loovushariduse ja
arendamise to00petuse arendamise toetamine dppekava
toetamine toetavate projektide kaudu
T 6.2. Kutsealase eelkoolituse ja kutsedppe
voimaluste mitmekesistamise toetamine
T 6.3. Karjadriplaneerimisalase tegevuse
laiendamine
M 7. T 7.1. Tartu linna ndustamis- ja Opiabikeskuse
Voimaluste loomine teenuste laiendamine lasteaedadele
koikide laste T 7.2. Pikapaevariihmade tegevuse laiendamise
arenguliste toetamine, mille tulemusena tagatakse
erivajaduste vdhemalt algklasside dpilastele huvitegevus,
varajaseks Opiabi ja jarelevalve koolis véljaspool

markamiseks ja
individuaalse arengu
toetamiseks

oppetunde

T 7.3. GUmnaasiumi medaliga I0petajate ja KHK
parimate |Opetajate tunnustamine

T 7.4, 6pi|asijritusel osalemise (aineolimpiaadid,
voistlused) toetamine

T 7.5. Opingute katkestajatele edasidppimise

voimaluste leidmine

M 8.

Laste
voimetekohane
koolivalmidus ja
térgeteta Gleminek
lasteaiast kooli

T 8.1. Lasteaedade ja koolide koolivalmidust
toetavate koostdodprojektide toetamine

M 9.
Laste ja Oppijate
tervislikud eluviisid

T 9.1. Laste/Oppijate terviseedendamise
(algtasemel ujumis- ja uisutamisdpe jms)

ja tervise toetamine
vddrtustamine
M 10. T 10.1. Erinevatest kultuurikeskkondadest padrit

Eri rahvusest
laste/dpilaste
integratsioon eesti
Uhiskonda

uusimmigrantide tarvis kohandumisppe
rakendamine
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Eesmark E3: MOTIVEERITUD JA KOOSTOOLE ORIENTEERITUD
OPPEASUTUSTE TOOTAIJAD

Indikaatorid:

e Oppeasutuste personal on rahul oma téétingimustega;

¢ pedagoogilise personali voolavus on alla 5% aastas;

s koik pedagoogid on osalenud té6alasel tdiendkoolitusel;

motiveeritud ja
vaarikalt tasustatud
pedagoogid

Meetmed Tegevused

M 11. T 11.1. Personali palgatingimuste parendamine
Oppeasutustes T 11.2. Parimate pedagoogide ja Oppeasutuste
toétavad juhtide tunnustamine, makstes SA Tartu

Kultuurkapitali kaudu aastapreemiaid ja
stipendiume

T 11.3. Tartu Aasta Opetaja tunnustamine

Eesmirk E4: OPPEASUTUSED ON JUHITUD ASJATUNDLIKULT
JA JUHTIMISEKS VAJALIKUD OTSUSED ON TEHTUD

KAALUTLETULT
Indikaatorid:

» sisehindamisslsteem on rakendunud kdikides Gppeasutustes;

» Oppeasutuste arengukavade tditmise anallilis ja uuendamine
toimub vdhemalt ks kord aastas;

e toimiv hoolekogude koolitusslisteem.

kasvatustegevus vastab
laste/opilaste ja
Uhiskonna muutuvatele
haridusvajadustele

Meetmed Tegevuged
M12. T 12.1. Opilaste/laste, dpetajate,
Oppe- ja lastevanemate ja todandjate rahulolu-

uuringute slistemaatiline labiviimine
T 12.2. Haridusteenuste arenguks ja

korralduseks vajalike andmebaaside

arendamine ja haldamine

M 13. Oppeasutuste
juhtimine toetub
osapoolte kaasatusele,
arengukavadele ja
sisehindamise
slsteemile

T 13.1. Opilasesinduste, vanemate, té6andjate,
tugistruktuuride esindajate ja teiste
oluliste koostdopartnerite kaasamine
hariduselu juhtimisse

T 13.2. Hoolekogude liikmetele
koolitusslisteemi loomine

T 13.3. Munitsipaaldppeasutuste sisehindamise
aruannete kooskodlastamine

T 13.4. Lasteaedade ja koolide arengukavade
tditmise seirestisteemi véljatéétamine ja
rakendamine
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Eesmiérk E5: TARTUS ON HASTI TOIMIV OPPEASUTUSTE
SUSTEEM, MIS POHINEB TULEMUSLIKUL
INSTITUTSIONAALSEL KOOSTOOL JA KAASATUSEL

Indikaatorid:

¢« koik dppeasutused osalevad rahvusvahelistes ja siseriiklikes

projektides;

¢ toimivad koostddvérgustikud avaliku, era- ja kolmanda sektori
vahel ning kaasatud on erakapital.

Meetmed

Tegevused

M 14.

Oppeasutuste koostdé ja
vdlissuhtluse
koordineeritud
arendamine

T 14.1. Haridusasutustevahelise t66rihma
loomine haridusasutuste vorgustiku
arendamise koordineerimiseks

T 14.2. Pedagoogide/dppijate valisriikides
praktiseerimise projektipohine toetamine

M 15,

Haridusteenuste
mitmekesistamise ja
kvaliteedi parandamiseks
haridusalase koostdo
laiendamine avaliku, era-

T 15.1. Oppe- ja kasvatustdés Tartu varamute
rakendamise toetamine

T 15.2. Koost6o Tartu Ulikooli ja Haridus- ja
Teadusministeeriumiga
Opetajakoolituse raames

T 15.3. Kooli pidaja rolli suurendamine

ja  mittetulundussektori
vahel

hariduse edendamisel labi tld- ja
kutsehariduse asutuste koostdo
laiendamise Tartus paiknevate
dlikoolide, kérgkoolide, teadusasutuste
ja nende struktuuritksustega

M 16. Proaktiivne
mainekujundus

T 16.1. Tartu &ppeasutuste Uhtse
tutvustusprogrammi koostamine

M 17. Kaasata
munitsipaaldppeasutuste
sisteemi ja teenuste
arendamisse Euroopa
Liidu struktuurfondide ja
teisi lisaressursse

T 17.1. Projektide koostamine Euroopa Liidu
struktuurifondide ja teiste
lisaressursside kaasamiseks

13. Arengukava lilevaatamise ja uuendamise kord

Arengukava elluviimine toimub linna d0ppeasutuste, Tartu Linnavolikogu ja
Linnavalitsuse ning teiste asjakohaste institutsioonide ja huvirithmade
koostd0s. Arengukavas pustitatud eesmérkide tditmist hinnatakse iga-
aastaselt. Seire eestvedajaks on Tartu Linnavalitsuse haridusosakond,
mille tootajad kontrollivad lasteaedade ja koolide arengukavade iga-
aastast taitmist ja annavad soovitusi arengukavade koostamiseks.
Tulemuste analllsi kdigus voetakse arvesse Oppeasutuste sisehindamise
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tulemused, mis on aluseks ka Tartu linna munitsipaaldppeasutuste
sisteemi arengukava ajakohastamisele ja ettepanekute tegemisele
linnaeelarvest rahaliste vahendite eraldamiseks. Samuti voetakse
arengukava ajakohastamisel arvesse riiklike haridusdokumentide
seisukohad, Tartu arenguliste dokumentide suunised ja Tartu linnaeelarve
strateegias kavandatu.

Arengukava muutmine on Tartu Linnavolikogu ainupadevus ja
ettepanekud arengukava muutmiseks teeb Tartu Linnavalitsus koostdos
Tartu Linnavalitsuse  haridusosakonnaga. Kavandatud tegevuste
elluviimise vahendid ndhakse ette Tartu linna arengukavas. Taiendavaid
rahalisi ressursse kaasatakse kdesoleva arengukava elluviimiseks ka
projektide esitamisega Euroopa Liidu struktuurivahendite
rakendusasutustele, fondidele ja doonoritele.

14. Kasutatud kirjandus

1. Biin, Helen. Tartu Gldhariduskoolide pedagoogide kiisitlus, 2005

2. Eesti kutseharidussiisteemi arengukava aastateks 2005-2008

3. Elu kestva dppe strateegia 2005-2008

4. Eesti keele arendamise strateegia 2004-2010

5. Eesti noorsootdd kontseptsioon

6. Juurmann, Eneken. Tartu munitsipaallldhariduskoolide 1.-3. klasside
lapsevanemate kisitlus, 2006

7. Kriminaalpoliitika arengusuunad 2010

8. Masso, Anu. Tartu munitsipaallldhariduskoolide lapsevanemate

klsitlus, 2004

9. Rilgikutsedppeasutuste vorgu imberkorraldamise kava aastateks
2005-2008

10. Riiklik alkoholismi ja narkomaania ennetamise programm 1997-2007

11. Riiklik Integratsiooniprogramm “Integratsioon Eesti ihiskonnas 2000~
2007”7

12. Arengustrateegia ,Tartu 2030”

13. Tartu linna arengukava 2007-2013

14. Tartu Linnavalitsuse 04. aprilli 2006. a maarust nr 14 ,Arengukavade
koostamise, muutmise ja taitmise aruandluse kord”

15."Teadmistepbhine Eesti”

16. "Tiigrihtipe pluss"

17. ,Oppiv tiiger 2006-2009” (projekt),

18. Uldharidussiisteemi arengukava 2007-2013
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Lisa 1. Tartu linna munitsipaaloppeasutuste SWOT-

analiiiisid

Koolieelsete lasteasutuste SWOT- analiiiis

Fl‘ugewused

Nérkused

Igal lasteaial oma eripéraga dppekava

« Uhtne finantseerimise siisteem

Pusiv kaader ja erispetsialistid (Tartus pikim
alushariduse kogemus)

Arengule avatud lasteaedade juhatajad ja
pedagoogid

Traditsioonid (Ulelinnalised Uritused,
huviringid), Eesti lasteaedadele omaste
ajalooliselt paremate traditsioonide
kandjaid (muusika, laulupidu, lasteaedade
hall 100. a.)

"Elektrooniline” elu

Oppekava toetavad projektid

Koost&d lastevanematega

Uued ideed ja innovaatilisus
Valikuvdimalused (lastevanematel, juhtidel
oma majas)

Tervislik toitlustamine lasteaedades
Eririhmade clemasolu

Suurenev téhelepanu lasteala Guealadele
Lapse osalustasu on seotud vanemate
miinimumpalgaga

Integreeritus

Pedagoogide koolitusraha tuleb riigilt
Koostdd ja Ohtekuuluvustunne, Ulelinnaline
tegevuste tugev koordineeritus
Alternatiivpedagoogika rakendamine

Uute lasteaiapindade juurdeehitamine
Ainesektsioonide hea t66

Aasta Bpetaja valimine ja tunnustamine

e & & @

» Nork lasteaedade materiaalne baas

(amortiseerunud hooned, ei jatku investeeringuid,

erivajaduste arvestamise vahesed voimalused,

turvalisuse tagamine, ruumipuudus)

Lasteaiakohad ei ole kdigile tartlastele

kattesaadavad

Madalad palgad

« Rahastamise mahajaamus arengukavast

« Uhiskonna vahene tihelepanu lasteaedadele,

lapsesobralikus linnas peaks markama ja

motiveerima lasteaedade pedagooge, lasteaia

pedagoogide palgataseme Ghtlustamine

dldhariduse koolide dpetajate palgaga

Tootajate nappus (kvalifikatsiooninduetele

vastavus)

Uletdidetud rihmad

« Abipersonali madalad palgad, ndudmised neile
suured

¢ Puudub terviklik Ulevaade alushariduse arengu-

suundumustest Tartus

Lasteaiad ei vasta padsteteenistuse ja

tervisekaitse nduetele

Linnapoolsete lubaduste mittetditmine

Kvalifitseeritud personali lahkumine mujale tédle

Lastealadpetaja ameti ebapopulaarsus Uhiskonnas

Lapsevanemal puudub vdimalus valida sobivat

lasteaeda (Uhe pere lapsed eri linnaosades)

Riigi majanduse Uldine kasv ei kajastu lasteaedade

finantseerimises

Blrokraatia ja paberimajanduse kasv (registrite

valjaarendamatus, juriidiliste lepingute

kompetentsus)

Personali vananemine

Ebastabiilsed eelarved

Opiabi ja n@ustamiskeskus el jéua tegeleda

lasteaia pedagoogide ndustamisega

Ei ole tasuta Gpetajate tasemekoolitust

Opetajate mitteefektiivne rakendamine (nait.

Gpetaja taidab abi/koristaja Ulesandeid)

Lapsele tugiisikut raske leida

Pole meespersonali

Konkurentsi puudumine lasteaedade vahel

Kdigil lasteaedadel pole kodulehte internetis

Hirm todkohta kaotada

-

e & & & 8

Voimalused

Ohud
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» Lasteaia Gpetaja rahastamine riigieelarve « Olupoliitilised otsused (uus sild versus lasteaed)
kaudu « Suur sBltuvus kohaliku omavalitsuse kdekaigust
» Riigl toetus uute lasteaedade ehitamisele (tédtasu, ressursid)
+ Vanemapalga pikendamine (enam kui 18 s Opetaja amet pole Ghiskonnas vaartustatud
kuud (mitte 1. a. sdime}) « Riik ei eralda piisavalt vahendeid
» Koostéovorgustiku laiendamise huvi + Spovijate arv lasteaeda kasvab, laste arv riihmas

(perearst, lastekaitse, psthholoog, suur
sotsiaaltédtaja) Pedagoogidele lisandub toééilesandeid
« Valisprojektidega kaasfinantseerimine - (ndustamine), palka ei lisandu
investeeringud, koolitused Hariduse pidev reformimine
« Koolide huvi koostddks Sotsiaalne ebavérdsus
» Valisriikide ja teiste Eesti lasteaedade huvi Lapsed muutuvad kaitsetumaks (vanemate
kogemuste vahetamiseks téohdive, tervisekadu, meedia téhelepanu,
* Sponsorite huvi toetamiseks turvariskid)
« Lastevanemate liiga suured ootused lastele (edule
orienteeritus).
"Kaarid" lasteaia ja kooli vahel
Lastehoid versus alusharidus
Vanemate liigne hdivatus (lastealalt oodatakse
rohkem).
Liialdatud euronduded
Immigrantide sisseranne

SWOT-analllisist lahtuvad voimalikud meetmed alushariduse
arendamiseks:

Tugevused ja voimalused:

- arengule avatud lasteaedade juhatajate ja pedagoogide koolitamine ning
tdienddppe labiviimine toetudes vélisprojektidele;

- otsida lisaressursse, toetudes Iasteaedade eripdradele ning
Oppekavadele;

- Oppekavade tadiendamine vdlisriikide ja teiste Eesti lasteaedadega
kogemusi vahetades;

- arendada koostoovorgustikke koolide, perearstide, lastekaitse,
psihholoogide ning sotsiaaltéotajatega, et tagada lastele parimad
voimalikud arengutingimused.

Norkused ja vGimalused:

- lasteaedade renoveerimine ning uue sisustuse ja inventari soetamine
vélisprojektide kaasfinantseerimise vdimalustele tuginedes;

- lasteaiakohtade tagamine uute lasteaedade ehitamisega, seda ka riigi ja
erasektori toetusel;

- lasteaia pedagoogide ning eripedagoogide palkade téstmine ning selle
rahastamine riigieelarvest;

- lasteaia Opetaja ameti populaarsemaks muutmine palkade tostmise,
koolitamisvdimaluste ja heade téétingimustega;

- lasteaiakohtade nappuse moningane leevendumine vanemahivitise
maksmise ajalisel pikenemisel.

Tugevused ja ohud:

- aktiivsete lastevanemate ja lasteaiatddtajate koostdds olupoliitiliste
otsuste mdjutamine lasteaedade kasuks;

- aktiivsuse ja koostdd kaudu riigilt lisavahendite saamine, et lasteaia
olukord ei sbltuks ainult kohaliku omavalitsuse Uksuse rahastamisest;

- lasteaiapindade juurdeehitamisega vahendada lasteaedade
tllerahvastatust ning laste arvu rithmas.
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Norkused ja ohud:

- lasteaedade materiaalse baasi tugevdamine lisainvesteeringute
hankimisega;

- lasteaia pedagoogide t66 vaartustamine (hiskonnas ning selle
populaarsemaks muutmine tdnu todilesannete Giglasele, jGukohasele ja
efektiivsele  jaotamisele ning palkade jareleaitamisele (ldisele
palgatasemele riigis;

- pedagoogiks plirgijate toetamine Uhiskonnas.

Pohikoolide ja giimnaasiumite SWOT-analiiiis

Tugevused Norkused
¢ Opilaste mobiilsus + Pbhikoolide vahesus (koolid, kus
+ Koolidevaheline konkurents gumnaasiumiaste puudub)
¢ Muukeelsetel Sppijatel erinevad + Opilaste mobiilsus (valismaalt tulijad, vaba
Sppimisvdimalused liikumine; puudub ettevalmistus
« Uks omanik (ld- ja kutseharidusel uusimmigrantidega tegelemiseks)
« Tartlane on keskmisest haritum lapsevanem * Koolivark ei kata kdiki piirkondi (Téhtvere,
+ Tugev kutseharidus Ihaste, Raadi)
« Tartu linna potentsiaali kasutamine Gppes s Praktiliselt olematu kutsedpe glimnaasiumis
(muuseumid jm lisavGimalused) e Kutsehariduses 8pilaskodud halvas seisus,
« Kérged riigieksamite tulemused tldhariduskoolidel dpilaskodud puuduvad
« Tartu koolid on IKT lipulaevad Eestis + Koolides puudub turvamees, iga kooli enda
« Koostdd TU ja teiste kérgkoolidega lahendada
« Arenev dpikeskkond (majade renoveerimine, + Lahendamata kutsealase eelkoolituse
uued Gppevahendid) finantseerimine
« Arenevad tugistruktuurid ja teenused « GlUmnaasiumiastmes Gpilaste arvu langus
¢ On olemas sisteem, mis arvestab Gppijate * Projektijuhi ja karjdarindustaja puudumine
erivajadusi koolis
e Kérge kvalifikatsiooniga Spetajad « Koolid on liiga suured
« Oppesuundade mitmekesisus « Ldpetajate tase ei ole Uhtlane
« Ajalooline jarjepidevus, traditsioonidega « Kivistunud mbttelaad (Gpetajatel) Gpilaste
koolid hindamisel
s Hariduse vadrtustamine ja demokraatlik + Opetajaskonna vananemine
korraldus ¢ Valjaehitamata ainekabinetid/aineklassid
(keemia, fllsika jne)
e II vahetus
« Koolidevaheline koost6d nork, konkurents
koolide vahel on parssiv
« Koolide arengukavades kirjapandu
mittetaitmine
e Puudub slisteem pdhikoolist vélja langenud
Gpilaste suunamiseks ametidppele (vajalik
tugistruktuuride kohene sekkumine koolist
valjalangevuse korral)
+ Oppevahendite nappus, 6ppevahendid vanad
e Osa dpilaste passiivne osavott tunnist
(pBhjuseks vasimus, vahene keskendumine
jne)
e Personali puudus, eriti reaalainete dpetajate
jarelkasv
« Opetajatel suur téékoormus
= Finantsperspektiivi puudumine koclides
« Koolid amortiseerunud/remondivajadus
* Koolikohustuse eiramine
Voéimalused Ohud
= EL poolt laienenud Gppimisv8@imalused « Immigrandid / vG&raste kultuuride sissetung
Gpetajale + Opilaste mobiilsus (lapsevanemate reisimine,
+ Opilaste mobiilsus, huvi tulla Tartusse &ppima lapsed voetakse (pere)puhkustele kaasa)
+ Vanemate soov, et kool lahendaks probleemid, + El-iga seonduvad direktiivid, mis alati
kuna ise ei oska (lastevanemate Eestisse ei sobi (3+2)
koolitus laste kasvatuskisimustes; Gpilastel » Koolidevaheline konkurents (asi iseeneses)
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Laste tervis halveneb (stress jm)
Vdhene huvi reaalainete dppimise vastu
+ AIDS, narkomaania, kuritegevus /

palju &igusi, aga vdhe kohustusi ning
kasvatuse p@hiraskus jaetud kooli kanda, sest
vanemad ei oska ega taha ning

on mugavad) Sdltuvusprobleemide tungimine koolidesse
o III kooliastme kutse-eelne pe (III kooliastmes | « Opetajakoolituse nérk tase (Spetajate

eelkutsedppe sissetoomine > riiki on vaja ettevalmistus mittepiisav, nt matemaatika

sundida selles suunas liikuma) osakonnas laheb Gpetajakoolitusse min arv
« Véljastpoolt tulevat infot enam, motivaatorid |Gpetajaid)

(Bppimisvéimaluste teadvustamine jne) Sotsiaalne kihistumine

Projektides osalemine partnerina Tartusse dppima tulevate Gpilaste arvu
Stabiilsus parandusdppe Spetajate vahenemine

rahastamisel Meedia vBimendab negatiivset

Véimalus taiendavate ressursside hankimiseks Kooli tulemuslikkuse hindamiskriteeriumite

Euroopast ebaselgus (tahtsustatakse ainult

« IT idldine areng, e-6ppe laialdane kasutamine, riigieksameid)
e-Oppe koostdd (Uks tostab valja ning jagab ka / Formaalsete naitajate Uletdhtsustamine
teistega) » Opetajate tddtasu mahajddmus / Opetajate

« Lastevanemate koolitus, hoiakute kujundamine madal palk

« Mitmekesisemate edasidppimise vdimaluste o Vaartushinnangute vaarastumine (ruttu palju
loomine koolist véljalangenutele nn pappi)

e Koolidevaheline koostd (Uhised valikkursused o Opilase digused-kohustused ja dpetaja
annaks vGimaluse vadiksematele huvigruppidele digused-kohustused el ole tasakaalus
pakkuda laiemaid véimalusi; Spetajate e Sotsiaalse kontrolli puudumine, lapsevanema
koolitus; infrastruktuuri kasutamine - staadion, vdhenev huvi oma lapse kasvatamisel
ujula, vBimla, ppekabinetid - keemia jt.) » Opetaja ameti madal prestiiz Uhiskonnas,

e Tartu kui Eesti tdmbekeskus noorte vahene huvi pedagoogi ameti vastu

» Konkurentsiv8imeline palk Spetajatele Hariduspoliitika ebastabiilsus / Ebaselge
= Oppekava riiklik muutmine, curriculum tidp hariduspoliitika

(kohustusliku osa vahendamine ja valikute
suurendamine; tdds olev vimane Gppekava
variant HTM-is tegelikult véga reglementeeriv)
Haridusfilosoofia muutmine riigis (mitte
eksamitulemus pole primaarne, vaid elus
toimetulev inimene -> edasiGppimine)

-

SWOT-anallliisist lahtuvad voimalikud meetmed tldhariduse
arendamiseks:

Tugevused ja v@imalused:

- toetudes Opilaste mobiilsusele suurendada Tartu linna Sppima asujate
arvukust, muutes linna 6pikeskkonda atraktiivsemaks;

- Euroopa Liidu poolt tagatud laiemate G&ppimisvdimaluste raames
Opetajate enesetdiendamine ning korgem kvalifikatsioon;

- suurendada oppesuundade mitmekesisust koolidevahelise koost66 naol;
- suurendada Tartu haridusasutuste konkurentsivGimet Tartu positiivsele
teadus- ja hariduskeskuse mainele tuginedes;

Tugevused ja ohud:

- hoida é&ra vdoraste kultuuride mdjude voimendumine koolides, pakkuda
muukeelsetele Oppijatele korralikke Oppimisvoimalusi eesti kultuuriruumi
tundvate kvalifitseeritud Spetajate abil;

- Opetajaameti madala prestiizi murdmine ning pedagoogilise t66
vaartustamine;

- Opilaste tervise eest hoolitsemine tdnu arenevale ning taiustuvale
Opikeskkonnale.

Norkused ja vdimalused:

- Euroopa Liidu struktuurifondide toel kutse- ja tehnikahariduse
populariseerimine, nendega hoivatud Oppijate arvu suurendamine
pohikoolides ja giimnaasiumides;
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- koolide, ainekabinettide ja dppevahendite uuendamiseks investeeringute

taotlemine;
- arengudokumentides

kirjapandu

jalgimine, poliitikute wvastutuse

suurendamine koalitsioonileppes lubatu jatkusuutlikul rahastamisel.

Norkused ja ohud:
- paindlikuma ja Oppija

individuaalseid eripdrasid enam arvestava

Oppekavade siisteemi loomine, et ka teistest riikidest tulnud Opilased

saaksid Eestis koolis kaia.

Kvaliteetse

hariduse = omandamise

tahtsustamine ja opilasvahetuste kaudu vélismaale Gppima minek;
- koolide turvalisuse tdéstmine ning aktiivne ennetustéé narkomaania,

kuritegevuse ja AIDSi vastu.

Tartu Kutsehariduskeskuse SWOT- analiiiis

Tugevused

Norkused

« kool on avatud ja populaarne Gppijate silmis,

e kooli soodne paiknemine Louna-Eesti
keskuses

« koolis palju erialasid, valikuv@imalused 8ppes

« Opilastesse suhtutakse kui taiskasvanutesse,
arvestatakse nende individuaalseid eriparasid

» kvalifitseeritud dpetajad

= uus dppekorpus, koolihoonete renoveerimine

= kooli hea tehniline baas ja praktikav8imalused

« laialdased valissidemed ja koostdd

e Oppekavasid toetavad projektid

e tdienddppeks head véimalused

« koostdd tédandjatega

« kutseeksamite tegemise vdimalus

« koolihoonete killustatus, asukoht linna eri
paigus

« Gppepersonali alarahastatus

« personali vdike jérelkasv, heade &petajate
puudus

« Oppijate kohatine madal motivatsioon

e vilets (hiselamu ja kaasaegsete
olmetingimuste véhesus

e struktuuridksuste nérk omavaheline koost&d

« dppematerjalide nappus

s vahesed vbimalused staZeerida valismaal

« to0andjate passiivsus

« puudused toitlustamistingimustes

s turvalisuse probleemid

Voimalused

Ohud

e suurem koostdé ettevbtetega,
praktikav@imaluste laiendamine

e Koostdd Euroopa Liidu ja teiste
kutsehariduskeskustega, Eurcopa Liidu poolt
toetatavad projektid

 todandjate toetus sisseseadete ja Sppekavade
arendamiseks

e (likoolide, glimnaasiumite ja p&hikoolide huvi
koostééprojektideks

e kutsehariduse maine tdus Uhiskonnas

e riikliku hariduspoliitika tdhustumine kutsedppe
suunal, riiklikud toetused

« vi8rt86jdu sissetoomine inimressursi puuduse
leevendamiseks

e vaba td6j6u liikumine, rahvusvahelise tHoturu
avatus

e imber- ja tdiend@ppe vajaduse suureneming

+ omavalituste toetus

= praktikabaaside valikuvdimalus

e v3Ortd6jou koolitamine

s lapsevanemate huvi haridusteenuse vastu

« valislektorite huvi Gpetada

« §petajate taiendGppe ja rahvusvahelise
suhtlemise areng

¢ mittetdeparane arusaam kutsekooli kohast
Uhiskonnas, kutsehariduse madal maine

e Opilaste arvu suur kahanemine, riikliku
tellimuse vahenemine

« noored dpetajaid ei tule kooli

« hariduse maine langus thiskonnas, nuete ja
Opioskuste vahenemine

« Bppijate majanduslikud raskused, mis
soodustavad kool kdrvalt tdétamist ja
Gpingute katkestamist

e vdlismaistes haridusasutuse Sppevéimaluste
eelistamine

e riiklik poliitika on jatkuvalt ignorantne
ettevittepraktika korraldamises

« traditsiooniliste tegevusalade kadumine

e vdlismaal pakutavad paremad
GppimisvBimalused ja tédkohad

e tihe konkurents haridusmaastikul

e riigi majanduslangus

« ettevitted eelistavad odavat t66joudu

¢ todandjate vdhene koolitamise kultuur

SWOT-anallisist
arendamiseks:

lahtuvad

Tugevused ja voimalused:

voimalikud

meetmed kutsehariduse
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- kogemuste hankimine teiste kutsehariduskeskuste ja koostédpartnerite
toost Eestis ja valismaal;

— vOortoojou koolituse ettevalmistamine ja pakkumine;

— praktikavdimaluste laiendamine koosttos tédandjatega;

— kooli mainekujundusstrateegia kavandamine ja elluviimine;

- lisaressursside taotlemine kaasaegsete sisseseadete soetamiseks;

- Oppekavade ja -vormide mitmekesistamine ja arendamine koost6os
ettevotete, teiste haridusasutuste ja Opilastega, sealhulgas eelkutsedppe
arendamine koostdds lldhariduskoolidega;

- pedagoogide koolitamine, tdienddppe ja stazeerimise korraldamine ning
vahetusprogrammide organiseerimine Eestis ja mujal koostdos
partneritega lahtuvalt kaasfinantseerimise vGimalustest;

— Opilaste aktiivne kaasamine kooli juhtimisse, maine kujundamisse ja PR-
tegevusse.

Tugevused ja ohud:

— koostdos kooli todtajate, Opilaste ja aktiivsete tédandjatega kutsekooli ja
hariduse maine tdstmine;

— Opetajaameti atraktiivsuse tstmine ning noorte motiveerimine tulemaks
kooli 6petajaks;

— Opilaste majanduslike raskute leevendamiseks stipendiumite maksmine,
edukamate dppurite tulemuste tunnustamine;

—rahvusvahelisel tasemel konkurentsis plisimiseks vdélismaal asuvate
koolide ja tobdandjatega parima praktika rakendamine erinevate
koostdoprojektide kaudu.

Norkused ja voimalused:
-~ Opetajatele staZzeerimisvGimaluste loomine véljaspool Eestit koostdos

projektide partneritega;

— Oppetingimuste, -vormide ja praktikavSimaluste mitmekesistamine ja
parendamine Gppijate motivatsiooni tostmiseks;

— lisaressursside taotlemine mitmekesiste tugistruktuuride
arendamiseks, materiaaltehnilise baasi kaasajastamiseks (lUhiselamud,
lldised olmetingimused, toitlustamine) ja Oppevahendite hankimiseks;

Norkused ja ohud:

- Oppepersonali palkade tdstmine ja tdienddppekoolituste rahastamise
suurendamine;

- koostdds teiste Oppeasutustega asjakohaste Opetajate
ettevalmistusprogrammide vdljatdétamine, et tagada asjatundlike
Opetajate ettevalmistamine haridusasutustele vajalikus mahus;

- rahvusvahelises konkurentsis pilsimiseks Oppekavade kohandamine,
tihe koostdd ja integreeritus organisatsioonisiseselt, haridusasutuste
ja ettevotetega;

- koostéd laiendamine toédandjatega ja partnerite erinevatesse
projektidesse kaasamine eesmaérgiga vahendada té6andjate passiivsust
ja tosta koolitamise kultuuri ettevotetes.
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Lisa 2. Tartu linna munitsipaaldppeasutuste siisteemi
arengukava koostamisel osalenute nimekiri

NIMI ASUTUS
Aili Michelson Tartu Lastesdim Mesipuu
Aime Punga Tartu Hugo Treffneri Gimnaasium
Ain Ostrat Tartu Kroonuaia Kool

Alina Braziulene

Tartu Slaavi GUmnaasium

Alvina Lillemets

Tartu Slaavi GUmnaasium

Andrus Kompus

Tartu Kutsehariduskeskus

Anne Juhkam

Tartu LV haridusosakond

Anne Kaljur Tartu Forseliuse Gimnaasium
Ants Serk Tartu Kivilinna Gimnaasium
Anu Turu Tartu Lasteaed Rukkilill

Asta Kakk Tartu Lasteaed Triinu ja Taavi

Beatrice Ulanova

Tartu Keeltekool

Boris Goldman

Tartu LV haridusosakond

Carmen Luts

Tartu Veeriku Kool

Eda Anton Tartu LV haridusosakond

Eike Oras Tartu Lasteaed Tahtvere
Tartu LV linnaplaneerimise ja

Elvi Tani maakorralduse osakond

Ene Tannberg

Tartu Miina Harma GUimnaasium

Eneken Juurmann

Tartu LV haridusosakond

Heiki Veinimde

Tartu Miina Harma Gumnaasium

Helle Maalmann

Tartu Tamme GUmnaasium

Helve Reismann

Tartu Lasteaed Kroll

Hiie Asser Tartu Annelinna Gimnaasium
Ingrid Saarna Tartu Kesklinna Lastekeskus
Irina Aab Tartu LV haridusosakond
Jaan Kabin Tartu Raatuse Gumnaasium

Jaan Reinson

Tartu Descartes i Lutseum

Jaanus Rooba

Tartu Maarja Kool

Jana Pillmann

Tartu Lasteaed Padsupesa

Jana Treier

Tartu Lasteaed Meelespea

Jelena Berseneva

Tartu Lasteaed Kivike

Jelena Ustav

Tartu Lasteaed Sirel

Jevgenia Lindevaldt

Tartu Annelinna Gimnaasium

Juta Nugin Tartu Taiskasvanute Gimnaasium
Jiri Sasi Tartu Linnavalitsus

Kai Kens Tartu Maarjamdisa Lasteaed

Kai Kikkas Tartu Lasteaed Toruke

Kaja Lauk Tartu Lasteaed Piilupesa

Kaja Vaabel Tartu Lasteaed Rukkilill

Karin Lukk Tartu Kivilinna Gimnaasium
Karin Lants Tartu Kesklinna Kool

Karin Pihl Tartu LV haridusosakond

Karin-Liis Haljaste

Geomedia

Karmen Adov

Tartu Tamme GUmnaasium

Katrin Parv Tartu LV haridusosakond
Kersti Vilson Tartu Kesklinna Kool
Krista Eller Tartu LV haridusosakond

Kristi Eelmae

Tartu Herbert Masingu Kool
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Kadi Lohmus

Tartu Lasteaed Kivike

Killi Keedus 0U Remante Eralasteaed Cipollino
Lea Laumae Tartu Lasteaed Sass

Lea Orula Tartu Lasteaed Karoliine

Maie Buraeva Tartu Kommertsgiimnaasium
Maie Kurul Tartu Lasteaed Hellik

Maira Bogdanova

Tartu LV haridusosakond

Mall Krebstein

Tartu Lasteaed Midrimaa

Margot Fjuk

Tartu Lasteaed Ristikhein

Mari Maimre

Tartu Miina Harma Gumnaasium

Marika Kért

Tartu Lasteaed Helika

Marika Vares

Tartu Kommertsgimnaasium

Meeri Tampere

Tartu LV haridusosakond

Merike Ausen

Tartu Raatuse Gimnaasium

Olga Savik

Tartu Lasteaed MGmmik

Ott Ojaveer

Tartu Hugo Treffneri Gimnaasium

Peeter Kikas

Tartu Kunstigimnaasium

Piret Koiduaru

Tartu Lasteaed Kroll

Piret Paatsi

Tartu Descartes 'i Litseum

Priit Hanni

Tartu Kommertsgimnaasium

Priit Metsjarv

Tartu LV haridusosakond

Rivo Noorkdiv

Geomedia

Ruth Ahven

Tartu Veeriku Kool

Ruti Roosalu

Tartu Lasteaed Poku

Sirje Tarraste

Tartu Forseliuse Gimnaasium

Tatjana Kodas

Tartu Puskini Gimnaasium

Tiia Volmer Tartu Lasteaed Kivike

Tiina Kallavus Tartu Herbert Masingu Kool
Tiiu Erikson Tartu Kunstigimnaasium

Tiiu Millistfer Tartu Forseliuse Gimnaasium

Toomas Malksoo

Tartu Tamme Gumnaasium

Toomas Samm

Mart Reiniku Gumnaasium

Ulvi Mllrsepp

Tartu LV haridusosakond

Vaike Paide

Tartu Kunstigimnaasium

Valentina Frunze

Tartu Lasteaed Kelluke

Valentina Soosaar

Tartu Lasteaed Annike

Viive Vellemaa

Tartu Lasteaed Pakapikk

Ulle Krigulson

Tartu Lasteaed Sirel

Ulle Véastrik

Tartu Lasteaed Kannike
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