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SISSEJUHATUS

Tartu linna arengukava aastateks 2018-2025 koostamine algatati Tartu Linnavolikogu 2016. aasta 14.
aprilli otsusega nr 331. Arengukava koostamise koordineerimiseks moodustati juhtgrupp, kuhu kuulu-
sid linnavalitsuse struktuuriliksuste esindajad ja mida juhtis linnapea Urmas Klaas.

Arengukava koostamisel vOeti aluseks Tartu linna arengustrateegias Tartu 2030 esitatud visioon, stra-
teegilised eesmargid ja lldised tegevussuunad, analidsiti linnaelu valdkondade hetkeseisu ja vaadati
Ule kehtivad riiklikud ja linna arengudokumendid (lisa 5). Tulenevalt hetkeolukorrast ja tldistest kesk-
konnatrendidest kanti uude dokumenti {ile seni kehtinud arengukava pooleliolevad ja tditmata jaanud
tegevused, mis polnud oma aktuaalsust kaotanud. Teemavaldkondade kaupa toimus 5 suuremat se-
minari, kuhu paluti oma ala asjatundjaid ja huvilisi ka valjastpoolt linnavalitsust. Nendel seminaridel
analliUsiti Tartu linna Gldisi tugevusi, ndrkusi, vbimalusi ja ohtusid ning selgitati valja lahendamist va-
javad probleemid valdkondade IGikes. Lisaks korraldati tdiendavalt mitmeid teemaseminare ja arute-
lusid ldhiaastate tegevuste kavandamiseks. Ettevotluse osa tdiendati vastavalt ettevotluse tugistruk-
tuuride Umarlaudades saadud sisenditele ja 2016. aasta I16pus korraldatud ettevotluse arengu alase
uuringu tulemustele.

Arengukava koostamise protsessis toimunud seminaride korraldamisel ja tulemuste anallisimisel olid
abiks OU Geomedia konsultant Rivo Noorkdiv, Kating OU loovuskoolitaja Kati Orav, Roadmap2Go OU
eksperdid (kultuur, sport, noorsoot®é) ja Avatud Ring OU konsultant Martin Tiidelepp (haridus). Tartu
ettevdtluskeskkonna arendamise analiilis valmis Irbis Konsultatsioonid OU, Cumulus Consulting OU ja
Positium OU ekspertide tihistédna. Seminaridel ja koosolekutel osales 165 inimest.

Tartu linna eelarvestrateegia, mis kajastab arengukavas kavandatud tegevuste elluviimise voimalusi
neljal eelseisval aastal, on esmakordselt lilitatud arengukava koosseisu. Iga-aastase arengukava Ule-
vaatamise protsessis korrigeeritakse ka eelarvestrateegiat ja pikendatakse seda ihe aasta vorra.



I LAHTEPOSITSIOON

1.1. Tdanane Tartu

,Tartu on armas ja kodune, mille siidameks on Raekoja plats ja kopsudeks Toomemdigi.“

Tuleviku kavandamisel tuleb eelkdige anallilisida seda, kuhu me tdnaseks oleme jdudnud ja millise hin-
nangu tartlased oma kodulinna kaekaigule on andnud. Sellest tulenevalt kujundame koos oma tege-
vused jargnevateks aastateks. Koondiilevaade Tartu linna arengukava taitmisest aastatel 2013-2016
on esitatud lisas 1 ning lisas 2 on vilja toodud eelmise arengukava perioodil linna arengut positiivselt
mojutanud stindmused.

Tartu eripara ja peamine kapital peitub tarkades, heatahtlikes ja rahulolevates elanikes, kelle arvukust
tuleb hoida ja tdsta. Viimase kiimne aasta statistika nditab mdddukat langustrendi (vt joonis 1).
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Joonis 1. Tartu rahvastik aastatel 2006-2016

Positiivse nditajana saab valja tuua tartlaste iibe (vt joonis 2), mis on aastaid olnud positiivne, kuid
negatiivne randesaldo muudab murelikuks — mida teha, et tartlased jadksid oma kodulinna ja ei kipuks
vddrsile? Uheks olulisemaks lilesandeks kdesoleva arengukava perioodil on tartlaste arvu kasvutrendi
pooramine ja seda eelkdige valjardnde viahendamiseks lahenduste otsimisega.
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Joonis 2. Tartlaste iive ja rdndesaldo aastatel 2013-2016

Allolev joonis iseloomustab Tartut kui on noorte inimeste linna, sest peaaegu veerand tartlastest on
vanuses 7-26 eluaastat ja tegevuste kavandamisel tuleb seda silmas pidada. Saame uhkust tunda selle
Ule, et 2016. aastal toimunud Uleriigilise uuringu ,,Noorsoot66s osalevate noorte rahulolu noorsoo-

t66ga“ tulemuste pohjal oli kdrgeim rahulolu noorsootéga just Tartus, kus rahulolu protsent ulatus

93-ni. Samas tuleb arvestada Uldise rahvastiku vananemise trendiga ja luua ka eakale tartlasele vaari-

kas elukeskkond.
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Joonis 3. 7-26-aastaste osakaal rahvastikust vordluses Eesti keskmisega, %

Tartlased on dpihimulised ja kisitluste tulemused naitavad, et hariduse omandamise véimalusi Tartus
hinnatakse kdorgelt. Jooniselt 4 on nadha, et pea kdik pdhikooli I6petanud jatkavad kutse v6i gimnaa-

siumihariduse omandamist. Kérgharidust tullakse Tartusse omandama tha rohkem nii mujalt Eestist

kui valisriikidest. Tartu kui rahvusvaheliselt tunnustatud Ulikoolilinna valisilidpilaste arv on kasvanud
4%-It 2014. aastal 6,4 %-ni 2016. aastal.
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Joonis 4. Opingute jitkajate osakaal peale pdhikooli Idpetamist

Jooniselt 5 ndeme, et t6oga hdivatute osakaal on tartlaste hulgas suurem, kui Eestis keskmiselt ja
aastatega on see naitaja pisut tdusnud. Elanikekisitluse tulemused seevastu naitavad, et erialase ja
meeleparase t00 saamisega tartlased rahul ei ole ning kipuvad seetdttu v6orsile. Kuidas tartlasi Tartus
hoida ja mujalt tulnutele Tartu koduks ja unistuste té6kohaks muuta — see jaab oluliseks lahendust
vajavaks kisimuseks ka kdesoleva arengukava perioodil.
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Joonis 5. TO6hGive maar 15-74-aastaste elanike hulgas vordluses Eesti keskmisega.

Tartlane tunneb end tervemana kui keskmine Eestimaa elanik ja tervise enesehinnang on viimastel
aastatel joudsasti kasvanud (vt joonis 6). Et see trend jatkuks, tuleb elanike tervislikke hoiakuid ja kai-
tumist ka edaspidi positiivselt suunata.
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Joonis 6. Hea ja vdga hea tervisega elanike osakaal rahvastikust vordluses Eesti keskmisega

Tartus plltakse au sees hoida liikumist ja tervislikke eluviise. Tervislik eluviis séltub ka sportimisvoi-

malustest. Jooniselt 7 on naha, et erinevate sportimispaikade arv Tartus on viimase kolme aastaga
joudsasti kasvanud.
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Joonis 7. Sportimispaikade arv Tartus

Tartut saab pidada turvaliseks linnaks. Jooniselt 8 on naha isikuvastaste kuritegude pidevat vahene-
mist. Loomulikult tuleb koost60s korrakaitsjate ja linlastega tegutseda selle nimel, et selline langus-
trend ka jargnevatel aastatel jatkuks.
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Joonis 8. Isikuvastaste kuritegude arv Tartus

Eelpool toodu on vaid vaike valik Tartut iseloomustavast statistikast. Tartu arenguseire naitajatega on
pohjalikumalt véimalik tutvuda lisas 3 ning Tartu erinevaid eluvaldkondi kajastav statistiline tlevaade
on kattesaadav linna veebilehel (www.tartu.ee).

Tartus traditsiooniks saanud elanikekisitluste andmed annavad tunnistust sellest, et tartlased on oma
kodulinnaga Usna rahul, 2016. aastal toimunud keskkonnaalases uuringus hindas Tartu linna Uldist
keskkonnaseisundit positiivseks 81 % vastanuist. Rahulolematust valjendati enim supelrandade ja
manguvaljakute seisukorra lile ning puudust tunti kdige rohkem tervisespordiradadest. Erinevate Tartu
linnaelu valdkondade kohta tehtud uuringute tulemused on huvilistele kdttesaadavad Tartu linna vee-
bilehe uurimistodde registris.

Tartu linna SWOT-anallils (vt lisa 4) tGstis Tartu tugevustena lhest kiiljest esile kompaktse, turvalise
ja eriilmeliste piirkondadega linnakeskkonna, mis pakub nii suurlinna hiivesid kui véikelinna eeliseid
ning teisest kiiljest targad linlased ning tasemel hariduse, teaduse, meditsiini ja tervishoiu. Kokku loo-
vad need eeldused sobiliku keskkonna nii innovaatiliste valdkondade ligitémbamiseks kui erinevatele
véljakutsetele vastu astumiseks.

Et valtida peamisi ohtusid — ajude ja vaimu valjavoolu Tartust ning biirokraatia ja elanike passiivsuse
slivenemist, tuleb edaspidi paremini dra kasutada Tartu tugevusi. Nendeks on innovaatiliste ja mitme-
palgeliste tookohtade loomise vGimalus, rakendades selleks kdrgetasemelise hariduse ja teaduse po-
tentsiaali, EmajGe ja kaldapealsete parem drakasutamine ja rohelise elukeskkonna vaartustamine ning
alternatiivenergia laialdasem kasutuselevotmine. Oluline on ka Tartu selgem positsioneerimine ja tu-
rundamine nii elukohana kui kiilastuspaigana.

1.1.1. Haldusreformiga seotud muutused

Uleriigilise haldusreformi kaigus liideti 1. novembril 2017 Tartu linnaga Téhtvere vald, mille tulemusena
Tartu linna territoorium suurenes 115 km2 vorra, millest metsamaa moodustab 32%, haritav maa
44% ning looduslik rohumaa koos Emajée luhaga 9%. Tartu teedevork pikenes 156,8 km vorra, millest
riigiteid on 74 km, kohalikke teid 59,7 km ja metskonna teid 23,1 km ning raudteed on 4,8 km. Tartu
haldusterritooriumil on nlud lisaks Tartu linnale ka kaks alevikku- llmatsalu ja Marja ning 10 kila-
Haage, llmatsalu, Kandikila, Kardla, Pihva, Rahinge, ROhu, Tahtvere, Tuki ja Vorbuse.
Tartlasteks said enam kui 2600 Tahtvere valla elanikku, kellest 7% moodustasid koolieelikud, 10% koo-
likohuslased, 63% tooealised ja 20% pensioniealised. Tartu sai juurde 150 lapsega lImatsalu lasteaia
Lepatriinu ning 230 dpilasega limatsalu P6hikooli. Huvitegevuse ja kultuuri- ning spordiasutustest kuu-
luvad niitid Tartusse limatsalu raamatukogu koos internetipunktiga, llmatsalu Muusikakool ja lImatsalu
huvikeskus ning noortekeskus Iimatsalu Noortekas. Sportimisvdimalused laienesid IImatsalu véimla ja
jousaali ning Rahinge ekstreemspordipargi naol.



1.2. Uldised keskkonnatrendid

Tartu arengu kavandamiseks toimunud seminaridel ja aruteludel tdstatusid lisaks konkreetsetele tee-

madele ja valupunktidele ka alljargnevad Gldised keskkonnatrendid, millega linna arengu kavandamisel

tuleb arvestada:

@
@
@

Geopoliitiliste joujoonte muutused ja 6htumaade tahtsuse kasv maailmas.

Harituse olulisuse kasv ja inglise keele tahtsustumine.

Tartu traditsioonilise tagamaa (eelkdige Louna-Eesti) rahvastiku jatkuv vdhenemine ja vana-
nemine, sisserande muutused ja hdbemajanduse esilekerkimine.

Riigisiseste arenguerisuste kasv ning Tartu kattesaadavuse olulisuse kasv konkurentsi ja koos-
100 olukordades.

Hargmaisuse slivenemine. Majanduse globaliseerumine, piirideta t66turg ja ettevotete kon-
kurents ning tehnoloogiliste lahenduste kasutuselevotu suutlikkuse oluliseks muutumine. Ja-
gamismajanduse tarkamine ja vaartushinnangute muutumine.

Elustiilide mitmekesisuse ja mitmekultuurilisuse kasv, suurem tahelepanu elukeskkonnale, ter-
visele ja sotsiaalsele kapitalile.

Kliima soojenemisega kaasnevad keskkonnariskid ning ohud inimese tervisele ja varale.
Tarkade lahenduste ja taastuvenergia kasutamine, ressursi- ja energiatGhususe téstmine ning
okoloogilise tasakaalu hoidmine linnaarenduses ja -korralduses.

Haldusreformist tulenevad muutused.

Valglinnastumine ja sellega kaasnev inimeste elu- ja téokohtade muutumine. Tartu arenda-
mine tervikliku ja sidusa linnapiirkonnana, sh ihtne planeerimine, taristuarendus ja teenuse-
korraldus.

Kodanikutihiskonna mojukuse kasv.



1.3. Olulised viljakutsed

Alljargnevalt on valja toodud olulisemad probleemid ja kit-

saskohad, mis kerkisid esile aruteludel ja seminaridel ning
mille lahendamine aitaks linnaelu valdkondade arengule
kaasa, et muuta Tartu meeleparaseks kodulinnaks, ihaldus-

Oluline on, et Tartu ela-
nike arv hakkaks taas kas-
vama!

vadrseks toopaigaks ning atraktiivseks kiilastuskohaks.

Hariduse valdkonna arendamiseks on oluline:

Rk E

Tartu kui tunnustatud Ulikoolilinna positsiooni tugevdamine;
pohikoolide 6ppekeskkonna kaasajastamine;
glimnaasiumide arendamine teadmuskeskusteks;

kutsedppe mitmekesistamine;

hariduse tugisiisteemide valjaarendamine;

hariduslike erivajadustega laste koolivérgu korrastamine.

Ettevotluse valdkonna edendamiseks on oluline:

@
@

=

R E@E

Tartu ettevotlusaktiivsuse tdstmine;

Tartu ettevotlus- ja elukeskkonna atraktiivsuse suurendamine nii Eestis kui ka rahvusvahelisel
tasandil;

kdrgema lisandvaartusega tootmise arengu soodustamine (sh tarkade t66stuslahenduste (In-
dustry 4.0) kasutuselevott);

ettevétjate ja teadlaste vahelise koost60, sh véliskoostdo tihendamine;

ettevGtlusega seotud infrastruktuuri jatkuv edendamine;

ettevotete toetamine koolituste, seminaride ja valiskontaktide vahendamise kaudu;

korge lisandvaartusega tookohtade loomise soodustamine;

kiirete ja mugavate transpordiiihenduste loomine vilismaailmaga;

keskkonna- ja kliimas&braliku ettevGtluse toetamine.

Turismi elavdamiseks on oluline:

e

Tartu kui reisisihi tuntuse suurenemine;

Tartule ainuomaste turismitoodete valjaarendamine;

turismi hooajalisuse vahendamine;

konverentsiturismi  elavdamiseks soodsate tingimuste loomine (sh majutusvdimaluste
mitmekesistamine).

Modnusa elukeskkonna loomiseks on oluline:

2@ f@ @ Rk E@E

@ @

mugava jalgrattateede vorgustiku valjaarendamine;

keskkonnasaastliku ja sujuva Uhistranspordisiisteemi to6lerakendamine;

liiklejate teadlikkuse ja liikluskultuuri tdstmine;

sidusa puhkealade ja rohevorgustiku edasiarendamine;

vaartuslike maastike séailimise tagamine;

jalgsikaigu soodustamine katkematute turvaliste jalakdigusuundade edasiarendamise labi nii
linnasiseselt kui linna ldhialadel;

miljoovaartuslike alade korrastamine;

tanavate rekonstrueerimisel ruumi kujundamine Gheks osaks rohevorgustikust ja vaba aja
veetmise aladest;

kesklinna elavdamine, sdilitades kultuuriparandi ja roheluse;

Tartu kui Emajdelinna kuvandi parem drakasutamine;

IT-lahenduste rakendamine tartlaste heaolu tagamiseks;

turvalise elukeskkonna tagamine sh kliimamuutustega kohanemine ja kliimakahjude leeven-
damine;

kvaliteetsete teenuste kattesaadavuse kindlustamine hajaasustusega piirkondade elanikele;
vananeva elamufondi renoveerimine ning energiakasutuse tdohustamine linlaste energiatead-
likkuse tostmisega;

10



@

Raadi piirkonna aktiivne planeerimine ja kasutuselevott.

Tervishoiu ja hoolekande valdkondade edendamiseks on oluline:

k@

elanike terviseteadlikkuse t6stmine;

sotsiaalteenuseid pakkuvate keskuste ja vorgustiku arendamine;
kvaliteetsete integreeritud tervishoiu- ja hoolekandeteenuste arendamine;
hoolekandeteenuste mahtude kooskdlla viimine vajadustega;

kaasamise hea tava rakendamine hoolekandeteenuste planeerimisel.

Kodanikuiihiskonna arendamisel on oluline:

@
@
@

koost66 arendamine era- ja mittetulundussektoriga teenuste pakkumisel;
vabatahtliku t66 soodustamine ja tunnustamine;
vabalihenduste potentsiaali laialdasem kasutamine.

Kultuuri, spordi ja noorsootd6 valdkondade arendamiseks on oluline:

@

erinevatele sihtriihmadele avatud ja ligipdadsetava kultuurielu ja —asutuste vorgustiku
kujundamine (eri vanuserihmade vajaduste integreerimine, ,majast valja“ noortekeskuse
teenus, lilkkumis- ja meelepuudega inimeste erivajaduste arvestamine);

muutuvale linnale ja kaasaegsetele tarbimisharjumustele vastava taristu arendus ja

uuendamine (vabadhu sportimisalad, ekstreemspordihall, linnaraamatukogu,
multikultuurikeskus, seltsinguhoone, Roosi tn kultuurikilomeeter, multifunktsionaalne
linnahall);

eri valdkondade noorte talentide sidumine Tartuga luues selleks loomingulist, tervist hindavat
ja paindliku t66turuga keskkonda;

rahvusvaheliste voimaluste ja kogemuste sujuv sidustamine Tartu kultuurieluga piiratud
regionaalsete ressursside ja transporditihenduste taustal;

tulemuskeskse koostdd tihendamine erinevate sektorite, huvirihmade ja organisatsioonide
vahel kultuurivaldkondade eesmarkide saavutamiseks.

11



I1 VISIOON JA STRATEEGILISED EESMARGID

Tartu linna visioon on maaratletud linna arendamise strateegilises alusdokumendis ,, Arengustrateegia
Tartu 2030“ jargmiselt:

TARTU ON TEGUSATE, LOOVATE JA ONNELIKE INIMESTE LINN

Tartu on iilikoolilinn, Eesti vaimupealinn ja nooruselinn, nutika ettevotluskeskkonnaga teenus-
keskus. Inspireeriv, unikaalse kultuuripérandiga, loodusldhedane ja turvaline linn ning atrak-
tiivne reisisiht.

Tartu linnaelu valdkondade: kooli- ja teadmuslinna, nutika ettevétluslinna, inspireeriva elukeskkon-
naga linna, hooliva linna ja loova linna allvisioone on detailsemalt kirjeldatud arengustrateegias. Aren-
gustrateegias on pustitatud strateegilised eesmargid nende allvisioonide saavutamiseks ning maarat-
letud dldised tegevussuunad eesmarkideni jdudmiseks.

Arengukava tegevuste kavandamisel on ldhtutud alljargnevatest strateegilistest eesmarkidest:

KOOLI JA TEADMUSLINN

1. Tartu haridus- ja teadusasutustes tootavad vaga head pedagoogid, tippteadlased ja -Gppe-
joud, oma ala tunnustatud teoreetikud ja praktikud k&ikjalt maailmast.

2. Tartus toimib terviklik ja rahvusvaheliselt avatud haridusasutuste vorgustik, mis véimaldab
konkurentsivéimelise hariduse omandamist.

3. Tartu kdrgkoolid annavad rahvusvahelise panuse regionaalset majandust toetava innovat-
sioonististeemi arendamisse.

4. Tartu on elukestvat 6pet v6imaldav tdiendus- ja Umberdppekeskus, mis hdimab eri taseme
haridusasutusi.

5. Tartu haridusasutused seisavad hea eestikeelse teaduse ja hariduse kestmise eest tleilmastu-
mise kaigus.

NUTIKAS ETTEVOTLUSLINN
6. Tartus on elujdulised ja kdrget lisandvaartust loovad ettevotted.
7. Tartus on atraktiivne investeerimiskeskkond ja parim paik Eestis ari alustamiseks.
8. Tartu on tuntud turismi ja puhkuse sihtkoht.

INSPIREERIVA ELUKESKKONNAGA LINN

9. Tartus on inspireeriv, koostoimiv ja turvaline linnaruum, mida kasutatakse ja arendatakse
jatkusuutlikkuse printsiibil.

10. Tartu tehniline taristu on 6konoomne ja kommunaalteenused kasutajakesksed.

11. Tartus on keskkonnasdbralik liikumiskeskkond, mis arvestab kdiki liikumisviise ja on integree-
ritud rahvusvahelisse transpordivorku.



HOOLIV LINN
12. Tartu on vastutustundlike ja algatusvdimeliste kodanike linn.
13. Tartus elavad terved, rodmsad, sotsiaalselt aktiivsed ja hasti toime tulevad inimesed.

14. Tartus on vajadusest lahtuvad, kattesaadavad ning kvaliteetsed sotsiaalhoolekande- ja tervis-
hoiuteenused.

15. Tartu on tervishoiu ja sotsiaalhoolekande arenduskeskus.
LOOV LINN

16. Tartu kultuuri- ja sporditd6 on vaartustatud ning professionaalsetel kultuuri- ja sporditéota-
jatel on laialdased tegutsemisvdimalused.

17. Tartu avalik linnaruum on esteetiline, inspireeriv ning loovust arendav.

18. Tartus on asjatundlik ja aktiivne publik, kellel on aastaringselt vGimalik osa saada heataseme-
list kultuuri-, spordi- ja noorsoot66 siindmustest.

19. Tartlastel on mitmekesised véimalused oma huvide ja annete arendamiseks ning kultuurilis-
teks tegevusteks.

20. Tartu on nooruselinn, kus noorel on igakilgsed véimalused arenguks ja eneseteostuseks ning
noorsootoo julgustab noort avastama, hoolima ja tegutsema.
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III TEGEVUSED AASTATEKS 2018 - 2025

3.1. Kooli ja teadmuslinn

,Tartu teeb targaks.”

Soovime, et Tartu tugevdaks oma positsiooni rahvusvahelistuva ilikoolilinnana ja Eesti hariduselu eest-
vedajana, kus oppetd6 korge kvaliteedi tagab dppijakeskne vorgustikupdhine haridussiisteem ja kor-
gelt hinnatud pedagoogid. Uhtlasi peame oluliseks luua Tartus soodsad tingimused kdigi pélvkondade
[Gimimiseks elukestvasse dppesse.

Selle saavutamiseks on vaja teha koost6dd riigi ja erasektori erineva taseme haridusasutuste ja hari-
duse tugiteenuseid osutavate asutustega, lapsevanemate, Opilasesinduste jt huvigruppidega ning olla
avatud teiste riikide positiivsetele kogemustele.

Arengukava perioodi prioriteetseteks teemadeks on munitsipaalharidusasutuste kaasajastamine, nli-
disaegse Opikasituse elluviimine ja hariduse kattesaadavuse parandamine.

Tartu linn kavandab hariduse valdkonna arendamiseks arengukava perioodil alljargnevaid tegevusi:
Eesti hariduselu eestvedamine ja Tartu kujundamine koigi oppijate linnaks
1. Ulikoolide ja miluasutuste ning linna gimnaasiumidppe omavaheline tihe Idimimine.

2. Koikide dppijate arengupotentsiaali realiseerimine Tartu linna haridusasutustes vajaduspdhise
ja koordineeritud tugivorgustiku toel.

3. Kaasava hariduse rakendusliku mudeli valjatootamine ja katsetamine Tartu haridusasutustes
koostd6s Tartu Ulikooliga.

4. Haridusuuenduste valjatédtamisel osalemine ning nende rakendamine.
5. Rahvusvahelise haridusalase koost66 laiendamine teadmuse saamiseks ja jagamiseks.

6. Tartu hariduskogemuse laialdasem tutvustamine (festivalid, konverentsid ja seminarid, osale-
mine erinevates projektides jms).

7. Opilasirituste (aineoliimpiaadid, vdistlused jms) korraldamise ja neil osalemise toetamine.
8. Paremate dpilaste ja haridustdotajate Ulelinnaline tunnustamine.
Hariduse kattesaadavuse parandamine ja haridusasutuste vorgu efektiivse toimimise tagamine

9. Vajalikul arvul dppekohtade loomine valikuterohke gimnaasiumihariduse, koduldhedase po-
hihariduse ning lapsevanemate eelistusi arvestava alushariduse véimaldamiseks koost60s riigi-
ja erasektoriga.

10. Munitsipaalharidusasutuste vorgu korrastamine vastavalt vajadustele.
11. Haridus- ja tugiteenuste kattesaadavuse tagamine hariduslike erivajadustega lastele.

12. Koiki kooliastmeid siduva kakskeelse hariduskeskuse loomine eesti keelest erineva kodukee-
lega Opilastele.

13. Rahvusvaheliste 6ppekavade alusel toimiva dppe, sh IB-Oppe toetamine.
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14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

Haridusasutuste rahastamismudeli tdiustamine.
Haridusasutuste komplekteerimis- ja vastuvdtupdhimotete arendamine.
Haridusasutuste muutmine niiiidisaegsemaks ja turvalisemaks

Opihuvi, dpioskuste arengut, niilidisaegset &pikasitust ning dpilaste tervist, liilkumist ja eriva-
jadusi toetava 6ppekeskkonna valjakujundamine.

Haridusasutuste flitsilise keskkonna kaasajastamine, vastavalt investeeringukavale (vt lisa 6)
ja eelarvestrateegiale. Munitsipaalkinnisvara (koolide, lasteaedade jt hoonete) energiatéhu-
suse parandamine.

Haridusasutuste territooriumite kujundamine turvaliseks ja arendavaks dppekeskkonna osaks
(valgustus, lasteaedade manguvialjakud, koolide duealad, staadionid jne).

Haridusasutuste vahetu (imbruse liikluskorralduse ning peamiste koolimarsruutide turvalisuse
tdstmine.

Nuidisaegse 6pikasituse elluviimist toetava juhtimise ja 6ppe korraldamine
Oppijast lahtuvate 8ppevormide ja -metoodikate rakendamine ning 8ppekava arendamine.

Koost6od, enesejuhtimist ja avatust toetava 6ppekeskkonna ning dppeprotsessi rakendamine
koigil haridusastmetel.

Uhtse kvaliteedi ning sujuva ilemineku tagamine haridusastmete ja -asutuste vahel.

Oppimist ja 6petamist toetava efektiivse juhtimise ning koolikultuuri edendamine.

Haridusasutustevaheline parimate praktikate regulaarne jagamine ja tutvustamine.
Haridustootajate vaartustamine ja nende professionaalse arengu toetamine

Haridustootajate kompetentsuse tdstmine niilidisaegse dpikasituse ja kaasava hariduse raken-
damiseks.

Organisatsioonikultuuri arendamine Gppeasutustes, sh vaartuskasvatuse, vaartuspohise dpe-
tamise ja -juhtimise juurutamine.

Haridusttotajate slisteemse enesetdiendamise ja professionaalsete Gpikogukondade toeta-
mine.

Haridustoo6tajate tunnustamis- ja tugististeemi arendamine sh mentorluse rakendamine alus-
tavatele juhtidele, Gpetajatele ja tugispetsialistidele.

Haridustootajatele motiveeriva ja konkurentsivdimelise palgataseme tagamine.
Oppijaid, dpetajaid ja lapsevanemaid toetava tugisiisteemi arendamine
Esimese ja teise tasandi tugiteenuste kattesaadavuse ning kvaliteedi parendamine.

Haridusasutuste véimekuse suurendamine t66ks erivajadustega lastega lahtuvalt kaasava ha-
riduse pohimotetest (hariduslike erivajadustega Gpilase 6ppe koordineerija, tugispetsialistid,
Oppendustajad, abidpetajad jm) ning tugimeeskondade té6korralduse tdhustamine.

15



32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

Hariduslike erivajadustega Gppijate tugivorgustiku arendamine ning vastava tippkompetent-
siga asutuste (kompetentsikeskuste) potentsiaali laiem kasutamine erivajadustega laste Gppe
korraldamisel ja toetamisel.

Hariduslike erivajadustega Gppija arengu toetamiseks ja dpetamiseks vajaliku info liilkumise
parandamine (juhtumikorraldus) haridusasutustes ning erinevate asutuste vahel.

Erinevatest kultuurikeskkondadest parit laste Oppe toetamine.

Andekate laste dppe ja arengu toetamine haridusprogrammidega ning koost66s mitteformaal-
set Opet praktiseerivate asutustega.

Innovaatiliste tehnoloogiate kasutamine oppijakeskse oppetoo labiviimiseks
Nildisaegse ja turvalise vorgulahenduse tagamine haridusasutustes.
Haridusasutuste korrapdrane varustamine nlldisaegsete digivahenditega.
IT kasutajatoe ning haridustehnoloogilise toe kattesaadavuse tagamine haridusasutustes.

Oppetdd ja dppekorralduse efektiivsuse tdstmine, kasutades digivahendeid ning e-8ppema-
terjale.

Ulelinnaliste e-ppe vdimalusi tutvustavate koostédprojektide elluviimine.
Erinevate e-lahenduste kasutamine ja arendamine haridusteenuste osutamisel.
Opilaste arengut ja 6pihuvi toetava 6ppet6d mitmekesistamine

Mitmekiilgse 0ppetdd véimaldamine koikides Gppeastmetes koostdds Tartu linna haridusasu-
tuste, huvikoolide, kdrgkoolide, ettevotete, teadus- ja maluasutustega.

Huvihariduse ja Gldhariduse dppekavade I6imimine ning haridusasutustes toimuva huvitege-
vuse toetamine.

Oppekava tiitmist mitmekesistavate aktiivdppeprogrammide ja dppekava toetavate projek-
tide konkursside korraldamise jatkamine.

Opilaste arengut toetavate koostddprojektide (keskkonna- ja energiateadlikkus, ettevstlikkus,
Opilasvahetus, liilkumisaktiivsus, tervislikud eluviisid, liikluskasvatus, ujumis- ja uisutamisGpe
jne) algatamine ja toetamine.

Haridusasutuste ja kdrgkoolide vaheliste erinevate koostoovormide toetamine.
Haridusasutuste ja lapsevanemate koostdo tohustamine lapse arengu toetamiseks

Lapsevanemate, kogukondade, asumiseltside jt kolmanda sektori asutuste koost66 haridusa-
sutustega Oppijate arengu toetamiseks, haridustee jatkamiseks ja teadlike karjaarivalikute soo-
dustamiseks.

Oppija enesekohaste ja sotsiaalsete oskuste arengu sihipdrane toetamine ning kiusamise en-
netamise pohimotete rakendamine kdigil haridustasemetel koostdds pere, haridusasutuste
meeskondade jt huvigruppidega.

Vanemahariduse vaartustamine ja sellealaste uute algatuste toetamine.
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50. Koolidemokraatia edasiarendamine (sh hoolekogude ja dpilasesinduste tegevuse toetamine).
Koigi polvkondade I6imimine elukestvasse Gppesse

51. Paindlike ja mitmekesiste valikutega elukestva Gppe ning kvaliteetsete tdaienduskoolitusasu-
tuste tegevuse ning arengu toetamine.

52. Pohi- vdi keskhariduseta tdiskasvanute teavitamine haridusvéimalustest ja nende motiveeri-
mine tasemehariduses osalema.

53. T66turu vajadustest lahtuvate ning ppija huvidele ja vGimetele vastavate dppekavade valjaa-
rendamine kutsedppes, mis on aluseks erinevatel dppeliikidel dppe labiviimiseks.

Hariduse valdkonna tegevuste elluviimist koordineerib Tartu Linnavalitsuse haridusosakond.
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3.2. Nutikas ettevotluslinn

, Tartu on headele motetele avatud linn, mis on maailma mdaistes elanike arvust suurem.”

Soovime, et Tartus oleksid elujoulised ja korget lisandvaartust loovad ettevotted. Peame oluliseks in-
vesteerimiskeskkonna atraktiivsemaks muutmist, et Tartust saaks parim paik Eestis, kus oma ari alus-
tada. Uute ettevotete rajamisel Tartusse ja lahipiirkondadesse tuleb vélistada looduskeskkonna sei-
sundi halvenemine. Tahame, et Tartu kasvataks oma tuntust aastaringse turismi ja puhkuse sihtkohana
ning kindlustaks oma positsiooni Lduna-Eesti turismimagnetina.

Selle saavutamiseks on vaja teha koost6od korgkoolide, ettevotete, teadus- ja arendusasutuste, hari-
dusasutuste, erialaliitude ning ettevotluse tugistruktuuridega.

Arengukava perioodil on ettevétluse valdkonna prioriteetseteks teemadeks to6kohtade loomise soo-
dustamine, ettevotluse rahvusvahelistumise ja ekspordi soodustamine, talentide meelitamine
Tartusse ning ettevotlusaktiivsuse suurendamine. Turismi valdkonna prioriteetsed teemad on lahtu-
valt linna turundusstrateegiast Tartu kui targa linna kuvandi arendamine ja , Teistmoodi Tartu” kont-
septsiooni valjatootamine.

Tartu linn kavandab ettevotluse edendamiseks ja turismi elavdamiseks arengukava perioodil alljargne-
vaid tegevusi:

Ettevotluse uuendus- ja kasvuvdoime arendamine

1. Alustavatele ettevotetele soodsa kasvukeskkonna tagamine, sh inkubatsioonikeskuste aren-
damine.

2. Uute tehnoloogiate ja teadussaavutuste tutvustamine ning tehnosiirde toetamine.
3. Investorteeninduse arendamine.

4. Loomemajanduse arendamine.

5. Majandusklastrite ja ettevGtete vorgustike tekke ja arengu soodustamine.

6. Voimaluste loomine ja tutvustamine kohalike ja rahvusvaheliste talentide Tartusse meelitami-
seks ja/vdi siiajadmise soodustamiseks.

7. Teadusmahuka ettevdtluse toetamine.
8. Ettevotetes digitaalsete lahenduste kasutuselevotu soodustamine.
Inimressursi arendamine
9. Ettevétlusega seotud koolituste ja Urituste korraldamine ning ettevotjate ndustamine.
10. Ettevotlusdppe arendamine koolides ja dpilasfirmade loomise soodustamine.

11. Ulidpilaste ettevstlikkuse ja todpraktika soodustamine ning Tartu ettev&tlusega seotud (lidpi-
lastédde tunnustamine.

12. Karjaarindustamise arendamine.
13. Tehnikahariduse populariseerimine.

14. Kutseharidust pakkuvate koolide ja ettevdtjate koost6o arendamine.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

Mentorluse toetamine.
Tootajate teenindusoskuste parendamine.
Ettevotlust toetava tugisiisteemi ja taristu arendamine

Kohalike ettevotlust toetavate institutsioonide juhtimises osalemine ning nende tegevuse toe-
tamine.

Osalemine ettevotlust mojutava riikliku poliitika ja strateegia ning arengukavade valjato6tami-
sel.

Ettevotlusuuringu korraldamine.

Ettevotluse tugiorganisatsioonide infrastruktuuri arendamise toetamine.

Transpordilihenduste arendamise soodustamine.

Toostusparkide arendamine ja ettevotluseks sobivate alade planeerimine.
Ettevotluse rahvusvahelistumise toetamine

EttevGtete osalemise toetamine olulistel messidel.

Rahvusvaheliste konverentside korraldamine.

EttevOtjate ja ettevotluse tugistruktuuride kaasamine rahvusvahelistesse projektidesse ja
linna delegatsioonide koosseisu.

Ettevotluskeskkonna maine ja ettevotluskultuuri edendamine
Tartu ettevotluse ja ettevotluskeskkonna tutvustamine.
Tartu ettevotete toodete ja teenuste demokeskuse arendamine.
Tartu ettevétlusnadala korraldamine.

Parimate ettevdtjate iga-aastane tunnustamine, drieetika propageerimine ja Ghiskondlikult
vastutustundlike ettevotjate esiletdstmine.

sTARTUp Day korraldamine.
Tartu ettevétlus- ja teaduspotentsiaali kasutamine linna arendamiseks.
Tartu kui reisisihi tuntuse suurendamine
Tartu turundusstrateegia elluviimine, linna visuaalse kuvandi varskendamine.
Tartu kui innovatiivse ja noorusliku ettevdtlus- ja teaduslinna kuvandi tugevdamine.
Tartu targa linna strateegia arendamine ja tutvustamine.

Erinevate turunduskanalite aktiivne kasutamine Tartu tutvustamiseks sihtturgudele (messid,
tootetutvustus- ja pressireisid, turunduskampaaniad, reklaam meediaviljaannetes jms).

Turismiinfo kaasajastamine ja kdttesaadavaks muutmine bussi-, rongi- ja lennujaamas.
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

Turismiinfo kattesaadavuse suurendamine kaasaegsete ja mitmekdilgsete infokanalite kasuta-
mise ning innovaatiliste IT-lahenduste ja -teenuste rakendamise abil.

Turismitoodete mitmekesistamine ja kvaliteedi parendamine

»Teistmoodi Tartu” kontseptsiooni kujundamine terviklikuks turismitooteks. Tartu arhitektuu-
riparandi (sh puitasumite, tdnavakunsti, loomemajanduse) parem tutvustamine.

Tartu kui konverentsilinna atraktiivsuse suurendamine (konverentsimeetme rakendamine,
konverentsiteenuste andmebaasi ja veebilehe kaasajastamine jms).

Spaaturismi arendamine koostd6s ettevdtjatega.

Tanapaevaste teematuuride ja elamustoodete ning erinevatele sihtriihmadele suunatud nai-
dismarsruutide valjatootamisele kaasaaitamine.

Turismiatraktsioonide ja -pakettide tutvustamine labi linna ning SA Tartumaa Turismi turun-
duskanalite.

Tartus pakutava sidumine Louna-Eesti turismitoodetega.

Uue viidaslisteemi valjatdotamine ning ristviidastamise ja -turunduse parendamine linnas ja
maakonnas.

Turismi tugislisteemi arendamine ja koostdo tihendamine

Koolituste, seminaride, imarlaudade, infopaevade ja dppereiside korraldamine turismisektori
arendajatele ja tugisisteemidele.

Transpordiettevotete, toitlustus- ja majutusasutuste kaasamine linna turundusvorgustikku.

Statistiliste analliside ning maine- ja turismiuuringute korraldamine. Infomaterjalide ja too-
tetriikiste koostamine ning levitamine erinevates keeltes.

Osalemine turismisektori arengut toetavate organisatsioonide (SA Tartumaa Turism, MTU
Eesti Konverentsibiiroo) juhtimises ning nende arengu toetamine.

Osalemine turismi m&jutava riikliku poliitika ning arengudokumentide valjat66tamisel.

Ettevotluse valdkonna arendamiseks kavandatud tegevuste elluviimist koordineerib Tartu Linnavalit-

suse ettevotluse osakond. Turismi edendamise tegevuste tditmist koordineerib Tartu Linnavalitsuse

avalike suhete osakond.
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3.3. Inspireeriva elukeskkonnaga linn

, Tartu teevad Tartuks (likoolid ja tudengid, Toomemdigi ja Emajégi, omandolised linnaosad
ning Tartu Vaim.”

Soovime Tartu linnakeskkonna kujundada mdnusaks tartlasele ja elamusi pakkuvaks linna kiilalistele.
Kujundame Tartu omanaolise loomingulise 6hustiku ning ruumiliselt tiheda kultuuri- ja haridusvorgus-
tikuga Ulikoolilinnaks. Peame tahtsaks kaasaegse arhitektuurikeelega hoonestuse ehitamist, vanalinna
ja miljoovaartuslike alade kordategemist ning vaartusliku arhitektuuriparandi sailitamist ja eksponee-
rimist, samuti kohanemist kliima soojenemisega. Linnakeskkonna kujundamisel pitdleme kdigis tege-
vustes kvaliteedilt paremate lahenduste poole.

Tartu hoolib kliimamuutustest ja nende mdjust linnakeskkonnale. Selleparast on Tartu eesmark lee-
vendada kliimamuutuste mdju ja olla osa Euroopa Liidu missioonis ,, 100 kliimaneutraalset linna aastaks
2030“.

Arengukava perioodi prioriteetseteks tlesanneteks on kesklinna elavdamine, sidusa rohe- ja puhkea-
lade vorgustiku loomine ning keskkonnasaastliku Ghistranspordi ja sujuva ning sidusa kergliiklusvor-
gustiku valjaarendamine. Liiklusruumi planeerimisel on prioriteediks jalakaijate ja jalgratturite huvid,
seejarel Ghistransport ning autoliiklus. Linnakeskkonna kujundamisel tuleb ldhtuda ,15-minuti linn“
pohimdétetest ning arvestada Tartu linna tldplaneeringus kehtestatud véimalustega.

Kavandatu elluviimisel on oluline teha koost6dd Tartu kdrgkoolide, valdkondlike mittetulundusiihin-
gute ja sihtasutustega, aga ka kodanikelihenduste ja naabervaldadega ning olla avatud teiste riikide
positiivsetele praktikatele.

Linnakeskkonna arendamiseks kavandame arengukava perioodiks jargnevaid tegevusi:
Miljoovaartusliku, turvalise ja inspireeriva linnaruumi kujundamine

1. Aktiivsete linlaste, kodanikelihenduste ja naabervaldade esindajate kaasamine planeerimis-
protsessi Tartu linna ning lahiimbruse elu- ja kilastuskeskkonna parandamiseks.

2. Haldusreformi jargselt Tartu omavalitsuse territooriumi kohta Uhtsete strateegiliste arengu-
dokumentide koostamine.

3. Arhitektuurikonkursside korraldamise praktika laialdasem kasutamine linnaruumi kujundami-
sel.

4. Laste- ja noortesGbralike ning arendavate mangu- ja spordivaljakute disainimine.

5. Tanavate rekonstrueerimisel kliima soojenemisega kaasnevate riskide leevendamine tanava-
haljastusega, tanavate projekteerimisel ja ehitamisel tanavadisaini elementide kasutamine.

6. Saastva renoveerimise vGimalusi tutvustavate teavituskampaaniate korraldamine.

7. Miljoovaartuslike piirkondade ja Uksikobjektide sdilitamise ning taastamise toetamine (res-
taureerimistoetused jms).

8. Pilihakodade ja nende iimbruse renoveerimisprojektides osalemine.
9. Monumentide ja linnakeskkonda rikastavate atraktiivsete objektide rajamine ja rekonstruee-

rimine.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Uute digivdoimaluste rakendamine, mis tagaksid nii linlaste parema teenindamise kui lin-
naametnike rahulolu (sh paberivaba asjaajamine, kaugt66 juurutamine jms).

Korgkoolidega koost66 tihendamine ja konkreetsete kokkulepete s6lmimine Ghishuvide ellu-
viimiseks eesmargiga muuta linnakeskkond meelepéaraseks tudengitele ja kilalisGppejoudu-
dele.

Regulaarne linnaelanike rahulolu monitooring ja linnaarengut mdjutavate tegevuste korrigee-
rimine uuringute tulemustest ldhtuvalt.

Kuritegevusriskide leevendusvdimalustega arvestamine planeerimis- ja ehitustegevuses.

Elanike turvalisust kindlustavate meetmete rakendamise toetamine (abipolitseinikud, naab-
rusvalve, kriisiolukordade lahendamine, elanike teadlikkuse tdstmine vdimalikest ohtudest
ning nende valtimise véimalustest, liiklusohutusalaste kampaaniate ja koolituste toetamine,
liiklusrikkumiste jarelevalve thustamine jms).

Linnavara kvaliteedi tdstmine, sh linnavalitsuse haldushoonete renoveerimine energiatéhu-
suse tostmiseks.

Linnale kuuluvate amortiseerunud hoonete lammutamine ja territooriumide heakorrasta-
mine.

Lemmikloomasdbraliku linnakeskkonna valjaarendamine (nt. lemmikloomadele suhtluskoh-
tade rajamine jms).

Uhtse rohe- ja puhkealade vorgustiku viljaarendamine ja looduskeskkonna jatkusuutlikkuse ta-

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

gamine

Haljasalade ja parkide vdaartustamine ja arendamine. Parkide véljandgemise ja kasutuse muut-
mine senisest mitmekesisemaks, rajades nendesse erinevaid vabaaja ja puhkev&imalusi (sh
koostd6 Tartu Ulikooliga Toomemae arendamisel ja Eesti Maaiilikooliga Tahtvere dendropargi
arendamisel).

Vabadhu puhkamisvdimaluste mitmekesistamine (nt pikniku- ja kimpingupaigad, karavaniko-
had jms).

Emajde kallaste ja supelrandade korrastamine ja laiendamine ning kallasradade rajamine linna
piirides.

Kliima soojenemisest tulevate riskide maandamine (sademevete immutamine ja soojasaarte
valtimine haljastusega).

Avalike mangu- ja spordivaljakute vérgustiku renoveerimine ja laiendamine.

Tartlaste keskkonna- ja energiateadlikkuse tdstmine ja loodushoidlikku kaitumist soosivate te-
gevuste toetamine (koolitused, kampaaniad, keskkonnasdbralikud riigihanked jms).

Biogaasi tootmise arendamine reoveemuda ja orgaaniliste jadtmete baasil.
Jadkreostuskollete likvideerimine.

Saddstva elamumajanduse ja energiatohususe pohimotete rakendamine
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Osalemine Euroopa Liidu missioonis ,100 kliimaneutraalset linna aastaks 2030“.

Energiapositiivse linnaosa (Energy District — EPD) pohimotete rakendamine linna planeerimis-
tegevustes.

Energiajuhtimise slisteemi rakendamine linnale kuuluvate hoonete energiatarbe seiramisel.
,15-minuti linn“ kontseptsiooni rakendamine planeerimistegevustes.

Linna elamufondi parendamine ja vastavusse viimine tegelike vajadustega.
Munitsipaalelamufondi haldamispdhimdtete llevaatamine, uuendamine ja rakendamine.

Korterelamute renoveerimist puudutava teabe slistematiseerimine, vastava andmebaasi koos-
tamine ja kattesaadavaks muutmine koost66s korteriomanike Ghenduste, erasektori esinda-
jate ja ekspertidega.

Korterelamute renoveerimisele suunatud energiasdastlike meetmete valjaté6tamine ja osale-
mine energiasaastule suunatud projektides (SmartEnCity jt).

Energiatbhusa arenduse, ehituse, renoveerimise ja kinnisvarahalduse edendamine ning lin-
laste energiakaitumise parandamine ja energiateadlikkuse t6stmine koostoos Tartu Regiooni
Energiaagentuuriga.

Toetada taastuvenergia, isedranis paikeseenergia laiemat rakendamist.
Vaiksematele kortermajadele renoveerimiseks laenu pakkumine SA Tartu Eluasemefond abil.

Koost6o arendamine Eesti Kinnisvara Korrashoiu Liiduga, Eesti Korterilihistute Liiduga, Tartu
Korteritihistute Liiduga ja Tartu Majaomanike Uhinguga elamufondi parendamise eesmargil.

Koostoo jatkamine riiklike struktuuridega (Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, KRE-
DEX jt) elamuprogrammide arendamisel.

Eluasemelaenude andmise jatkamine noortele peredele ning madala sissetulekuga peredele
SA Tartu Eluasemefond kaudu.

Elanike ja asumiseltside energia- ja keskkonnaalgatuste toetamine, sh nutikate energiasaastu
vOtete, ringlusmajanduse (nt jddtmed, taaskasutus) ja liikuvuslahenduste toetamine.

Elanike liikumisvajadustest lIdhtuv transpordisiisteemi planeerimine

Liikuvuskeskuste rajamine erinevate liikumisviiside sujuvaks ja turvaliseks ihendamiseks kesk-
linnas ja linna darealade vahel.

Linna liikluse seirelahenduste arendamine (sensorid, andmehaldus jm).

Uuringute korraldamine ja koostd0 jatkamine ldhivaldadega ning Maanteeametiga sujuva liik-
luse tagamiseks.

Saastvat liikumiskditumist soodustava parkimiskorralduse kujundamine (sh pargi-kdnni- ja
pargi-sGida-siisteemi juurutamine).

Keskkonda sdastvate ja ohutut liikluskaitumist propageerivate koolituste toetamine.

Tingimuste loomine laste liiklusalase dppe korraldamiseks (liikluslinnak, rattasdidudpe jms).
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47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54,

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

Erinevate transpordiliikide arendamine
Vesinikukituste ja teiste taastuvkituste kasutuse soodustamine.
Jagamisteenuste soodustamine.

Tartlaste liikumisharjumuste kujundamine linna eri piirkondi Ghendava kergliiklusteede vor-
gustiku rajamisega (sh kergliiklust propageerivate kampaaniate, koolituste ja Urituste korral-
damine).

Mugava ja keskkonnasdbraliku Ghistranspordististeemi, sh. rattaringluse arendamine.
Elektromobiilsuse arendamine.

J6etranspordi arenguks voimaluste loomine ning Emajée vaartustamine loodussébraliku liik-
lusvGéimalusena (sildumisrajatised, paadisadamad, joetramm, elamusreisid jms).

Lennu- ja raudteeliikluse elavdamisele kaasaaitamine.
Tallinna ja Tartu vahelise mugava ja kiire liiklemisvGimaluse loomise toetamine.

Alternatiivsete liiklemisvGimaluste kasutuselevotu kaalumine (tramm, iseliikuvad séidukid
jms).

Tdnavavorgu kvaliteedi ja juurdepaasetavuse parandamine
Elanike liikuvust soodustava taristu eelisarendamine (kergliiklusteed ja-sillad).
Olemasoleva teedevorgu ja sildade korrashoiu tagamine.
Saastlike tanavavalgustuslahenduste laiendamine kdikidesse linna piirkondadesse.
Uusimate nutilahenduste kasutamine liikluskorralduses.
Transpordivahendite negatiivse keskkonnamoju vahendamine

Tartlaste keskkonnateadlikkuse arendamine (keskkonnasaastlike algatuste, koolituste korral-
damise ning infomaterjalide triikkimise ja levitamise toetamine).

KeskkonnasGbralike sdidukite kasutuselevotu soodustamine (metaangaasil sGitvate busside
kasutuse suurendamine, elektri-, vesiniku- ja gaasisdidukite ning keskkonnasébralike taksode
eelistamine).

Tartu linnakeskkonna regulaarne seire (mira, 6hu ja joogivee kvaliteet jms) ja parandusmeet-
mete kasutuselevdtmine vastavalt seire tulemustele.

Linaplaneerimise ja linnakujunduse (ilesannete taitmise eest vastutavad arhitektuuri- ja ehituse osa-

kond ning linnaplaneerimise ja maakorralduse osakond ning ruumiloome osakond. Kujundatu ja ka-

vandatu elluviimist koordineerivad linnavarade ja linnamajanduse osakonnad.
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3.4. Hooliv linn

,Tartu on kodune, sébralik ja lihtne.”

Soovime, et Tartust saaks vastutustundlike ja algatusvdimeliste elanikega linn, kus elavad terved, ak-
tiivsed ja igal eluetapil hasti toime tulevad inimesed. Peame oluliseks, et igale tartlasele oleksid katte-
saadavad tema vajadusest lahtuvad kvaliteetsed sotsiaal- ja tervishoiuteenused. Samuti soovime, et
Tartu edeneks tervishoiu ja sotsiaalhoolekande arenduskeskusena ja tema tuntus selles valdkonnas
suureneks ka valjaspool linna piire.

Selle saavutamiseks on vaja teha koost66d linnaelanike, kodanikelihenduste, mittetulundusiihingute,
riigiasutuste, kdrgkoolide ja teadusasutustega ning hoida end kursis teiste riikide kogemustega.

Arengukava perioodil on prioriteetseteks teemadeks kodanikualgatuse soodustamine, tervist vaartus-
tava eluhoiaku kujundamine, sotsiaalprobleemide ennetamine ning abivajajatele nende elukvaliteeti
parandavate teenuste kdttesaadavuse tagamine.

Tartu linn kavandab hoolekande- ja tervishoiuvaldkonna edendamiseks ning kodanikuiihiskonna aren-
damiseks arengukava perioodil alljargnevaid tegevusi:

Sotsiaalprobleemide ennetamine ja sotsiaalhoolekande arendamine ning toetamine
1. Lastega peredele vanemlust toetavate teenuste korraldamine.

2. Vorgustiku- ja kogukonnatoo arendamine Tartu elanike probleemide ennetamiseks ja varaja-
seks markamiseks.

3. Sotsiaalhoolekande arendamine tooealise elanikkonna toimetulekuraskuste ennetamiseks.

4. Kodus elamist toetavate teenuste arendamine ja abivahendite kasutamise edendamine eaka-
tele ja puuetega isikutele.

5. Eakate ja puuetega isikute asutushooldust ennetavate teenuste arendamine.

6. Omastehooldajate, eakate ja puuetega isikute to6tamise ja Ghiskonnaellu kaasatuse soodus-
tamine.

7. Uuringute labiviimine sotsiaalteenuste ja -toetuste hindamiseks, planeerimiseks ning arenda-
miseks.

8. Koost6o korgkoolide, teadusasutuste ja erialaiihingutega sotsiaalprobleemide tekkepdhjuste
selgitamiseks, ennetamiseks ning lahendamiseks.

9. Projektide elluviimine ja toetamine sotsiaalsete probleemide ennetamiseks ja lahendamiseks.
10. Rahvusvaheline koost66 arendamine hoolekandes ja Uhisprojektide elluviimine.

11. Erialase vdimekuse tostmine, koostdd ja meeskonnatéd arendamine ning sotsiaalvaldkonna
tdotajate tunnustamine.

12. Sotsiaal- ja tervishoiuosakonna ning allasutuste t60- ja palgatingimuste parandamine ja uute
ametikohtade loomine.

Sotsiaalteenuste arendamine
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Lapse kasvatamist ja hooldamist kergendavate tugiteenuste arendamine.
Asendushooldusteenuse ja jarelhoolduse arendamine.
Koost66 arendamine té6turuteenuste aktiivseks rakendamiseks tootutele.

Soltlastele rehabilitatsiooniteenuste arendamine, rakendamine ja kahjude vahendamine koos-
t0O0s riigiasutuste ja erasektoriga.

Sotsiaaltransporditeenuse arendamine.

Sotsiaaleluaseme- ja sotsiaalmajutusteenuse arendamine.

Sotsiaalteenuste osutamiseks vajaliku taristu loomine ja ehitamine, sh koost60s erasektoriga.
Eakate ja puuetega isikute lahedaste hoolduskoormust vahendavate teenuste arendamine.
Tartu linna puhke- ja spordirajatiste ligipaasetavaks muutmine puuetega inimestele.

Eakatele hoolekandeteenuste pakkumine ning koostdo riigiasutuste ja erasektoriga teenus-
kohtade arvu suurendamiseks, sh 66pdevaringse hooldusteenuse taristu arendamine.

Hoolduskoormust kergendavate teenuste ja selleks vajaliku taristu arendamine intellektipuu-
dega ja kaasuva liitpuudega isikutele.

Tervishoiu valdkonna arengu toetamine ja tervist vaartustava eluhoiaku kujundamine
. Laste ja noorte terviseteenuste toetamine.
Esmatasandi tervishoiuteenuste toetamine ja koost66 arendamine tervisekeskustega.

Iseseisva statsionaarse 0endusabi, hospiitsteenuse ja integreeritud hoolduspdetusteenuse
arendamine ning kattesaadavuse, mahu ja kvaliteedi tdstmine.

Koduse 6endusabi toetamine ja arendamine.
Ravikindlustuseta tartlastele vajaliku arstiabi kdttesaadavuse toetamine.

Tervist edendavate tegevuste toetamine ja vorgustike arendamine. Tervishoiu- ja hoolekande-
teenuste arendamine ja toetamine, pakkumaks tartlastele digeaegselt neile vajalikku abi ja
toetust ning ennetamaks tervise- ja sotsiaalprobleemide siivenemist.

Maheda ja tervisliku toidu kasutamise eelistamine linna allasutustes ja linna korraldatavatel
Uritustel.

Kodanikualgatuse soodustamine, vabaiihenduste potentsiaali rakendamine linnaelu problee-

31.

32.

33.

34.

mide lahendamisel ning heade algatuste tunnustamine

Koostd0 vabalihenduste ja neid toetavate organisatsioonidega linnaelu probleemide lahenda-
miseks (kaasav eelarve jms).

Vabaiihenduste tegevuse soodustamine ja nende info levitamisele kaasaaitamine.
Vabatahtliku t66 ja vabalihenduste heade algatuste rakendamine ja tunnustamine.

Koostd0s vabailihendustega avalike teenuste arendamine ning teenuste osutamine.
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35. Sotsiaalhoolekande sihtgruppide toimetuleku soodustamisele suunatud vabatahtliku tegevuse
toetamine ja tunnustamine.

36. Interaktiivse kaasamiskeskkonna loomine, sh. avaandmete kattesaadavuse parandamine.

Hoolekande ja tervishoiu valdkonna tegevuste elluviimist koordineerib Tartu Linnavalitsuse sotsiaal- ja
tervishoiuosakond. Kodanikualgatuse arendamisega seonduvaid tegevusi koordineerib Tartu Linnava-
litsuse avalike suhete osakond koost6ds kdikide teiste osakondadega.
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3.5. Loov linn
,Koduseinte vahelt toovad viilja rcémsate néigudega inimesed ja nende liritused linnas.”
Tartu soovib olla linn, mille elanikud seovad heaolu kultuuri harrastamise ja tarbimisega ning mille
elanike jaoks on tervislik kditumine ja liikumisharrastus elustiil. Lapsed ja noored leiavad Tartus aasta-
ringselt oma huvidele ja vGimetele vastavaid mitteformaalse Sppimise véimalusi ning erinevad ea- ja

huvigrupid osalevad linnaelu kujundamisel. Tartu soovib olla rahvusvaheliste suuriirituste tdmbekes-
kus. Tartu eesmargiks on olla aktiivne UNESCO kirjanduslinn ning inspireeriv Euroopa kultuuripealinn.

Nende eesmarkide saavutamisel on linna peamisteks partneriteks kultuuri- ja haridusasutused, IKT
sektor, loovisikud ja kogukonnad. Tartu kultuurivaldkonna (kultuuri, spordi ja noorsoot6d) thisteks
vaartuseks on silinergia, loovus, kaasaegsus, kaasamine ja ligipaasetavus.

Tartu linn kavandab kultuuri, spordi ja noorsoot66 valdkondade arendamiseks arengukava perioodil
alljargnevaid tegevusi:

Hariduse, teaduse ja kultuuri mitmekesisuse ning erinevate kihistute kajastamine linnakesk-
konnas

1. Sandmuste korraldajatele sobilike ja hasti toimivate info levitamise voimaluste loomine (sh
kultuuriinfo postid ja ekraanid).

2. Innovaatiliste tehnoloogiliste vOimaluste kasutamine erinevates keeltes kultuuriinfo toomi-
seks linnaruumi (sh nt terviseradade kultuuriinfo kihistused, mobiilirakendused erinevatest
huvidest lahtuvalt).

3. Saksa-vene-eesti kultuuriruumi koosmaju ja Tartu Ulikooli parandi eksponeerimine linnaruu-
mis ajakohaste ja innovaatiliste vahenditega (sh vastavate koolituste tellimine Tartu Ulikoolilt
giididele, triikised, Juri Lotmani parand).

4. Hariduse ja teaduse valjatoomine linnaruumis kaasaegsel moel.

5. Miljoovaartuslike alade (eriti puitarhitektuuri) interaktiivne tutvustamine aktiivsete ja oma-
naoliste kultuurielu paikadena ja (kultuuri)turismi sihtkohtadena.

6. Loovisikute ja valdkondlike tipptegijate kaasamine linnaruumis toimuvate slindmuste isikupa-
raseks esitlemiseks.

7. Saavutusspordi kui eneseteostuse toetamine ning vaatemangulisuse suurendamine.

Rahvusvahelise kdlapinnaga siindmuste ja protsesside soodustamine

8. Osalemine rahvusvahelistes valdkondlikes arendusvérgustikes (sh Unesco loovlinnade vorgus-
tik) Tartu kultuurielu arendamiseks (sh Tartu kui kirjanduslinna eesmarkide elluviimine).

9. Tartu positsiooni tugevdamine rahvusvahelises kultuurielus Euroopa kultuuripealinna staatuse
kaudu.

10. Filmistuudio rajamine Raadile.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

Rahvusvahelise tdienddppe soodustamine kultuuri valdkonnas (sh Tartu linna arengustipen-
diumid).

Kultuuri- ja spordirajatiste ehitus ja korrashoid (sh kontserdi- ja etenduspaigad, multifunktsio-
naalsed kultuurikeskused, lennuangaarid jms) koost66s erasektoriga.

Tartu laululava kaasajastamine ja sindmustekeskuseks kujundamine.

Rahvusvaheliste suurstindmuste (tiitlivoistluste, kultuurikonverentside, kultuuriorganisatsioo-
nide aastakohtumiste) labiviimise soodustamine Tartus.

IKT sektori ja kultuuriasutuste koost66 uuenduslike valjundite leidmiseks kultuurielu rahvus-
vahelistumise ja arendamise eesmargil.

Linna turundusstrateegia kultuuriga seotud eesmaérkide elluviimine (sh kultuuriteenuste kaar-
distamine ja arendamine, lihiskampaaniad, koordineeritud meediasuhtlus).

Parimuskultuuri viljelemise ja laulupeoliikumise jatkumise tagamine (sh Tartu Laulupidude kor-
raldamine ja rahvakultuuri huvitegevuse toetamine) muuhulgas véliskiilastajate ligitbmbamise
eesmargil.

Kultuurielu arendamine koost66s haridus- ja maluasutustega

Erinevate kdrgkoolide kompetentsi kasutamine linna kultuurielu arendamisel ja juhtimisel.

Koostd6 tihendamine linna ja kdrgkoolide vahel praktikantide rakendamiseks, uuringute kor-
raldamiseks ja innovaatiliste Ghisprojektide algatamiseks.

Koostoo Ulidpilasorganisatsioonidega info paremaks levikuks ja kultuuri tarbimise suurenda-
miseks (sh valistudengitele vodrkeelse info levitamiseks).

Integreeritud dppe vdimaldamine huvi-, kutse-, lild- ja kérghariduses noorte kunsti ja spordia-
lase kompetentsi arendamiseks (nt integreeritud 6ppekavad, paralleeldppe rakendamine, eri-
kallakuga klassid).

Formaalse ja mitteformaalse hariduse ning haridus- ja kultuuriasutuste slisteemse koost66
juurutamine lastele mitmekesisema Gppe vdimaldamiseks, sh loomeinimeste kaasamine Op-
petddsse.

Kultuurivaldkonna taristu arendamine koost60s haridusasutustega paremate harrastamisvoi-
maluste loomiseks.

Huvikoolide, raamatukogu ja maluasutuste spetsialistide palgataseme vérdsustamine sarnaste
ametikohtadega riigisektoris ning Ghtlustamine linnavalitsuse institutsioonide vahel.

Loomemajanduse osakaalu ja rolli suurendamine linna majanduselus

Alustavate loomeettevGtete jaoks tugiteenuste slisteemi arendamine info koondamise ja
ndustamise kaudu (Tartu Loomemajanduskeskuse haarde suurendamine).
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

Kultuurihdkatonide jt loomeproduktide ellukutsumise vormide sisseviimine valdkonna aren-
damiseks, sh noortele suunatud algatuste toetamine.

Loomeettevotluse arendamine labi kinnisvarapoliitika - kesklinnas soodustingimustel tegevus-
pindade leidmine ja linna erinevates piirkondades kasutamata pindade loomeklastriteks aren-
damise soodustamine.

Tartu Loomemajanduskeskuse hoonete renoveerimine ja korrashoid (Kalevi tn kompleks ja An-
toniuse 6u) ning uute ruumide kasutuselevott (eesti disaini showroom Antoniuse Guel, stuu-
diod jne).

Platvormide loomine IKT valdkonna, haridusasutuste ja loomeettevotjate koostdoks.
Tartu loomemajanduse kaardistamine.

Arengupotentsiaaliga loomeettevétete ekspordivéimekuse suurendamine (nt toetus messidel
osalemiseks).

Kohalike kogukondade, elanike eri polvkondade ja huviriihmade osaluse soodustamine linnae-

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

lus ja selle kujundamises

Erinevate sihtrGthmade (noored, eakad, rahvusvdhemused jt) loovuse ja loova enesevaljenda-
mise edendamine ja identiteedi tugevdamine koolituste, keskkondade ja vahendite kaudu.

Pdlvkondade ja huvirihmade kaasamine kultuurielu puudutavasse otsustusprotsessi.

Lahtuvalt kogukonna huvidest kogukonna kohtumispaikade (nt spordiplats) tekkele kaasaai-
tamine. Kujundada Kuperjanovi 9 hoone pdlvkondadeiilese kultuuri- ja seltsitegevuse paigaks.

Toetada alternatiivkultuuri asutuste (nt Tartu kultuurikvartal) arengut.

Multifunktsionaalse kultuurikeskuse loomine Poe tdnava parki (raamatukogu, Tartu Kunsti-
muuseum jm kultuuriasutused) ning linna allasutuste (raamatukogu, lastekunstikool, muusi-
kakoolid ja muuseumid) ruumiprobleemide lahendamine ja teenuse kadttesaadavuse tagamine.

Spordi ja vabaajaharrastuse (sh ekstreemspordihall, jalgpalli sisehall) sisetingimuste ning vali-
tingimustes spordi- ja rattaparkide kaasajastamine ja loomine.

Noorte omaalgatuslike kogukonda arendavate projektide toetamine.

Hariduslike erivajadustega noorte sihiteadlik kaasamine noorsootddsse.
Kultuuriasutuste avamine lastele koolivdlise vabaajaveetmise kohana.
Noortekeskuse teenuse tagamine Tartu linna erinevates piirkondades.
Huvitegevuse ja -hariduse mitmekesisuse ja kattesaadavuse tagamine.
Sihtgrupipdhise info tagamine Tartu kultuuri- ja spordielu ning noorsootd6 kohta.

Tartu kultuurikliendikaardi rakendamine erinevatele sihtriihmadele.
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45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Kultuuritarbijate ringi laiendamine e-teenuste arendamise kaudu (sh veebinaitused, e-raama-
tute kattesaadavuse parandamine, digiteeritud parandiga seotud projektid, Kultuuriakna ja
toetuste taotlussiisteemide pidev arendamine).

Liikumise ja tervislike eluviiside harrastamise soosimine

Kogupere liikumisirituste ellukutsumine.

Pdlvkonnaiileste arendavate mangupaikade, tooks ja mitmekdilgseks vaba aja veetmiseks lin-
naruumi lahenduste loomine (eriti EmajGe dares ja rohealadel) ning mitmekesist tegutsemist
voimaldava liikumis- ja spordiharrastuskeskkonna loomine.

Ulelinnalise terviseradade ja -paikade v8rgustiku arendamine.

Liikumiskultuuri ja tervislikku kaditumist soodustavate tegevuste (sh liikkumist soodustavad kul-
tuuritegevused) toetamine.

Lilkumisharrastust soosivate tegevuste ja programmide rakendamine tldhariduskoolides (Lii-
kuma Kutsuv Kool, koolidevahelised spordiiritused, kooliollimpia jms) ning tldhariduskoolide
siseruumide ja valitingimuste arendamine laste jaoks liikumist soosivaks keskkonnaks.

Koostd6 tihendamine spordiklubide ja Gildhariduskoolide vahel (spordi 6ppetddvaline tegevus,
koduldhedased treeningringid jms) laste liikumisharjumuste kujundamiseks.

Mitmekiilgses kasutuses oleva ning linnaloodust ja kultuuri vaartustava avaliku ruumi tekke soo-

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

dustamine

Kogukondade kaasamine linnalooduse ja avaliku ruumiga seotud poliitikate kujundamisse.

Emajoe ja kallaste arendamine aktiivsete tegevuste keskkonnaks ning puhke- ja vabaaja veet-
miseks kaasates sellesse Emajoega seotud huvigruppe (nt Lodjaselts, sadamad, kalamehed,
veespordialade esindajad).

Tahtvere puhkepargi, sh laululava, dendro-, laste ja noorte- ning spordipargi arendamine Taht-
vere rekreatsioonialaks.

Keskkonnakunsti projektide toetamine ning EmajGe elavdamise kunstiprojektide (sh skulptuu-
ripargid, kultuurirajad, ujuvad néaitusepinnad jm) elluviimine.

Avalikus ruumis kaasaegse kunsti eksponeerimist soodustava reeglistiku loomine ja rakenda-
mine (Kuuni tanava ja Raekoja platsi regulaarne kasutamine eksponeerimise paigana).

Mitmekesise linnalooduse kasutamine huvihariduse dpikeskkonnana.
Omanadoliste, manguliste ja kasutajakesksete ruumiobjektide loomine avalikku ruumi.
Erivajadustega inimestele kultuuriobjektidele- ja sindmustele ligipddsetavuse tagamine.

Vabadhu esinemispaikade arendamine.
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Laste ja teismeliste arenguks ja eneseteostuseks mitmekiilgseid voimalusi loova noorsoot6o

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

edendamine

Noorte kaasamine kaasava eelarve protsessi.

Noorsootdd valdkonna rahastusmeetmete arendamine mittetulundusihingute potentsiaali
toetamiseks.

Noorte t66hdivet ja toohdivevalmidust toetavate meetmete integreerimine ja rakendamine.
Kooli noorsoot66 tugevdamine.

Mobiilse kontaktnoorsoot66 teenuse arendamine ja sihtrihmale kattesaadavuse tagamine.
Noorsootdo kvaliteedihindamise meetodite rakendamine.

Noorsootdotajate tookorralduse tingimuste Uhtlustamine ja noorsoottotajate ametikasvu
toetamine.

Noortekeskuste ja huvikoolide ehitus, korrastus ja arendamine (sh koost66s erasektoriga).

Kultuuri, spordi ja noorsoot66 valdkondade tegevuste elluviimist koordineerib Tartu Linnavalitsuse

kultuuriosakond.
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IV EELARVESTRATEEGIA AASTATEKS 2022-2025

4.1. Sissejuhatus eelarvestrateegiasse

Eelarvestrateegia on arengukavast tulenev selgitustega finantsplaan, mis on arengukava osa. Kiesolev
eelarvestrateegia voetakse vastu koos arengukava muutmisettepanekutega. Kuna olemuslikult on tege-
mist arengukava neljanda osaga, algab ka eelarvestrateegia peatiikkide numeratsioon numbriga neli.
Arengukava koos eelarvestrateegiaga on aluseks kohaliku omavalitsuse liksuse eelarve koostamisel, ko-
hustuste votmisel, varaga tehingute tegemisel, investeeringute kavandamisel ning investeeringuteks toe-
tuse taotlemisel.

Kéesolev eelarvestrateegia on koostatud kohaliku omavalitsuse iiksuse finantsjuhtimise seaduse (edas-
pidi KOFS) § 20 ja kohaliku omavalitsuse korralduse seaduse (edaspidi KOKS) § 372 alusel. Eelarvest-
rateegia koostatakse arengukavas sétestatud eesmérkide saavutamiseks, et planeerida kavandatavate te-
gevuste finantseerimist. Eelarvestrateegias esitatakse kohaliku omavalitsuse liksuse majandusliku olu-
korra analiiiis ja prognoos eelarvestrateegia perioodiks, samuti eelarvestrateegia vastuvotmisele eelne-
nud aasta tegelikud, jooksvaks aastaks kavandatud ja eelarvestrateegia perioodiks prognoositavad pohi-
tegevuse tulud, ecldatavad pdhitegevuse kulud, olulisemad tegevused investeerimistegevuse eelarveo-
sas, investeeringute kogumaksumuse prognoos ja voimalikud finantseerimisallikad, eeldatav finantsee-
rimistegevuse maht ning likviidsete varade muutus. Lisaks kohaliku omavalitsuse iiksuse enda andmes-
tikule peab eelarvestrateegia seaduse kohaselt andma tilevaate ka temast sdltuvate iiksuste majanduso-
lukorrast. Finantsdistsipliini tagamise meetmetena tuleb eelarvestrateegias esitada nii kohaliku omava-
litsuse iiksuse kui kohaliku omavalitsuse liksuse arvestusiiksuse pohitegevuse tulem ning netovolakoor-
mus, mdlema puhul eelneva aasta tegelik, jooksvaks aastaks prognoositud ja eelarvestrateegia perioo-
diks prognoositavad niitajad. Eelarvestrateegia koostatakse vahemalt neljaks eelseisvaks eelarveaas-
taks, mida igal aastal tulenevalt majanduskeskkonnas toimuvatest muutustest korrigeeritakse. Kéesolev
eelarvestrateegia on aluseks jargmise aasta eelarve koostamisel.

Eelarvestrateegia koostamisel on juhindutud Tartu linna arengukavast aastateks 2018-2025 ja teistest
linna arengudokumentidest ning KOFSi jm digusaktide normidest. Olulisemad iildist majanduskesk-
konda puudutavad eeldused pdhinevad Maailmapanga, IMFi, OECD, Euroopa Komisjoni, EV Rahan-
dusministeeriumi ja Eesti Panga prognoosidel.
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4.2. Majanduskeskkonna ililevaade

2020. aasta pakkus kaasaegsele iihiskonnale enneolematu kogemuse. Maailmamajandust tabas kriis,
millist polnud varem nihtud. Hiina Wuhani piirkonnast 2019. aasta 10pus alguse saanud COVID-19
koroonaviirus viis paljudes riikides eriolukorra kehtestamiseni ja majanduste osalise sulgemiseni.
Tegemist on enneolematu kriisiga, mis ei ole siindinud majanduse sisemistest tasakaalustamatustest,
vaid tootmine ja tarbimine (pakkumine ja ndudlus) on piiratud rahvatervise kaitse nimel. Viirusega
voitlemise majanduslikud tagajirjed on osutunud niivord ringaks, et globaalne majandus tervikuna oli
2020. aastal ligi 3,3% languses. Kriis on tekitanud mitmeid sotsiaalseid probleeme, omades mh
negatiivset mdju ebavordsusele iihiskonnas. Olenemata pandeemia uuest lainest on iilemaailmne
majandusaktiivsus 2020.-2021. aasta vahetusel plisinud taastumisteel. International Monetary Fundi
(IMF) 2021. aasta aprillis avaldatud majandusviljaande ,,World Economic Outlooki® jargi
prognoositakse 2021. aasta maailmamajanduse kasvuks 6%, mis 2022. aastal langeb 4,8% peale.

Euroala majanduslangus oli 2020. aastal 6,6%. 2021. aasta majanduskasvuks prognoositakse 4,4% ja
2022. aastaks 3,8%. Euroala taastumist on raskendanud mitmed uued koroonaviiruse puhangud ning
sellega kaasnevad uued piirangud ja olemasolevate piirangute karmistamine. Siiski oodatakse
majanduse piisivamale kasvurajale naasmist 2021. aasta teises pooles. Kriisieelsele tasemele loodetakse
jouda 2022. aasta keskpaigaks.

Eesti SKP vihenes 2020. aastal hinnanguliselt 2,9%, mis on vihem, kui enamikus EL liikmesriikides.
Pandeemia moju on seostatud kdige enam turismisektoriga, kuid tegevusalati oli majanduslangus {isna
laiapdhjaline. To6puudus suurenes eelkdige COVID-19 piirangutest enimmdjutatud sektorites —
majutuses ja toitlustuses. Kuigi Eesti majanduslangus oli iiks pehmemaid, vdhenes hdive ulatuslikumalt
kui enamikes teistes Euroopa riikides. Hdive jirsk vihenemine tulenes Eesti t66turu paindlikkusest.
Rahvusvahelises vordluses paindlik tooturg voimaldas Eesti ettevotetel hdivet juba kevadsuvel uute
oludega kiiremini kohandada. Too6tasuhiivitise 10ppemisele ei jargnenud seetdttu suuremat
koondamislainet.

Kuna siigisesed piirangud olid kevadistest leebemad ning valitsus rakendas julgelt ja edukalt majanduse
toetamise meetmeid, jii moju SKP-le kardetust viiksemaks. Riigipoolsed abimeetmed Kkriisis
kannatanud ettevotete ja inimeste toetamiseks on kahtlemata olnud dige reageering tekkinud olukorrale.
Majanduslanguses voimendub iga investeeritud euro, tagades to6hdive ja suurema tulumaksu
laekumise.

Eesti majanduse kiire tagasiporge 2020. aasta kolmandas kvartalis tdendas, et piirangute kadudes on
Eesti majandus voimeline kiiresti kosuma. Kriisi tottu on majanduses vaba ressurssi ja majanduse maht
on alla potentsiaali. Majanduse taastumine on seotud viiruse ohjamisega. Kui vaktsineerimine osutub
edukaks ja viiruse levik saadakse kontrolli alla, vGimaldab see majandusel taas kasvama hakata.
Eeldusel, et pandeemia allub peatsele vaktsineerimisele, ei kahjusta koroonakriis majandust piisivalt
(kriisi pikaajaline moju on seotud eeskétt inimkapitali kaotusega noorte ja tddealiste seas) ja majandus
jOuab enne kriisi prognoositud rajale tagasi 2022. aastal. 2021. aasta Eesti majanduskasvuks
prognoositakse 2,5% ja 2022. aastal 4,8%. Seejirel kasvukiirus stabiliseerub ning {ilejdédnud
eelarvestrateegia perioodi aastatel piisib majanduskasv 3% léhistel.

Tartu asub sotsiaalmajanduslikus ruumis, kus tihele poole jédvad Pohjamaad, ldunasse Baltimaad ja itta
Venemaa. Tartust on riigi idapiirini alla 100 kilomeetri, mis iihtlasi on Euroopa Liidu valispiir. Tartu on
Eesti suuruselt teine linn ja Louna-Eesti keskus, samuti Eesti intellektuaalne keskus tédnu siin asuvale
Eesti vanimale ja tunnustatuimale tilikoolile. Tartus on suur avaliku sektori osakaal, siin on palju
Oppejdude, teadureid, arste ja teisi korgelt kvalifitseeritud spetsialiste. Tartus asuvad mitmed olulised
riigiasutused, sealhulgas Riigikohus ning Haridus- ja Teadusministeerium. Olulisel kohal on nii to6tlev
t6ostus (toiduaine- ja joogitodstus (nt A. Le Coq), metalli- ja masinatoostus (nt Metec, Torm Metall ja
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HANZA Mechanics Tartu), puidu- ja ehitustddstus (nt Palmako, Kodumaja ja Lasita Maja)) kui ka info-
ja kommunikatsioonitehnoloogia (nt Playtech Estonia, Fortumo, Axinom, Nortal, Cybernetica ja Reach-
U).

Tartu elanikkond moodustab Eesti rahvastiku koguarvust veidi iile 7%. Eelarvestrateegia koostamise
hetkel elas Tartus iile 95 000 registreeritud inimese. Rahvastiku koosseis on tépsemalt toodud
arengukava pohiosas. Tartu on ilikoolilinn ning kuna paljud tliopilased ei ole end Tartu elanikuks
registreerinud, siis on linna tegelik rahvaarv rahvastikuregistris ndidatust suurem. Tartu-suunalised rdn-
devood jadvad tulevikus senisest vdiksemaks, kuna 1990. aastate siinnipdlvkonnad on vorreldes 1980.
aastatega peaaegu poole viiksemad. 2020. aastal langes Tartu linna elanike arv 236 vdrra.
Maksumaksjate arv vihenes pandeemiast tingituna 429 vorra.

Tartu linna elanike ja maksumaksjate arv ning palgatase
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Oluline elanike arvu mojutaja on valglinnastumine, mis on Tartu kui linnapiirkonna keskuse elanike
arvu vihendanud ldhivaldade (Tartu, Kambja, Luunja) kasuks. Oluline osa ldhivaldade elanikkonnast
elab Tartu linnapiiri vahetus ldheduses ning nende to6koht on Tartu linnas. See elanikkonna grupp tarbib
igapdevaselt Tartu linna avalikke teenuseid ja kasutab infrastruktuuri, kuid Tartu linna tuludesse nad
otseselt ei panusta. Nende maksutulu ei laeku linnale, kuna fiiiisilise isiku tulumaksu eraldatakse
maksumaksja elukoha alusel. Samal pdhjusel ei arvestata nende inimestega tasandusfondist Tartu
linnale vahendite midramisel.

Eesti kohalike omavalitsuste {ildiseks probleemiks on viike finantsautonoomia. Kohalikud omavalitsu-
sed saavad mdjutada vaid 17% oma tuludest, 83% otsustatakse keskvalitsuse tasandil. Kohalikud mak-
sud moodustavad alla 1% tuludest ning tdidavad eelkdige regulatiivset mitte fiskaalset funktsiooni. La-
hitulevikus on vajalik omavalitsuste finantsvahendite suurendamine 18bi omavalitsuste rahastamissiis-
teemi muudatuste. Eesmérk peaks olema omavalitsuste otsustusdiguse ja vastutuse suurendamine iihis-
konnaelu juhtimisel ja korraldamisel, milleks tuleb omavalitsustele tagada vastavate finantsvahendite
olemasolu. See voimaldab tdsta omavalitsuste poolt pakutavate avalike teenuste kéttesaadavust ja kva-
liteeti.
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Tartu linna finantsvdimekuse radar® (esitatud alljérgnevalt) niitab, et enamus olulisemaid linna finantsniitajaid asub digel pool riskipiiri (joonisel punase
ringi sees). Mida kaugemal (véljaspool) riskijoonest on néitajad, seda suurem oht on sattuda finantsraskustesse ja vastupidi.

FinantsvOoimekuse radar 2020. a

e Tartu [inn e Eesti keskmine e Riskijoon

1,1 Maksevoime (0,89)
5,4 Pohitegevuse tulem 1,4

amortisatsioonist (109%) 1,2 Vahetu maksevalmidus (0,64)

12 2,1 Netovdlakoormus

5,3 KOV tootajate palk (102%) tlemmaarast (48%)
(1]

2,2 Intressikulude kattekordaja

5,2 KOV tootajate osakaal (8%) (20,03)

5,1 PShitegevuse tulude
reaaljuurdekasv (1,03)

2,3 Netovélg pdhitegevuse
tulemist (3,16)

3,1 Mittesihtotstarbelised tulud
pohitegevuse tuludest (68%)

4,5 Suurtodandjatest s6ltuvus
(27%)

3,2 Omatulud tegevuskuludest
(64%)

4,4 Majandamiskulude osakaal
(24%)

4,3 Pohitegevuse tulem tuludest 3,3 Omatuludest investeeringud
(13%) (87%)

o . .o
42 L|kvudse(t;eg\:/a)rade osakaal 4,1 Juhtimiskulude osakaal (9%)
(]

! Finantsvdimekuse radari eesmirk on kirjeldada KOVide finantsseisundit ja selle jitkusuutlikkust. Finantsvdimekuse radar koosneb 17 niitajast, mis on jaotatud vastavalt
kirjeldusvdimele viide kategooriasse: lithiajaline maksev3ime, pikaajaline maksevdime, iseseisvus, paindlikkus ja jatkusuutlikkus.
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Vaid mittesihtotstarbeliste tulude osatdhtsus pohitegevuse tuludest asub viljaspool punast riskijoont. See tdhendab, et linna kuluautonoomia on piiratud, kuna
liiga suur osa pohitegevuse tuludest (32%) on sihtotstarbelised. Jargnev graafik kajastab mittesihtotstarbeliste tulude osatdhtsust pdhitegevuse tuludest
ajalooliselt. Graafikult ndhtub, et nimetatud niitaja on olnud pidevalt problemaatiline. 2015. a tdusis Tartu linna konealune suhtarv {ile riskijoone, kuid alates
2017. a on see tagasi riskijoonel (70%) voi selle all. 2020. a niitaja on 68% ehk 2 protsendipunkti alla riskijoone. Olukord viitab tildisemale Eesti kohalike
omavalitsuste finantsautonoomia piiratusele, mis antud niitaja puhul avaldub kuluautonoomia limiteerituses. Kdige lihtsam viis olukorra parandamiseks oleks
kohalike omavalitsuste rahastamismudeli muutmine selliselt, et sihtotstarbeliste toetuste osakaal viheneks. Muudatus oleks kooskolas ka Euroopa kohaliku
omavalitsuse hartas sitestatud pohimottega, mille kohaselt vilditakse vdimalusel kohalikele vdimuorganitele eraldatavate toetuste seostamist konkreetsete
projektide finantseerimisega. Rahandusministeerium kavandabki seadusemuudatusi, mis tooks kaasa kohalike omavalitsuste finantside sihtotstarbelisuse
viahenemise. Kavandatakse osade seni sihtotstarbeliselt toetusfondist antavate riigieelarveliste toetuste eraldamise 10petamist nii, et kohalikele omavalitsustele
lackuks vastav summa osaliselt tasandusfondist ning osaliselt fiilisilise isiku tulumaksust 1dbi kohalike omavalitsuste tulumaksu jaotamise osakaalu
suurendamise.

Joonis. Tartu linna mittesihtotstarbeliste tulude osatéhtsus pohitegevuse tuludest 2004-2020. aastal

& 445101 Tartu Linnavalitsus — Riskijoon Vaoa hea

1%

9% - )
\Eé%

0,65

2004 2005 2008 2007 2008 2009 2010 2m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Finantsvoimekuse radaril kasutatud néditajate arvutamise valem ning niitaja kirjeldus ja seotus riskijoonega on toodud alljargnevas tabelis. Naitajad on heaks
juhtimisinfoks ning voimaldavad tuvastada varases staadiumis finantsraskustesse sattumise ohtu.
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Niitaja

Valem

Naiitaja kirjeldus ja seos RISKIJOONEGA

1. Liihiajaline maksevdime

Liihiajalise maksevoime néitajad kirjeldavad KOVi voimet tasuda lithiajalisi kohustusi
tihtaegselt. Mida kaugemal on niitajad riskijoonest (viljaspool), seda suurem on oht, et
KOVil voib tekkida raskusi liihiajaliste kohustuste tiditmisega.

1.1 maksevOime tase

kiibevara + liihiajalised ko-
hustused

Naitaja kirjeldab KOVi voimet katta volausaldajate liihiajalised nduded kdibevaraga. Mida
kaugemal on niitaja riskijoonest (viljaspool), seda madalam on KOVi voimekus liihiajalisi
kohustusi téita.

1.2 vahetu maksevalmiduse
kordaja

raha kassas ja pangakontodel
+ lithiajalised kohustused

Naéitaja kirjeldab, kui suure osa lithiajalistest kohustustest on KOV vdimeline kohe tasuma.
Mida kaugemal on niitaja riskijoonest (viljaspool), seda madalam on KOVi vdimekus liihiaja-
lisi kohustusi koheselt tdita.

2. Pikaajaline maksevdime

Pikaajalise maksevéime néitajad kirjeldavad nii pikaajalist maksevoimet kui ka voorka-
pitali osatihtsust kogukapitalis. Mida kaugemal on niitajad riskijoonest (viljaspool),
seda madalam on KOVi tiiendava voorkapitali kaasamise voimekus.

2.1 netovdlakoormuse osatiht-
sus tlemma@érast

((vdlakohustused — likviidsed
varad) + pohitegevuse tulud)
+ KOV individuaalne netovo-
lakoormuse tilemmaéér

Naitaja kirjeldab KOVi kasutamata voorkapitali kaasamise potentsiaali. Mida kaugemal on
nditaja riskijoonest (véljaspool), seda madalam on KOVi tdiendava vdorkapitali kaasamise
voimekus.

2.2 intressikulude kattekordaja

pohitegevuse tulem + intressi-
kulu

Néitaja kirjeldab KOVi vdimet tasuda pohitegevuse tulemi arvelt intressikulusid. Mida kauge-
mal on néitaja riskijoonest (viljaspool), seda madalam on KOVi tdiendava voorkapitali teenin-
damise vdimekus.

2.3 netovola suhe pohitegevuse
tulemisse

(volakohustused — likviidsed
varad) + (pohitegevuse tulem
— intressikulu)

Naéitaja kirjeldab, mitme aasta jooksul on KOV voimeline tasuma enda volakohustused, kui
netovdlg viheneb graafikujargselt ja pShitegevuse tulem ning intressikulu jadvad konstant-

seks. Mida kaugemal on néitaja riskijoonest (véljaspool), seda madalam on KOVi tdiendava
voorkapitali kaasamise voimekus.

3. Iseseisvus

Iseseisvus néitajad kirjeldavad soltuvust viilisest finantseerimisest. Mida kaugemal on
niitajad riskijoonest (viljaspool), seda suurem on KOVi tulubaasi soltuvus vilistest ra-
hastamisallikatest, mille puudumisel voimekus iseseisvalt hakkama saada voib sattuda
ohtu.

3.1 mittesihtotstarbeliste tulude
osatéhtsus pdhitegevuse tulu-
dest

(pohitegevuse tulud — saadud
toetused (v.a tasandusfond ja

Niitaja kirjeldab, kui suure osa moodustavad mittesihtotstarbelised tulud pohitegevuse tulu-
dest. Mida kaugemal on néitaja riskijoonest (vdljaspool), seda suurem on KOVi tulubaasi sol-
tuvus vilistest rahastamisallikatest.
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viikesaarte toetus)) + pohite-
gevuse tulud

3.2 omatulude suhe tegevusku-
ludesse

(sissetulekud — saadud toetu-
sed) + tegevuskulud

Niditaja kirjeldab KOVi omatulude suhet tegevuskuludesse. Mida kaugemal on niitaja riskijoo-
nest (vdljaspool), seda suurem on KOVi sdltuvus tegevuskulude rahastamisel vilistest rahasta-
misallikatest.

3.3 omatuludest teostatud in-
vesteeringute osatéhtsus ko-
guinvesteeringutest

(investeeringukulud — pohi-
vara soetuse toetus) + inves-
teeringukulud

Niitaja kirjeldab KOVi sGltuvust vilistest rahastamisallikatest investeeringute ellu viimisel.
Mida kaugemal on néitaja riskijoonest (viljaspool), seda suuremal mééral toetub KOV taristu
arendamine vélistele rahastamisallikatele.

4. Paindlikkus

Paindlikkuse niitajad Kkirjeldavad voimet reageerida ootamatutele finantsolukordadele.
Mida kaugemal on niitajad riskijoonest (viljaspool), seda vihem on KOVil voimekust,
et reageerida ootamatutele finantsvéiljakutsetele.

4.1 juhtimiskulude suhe pohite-
gevuse tuludesse

iildvalitsemise juhtimiskulud
+ pohitegevuse tulud

Naitaja kirjeldab, kui suure osa moodustavad tildvalitsemise juhtimiskulud pShitegevuse tulu-
dest. Mida kaugemal on néitaja riskijoonest (vdljaspool), seda ebaefektiivsem on KOVi iga-
paevatoo korraldus.

4.2 likviidsete varade suhe po-
hitegevuse kuludesse

likviidsed varad + pohitege-
vuse kulud

Naditaja kirjeldab, kui suure osa pohitegevuse kuludest on KOV vdimeline likviidsete varade
arvelt katma. Mida kaugemal on niitaja riskijoonest (viljaspool), seda suurem on oht, et pohi-
tegevuse tulude ootamatul vihenemisel puudub KOVil likviidsus, et enda pohitegevuse kulu-
sid reservide arvelt katta.

4.3 pohitegevuse tulemi osa-
tahtsus pohitegevuse tuludest

pohitegevuse tulem + pdhite-
gevuse tulud

Naitaja kirjeldab KOVi omafinantseerimisvoimekust ning peegeldab voimet reageerida oota-
matutele finantsviljakutsetele. Mida kaugemal on niitaja riskijoonest (vdljaspool), seda nor-

gem on KOVi positsioon omavahenditest investeeringuid teostada ja ootamatutes finantsolu-
kordades iseseisvalt hakkama saada.

4.4 majandamiskulude suhe po-
hitegevuse tuludesse

majandamiskulud (v.a tee-
nuste sisseostmisega seotud
personalikulud) + pohitege-
vuse tulud

Naitaja kirjeldab, kui suure osa moodustavad majandamiskulud pohitegevuse tuludest. Mida
kaugemal on niitaja riskijoonest (vdljaspool), seda jaiigem on KOVi pdhitegevuse kulude
struktuur ning pohitegevuse tulude ootamatul vihenemisel voib tekkida raskusi pohitegevuse
kulude kiireks vahendamiseks, et reageerida ootamatutele finantsolukordadele.

4.5 10-It suurimalt to6andjalt
lackunud tulumaksu osatdhtsus

10 suurimalt to6andjalt lacku-
nud tulumaks + kogu laeku-
nud tulumaks

Niitaja kirjeldab KOVi tulumaksu lackumise sdltuvust liksikute ettevotjate tegevusest. Mida
kaugemal on néitaja riskijoonest (vdljaspool), seda suurem osa KOVi maksumaksjatest saavad
tootasu lihe tooandja kiest, mis paneb tulubaasi suurde sdltuvusse liksikute todandjate tegevu-
sest.
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5. Jatkusuutlikkus

Jiatkusuutlikkus niitajad kirjeldavad suutlikkust pakkuda kvaliteetseid avalikke teenu-
seid nii praegu kui ka tulevikus. Mida kaugemal on niitajad riskijoonest (viljaspool),
seda suurem on oht, et KOV on pikas perspektiivis finantsiliselt jatkusuutmatu.

5.1 pohitegevuse tulude reaal-
juurdekasvu indeks

((pohitegevuse tulud, — pohi-
tegevuse tuludy.1) + pdhitege-
vuse tuludn.1) + (kaalutud
keskmine (THI+EHI+kesk-
mise palga kasvu indeks))

Naitaja kirjeldab pohitegevuse tulude reaaljuurdekasvu. Mida kaugemal on néitaja riskijoonest
(vdljaspool), seda aeglasem on KOVi pohitegevuse tulude kasv vorreldes riiklike iildnditajate
kasvuga.

5.2 KOVi valitsussektori toota-
jate osatdhtsus KOVi maksu-
maksjatest

KOVi (sh SA, MTU) valitsus-
sektori tootajate arv ~ maksu-
maksjate arv

Naitaja kirjeldab KOVi valitsussektoris toGtavate maksumaksjate osatdhtsus KOVi maksu-
maksjatest. Mida kaugemal on néitaja riskijoonest (vdljaspool), seda madalam on KOVi kui
ettevotluskeskkonna atraktiivsus ettevotjate seas.

5.3 KOVi tootajate (v.a juhid)
tootasu suhe KOVi elanike
keskmisesse sissetulekusse ja
koikide KOV tootajate keskmi-
sesse tootasusse

50% * KOV1i tootajate (v.a ju-
hid) tootasu + (vdljamaksed
fuiiisilistele isikutele ~ maksu-
maksjate arv) + 50% * KOVi
tootajate (v.a juhid) toéotasu +
KOV todtajate tootasu Eesti
keskmine

Niditaja kirjeldab KOVi koigi todtajate (v.a juhid) sissetulekute suhet KOVi elanike keskmi-
sesse sissetulekusse ning koigi Eesti KOV tootajate keskmisesse tootasusse. Mida kaugemal
on néitaja riskijoonest (viljaspool), seda suurem on to6joukulude tdstmise surve eelarves ning
madalam konkurentsivoime tooturult ja teiste KOVide tootajate hulgast korge kvalifikatsioo-
niga spetsialiste virvata.

5.4 pohitegevuse tulemi suhe
materiaalse pShivara amortisat-
sioonikulusse

pohitegevuse tulem + mate-
riaalse pohivara amortisat-
sioon

Niitaja kirjeldab KOVi omafinantseerimisvdimekust olemasoleva materiaalse pShivara sei-
sundi sdilitamiseks. Mida kaugemal on néitaja riskijoonest (véljaspool), seda suurem on oht, et
viliste rahastamisallikate puudumisel ei suuda KOV omavahenditest materiaalse pShivara
asendusinvesteeringuid teostada.

Andmed périnevad riigiraha.fin.ee portaalist.
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4.3. Eelarvestrateegia alused ja pohilised finantsnditajad

Eelarvestrateegia aluseks on jargmised eeldused:

VVV VVVVYVY

Eesti SKP reaalkasv on 2021. a 2,5% ja 2022-2025. a vastavalt 4,8%, 3,2%, 3,1% ja 2,9%;
tarbijahinnaindeks (THI) on 2022-2025. aastal 2% l4histel,;
Tartu maksumaksjate arv piisib stabiilne jérgides Eesti keskmist trendi;
keskmise palga nominaalkasv on keskmiselt ligi 5% aastas jargides Eesti keskmist trendi;

residendist fiiiisiliste isikute maksustatavast tulust (arvestamata TMS 4. peatiikis sitestatud
mahaarvamisi) lackub maksumaksja elukohajirgsele kohaliku omavalitsuse tiksusele 11,96%;
maamaksumadr piisib 2,5% maa maksustamishinnast ning viimane ei muutu;
uusi kohalikke makse vaadeldaval perioodil ei kehtestata;
sOltuvate iiksuste (vt joonealune mérkus nr 4 lk 10) koosseis eelarvestrateegia perioodil ei muutu.

Ulaltoodud eeldustel baseeruvad pdhilised finantsniitajad on esitatud alljirgnevas tabelis.

2022 2023 2024 2025
Pohitegevuse tulud kokku 184 498 000 | 190 953 000 | 198 652 000 | 206 810 000
Maksutulud 105402 000 | 111233000 | 116 962 000 | 122 542 000
sh tulumaks 101 705 000 | 107 502 000 | 113199 000 | 118 746 000
sh maamaks 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
sh muud maksutulud 1697 000 1731000 1763000 1796 000
Tulud kaupade ja teenuste miiligist 21040000| 21462000| 21869000 22284000
Saadavad toetused tegevuskuludeks 57256000 57458000| 59021000| 61184000
sh tasandusfond 2521 000 582 000 0 0
sh toetusfond 39085000 40913000| 42755000| 44609 000
sh muud saadud toetused tegevuskuludeks 15650000| 15963000| 16266000| 16575000
Muud tegevustulud 800 000 800 000 800 000 800 000
Pohitegevuse kulud kokku 166 000 000 | 170000000 | 176412000 | 177 725 000
Antavad toetused tegevuskuludeks 21500000 21500000| 22400000| 19000000
Muud tegevuskulud 144 500 000 | 148 500 000 | 154 012 000 | 158 725 000
sh personalikulud 86 000000| 90000000| 94410000| 98000000
sh majandamiskulud 58 000000| 58000000| 59102000| 60225000
sh muud kulud 500 000 500 000 500 000 500 000
Pohitegevuse tulem 18498 000| 20953000| 22240000| 29085000
Investeerimistegevus kokku -23851000| -28 087 000| -23731040| -26 483 000
PShivara miiiik (+) 3000000 2 500 000 2000 000 2000 000
PShivara soetus (-) -35389000| -43254000| -36348040| -39 165 000
sh projektide omaosalus -25389 000 | -29254000| -24348040| -27 165 000
Pd&hivara soetuseks saadav sihtfinantseerimine (+) 10000000| 14000000| 12000000| 12000000
Pohivara soetuseks antav sihtfinantseerimine (-) -969 000 -847 000 -897 000 -832 000
Finantstulud (+) 507 000 514 000 514 000 514 000
Finantskulud (-) -1000000| -1000000| -1000000| -1000000
Eelarve tulem -5353000| -7134000| -1491040 2 602 000
Finantseerimistegevus 6 000 000 5000 000 1500000| -2600000
Kohustiste votmine (+) 15000 000| 14000000| 10500000 6 400 000
Kohustiste tasumine (-) -9000000| -9000000| -9000000| -9000000
Likviidsete varade muutus 647000| -2134000 8 960 2 000
Volakohustised kokku aasta lopu seisuga 105 797 542 | 110797 542 | 112 297 542 | 109 697 542
Netovdlakoormus (eurodes) 91270638| 98404638| 99895678| 97293678
Netovélakoormus (%) 49,5% 51,5% 50,3% 47,0%
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Peatiikkides 4.4 — 4.5 on esitatud tulude ja kulude detailsem iilevaade. Kdigepealt on aga toodud oluli-
semate linna finantspositsiooni iseloomustavate finantsnéitajate — pohitegevuse tulemi, eelarve tulemi
ja netovdlakoormuse — detailsem analiiiis.

v Pohitegevuse tulem

Pohitegevuse tulem on pdhitegevuse tulude? ja pdhitegevuse kulude® vahe. Vastavalt KOFS § 33 Ig-le 2
ei tohi pohitegevuse tulemi vaartus aruandeaasta 16pu seisuga olla viiksem kui null. KOFS § 33 1g 3
lubab erandjuhuna pShitegevuse tulemi negatiivse védértuse tingimusel, et eelnenud aasta pohitegevuse
tulem oli positiivne.

Pohitegevuse tulemi kirjeldatud KOFS-i kriteeriumid kehtivad nii kohaliku omavalitsuse tiksuse Kui ka
kohaliku omavalitsuse iiksuse arvestusiiksuse kohta. Arvestusiiksusesse kuuluvad KOFS § 2 kohaselt
kohaliku omavalitsuse iiksus (Tartu linn) ja temast sdltuv iiksus.* Tartu linna arvestusiiksusesse kuulu-
vad SA Tartu Kultuurkapital, SA Tartu VVaimse Tervise Hooldekeskus, SA Tartumaa Turism, SA Tartu
Loomemajanduskeskus, SA Tartu Perekodu Kdopesa, SA Tartu Keskkonnahariduse Keskus ja SA Tartu
2024. Ulejaianud Tartu LV konsolideerimisgruppi kuuluvad iihingud ei ole sdltuvad iiksused KOFS-is
toodud tdhenduses. Varasemalt sdltuvad iiksused olnud SA Tahtvere Puhkepark ja SA Tartu Sport reor-
ganiseeriti 2019. aastal {iheks linna asutuseks Tartu Sport ning ka OU-st Anne Saun sai linna asutus
Anne Saun.

PShitegevuse tulem on oluline finantsnéitaja. Kui pdhitegevuse tulemi vaértus on negatiivne, siis see
tdhendab, et omavalitsus ei suuda katta jooksvate tulude arvelt jooksvaid kulusid. Sellisel juhul finant-
seeritakse niiteks pohitegevuse kulusid pdhivara miiiigi ja reservide arvelt. Uhekordsete tulude arvelt
pohitegevuse kulude finantseerimine pikemal perioodil on riskantne ning nende tulude kehvema laeku-
mise korral voib tekkida oht sattuda finantsraskustesse.

Pohitegevuse tulem (mIn eurodes)
35
30
25

20
1
| II

2021 2022 2023 2024 2025

o v o un

M Tartu linn  ® Arvestusiksus

2 Regulaarsed tavapirased tulud. Siia ei kuulu nt vara miiiik jms {ihekordsed tulud.
8 Regulaarsed tavapirased kulud. Siia ei kuulu investeeringud (need on iihekordsed konkreetsele investeerimist
vajavale objektile tehtavad kulud).
4 S5ltuv iiksus on raamatupidamise seaduse mdistes kohaliku omavalitsuse iiksuse otsese voi kaudse valitseva
mdju all olev iiksus, kes on saanud kohaliku omavalitsuse tiksuselt, riigilt, muult avalik-diguslikult juriidiliselt
isikult vdi eelnimetatud isikute valitseva moju all olevatelt iiksustelt {ile poole tuludest vdi kes on saanud toetust
ja renditulu kohaliku omavalitsuse iiksustelt ja nende valitseva mdju all olevatelt iiksustelt rohkem kui 10 protsenti
vastava aasta pohitegevuse tuludest.
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2022 2023 2024 2025
Pohitegevuse tulude kasv (%) 5% 3% 4% 4%
Pohitegevuse kulude kasv (%) 2% 2% 4% 1%

Tartu linna ja arvestusiiksuse pohitegevuse tulem on seni olnud ning on planeeritud ka kogu eelarvest-
rateegia perioodi kindlalt positiivne. Ulaltoodud graafikult vdib niha, et arvestusiiksuse pdhitegevuse
tulem on ligildhedane Tartu linna omaga. Seega on sdltuvate iiksuste pdhitegevuse tulem kokku ligi-
kaudu tasakaalus — vastav néitaja on ligi 0,1 mln eurot ning on prognoositud ligilahedaselt sellisena
kogu eelarvestrateegia perioodi jooksul.

PGShitegevuse tulude kasv on igal aastal kiirem pShitegevuse kulude kasvust. Pohitegevuse tulemi para-
nemine voimaldab rohkem investeerida, vihendab eelarvedefitsiiti ning pidurdab seeldbi laenukohus-
tiste kasvu.

v' Eelarve tulem

Tartu linn ldhtub vastutsiiklilise eelarvepoliitika pShimdtetest. See majandusteoorias tunnustatud ldhe-
nemine toetab finantsilist jatkusuutlikkust paljudeks tulevasteks aastateks. Eelarvestrateegias on kavan-
datud markimisvaarne liilkumine eelarve tasakaalu suunas ning aastaks 2025 on planeeritud eelarve iile-
jaak. See loob baasi linna finantspositsiooni paranemisele.

Eelarve tulem (mln eurodes)
40

30

20

I Pohitegevuse tulem — mEEE Investeerimistegevuse tulem Eelarve tulem

o

-1

o

-2

o

-30

Graafikult néhtub, et eelarvepositsiooni parandamine toimub 1&bi pohitegevuse tulemi kasvu. Investee-
rimistegevuse tulem eeclarvestrateegia perioodil kahaneb. Elukeskkonna parandamise eesmargil on
eelarvestrateegia perioodil kavandatud investeerida linna pdhivarasse keskmiselt 33,5 min eurot aastas,
millest linna omaosalus on keskmiselt 26,5 min eurot aastas.

v" Netovdlakoormus

PS § 154 1g 1 keskmes olev KOV iiksuse enesekorraldusdigus sisaldab Oigust iseseisvalt otsustada
volakohustuste votmise iile. Seda toetab ka Euroopa kohaliku omavalitsuse harta art 9 Ig 8.
Volakohustuste votmiseta voib mone omavalitsusliku iilesande tditmine olla oluliselt raskem, kuid
teiselt poolt mojutab volakohustuste votmine kohaliku eelarve puudujdédgi kujunemist.
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Analiitisides ei kasutata siinkohal mitte lihtsalt laenukohustuste kogusummat, vaid nn netovolakoormust
nagu selle defineerib KOFS. Netovdlakoormus on volakohustuste (volakohustused sisaldavad k&iki lae-
nukohustusi pluss teatavad tdiendavad kohustused)® suuruse ja likviidsete varade® kogusumma vahe.
Volakoormuse arvestamisel on lahtutud netoarvestuse pShimottest, et suuremas summas likviidsete va-
hendite olemasolul saaks omavalitsusiiksustele vdimaldada suuremas summas kohustuste votmist. Ne-
tovolakoormuse arvestus tagab adekvaatsema pildi tegelikust finantsseisust, sest mootmise hetkel ar-
vestatakse sellega, kas kohustuste, mille tditmise tdhtaeg saabub néiteks paar pdeva hiljem, tasumiseks
on omavalitsusiiksusel vahendid kassas vd4i hoiustel olemas. Lisaks vdimaldab likviidsete vahendite ar-
vesse vOotmine tagada, et kriitilise piiri 1dhedal olevad omavalitsusiiksused ei kuluta lackunud raha ko-
heselt dra, vaid jdlgivad piirangutest kinnipidamiseks kulude tegemist, kassas ja hoiustel olevat raha
hulka ning vdlakohustuste seisu.

Vastavalt KOFSi §-le 34 voib netovélakoormus aruandeaasta 16pul ulatuda 16ppenud aruandeaasta po-
hitegevuse tulude ja pohitegevuse kulude kuuekordse vaheni, kuid ei tohi iiletada sama aruandeaasta
pOhitegevuse tulude kogusummat. Kui pShitegevuse tulude ja pShitegevuse kulude kuuekordne vahe on
viiksem kui 60 protsenti vastava aruandeaasta pohitegevuse tuludest, voib netovolakoormus ulatuda
kuni 60 protsendini vastava aruandeaasta pdhitegevuse tuludest. Seega on netovolakoormuse tilemmaar
iga konkreetse kohaliku omavalitsuse iiksuse puhul erinev. Maksimaalne lubatav netovdlakoormus voib
olla vahemikus 60% kuni 100% pohitegevuse tuludest, kusjuures konkreetne piir sdltub kohaliku oma-
valitsuse iiksuse omafinantseerimisvdoimekusest. Madala omafinantseerimisvoimekuse korral voib vo-
lakoormus olla 60% pdhitegevuse tuludest. Parema omafinantseerimisvoimekusega kohaliku omavalit-
suse iiksustel on see nditaja korgem, kuid ei saa {iletada pohitegevuse tulude mahtu.

COVID-19 pandeemiast tingitud majanduskriisi tottu on 60% tingimus ning 6-kordse pohitegevuse tu-
lemi tingimus asendatud ajutiselt leebemate piirmaddradega. Aastatel 2020-2024 on 60% kriteeriumi ase-
mel 80% ning 6-kordse pohitegevuse tulemi asemel 10-kordne tulem. Aastatel 2025-2027 on nimetatud
kaks piirmédra vastavalt 75% ja 9-kordne tulem (2025. aastal), 70% ja 8-kordne tulem (2026. aastal)
ning 65% ja 7-kordne tulem (2027. aastal). Alates 2028. aastast kehtivas tavapérased piirméaérad. Erandi
idee seisneb asjaolus, et olukorras, kus majandus on haavatav, peaks avalik sektor seda toetama. Uheks
koige efektiivsemaks majanduse toetamise instrumendiks on kohalike omavalitsuste 1abi moeldult teh-
tavad investeeringud. Kuna eriolukorrast tingitud tulude languse olukorras viib investeeringute kasva-
tamine suurele eelarvedefitsiidile ja seeldbi laenukoormuse kasvule, jadks 60% piirang majandust toe-
tavaid meetmeid takistama. Netovdlakoormuse piirméira tdstmine on tugeva majanduskriisi tingimustes
kasulik. Piirangu leevendamine annab Tartu linnale vdimaluse tdiendavalt mitmekiimne miljoni euro
ulatuses raha investeerimiseks juurde laenata. Loomulikult tuleb aga arvestada, et aastaks 2028 tuleb
laenukoormus taas tavaparaste normide piiresse saada. Seetottu ei ole Tartu ka kavandanud hiippelist
investeeringute kasvu koos sellele jirgneva viltimatu tugeva langusega.

Pohitegevuse tulemi korval on netovdlakoormus teine KOFS-is sitestatud finantsdistsipliini néitaja,
mille puhul piirangud kehtivad nii kohaliku omavalitsuse tiksuse (alljargneval graafikul ,,linn*) kui ko-
haliku omavalitsuse iiksuse arvestusiiksuse (alljirgneval graafikul ,,AU*) jaoks.

% Vlakohustustena vietakse arvesse jirgmised bilansis kajastatud kohustused: 1) vdetud laenud; 2) kapitalirendi-
ja faktooringukohustused; 3) emiteeritud volakirjad; 4) tasumise tihtajaks tditmata jadnud kohustused; 5) saadud
toetuste tagasimakse kohustused; 6) toetusteks saadud ettemaksed; 7) toetuste andmise kohustused; 8) pikaajalised
volad tarnijatele; 9) teenuste kontsessioonikokkuleppest tekkivad kohustused; 10) muud pikaajalised kohustused,
mis nduavad tulevikus raha viljamaksmist.
® Raha ja raha ekvivalendid.
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Tartu linn on seni suutnud véltida vélakoormuse kiiret kasvu. Kdesoleva eelarvestrateegia kohaselt on
vOlakoormuse kasv mdddukas ja ajas aeglustuv. Perioodi viimasel aastal hakkab vdlakoormus vihe-
nema. Vola absoluutsummast olulisem on selle suhe pohitegevuse tuludesse. Netovolakoormuse prot-
sent ehk netovdlakoormuse osakaal pohitegevuse tuludest piisib eelarvestrateegia perioodil stabiilne.
Tartu linn on ldhiminevikus laenanud ning kavandab ka eelarvestrateegia perioodil laenata vaid inves-
teerimiseks ja/voi olemasolevate laenukohustuste refinantseerimiseks.
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4.4. Tulud

Tulud (sissetulekud’) jagunevad KOFSi alusel pdhi- ja investeerimistegevuse tuludeks. Kohaliku oma-
valitsuste sissetulekud tulevad maksudest, toetustest, teenuste miiiigist, vara miiiigist ja muudest tulu-
dest. Riigieelarvest eraldatud riiklike maksutulude (tulumaks ja maamaks) ning tasandus- ja toetusfondi
ithtne eesmérk on tagada kohalikele omavalitsustele piisavad vahendid kohalike elu kiisimuste iile ise-
seisvalt seaduste alusel otsustamiseks. Kaasaegse demokraatliku riigikorralduse nurgakiviks on subsi-
diaarsus-printsiip, mis tdhendab, et iilesandeid tuleb tdita elanikule voimalikult 1&hedal asuval avaliku
halduse tasandil.

P6hitegevuse tulud on prognoositud makromajanduslike pohinditajate alusel. Nende néitajate konk-
reetsed vidrtused ning eeldused iildise majanduskeskkonna kohta pdhinevad Maailmapanga, IMFi,
OECD, Euroopa Komisjoni, EV Rahandusministeeriumi ja Eesti Panga prognoosidel ning on esitatud
jargnevas tabelis.

2021 2022 2023 2024 2025
SKP reaalkasv 2,5% 4,8% 3,2% 3,1% 2,9%
Tarbijahinnaindeks 2,0% 2,1% 2,0% 1,9% 1,9%
To6hdive kasv -0,9% 0,8% 0,6% 0,4% 0,2%
Keskmine kuupalk (EUR) 1481,0 1562,0 1647,0 1727,7 1 808,9
Palga nominaalkasv 3,9% 5,6% 5,1% 4,9% 4,7%

Enamike tulude kasv on prognoositud THI alusel (va tulumaks ja maamaks). Teatud tulude laekumine
on COVID-19 pandeemia tdttu olnud 2020-2021. aastal piiratud. Eelkdige on véihenenud tulud
haridustegevusest (kuna lasteaedade suletud olemise perioodil ei kiisinud linn lapsevanematelt kohatasu
ega toiduraha), iiliritulu (linna 4&ripindadele kehtestati {iiiirivabastusi) ning bussipiletite tulu
(ihistranspordi kasutajate arv on pandeemia ajal vihenenud). Eelarvestrateegias on eeldatud, et alates
2022. aastast viirus linnale enam majanduslikke mdjusid ei oma. Seetdttu on nimetatud tulude puhul
2022. aastal prognoositud kiire kasv pandeemia-celse kasvutrajektoori lahedale.

Koige rohkem sissetulekuid lackub maksudest. Eesti maksusiisteem koosneb riiklikest kohalikest mak-
sudest. Riiklikest maksudest lackuvad kohalike omavalitsuste eelarvesse fiiiisilise isiku tulumaks ja
maamaks. Tartu linnas kehtivateks kohalikeks maksudeks on reklaamimaks, teede ja tinavate sulgemise
maks ning parkimistasu. Kohalike maksude seadus néeb ette lisaks nimetatutele veel kolme voimalikku
kohalikku maksu (mootorsoidukimaks, loomapidamismaks ja 10bustusmaks), mida Tartus ei ole raken-
datud. Just nimetatud kolme kohaliku maksu kehtestamine Tartu linna poolt on eeskétt pShjendatud
asjaoluga, et need on seotud linna infrastruktuuri kasutamisega, mis tdhendab, et maksu objekt on ko-
haliku iseloomuga ning maksumaksjale on tunnetatav ka konkreetne majanduslik kasu, mida maksu
maksmine talle annab. Linnale laekuvate riiklike maksude maksuhalduriks on MTA ning kohalike mak-
sude maksuhalduriks Tartu linn.

Tulumaksu lackumine séltub to6turu muudatustest, mistdttu on see prognoositud hoive ja palgataseme
prognoosi alusel. Léhtutud on eeldusest, et residendist fiilisilise isiku poolt tasutud tulumaksust
eraldatakse maksumaksja elukohajiargsele kohaliku omavalitsuse iiksusele kogu eelarvestrateegia
perioodi jooksul 11,96%°2 tema maksustatavast tulust, arvestamata tulumaksuseaduse 4. peatiikis
sdtestatud mahaarvamisi. Juriidiliste isikute ja mitteresidentide tulumaks, samuti residendist fiiiisilise
isiku pensionidelt ja vara voorandamisest saadud kasult makstud tulumaks laekub tdies ulatuses
riigieelarvesse.

" KOFSis kasutatakse mdistet “sissetulekud*.
811,96% on tulumaksuseaduse § 5 1g 1 p 1 kohaselt kehtiv KOVidele jaotatav osakaal.
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Maamaks on riiklik maks, kuid maamaksuseaduse § 6 kohaselt lackub maamaks omavalitsusiiksuse
eclarvesse. Maksuhaldur on siiski MTA ning KOV iiksuse pddevus piirdub maa hindamise ja
maksuméira kehtestamisega seaduses antud vahemikku arvestades. Maamaksuseaduse § 5 jargi voib
maamaksuméira suuruseks olla 0,1-2,5% maa maksustamishinnast aastas. Tartus on maksumdaar alates
2020. aastast 2,5% maa maksustamishinnast aastas ning strateegia eelduse kohaselt maar 2022-2025.
aastal ei muutu. Lahitulevikus kavandatakse viia 1dbi maa korraline hindamine. Selle tulemusel tGuseb
maksustamishind oluliselt, kuna maa véaéartus on vorreldes eelmise korralise hindamisega kasvanud
kordades. Kehtiva seaduse kohaselt on uue hindamise tulemused automaatselt maa maksustamise
aluseks. Maa korralise hindamisega kaasnevalt kavatsetakse 2,5 (drimaa) kuni 5 (metsamaa) korda
vihendada maksimaalset maksumiira. Keskmisest kiiremini tdusnud hinnaga maade puhul
kavatsetakse seada 10% suurune piir sellele, kui palju saab ettevotte voi inimese tasutav maamaks igal
aastal tousta. Seetdttu ei oma maa korraline hindamine maamaksu laekumisele olulist mdju.

Uusi kohalikke makse eelarvestrateegia perioodil eelduslikult ei kehtestata. Samuti on eeldatud, et
maksumaéirades ei toimu linna sissetulekuid oluliselt mojutavaid muudatusi.

Tasandusfondi eraldised Tartu linnale eeloleval perioodil vihenevad, kuna tasandusfondi valemi poolt
hinnatav linna toetamise vajadus viheneb. Toetusfondi vahendite muutus on prognoositud THI alusel,
toojoukuludeks eraldatavad vahendid prognoositava palgataseme muutuse alusel.

Tartu 2022 2023 2024 2025
Pohitegevuse tulud kokku 184 498 000 | 190 953 000 | 198 652 000 | 206 810 000
Maksutulud 105 402 000 | 111 233000 | 116 962 000 | 122 542 000
tulumaks 101 705 000 | 107 502 000 | 113 199 000 | 118 746 000
maamaks 2 000 000 2 000 000 2000 000 2000 000
reklaamimaks 480 000 490 000 499 000 508 000
teede ja tdnavate sulgemise maks 219 000 223 000 227 000 231000
parkimistasu 998 000 1018 000 1 037 000 1 057 000
Tulud kaupade ja teenuste miiiigist 21040000| 21462000| 21869000| 22284000
Riigildiv 137 000 140 000 143 000 146 000
Tulud majandustegevusest 17 411927| 17761000| 18097 000| 18 440000
tulud haridusalasest tegevusest 10906 000 | 11124000| 11335000| 11550000
tulud kultuuri- ja kunstialasest tegevusest 330 000 337 000 343 000 350 000
tulud spordi- ja puhkealasest tegevusest 1081 927 1104 000 1125000 1146 000
tulud sotsiaalabialasest tegevusest 2181000 2225000 2 267 000 2310000
tulud keskkonnaalasest tegevusest 31000 32 000 33 000 34 000
tulud transpordialasest tegevusest 2810000 2 866 000 2920000 2975000
tulud iildvalitsemisest 50 000 51 000 52 000 53 000
tulu muudelt majandusaladelt 22 000 22 000 22 000 22 000
Uiir ja rent 3061 000 3122 000 3181000 3241000
Oiguste miiiik 195 000 199 000 203 000 207 000
Muu toodete ja teenuste miiitk 235 000 240 000 245 000 250 000
Saadavad toetused jooksvateks kuludeks 57 256 000| 57458 000| 59021 000| 61 184 000
tasandusfond (1g 1) 2521000 582 000 0 0
toetusfond (Ig 2) 39085000| 40913000| 42755000| 44609 000
tegevustoetus 10 650 000| 10863 000| 11069000| 11279000
sihtfinantseerimine tegevuskuludeks 5000 000 5100 000 5197 000 5296 000
Muud tegevustulud 800 000 800 000 800 000 800 000
Tasu vee erikasutusest 200 000 200 000 200 000 200 000
Trahvid 500 000 500 000 500 000 500 000
Muud 100 000 100 000 100 000 100 000
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Lisaks iilaltoodud pohitegevuse tuludele lackuvad Tartu linna eelarvesse ka investeerimistegevuse tu-
lud. PShi- ja investeerimistegevuse eristamine annab selge lilevaate investeerimissuutlikkusest ja lae-
nude votmise voimekusest ning parandab eelarve lébipaistvust. Investeerimistegevuse tulud on varade
miiiik, finantstulud ning suurimana pohivara soetuseks saadav sihtfinantseerimine. Viimase néol on te-
gemist investeerimiseks saadud toetustega. Toetuste pdhiallikaks on EL struktuuritoetuse meetmed.® EL
struktuuri- ja investeerimisfondide toetused Eestile olid 2014-2020. aasta eelarveperioodil 4,4 miljardit
eurot. Kuna Eesti majandus on viimase viie aastaga tublisti Euroopa Liidu keskmisega vorreldes kasva-
nud, siis jirgmisel eelarveperioodil viheneb eraldatavate toetuste maht. Siiski saab Eesti ka edaspidi
ELi eelarvest rohkem toetusi, kui sinna maksab. Euroopa Komisjoni ettepaneku kohaselt eraldatakse
Eestile 2021-2027. aasta perioodiks tihtekuuluvuspoliitika toetusi 3,37 miljardit eurot. Toetuste kasuta-
misel on kuus eesmérki: Nutikam Eesti, Rohelisem Eesti, Uhendatum Eesti, Sotsiaalsem Eesti, Inimes-
tele lihedasem Eesti ja Oiglane iileminek. Jitkuvalt on oodata toetust koolieelsetele lasteasutustele ja
kergliiklusteedele linnaliste piirkondade arendamise meetmest, teine suurem toetuste sihtgrupp Tartu
linna jaoks on eelduslikult pohikoolid. Oluline osa toetustest tuleb eelduslikult keskkonnakaitse vald-
konda. Tédpsemad investeerimistegevuse tulude numbrid on esitatud p 4.3 alguses olevas tabelis. Inves-
teerimisobjektidest on iilevaade punktis 4.5.2.

4.5. Kulud

Kulude prioriseerimisel on aluseks arengukava II osas sitestatud strateegilised eesmérgid ja III osas
esitatud tegevused arvestades seejuures arengukava I osas toodud oluliste véiljakutsetega. Kulud jagu-
nevad pohitegevuse kuludeks ja investeerimistegevuse kuludeks

4.5.1. Pohitegevuse kulud

Eelarvestrateegia iiheks finantseesmérgiks on linna omafinantseerimisvéimekuse suurendamine 1&hitu-
levikus oluliste investeeringute teostamiseks. See tahendab eelarvepositsiooni parandamist, mis tuleneb
pohitegevuse tulemi kasvust. Seetottu on vajalik pohitegevuse kulude kasvu hoidmine pohitegevuse tu-
lude kasvust madalamana. PShitegevuse kulude optimaalse taseme leidmiseks kavandab linnavalitsus
lahiaastail vihemalt osaliselt kasutada nullbaasilise eelarvestamise kontseptsiooni.

Pohitegevuse kulud (mIn eurot)
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® EL iihtekuuluvuspoliitika fondide ehk struktuurifondide vahendid laekuvad ka pdhitegevuse eelarveossa.
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Toojoukulude kasv on kavandatud prognoositava Eesti keskmise palgakasvu alusel (2022. aasta kasv
on eelarvetasakaalu suunas liikumiseks siiski oluliselt vdiksem) mis on keskmiselt ligi 5% aastas. Linna
to6joukulud kasvavad 2022. aastal eelarvestrateegia kohaselt 0,5% ja edasi keskmiselt 4,5% aastas. Ma-
jandamiskulude puhul on arvestatud kulude kasvu enamjaolt THI alusel. Toetuste mahu kasv on seotud
kultuuripealinnaga seonduvate tegevustega.

Jatkuvalt on prioriteediks haridus (,,Kooli- ja teadmuslinn®). Haridusasutuste t66joukulu moodustab iile
kolmveerandi linna t66jdoukulust. Koolidpetajate palgaraha tuleb riigieelarvest, omavalitsused finant-
seerivad tugispetsialistide, abipersonali ja lasteacdade dpetajate t66jdukulu. Lasteaiadpetaja to6tasu on
kavandatud hoida 90% (magistrikraadiga voi sellega vordsustatud tasemega lasteaiadpetaja tootasu
100%) tasemel iildhariduskooli dpetaja toGtasu alammaédrast tulenevalt Vabariigi Valitsuse 06.02.2015
a. madruse nr 16 ,,Riigieclarve seaduses kohaliku omavalitsuse iiksustele médratud toetusfondi vahen-
dite jaotamise ja kasutamise tingimused ja kord“ § 121g 3 p-st 3. Tugispetsialistide (logopeedid, sotsiaal-
pedagoogid, psiihholoogid) ja eripedagoogide tootasu on sdltuvuses dpetajate palga alammairast. Ope-
taja abide ning munitsipaalhoidude lapsehoidjate puhul arvestatakse planeerimisel ja kollektiivlepingus
alampalga muutusega. Konkurentsivoimeline palgatase haridusasutustes aitab saavutada ,,Kooli- ja
teadmuslinna“ strateegilist eesmarki tuua ja siilitada haridus- ja teadusasutustes viaga head pedagoogid
ja tugispetsialistid.

Tulenevalt linna elanike demograafilisest struktuurist kasvab eelarvestrateegia perioodil dpilaste iildine
arv, aga esimesse klassi astuvate laste arv hakkab veidi kahanema, jéddes tulevikus ligi 1200 lapseni
aastas. Opilaste {ildine arv kasvab seetdttu, et koolitulijate arv on suurem kui pdhikooli 1petajate arv,
samuti hakkab kasvama glimnaasiumi dpilaste arv. See toob kaasa pearahapohiste komponentide suu-
renemise.

,,Loova linna“ valdkonnas seonduvad olulisimad tegevused kultuuripealinnaga. Tartu valiti 2024. a Eu-
roopa kultuuripealinnaks. Selline suur tunnustus aitab kahtlemata suurendada Tartu ning koos linnaga
kandideeriva Louna-Eesti kohalike omavalitsusiiksuste rahvusvahelist tuntust ning toetada ,, Tartu 2030
arengustrateegias esitatud eesmérke ning strateegilisi tegevussuundi. Euroopa kultuuripealinn on iiks
Euroopa Liidu hinnatumaid kultuuriprojekte ning igal aastal kannab kultuuripealinna tiitlit kaks, vahel
kolm linna Euroopa eri riikidest.

Tartu viib aastatel 2019-2026 ellu rahvusvahelisele Ziiriile védlja pakutud Euroopa kultuuripealinna te-
gevuskava. Eelarvestrateegia perioodil on kavandatav kultuuripealinna projekti kulude maht ligi 22 min
eurot, millest antud perioodil tuleb 8,6 min eurot linnaeelarvest.

Vilisrahastus on planeeritud nii riigilt, teistelt projektis osalevatelt Louna-Eesti kohalikelt omavalitsus-
telt, EL-ist kui ka erasektorist. Pérast eelarvestrateegia perioodi 16ppu on projekti 1opetavateks tegevus-
teks kavandatud linnaeelarvest aastatel 2025-2026 veel 855 000 eurot.

Aasta »Tartu 2024% eelarve Tartu linna osalus

2022 3333720 1500 000
2023 5777 440 2 000 000
2024 11 431 400 4 400 000
2025 1143720 700 000
2026 205 000 155 000
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,Hooliva linna“ eesmérkide saavutamiseks on kavas tdsta hooldustéGtajate to6tasu, et olla sektoris kon-
kurentsivdimeline meditsiiniasutuste sarnaste tookohtade palgatasemega. Uldhooldus- ja koduteenuse
kattesaadavuse parandamiseks on kavas tiiustada teenusele suunamise korda ja kaasajastada hooldaja-
toetuse maksmise pohimdtteid. Tartu linn on edukalt rakendanud hoolduskoordinatsiooni inimesekesk-
set praktikat ja selle jatkuvaks kasutamiseks on vajalik edaspidigi rahastada hoolduskoordinaatorite t66-
kohti. Kohaliku omavalitsuse eestkostel olevate inimeste arvu jitkuva tdusu tottu on vajalik 2022. aastal
luua juurde eestkoste spetsialisti ametikoht. Sellega panustatakse vajadusest lahtuvate, kittesaadavate
ning kvaliteetsete sotsiaalhoolekande ja tervishoiuteenuste olemasolusse toetamaks eesmarki, mille ko-
haselt elavad Tartus terved, rddomsad, sotsiaalselt aktiivsed ja hdsti toime tulevad inimesed.

Mitmete Euroopa toukefondidest rahastatud tegevuste jatkamiseks tuleb linnal olla valmis tegevuste
rahastamiseks linna eelarvest, kuna vilisrahastuse jitkumine on ebakindel. Toukefondide vahenditest
on osaliselt rahastatud eluruumide kohandamine, erivajadusega laste tugiteenuste osutamine, hooldus-
koordinatsiooni mudeli rakendamine jms.

Projekti ,,ENLIGHTENmMe* raames kogutakse uued ja kindlad tdendid linnavalgustuse mdju kohta ini-
meste tervisele ja heaolule. Erinevad uuringud néitavad, et ebasobiv ja héiriv valgustus pimedal ajal
mojutab siigavalt inimeste 60pédevariitmi, tervist ja heaolu. Koostatakse juhendmaterjalid vélisvalgus-
tuse tervislikuks arendamiseks linnades ning erinevad metoodikad ja tooriistad, mis aitavad vélisvalgus-
tuse arendamist linnades suunata.

Avaliku sektori t66joukulude kavandamisel juhindub Tartu linn Euroopa kohaliku omavalitsuse harta
pohimdtetest. Harta artikkel 6 sitestab: ,,Kohalike omavalitsuste td6tajate tootingimused peavad olema
tasemel, mis voimaldab palgata korge kvalifikatsiooniga personali isikuomaduste ja kompetentsuse alu-
sel. Selleks tuleb tagada piisavad viljadppevoimalused, palk ja ametialase edutamise véljavaated.” Ava-
liku sektori palgakasv on oluline tagamaks tootajate kompetentsuse ning sellest ldhtuvalt avalike tee-
nuste efektiivsuse ja korge kvaliteedi.

,.Inspireeriva elukeskkonnaga linna“ valdkonnas on oluline suund keskkonnakaitsel. Majanduse vald-
konnas suurenevad puhastusalad ja lumeveo mahud seoses uute kergliiklusteedega. Valdkonna tegevus-
test on pikem iilevaade investeerimistegevuse osas.

,»Nutika ettevGtluslinna® valdkonnas eesmérkide saavutamiseks on teostamisel ja ettevalmistamisel mit-
meid projekte. Projekti AS TRANSFER suunaks on toostuse digitaliseerimine. Eesmérgiks on luua au-
tomatiseeritud to0stuse vajadustele vastavad koolitusprogrammid kutse- ning kdrgkoolides. Projekti si-
suks on elamute renoveerimise lihtsustamine ja kiirendamine. Projekti ENSNARE eesmérgiks on luua
ja katsetada digitaalset tooriista, millega lihtsustada elamute renoveerimist liginullenergia hooneteks
(haakub ,,Inspireeriva elukeskkonnaga linna“ eesméarkidega). Projekti ,,Sotsiaalse ettevotluse okostis-
teemide arendamine pérast Covid-19 kriisi* sisuks on paremini mdista ja toetada sotsiaalse ettevotlusega
tegelevaid ettevotjaid ning tootada vélja ettepanekud ja protsessid antud ettevotlusliigi toetamiseks.

4.5.2. Investeerimistegevus

Elukeskkonna parandamise eesmargil on eclarvestrateegia perioodil kavandatud investeerida linna po-
hivarasse keskmiselt 38,5 miIn eurot aastas, millest linna omaosalus on keskmiselt 26,5 min eurot aastas.
Vajalike investeeringute vordlemine reaalsete voimalustega ehk eelkdige pohitegevuse eelarve lilejaa-
giga on viinud linnavalitsuse seisukohale, et ilma laenuvahendeid kaasamata ei ole voimalik alainves-
teerimist véltida. Seetdttu on kavandatud investeeringute osaline katmine laenuga.
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Jérgnevalt graafikult on néha, et enamus investeeringutest tehakse omavahenditest ning saadava toetuse
arvel. Omavahenditeks on siinses kontekstis pohitegevuse tulemi iilejadk (vt ,,Eelarvestrateegia aluste
ja pohiliste finantsnéitajate* analiilisi alapunktist pohitegevuse tulemi kasvu analiiiis) ning tulud vara-
delt. 2025. aastal on eelarve kavandatud iilejddgis, mistdttu laenuraha investeerimiseks ei kaasata.”

Investeeringud (mln eurodes)
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Toetuste pohiallikaks on Euroopa Liidu struktuuritoetused. Eelarvestrateegias on eeldatud, et toetuste
abil on vdimalik investeerida pohivarasse keskmiselt 12 mln eurot aastas. Hetkel on koostamisel uue
Euroopa Liidu programmeerimisperioodi tdpsemad tingimused, mistottu on viga konkreetseid projek-
tiplaane tdnase seisuga vihe. Kaheks ldabivaks marksonaks uuel perioodil on keskkonnasééstlikkus (ro-
hemajandus) ja innovatsioon. Olulisema muudatusena suureneb kohustuslik omafinantseeringu maar
(siiani on olnud valdavalt 15%, tduseb 30-45%), mille tdpne suurus ei ole aga tdnaseks veel teada. Jatkub
linnapiirkondade arendamise meede, mis on siiani olnud Tartus ka {iks peamisi toetusallikaid. Meetmest
rahastatakse koolieelsete lasteasutuste ja kergliiklusteede ehitamist. Téapsemad valdkonnad on hetkel
Euroopa Komisjoniga kooskdlastamisel, aga kindlasti on nendest vahenditest voimalik investeerida lin-
naruumi (innovaatilisse ja keskkonnasééstlikku) parendamisse. Jétkub ka pdhikoolivorgu uuendamise
meede. Rohkem suunatakse vahendeid nutikatele lahendustele, sdéstlikkusele ja ka kohalike avalike
teenuste arendamisele.

Investeeringute kavandamisel lahtutakse arengukava esimestes osades toodud strateegilistest eesmarki-
dest ning nendele vastavatest kavandatavatest tegevustest. Jirgnevalt on esitatud prioriteetsed objektid
linnaelu valdkondade (kooli- ja teadmuslinn, nutikas ettevotluslinn, inspireeriva elukeskkonnaga linn,
hooliv linn ja loov linn) 1dikes. Lisaks nimetatud valdkondadele on majanduspoliitiliste otsuste tegemi-
seks kasuliku statistika jaoks vajalik veel tidiendav liigitus erinevate valitsemisfunktsioonide jargi. Iga-
aastase eelarve koostamisel ei ldhtuta mitte iilalnimetatud arengukavas kasutatavast liigitusest, vaid va-
litsemisfunktsioonide klassifikaatorist COFOG (Classification of the Function of Government).!t All-
jargnevalt on iga arengukavas kasutatava linnaelu valdkonna juurde lisatud sellele pohiliselt vastav
eelarves kasutatav COFOG-i valdkond.

10 Tegemist on puhtalt finantsilise jéreldusega. Linn laenab ja kavatseb ka 2025. aastal laenata investeerimiseks,

eelkdige pakuvad mitmed suured rahvusvahelised pangad (EIB, NIB, CEB) laenu kindlate (nt keskkonnateadlike)

investeeringute teostamiseks. Finantsplaanis aga iiletavad linna laenude tagasimaksed 2025. aastal uue voetava

laenukohustise suurust, mistdttu sisuliselt kasutatakse kogu uut laenu olemasolevate refinantseerimiseks.

11 COFOG on rahvusvaheline valitsemisfunktsioonide klassifikaator, mis on vilja arendatud Majandusliku

Koostdo ja Arengu Organisatsioonis (OECD — Organisation for Economic Cooperation and Development) ning
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Kooli- ja teadmuslinn (haridus). Valdkonna suund on arengukava esimeses osas toodud véljakutsetest
tulenevalt olemasolevate lasteaedade ja koolihoonete ning nende méngu- ja spordivéljakute ning Staa-
dionite kaasajastamine eesmérgiga tagada turvalise fliiisilise ja vaimse oppekeskkonna loomine dppea-
sutustes. Esmajéarjekorras tuleb strateegia perioodil viia kdik linna haridusobjektid tervisekaitse- ja tu-
leohutusnduetega vastavusse, tagada hoonetes riiklikule dppekavale vastav kaasaegne ja turvaline fiiii-
siline Oppekeskkond. Eelarvestrateegias kavandatakse muuhulgas rahalised vahendid koolide ja lasteae-
dade investeeringute kavades toodud haridusasutuste tdielikuks renoveerimiseks.

Tartu linn kavandab kdaigi koolihoonete ulatuslikku parendamist aastaks 2032 (vt eelarvestrateegia lisa
1). Linnavarade osakonna ehitusteenistuse spetsialistid teevad 3-aastase intervalliga haridushoonete iile-
vaatuseid. Koolide investeeringute kava voib pikeneda seoses ehitushindade kiire tdusuga, mistottu ob-
jektid osutuvad oodatust kallimaks. Eelarvestrateegia perioodi algusesse jadb Karlova Kooli rekonst-
rueerimine ning Ploomi tn 1 asuva olemasoleva lasteaiahoone téielik rekonstrueerimine ning juurdeehi-
tuste rajamine Kroonuaia Kooli tarbeks. Karlova Kooli teiseks dppehooneks omandab linn Salme 1a
hoone, kuna kesklinna piirkonnas on jatkuvalt suur vajadus koolikohtade jarele. Vajalik on teostada
hoone rekonstrueerimine, et tagada vastavus koolihoonetele kehtestatud nduetele ning tagada tanapéde-
vane Opikeskkond. Lina 2 hoones on olnud aastatepikkune ruumikitsikus ning hoone ja selle tehnosiis-
teemid on vdga amortiseerunud. Ploomi tn 1 hoone rekonstrueerimisega luuakse sobiv dpikeskkond ha-
riduslike erivajadustega lastele. Puiestee 62 hoones pole tagatud erinduded ning seda hoonet on keeru-
line vastavate nduetega kohandada. Ligi 5 mIn euro suuruse projektile on saadud 2,5 min euro suurune
toetus meetmest ,,Hariduslike erivajadustega dpilastele suunatud pohikoolide vorgu korrastamine®. Pe-
rioodi teises pooles on suurimaks objektiks Veeriku Kooli rekonstrueerimine. Veeriku piirkonnas on
suur dpikohtade vajadus ning hoone ja selle tehnosiisteemid on amortiseerunud. Paljudes koolides on
kavas osalises mahus rekonstrueerimist6od ning koolistaadionite rekonstrueerimistood.

Linn parandab iildhariduskoolides kaasava hariduse pohimdtete rakendamise voimalusi, andes haridus-
liku erivajadusega Opilastele voimaluse dppida elukohajérgses koolis. Kuigi litkumispuudega lapsi ei
ole Tartu linna koolivorgus palju, soovib linn kdikidesse linnaosadesse liftiga varustatud koolimaja.

Vilja on to6tatud ka lasteaedade investeeringute kava'? aastaks 2034 (vt eelarvestrateegia lisa 2). Ob-
jektide jérjestust ja ajakava madrates on arvestatud nii hoonete tehnilist seisukorda kui ka lasteaiavorgu
vajadusi. Linnal on lasteaiad 31 hoones netopinnaga kokku ca 62 000 ruutmeetrit. Laste arv ldhtuvalt
hoone suurusest jaab hoonete pShiselt vahemikku 54-258 last hoone kohta. Laste arv linna lasteaedades
ja lastehoidudes kokku on 4822.

Investeeringute kava on iilesehitatud selliselt, et aastaks 2034 on rekonstrueeritud koik lasteaiahooned.
Iga-aastaselt on eesmirk rekonstrueerida 1-2 lasteaeda (erand on 2025). Ajaliselt on rekonstrueerimis-
t6ode alguseks kavandatud dppeaasta 10pp (juuni-juuli), eesmargiga voimalikult vdhe segada lasteaia
toimimist dppeaastal. Ehitustoode 16pp aga selliselt, et asutus saaks jirgmise aasta siigisest alustada
tegevust rekonstrueeritud hoones. Detailsem ajakava otsustatakse iga konkreetse projekti osas eraldi
vastavalt sel ajahetkel valitsevatele tegelikele vGimalustele ja tingimustele. Kava kohaselt on hoonete
terviklikud rekonstrueerimised ajatatud perioodile 3-4 aastat, mis sisaldab endas ettevalmistavaid tege-
vusi ning hoone projekteerimisele kuluvat aega.

on kinnitatud standardina rahvamajanduse arvepidamises. COFOG-i jargi jaotatakse valitsemisfunktsioonid
kiimnesse osasse: 01 — iildised valitsemissektori teenused, 02 — riigikaitse (Tartus vastavad tegevused
puuduvad), 03 — avalik kord ja julgeolek, 04 — majandus, 05 — keskkonnakaitse, 06 — elamu- ja
kommunaalmajandus, 07 — tervishoid, 08 — vaba aeg, kultuur, religioon, 09 — haridus, 10 — sotsiaalne kaitse.
12 Investeeringute kavas kuvatakse olemasoleva lasteaiavdrgu investeeringute vajadust. Selles ei sisaldu
voimalike uute lasteaedade rajamine tulevikus. Samuti ei kajastu investeeringute kavas enam lasteaed Ploomike,
sest Ploomi 1 hoone rekonstrueeritakse aastatel 2022-2023 Tartu Kroonuaia kooli tarbeks. See
investeeringuvajadus on mérgitud koolide investeeringute kavas.
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Investeeringud sisaldavad lisaks hoone rekonstrueerimisele ka territooriumi vajaduspohist korrastamist:
teed, platsid, minguvéljakud, vélisvalgustus ja piirded sGltuvalt konkreetse objekti vajadustest. Inves-
teeringute maksumused on eelarvestatud tuginedes kdesoleva hetke ehitusturu hindadele. Hind sisaldab
projekteerimist ja sisustamist.

Eelarvestrateegia perioodi jooksul on suuremahulisemad t66d kavas lasteaedades Meelespea, Ristikhein
ja Hellik. Neist kahe viimase ehitustodd planeeritakse teostada toetusrahade kaasabil. Lasteaiale Ristik-
hein on saadud kaasrahastus (peaaegu 0,5 min eurot) KOV hoonete energiatdhususe meetmest. Tartu
lasteaed Ristikhein avati 1968. aastal. Lasteaias on avatud 13 rithma (sh osad rithmad erivajadustega
lastele). Kéesoleval dppeaastal kéib lasteaias 225 last ja asutuses tootab 54 inimest. Hoone tehnostistee-
mid on amortiseerunud ning renoveerimist ja soojustamist vajavad ka teised hoone olulised osad (katus,
sokkel, seinad). Suureks probleemiks on nduetekohase ventilatsiooni puudumine. Projekti raames on
kavas teostada hoone energiatohususele ja energiasdéstule kaasa aitavad ehitustood, mis on olulised nii
keskkonnakaitse kui ka majandamiskulude vihendamise seisukohalt.

Lasteaed Hellik ehitatakse projekti ,,Liginullenergia hoone ehitamine* raames, milleks on kavandatud
tile 1 mln euro toetust meetmest ,,Kohaliku omavalitsuse iiksuste liginullenergia hoonete ehitamine®.
Rahastamise tiheks tingimuseks on samas mahus hoone (vdi hoone osa) lammutamine, lisaks peab see
olema olnud kasutuses viimased kolm aastat ning kdetav. Uus hoone ehitatakse olemasoleva asemele.
Tartu lasteaed Hellik avati 1985. aastal. Tegemist on lasteaiaga kus on avatud 13 rithma, kéesoleval
Oppeaastal kiib lasteaias 223 last. Hoone on amortiseerunud, suureks probleemiks on nduetekohase ven-
tilatsiooni puudumine, lisaks suured iilalpidamiskulud. Meetme iildine eesmérk on Tartu linna suure
energiakuluga hoonebaasi mahu vihendamine asendades selle liginullenergia hoonega.

Lasteaed Meelespea renoveeritakse ning katusekorrusele rajatakse tdiendavad ruumid. Vdiksemas ma-
hus on kavas t66d eelkdige Lasteaias MOmmik, kuna tegemist on Tartu iihe kdige halvemas seisukorras
oleva lasteaiahoonega.

Nutikas ettevotluslinna (majandus, kultuur) eesmérkide saavutamiseks on mitmeid nn pehmeid pro-
jekte. Investeerimistegevuse osas on teatud kattuvusi osade all toodud ,,Inspireeriva elukeskkonnaga
linna® projektidega.

Inspireeriva elukeskkonnaga linn (majandus, keskkonnakaitse). Prioriteet on keskkonnasdbralike ja
nn nutikate lahenduste kaasamine. Suure tdendosusega soojeneb kliima inimtegevuse tulemusena aja-
vahemikul 20302052 kuni 1,5°C. Kliima soojenemisel on negatiivne mdju inimeste tervisele ja toime-
tulekule, virske vee kittesaadavusele, toiduturvalisusele, majandusele ja bioloogilisele mitmekesisu-
sele. Tartu linna iiks suurimaid védrtusi on puhas, elamisvdérne, inimsdbralik ja loodusldhedane elu-
keskkond. Inimtekkeline kliimamuutus on iiks suurimaid ohte Tartu elukeskkonnale ja senisele elukor-
raldusele. Kliimamuutuste leevendamine ja inimtegevuse keskkonnamdju vihendamine on iiks olulise-
maid tegevusi Tartu védrtuste hoidmisel ja siinse elukorralduse séilitamisel.

Kéesoleva aasta aprillis vottis Tartu linna volikogu vastu Tartu linna energia- ja kliimakava ,,Tartu ener-
gia 2030, milles on sdnastatud linna visioon ldhimaks kiimnendiks: ,,Tartu on hea energiaga targalt
arenev kogukond ja roheline teerajaja. Energia- ja kliimakava elluviimine on jargnevate aastate jooksul
itheks votmeiilesandeks Tartu linna jaoks. Kava on seadnud ambitsioonikad eesmérgid ja Tartu linn
peab saavutama siisinikuneutraalsuse 2050 aastaks. Olulist tdhelepanu pdoratakse taastuvenergia toot-
misele ja tarbimisele, sddstvate litkumisviiside arendamisele ja kohanemisele kliimamuutustega. Ees-
markide saavutamiseks tuleb siivendada koost6dd teiste Euroopa linnadega ja votta osa erinevatest Eu-
roopa initsiatiividest, sh ,,100 kliimaneutraalset linna aastaks 2030, Euroopa Bauhaus jt. Kava eesmér-
kide tditmiseks on k&ige olulisem tegevus kogukondliku kokkuleppe saavutamine. Leppega saavad lii-
tuda koik Tartu elanikud, siin tegutsevad vGi Tartuga seotud organisatsioonid ja korteriiihistud. Leppe
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eestvedajaks ja eeskujuks on Tartu Linnavalitsus, kes votab kohustuse loobuda mittetaastuvate ener-
giaallikate kasutamisest (linnale kuuluvad hooned, tdnavavalgustus, iihistransport, transpordivahendid).
Uhtlasi votab Tartu Linnavalitsus eesmirgi minna avalike teenuste osutamisel jérk-jirgult iile taastuva-
test allikatest périt energiale ja heitmevabadele transpordikiitustele.

Uks olulisemaid tegevusi kliimaneutraalsuse eesmirgi saavutamiseks on olemasolevate hoonete ja naab-
ruskondade renoveerimine kliimaneutraalseteks piirkondadeks. Tohustatakse hoonete energiakasutust,
tagades seejuures ndutava sisekliima. Tartu linn on teostamas projekti ,,OPEN LAB*, mille tulemusena
saab Annelinnas renoveeritud kolm 9-korruselist kortermaja liginullenergia hoone tasemele. Projekti
tegevusteks on lisaks hoonete renoveerimisele ka taastuvelektri tootmine ja salvestamine, soojusenergia
salvestamine, elektrisdidukite laadimine ning elektrivorgu paindlikkuse teenused. Projekti ,,Real-time
building performance audit — DigiAudit* raames paigaldatakse kiimnele Tartu linna munitsipaalhoonele
on pilootprojekti kdigus andurid hoonete sisekliima ja energiasiisteemide seiramiseks ning korvalekal-
lete tuvastamiseks energiasiisteemides. Hoonete energiatdhususe tdstmine on mitme haridusobjekti ehi-
tamise vOi rekonstrueerimise eesmargiks. Projekte ,,Liginullenergia hoone ehitamine* (Lasteaed Hellik
chitamine) ja ,, Tartu lasteaed Ristikhein rekonstrueerimine* on késitletud ,,Kooli- ja teadmuslinna‘“ vald-
konna seletuses.

Ettevalmistamisel on projekt ,,ZERO4ALL", mille raames kavandatakse renoveerida Mdmmiku las-
teaed ja Kalda tee 40 kortermaja liginullenergia hooneteks (vt viimase kohta lahemalt ,,Hooliv linn“
valdkonna kirjeldusest). Mdisavahe piirkond, sh n6 kergliikluse kiir (Anne Selverist Prismani) kavan-
datakse kujundada koost66s elanikega timber mitmekiilgseks litkuma kutsuvaks keskkonnaks. Projekt
teostamiseks on esitatud taotlus Horizon 2020 meetmesse.

Projektis ,,CREATORS* luuakse Tartus Eesti esimene péikeseenergiale keskendunud energiatihistu.
Toodetakse 225 MWh taastuvenergiat aastas ning Tartu linna CO2 heide viheneb 148 tonni vOrra aastas.
Energiaiihistut on hiljem vdimalik kopeerida.

Euroopa kultuuripealinnana 2024 otsib Tartu vastuseid kiisimusele: mida saavad véikesed linnad ja ko-
gukonnad teha selleks, et tagada inimkonna ellujddmine Maal. 21. sajandi suurim viljakutse on inimese
tekitatud keskkonnakahju pidurdamine ja leevendamine. Kultuuripealinna projekti raames pooratakse
suurt tdhelepanu loodusharidusele, linnaaiandusele, pargialade ja linnalooduse iimberkujundamisele {il-
disemalt. Taaskasutus, liigirikkuse edendamine linnaruumis, keskkonnasaéstlik ettevotlus, saastlik toi-
dukasutus on teemad, mis puudutavad otsesemalt vdi kaudsemalt kdiki linlasi. URO on kuulutanud kii-
masoleva kiimnendi rahvusvaheliseks elurikkuse kiimnendiks. Tartu linn jitkab ja laiendab elurikkust
soodustavaid tegevusi, mida mh juba viiakse ellu kultuuripealinna programmi raames.

Rahaliselt suurimad investeeringud ldhevad teedesse ja ténavatesse. Prioriteedid on vilisrahastusega
objektid (nditeks Riia ring, erinevad KIK-i projektid, riigi rahastus transiitteedele jne) ja objektid, mis
on seotud linnas toimuva elamuarendusega, samuti elamukruntide miitigiga seotud kohustuste tditmine.
Erasektor arendab elamuehitust, mille jaoks linn peab tagama infrastruktuuri (arendaja teeb korda ma-
jade timbruse, linn kaugemad juurdepédisud — niiteks Laseri tn). Loomulikult jérgitakse tildplaneerin-
guga seatud linna arengueesmérke — nditeks Ujula tn ithendamine Kvissentali piirkonnaga.

Jaanuaris 2021 kuulutas Transpordiamet vélja riigihanke Tartu 144nepoolse {imbersdidu II ehitusala ehi-
tamiseks koost6os Tartu linnaga. Tee-ehitust6od toimuvad Tallinna—Tartu—Voéru—Luhamaa maanteel
16igus Raja tédnav kuni Variku raudteeviadukt ja Johvi—Tartu—Valga maanteel 16igus Riia ténav 140
ristmikust kuni endise Kantri hotellini, mis ehitatakse 2+2 sdidurajaga (16iguti 3+3) maanteeks. Kokku
ehitatakse timber 2,5 km riigiteid, rekonstrueeritakse 2 km linnateid, ehitatakse 2,4 km uusi linnaténa-
vaid ning viis ringristmikku. Pohimaanteede d4rde ehitatakse jalgteed, et eraldada jalakédijad sdidukitest.
Kokku rajatakse uusi v0i rekonstrueeritakse olemasolevaid kergliiklusteid ligikaudu 8,4 km ulatuses.
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Koikidele maanteedele ja tanavatele rajatakse uus tanavavalgustus. Riia ristmik muudetakse eritasandi-
liseks, kus Tallinna-Tartu—Varu—Luhamaa otsesuund viiakse viaduktiga iile turboringristmiku. Turbo-
ristmikule projekteeritakse Riia maantee kummaski suunas kaks ldbivat sdidurada. Tipptunniliikluse
leevendamiseks tagatakse kaks ldbivat rada vasakpodretele Voru poolt Valga suunas ja Tallinna poolt
Tartu kesklinna suunas. Jalakiijate ja jalgratturite ohutuse tdstmiseks rajatakse eritasandis viaduktid
Riia liiklussdlmes koikide suundade alla. Lisaks rajatakse eritasandis maanteeiiletus Johvi—Tartu—Valga
maantee alla Aardla ja Optika tédnavate ringristmiku juurde. Projektiga rajatakse uusi miiraseinu, kokku
leevendatakse miira 14 eluhoonel. T66de eeldatav algus on mai 2021 ja 16pp 2023. aasta alguses. Pro-
jekti kogueelarve on 29,2 min eurot, millest linnaeelarvest kaetakse 2,5 min eurot.

Eelarvestrateegia perioodi alguses on muuhulgas kavas t66d jargmistel tdnavatel: Ujula tinava pikendus
ja 16ik Liiva- Linnaujula, Ulikooli tn (Riia-Vallikraavi), PShja pst ja Muuseumi tee iihendamine. Pe-
rioodi 1dpus on oluliseks tegevuseks Tulbi tn rekonstrueerimine, mis tagab mugava liikumise nii sdidu-
kiga kui jalgsi. Ligi 5 mln eurot on kavandatud linnaeelarvest Sdpruse silla rekonstrueerimiseks. Lahtu-
tud on eeldusest, et Transpordiamet panustab objekti tdiendavalt ligi 3 mln eurot.

Uhe peamise tegevusena autostumise vihendamiseks on planeeritud ehitada vilja kogu linna ulatuses
kahes etapis jalgrattateede vorgustik. Esimeses etapis (kuni 2024. aastani) rajatakse jalgrattateede vor-
gustik kesklinna piirkonnas ja teises etapis (2028. aastaks) iilejadnud linnas. Eelarvestrateegia perioodil
on hinnanguliseks jalgrattateede pohivorgu rajamise maksumuseks 15 mln eurot, millest 70% on ka-
vandatud EL struktuurifondide vahendite abil. Summad on indikatiivsed. Suurimatele Eesti linnadele
(Tallinn, Tartu, Parnu) antakse Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumi kaudu hinnanguliselt ligi
40 min eurot jalgrattateede pohivargustike ehitamiseks ja jalgratta parkimisvoimaluste arendamiseks.
Sadstva litkkuvuse edendamiseks tuleb vilja arendada kasutajasobralikud, funktsionaalsed ja ohutud rat-
tateede vorgustikud linnapiirkondades. Rattakasutuse suurim mdju on reeglina tervisemdju. Autokasu-
tuse osaline asendamine rattakasutusega avaldab positiivset mgju ka neile, kes ise ratast ei kasuta: vi-
heneb miira ja paraneb ohukvaliteet. Rattateede vorgustiku rajamise eesmérk on vdimaldada turvalisi
igapdevaliikumisi (t6dle, lasteaeda, teenusteni, kooli, koju jm) ning parandada tdhusa iihistranspordi
kattesaadavust (aktiivsete liikumisviiside ja kiire iihistranspordi kombineerimisega). Suurema koormu-
sega ja/voi kitsamatel tédnavatel on oluline eraldada liikumisviisid selgelt, nii et ka jalakéijad ja jalgrat-
turid saaksid turvaliselt iiksteisest eraldi litkuda.

Kergliiklusteedest on prioriteediks veel Tartu — Rahinge kergliiklustee ja Néituse tn-Maarjamdisa kerg-
liiklustee. Kavandatakse rattaringluse laiendamist — 50 uut ratast ja 9 parklat aastas.

Linna tagamaa paremaks sidumiseks linnaga ja valglinnastumisest tingitud stabiilselt kasvava autoliik-
luse vihendamiseks on kavas rajada suurima séiduautode koormusega punktidesse linna piiril liikuvus-
keskused. Nende keskuste peamiseks eesmargiks on vdimaldada autoga linna saabujatele soodne sdi-
duki parkimise voimalus ja kiired tihistranspordiithendused (buss, rattaringlus) erinevate linnaosadega.
Lisaks on planeeritud rajada liikuvuskeskus kesklinna Riia tdnavale (kaubanduskeskuste vahelisele
alale). Kesklinna liikuvuskeskuse eesmérk on {ihendada eelkdige erinevad iihistranspordilahendused
(linnaliinibuss, maakonnaliinibuss, kaugliinide buss ja rattaringlus). Selliselt luuakse reisijatele kiire,
turvaline, ilmastikukindel ja mugav timberistumise vdimalus kesklinnas. Liikuvuskeskuste rajamise hin-
nanguline maksumus eelarvestrateegia perioodil on 3,9 min eurot, millest 70% loodetakse saada EL
struktuurifondidest.

Tanavavalgustuse eesmargiks on tdsta Tartu tdnavavalgustuse energiaefektiivsust, vihendada ténava-
valgustuses tarbitava elektrienergia tootmisest tulenevat negatiivset keskkonnamoju ja parandada. Si-
hiks on tileminek LED valgustusele ja kogu taristu korrastamine — kulude kokkuhoid, kuid valgustuse
tookindluse tostmine ja just nende kohtade valgustamine, mida on vaja valgustada, ka valgustugevuse
diferentseerimine vastavalt olukorra ohtlikkusele — iilekdigud, ristmikud. Toetusrahasid on kavandatud
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Annelinna ning Ulejde piirkonna tinavavalgustuse renoveerimiseks. Rekonstrueerimistodde kiigus va-
hetatakse olemasolevad HPS- valgustid LED- valgustite vastu, uuendatakse valgustite postid ja kaabel-
dus.

Téhtsal kohal on ka loomasdbraliku keskkonna loomine. 2016. a avati linna esimene koerte jalutusvaljak
ning nende rajamisega jatkatakse. Kavandatakse Tartu Koduta Loomade Varjupaiga taristu renoveeri-
mist.

Hooliv linn (sotsiaalne kaitse, tervishoid). Kavas on Kalda tee 40 sotsiaalruume pakkuva munitsipaal-
maja renoveerimine KredExi eeldatava toetuse kaasabil. Lisaks hoone iildise seisundi parendamisele
tostetakse energiatShusust, vihendatakse kasvuhoonegaaside heidet, energia ja hoone ilalpidamiskulu-
sid ning edendatakse taastuvenergia kasutamist. Anne Saunas teostatakse remontt66d: naiste riietus-
ruumi remont, tiinnisaunade rekonstrueerimine, 3. korrusel asuvate katla- ja olmeruumide ning trepiko-
dade remontt6dd ja tileminek kaugkiittele. Vaksali 14 piirkonnakeskuse juurde rajatakse parkla. Mit-
meid toid teostatakse Tartu Hooldekodus.

Loov linn (kultuur). Tartu Euroopa kultuuripealinna 2024 parandit jdéb kandma Siidalinna kultuurikes-
kus, mille keskse telje moodustavad riigile kuuluv Tartu Kunstimuuseum ja linna hallatav Tartu Linna-
raamatukogu. Keskusest saab koigile linnaelanikele ja Tartu kiilalistele mdeldud kultuuriga sisustatud
kvaliteetne avalik ruum Tartu siidames. Siidalinna kultuurikeskuse edasine ajakava:

2021- rahastamisskeemi kokkuleppimine Eesti Kultuurkapitaliga ning hoone ruumiprogrammi koosta-
mine;

2022-2023 (2 aastat) - rahvusvahelise arhitektuurikonkursi korraldamine ning detailplaneeringu koosta-
mine;

2023-2025 (2,5 aastat) - projekteerimine, ekspertiiside koostamine;

2026-2028 (3 aastat) - ehituse hange, hoone ehitus ning sisustamine.

Linna visiitkaardiks on linnamuuseum — koht, kus kiilastajal tekib arusaam ja teadmine teda vodrustava
linna ajaloost ja identiteedist. Tartu linnamuuseumi 20 aastat vana rasitud pilisinditus oma aegunud sisu
ja vormiga ei kdneta publikut ning ei mdju hésti Tartu kuvandile (heade mdtete linn, jatkusuutlik, nuti-
kas, kogukondlik, vaimult suur jne.). Tartu linnamuuseumi soov on lébi uue piisindituse jutustada atrak-
titvselt ja nutikaid vahendeid kasutades lugu Tartust ja tema inimestest 1dbi aegade. See on seda oluli-
sem, kuna 2024.aastal on Tartu Euroopa kultuuripealinn, mille kédigus kiilastab Tartut suur hulk vélis-
kiilalisi. Uus piisinditus saab olema oluline positiivne lugu Tartust, mille kiilalised kaasa v&taksid ning
laias maailmas edasi jutustaksid. Piisindituse uuendamine eeldab Tartu Linnamuuseum Narva mnt 23
hoone renoveerimist, mis on planeeritud strateegia algusperioodi.

Jatkatakse kaasava eelarve kasutamist. Tartu linn vottis kaasava eelarve kasutusele esimese Eesti oma-
valitsusena 2013. a (2014. a. eelarve planeerimisel) ning plaanib selleks eraldada iga-aastaselt vdhemalt
200 000 eurot. Kaasav eelarve voimaldab kohaliku omavalitsuse teostamisel esindamisprintsiipi rikas-
tada vahetu demokraatia elementidega.

Kokkuvdte pdhilistest investeeringuobjektidest on esitatud alljargnevas tabelis.

Liinepoolne II ehitusala koostoos Transpordiametiga 2 500 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 2 500 000 0 0 0
Ujula tinava pikendus 0 1 000 000 500 000 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 1 000 000 500 000 0
Ujula tn (Liiva- Linnaujula) 0 700 000 0 0
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sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 700 000 0 0
Ulikooli tn (Riia-Vallikraavi) 520 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 520 000 0 0 0
Pdhja pst ja Muuseumi tee iihendamine 165 000 500 000 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 165 000 500 000 0 0
Kvissentali tee ja Arukiila tee ristmik 0 250 000 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 250 000 0 0
Tulbi tn (Viljandi mnt-Veeriku) 0 0 715000 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0 715 000 0
Sopruse sild 0 0 2 500 000 2 500 000
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 0 2 500 000 2 500 000
Tartu-Rahinge KLT (Tiiki-Rahinge) 800 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 800 000 0 0 0
Niituse tn-Maarjaméisa kergliiklustee 0 350 000 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 350 000 0 0
Rattarendisiiseemi arendamine 430 000 430 000 430 000 430 000
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 430 000 430 000 430 000 430 000
Avaliku bussiliiniveo reaalaja infosiisteem ja ooteko-

jad 250 000 450 000 450 000 450 000
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 250 000 450 000 450 000 450 000
Linnaujula 400 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 400 000 0 0 0
Tiigi 12 hoone (perekonnaseisuamet) 0 150 000 1 600 000 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 150 000 1 600 000 0
Kalda tee 40 (sotsiaalkorterid) 200 000 1061 000 0 0
sh toetuse arvelt 0 531 000 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 200 000 530 000 0 0
Loomade varjupaik 840 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 630 000 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 210000 0 0 0
Siidalinna kultuurikeskus 200 000 1000 000 1 000 000 1000 000
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 200 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Seltsimaja (Kuperjanovi 9) 0 150 000 1 000 000 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 150 000 1000 000 0
LA Hellik (Aardla 138) 500 000 4 062 000 0 0
sh toetuse arvelt 0 1062 000 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 500 000 3000 000 0 0
LA Ristikhein (Ropka 25) 2512000 0 0 0
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sh toetuse arvelt 468 000 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 2 044 000 0 0 0
LA Meelespea (Ilmatsalu 24a) 1 550 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 1 550 000 0 0 0
Karlova Kool (Lina 2) 0 4 405 000 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 4 405 000 0 0
Veeriku Kool (Veeriku 41) 100 000 130 000 3200 000 7 500 000
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 100 000 130 000 3200 000 7 500 000
Kroonuaia Kool (Ploomi 1) 300 000 4 660 000 0 0
sh toetuse arvelt 0 2500 000 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 300 000 2 160 000 0 0
Tartu Karlova Kool (Salme 1a) 4900 000 0 0 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 4900 000 0 0 0
Linnamuuseum, sh uus piisiekspositsioon 180 000 2970000 503 040 0
sh toetuse arvelt 0 0 0 0
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 180 000 2970 000 503 040 0
Jalgrattateede pohivork 0 5000 000 5000000 5000 000
sh toetuse arvelt 0 3500000 3500 000 3500 000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 1500 000 1500 000 1500 000
Liikuvuskeskused 0 1900 000 1 000 000 1 000 000
sh toetuse arvelt 0 730 000 1 000 000 1 000 000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 0 1170 000 0 0
Muud objektid 19042000| 14086000| 18450000| 21285000
sh toetuse arvelt 8902 000 5677 000 7 500 000 7 500 000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 10 140 000 8409000| 10950000| 13785000
KOIK KOKKU 35389000| 43254000| 36348040| 39165000
sh toetuse arvelt 10000000| 14000000| 12000000| 12000000
sh muude vahendite arvelt (omaosalus) 25389000 29254000| 24348040| 27165000
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4.6. Riskistsenaarium

Linna tulubaas soltub timbritsevast majanduskeskkonnast. Kdige otsesemat mdju omavad to6turul toi-
muvad muutused, kuna t66turu seisukorrast sltub otseselt linna suurima tuluallika fiiisilise isiku tulu-
maksu laekumine.

Riskistsenaariumis eeldatakse lithiajalist, kuid jérsku negatiivset Sokki, mis tabab majandust 2022. aas-
tal. Voimalikuks sellise Soki pohjustajaks on COVID-19 koroonaviiruse uus laine (kui vaktsineerimine
ei peaks tulemuslikuks osutuma). Riskistsenaariumi kohaselt tooks see kaasa sama suure toohdive vé-
henemise nagu toimus pandeemia tdttu 2020. aastal. Palgatase jadks kdesoleva aasta tasemele. Kuna
pandeemia pdhjustatud kriis on olemuslikult tugeva liihiajalise, kuid suhteliselt tagasihoidliku pikaaja-
lise mdjuga, on riskistsenaariumis eeldatud, et jargneval aastatel toimuks kiire litkumine pohiprognoosi
trajektoori suunas.

Negatiivne majandusSokk omab loomulikult negatiivset moju eelarvetasakaalule, kuid kirjeldatud olu-
korras ei pruugi kulude oluline vihendamine eelarvetasakaalu poole liikumiseks olla vajalik ega isegi
mitte moistlik. Vastavalt vastutsiiklilise eelarvepoliitika pShimottele tuleb majanduskriisi ajal votta ma-
jandust toetavaid meetmeid. Seetdttu on eeldatud, et linn reageerib kriisile tdiendava laenu votmisega,
et rakendada abivajajaid aitavaid ning majandust toetavaid meetmeid. Kirjeldatud Sokiga vditlemiseks
— vihenevate tulude ja tdiendavate kulude katmiseks — on vajalik hinnanguliselt ligi 15 mIn euro tdien-
dav laenamine. Seetdttu oleks linna laenukoormus 2023. aastal 60% piiril ehk kindlalt erandkorras lu-
batava 80% kriteeriumi sees. Alljargnevalt on esitatud pShistsenaariumi ja riskistsenaariumi eelarve tu-
lemite vordlus.

59



Eelarve tulem (miIn eurodes)

0

20

2,6

I Pohitegevuse tulem I Investeerimistegevuse tulem

= Eelarve tulem

Riskistsenaariumi eelarve tulem (min
eurodes)

0 B
10
° ] ,

-10 20 20 20
-20

I Pohitegevuse tulem I [nvesteerimistegevuse tulem

= Eelarve tulem

Linnavalitsus on viinud 14bi ka investeerimisobjektide prioriseerimise, selgitades mh vélja, milliseid
objekte on voimalik vajadusel edasi liikata voi dra jatta. See voimaldab vajadusel kiiresti ja tohusalt
véljaminekuid viahendada.
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V ARENGUKAVA ELLUVIIMINE JA SEIRE

Arengukavas on kajastatud ldhiaastate prioriteetsed tegevused ja investeeringud, mille elluviimist
koordineerib linnavalitsus ning mis on osaliselt voi tdies mahus rahastatavad linna eelarvest. Eelarvest-
rateegia peatiikis on konkreetsemalt kajastatud nelja eeloleva aasta rahastamisvdimalused, mis on
omakorda aluseks iga-aastaste linnaeelarvete koostamisele.

Kavandatu elluviimisel on oluline tahtsus koostddl erinevate sidusgruppidega, et ihendada oma osku-
sed, joud ja vGimalused thishuvide elluviimiseks ning ressursside saastlikuks kasutamiseks.

Arengukava tditmist ja muutmisvajadust anallisitakse kord aastas. Tditmise aruanne esitatakse linna-
volikogule majandusaasta taitmise aruande koosseisus. Muutmise protsessis toimub igal aastal (ihtlasi
ka eelarvestrateegia pikendamine ihe aasta vorra.

Arengukavas kavandatud meetmete rakendamise moju linna erinevate eluvaldkondade arengule ana-
lGUsitakse arengutaseme néitajate pohjal, mis koos soovitud sihtnditudega aastani 2030 on esitatud
linna Gldisemas arengudokumendis — ,, Arengustrateegia Tartu 2030“.

Elanike rahulolu erinevate eluvaldkondade kohta uuritakse iga viie aasta tagant korraldatavate kusit-
lustega , Tartu ja tartlased” (jargmised kisitlused toimuvad aastatel 2018 ja 2023) ning ,Tartlane ja
keskkond” (jargmine kisitlus toimub aastal 2021).
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LISAD

LISA 1. Ulevaade Tartu linna arengukava tiitmisest aastatel 2013-2016

KOOLI JA TEADMUSLINN

Hariduse valdkonna tegevused olid suunatud arengustrateegia Tartu 2030 allvisiooni ,,Kooli ja tead-
muslinn“ eesmarkide saavutamisele.

| VORDSETE VOIMALUSTE LOOMINE OPPE- JA KASVATUSTOOKS KAASAEGSES JA TURVALISES OPPE-
KESKKONNAS

Tartus elavate ja lasteaiakohta soovivate laste kindlustamine lasteaiakoha vdi lastehoiuvdimalusega
Tdiendavate riihmaruumide rajamine olemasolevates lasteaedades - selleks, et tagada lasteaiakohad
koikidele soovijatele leevendati lasteaiakohtade nappust 2013. a peamiselt olemasolevate lastea-
sutuste baasil. Tdiendavad rihmaruumid ehitati jargmistesse lasteaedadesse: LA Kannike, LA Maarja-
moisa, LA Ristikhein, LA Tahtvere, LA Triinu ja Taavi, LA Kelluke, LA Piilupesa, LA Hellik. Tartu kaheksas
munitsipaallasteais avati tanu duepaviljonide kinniehitamisele kokku 13 riihma 196 lapsele. Eralas-
teaedade vork laienes kolme uue teenusepakkuja vorra seitsme riihmaga 124 lapsele. Hariduslike eri-
vajadustega lastele oli 2013. a |Gpul 17 eririhma ja 14 sobitusrihma. Vene Gppekeelega tava- ja eri-
rihmi to6tas kuues asutuses kokku 33. 2013. a I6pu seisuga tegutses Tartus 30 munitsipaallasteasutust
ja 10 eralasteasutust, kus kais kokku 5535 last, neist munitsipaallasteaedades 5192 ja eralasteaedades
343 last.

Uiiripindade kasutuselevott tiiendavate lasteaia- ja lapsehoiukohtade loomiseks - aastatel 2014-
2015 loodi tegutsevate munitsipaallastehoidude juurde renoveeritud Giripindadele 5 uut munitsipaal-
lastehoidu: Karoliine lastehoid ja —aed (114 kohta), Rukkilille lastehoid (110 kohta), Meelespea laste-
hoid (43 kohta), Midrimaa lastehoid (15 kohta), Lotte lastehoid (18 kohta).

Pepleri 1a lasteaia ehitamine ja sisustamine - aastatel 2014 - 2015 tehti ettevalmistusi lasteaia raja-
miseks. Toimus arhitektuurikonkurss ning alustati projekteerimistoodega. Tehti mitmesuguseid eeltéid
(geoalus, arheoloogia eeluuring, eskiis, ekspertiisid). Lasteaia ehitus toimus aastatel 2016-2017 ning
hoone valmib 2017. a septembriks.

Kesklinna Lastekeskuse (Akadeemia 2) renoveerimine ja sisustamine - 2015. a I6petati vanema ma-
jaosa rekonstrueerimine. Otsustati olemasolev juurdeehitis lammutada ning rajada uus. Ehitustood
toimusid 2016-2017 ja lasteaia sisustamine |I0petatakse 2017. a septembriks.

Tartu Lasteaed Karoliine hoone (Kesk 6) juurdeehitus ja sisustamine - 2015. a toimus avataidete pro-
jekteerimine ja osaline véljavahetamine.

Erasektori toetamine lasteaiakohtade loomisel ja lapsehoiuteenuse pakkumisel

Lapsehoiuteenuse ja eralasteaedade toetamine ja toetussiisteemi tdiustamine

Tartu linn toetab lapsehoiuteenust alates 2007. a-st. 2013. a I6pus oli Tartus 73 lapsehoiuteenuse pak-
kujat, sh: 13 mittetulundusihingut, 15 flidsilisest isikust ettevotjat, 41 osalihingut, kaks kohaliku oma-
valitsuse Uksust, Uks kutsehariduskeskus ja tks kogudus, kes pakkusid lapsehoiuteenust 1320 lapsele.
Keskmiselt rahastati aastas 627 last. Vorreldes 2012. a-ga kasvas lastehoiuteenust saanud laste arv 143
lapse vorra. 2014. a uuendatud linna tasandi regulatsioonidega parandati lasteaia ja -hoiukohtade kat-
tesaadavust (kohatasud Ghtlustati nii munitsipaal- kui erasektoris) ja suurendati seelabi vanemate va-
likuvdimalusi sobiva lasteaia vOi -hoiukoha valikul. (Tartu Linnavolikogu 26. juuni 2014. a maarus nr 25
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,Eralasteaiale toetuse eraldamise kord” ja maarus nr 26 , Tartu linna eelarvest lapsehoiuteenuse ra-
hastamise kord“). Hariduse Tugiteenuste Keskus (HTK) on alates 2014/2015. 6/a-st p66ranud kdrgen-
datud tdhelepanu Tartu linnas tegutsevatele eralasteaedadele ja -hoidudele. T6husateks osutusid juh-
tumipdhine ndustamine, teemavestlusringide korraldamine, vaatlused rilhmas ning teemapdhised
konsultatsioonid.

Investeeringutoetuse maksmine eralasteaedades uute kohtade loomiseks
Eraldi investeeringutoetuse maksmine IGpetati 2014. a-st, mil hakati maksma tdiendavat toetust (vt
eelnevat punkti).

Igale koolikohustuslikus eas Tartu lapsele Sppekoha tagamine

Munitsipaalkoolivorgu limberkorraldamine p6hikoolideks

Aastatel 2013-2015 toimus Tartus koolivorgu imberkorraldamine, mille aluseks oli Tartu Linnavolikogu
22.02.2012. a otsus nr 324. 2013. a Idpus oli Tartu linnas 19 paevase dppevormiga munitsipaalkooli, sh
7 pohikooli, 12 glimnaasiumi, hariduslike erivajadustega laste kool (Maarja Kool) ja Taiskasvanute
GUmnaasium. 2014. a korraldati pohikoolideks imber Raatuse Glimnaasium, Forseliuse Glimnaasium,
Karlova Gimnaasium, Kunstiglimnaasium, Kommertsgiimnaasium, Descartes’i Litseum, Kivilinna
GUmnaasium ja Vene Litseum. Tartu Tamme Glmnaasium reorganiseeriti 2015. a, mil sellest sai riigi-
glimnaasium tegutsemiskohaga Nooruse tn 9 ning 1. augustil alustas Tamme pst 24a renoveeritud ruu-
mides pdhikoolina tegevust Tartu Tamme Kool. Alates 2015. a septembrist on Tartus 21 munitsipaa-
lGldhariduskooli, sh 14 p6hiharidust andvat kooli, 4 pohi- ja Gldkeskharidust andvat kooli ning 3 Gld-
keskharidust andvat kooli. Lisaks on p&hiharidust vdimalik omandada 5 erakoolis ja thes riigikoolis,
pohi- ja Gldkeskharidust Uhes erakoolis ja Ghes riigikoolis ning tldkeskharidust thes riigikoolis.

Hariduslike erivajadusega lastele uue koolihoone ehitamine (Kroonuaia Kool, Tartu Herbert Masingu
Kool)

Vaatlusalusel perioodil remonditi Riia 10 hoones linnale kuuluvaid ruumide, et kohandada need reha-
bilitatsioonidoppe labiviimiseks H. Masingu Koolis. 2014. a alustati ka hariduslike erivajadusega lastele
uue koolihoone (Kasarmu 3) eskiisi koostamisega, kuhu on tulevikus kavas koondada Kroonuaia Kool
ja Herbert Masingu Kool.

Olemasolevates koolihoonetes uute 6ppekohtade loomine

Koolide imberkorraldamise tulemusena mahutavad koolihooned pdhikoolidena rohkem pdhiharidust
omandavaid &pilasi ja enamik neist saab dppida hommikuses vahetuses. Alates 2015/2016 &ppeaas-
tast tegutsevad kahes vahetuses Miina Harma Glmnaasium ja Herbert Masingu Kool. Lisaks ehitati
Tartu Hansa Koolis projekti TULUKE raames avatud dpperuum ning Tartu Veeriku Koolis remonditi ja
sisustati klassiruume. Tartu Kesklinna Koolis hakati 2016. aastal planeerima uuema dppehoone katu-
sealuse valjaehitamist, millega on kavas alustada 2017. a.

Erakoolide tegevuse toetamine

Erakoole toetati vaatlusalusel perioodil tegevustoetusega ning tdiendavalt oli neil vdimalik osaleda 6p-
pekava toetavate projektide konkursil. 2016. a kehtestati erakoolide toetusmudel, mis rakendus 2017.
a alguses.

Uldkeskhariduse omandamiseks vajadusele vastava giimnaasiumide v3rgustiku loomine

Aastatel 2013-2015 toimus Tartus koolivorgu iimberkorraldamine, mille aluseks oli Tartu Linnavolikogu
22. veebruari 2012. a otsus nr 324. Kivilinna Gimnaasiumi, Kommertsglimnaasiumi ja Descartes’i Lit-
seumi giimnaasiumiosade alusel loodi uus Tartu Kristjan Jaak Petersoni Gimnaasium, mis alustas te-
gevust 2014. a septembris. Annelinna Glimnaasiumi glimnaasiumiosa arendati vdlja vene keelt ema-
keelena 6ppinud vdi vene dppekeelega pohikooli Idpetajatele (ildkeskhariduse omandamise véimalusi
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pakkuvaks glimnaasiumiks. Koolide reorganiseerimisprotsess |6ppes 2015. a Tartu Tamme Glimnaa-
siumi Uimberkorraldamisega ja (ileandmisega riigile. 1. septembril 2015 alustas Tamme Glimnaasium
tegevust riigikoolina vastrenoveeritud ruumides Nooruse 9. Koolivérgu imberkorraldamise tulemu-
sena oli Tartus 2015. a 1. septembri seisuga 20 p&hiharidust andvat kooli (sh 14 munitsipaalkooli, 5
erakooli ja 1 riigikool), 6 pohi- ja Gldkeskharidust andvat kooli ( sh 4 munitsipaalkooli, 1 erakool ja 1
riigikool) ning 4 tldkeskharidust andvat kooli (sh 3 munitsipaalkooli ja 1 riigikool).

Turvalise fUusilise ja vaimse 0ppekeskkonna loomine 0ppeasutustes

Oppeasutuste dppekeskkonna nduetele vastavuse hindamine ja arendamine

Vaatlusalusel perioodil toimus koolide ja lasteasutuste dppekeskkonna olukorra regulaarne analiiisi-
mine ja arendamine.

Lasteaedade olme- ja 6pikeskkonna parendamine

2013. a kolis Tartu Kesklinna Lastekeskus remondi ajaks uude asukohta Eerika tee 1. Tartu Lasteaed
Pakapikk ja Tartu Lastesdim Mesipuu liideti ja sai nimeks Tartu Lasteaed Naerumaa. 2014. ja 2015. a
tehti vaiksemaid remonte erinevate lasteaedade siseruumides ning remonditi treppe, piirdeid ja kor-
rastati territooriume. Uued koogiseadmed said lasteaiad Piilupesa, Paasupesa ja Helika.

Lasteaedade mdnguviljakute renoveerimine ja tdiustamine
2015. a rekonstrueeriti kolme lasteaia manguvaljakud, korrastati teid ja platse, tehti piirdeaedade re-
monte ning korrastati territooriumide valisvalgustusi.

Munitsipaalkoolide renoveerimine ja imberkorraldatud koolides vajaliku 6pikeskkonna loomine
2013. a toimusid remontt66d ja Gpikeskkonna parandamine Annelinna Gimnaasiumis, Forseliuse
GUmnaasiumis, Hugo Treffneri Gimnaasiumis, Kivilinna Glimnaasiumis, Karlova Gimnaasiumis, Kom-
mertsglimnaasiumis, Miina Harma Glmnaasiumis,Tamme Glmnaasiumis, Vene Litseumis, Herbert
Masingu Koolis, Kesklinna Koolis, Raatuse Koolis ja Veeriku Koolis. Varskendati kabinette, klassiruume,
voimlat, garderoobi voi sooklat, renoveeriti erinevaid kommunikatsioone, soojustati fassaadi ja remon-
diti treppe ning korrastati koolide imbrust. Osades koolides uuendati ka mooblit ja arvutiparki. 2014.
a toimusid remonttdod Descartes’i, Forseliuse, Karlova, Kivilinna, Mart Reiniku, Veeriku, Variku ja
Hansa Koolis ning Miina Harma Giimnaasiumis. 2015. a paigaldati Tartu Kesklinna Kooli kaldtee ning
Tartu Hansa Koolis loodi avatud pperuum projekti TULUKE raames. Lisaks rekonstrueeriti mitmes koo-
lis aulaid jt ruume ning rajati rattaparklaid. Koostatud on munitsipaalkoolide rekonstrueerimiskava
12ks a-ks, mis realiseerub suures ulatuses uue arengukava perioodil. 2016. a toimus Raatuse kooli pro-
jekteerimine hoone rekonstrueerimine on kavandatud aastateks 2017/2018.

Tartu Kutsehariduskeskuse 6ppeklasside ja téokodade uuendamine

2013. a IGpetati Tartu Kutsehariduskeskuses autoerialade Sppetdokodade hoone (PGllu 11) ehitus.
2015. a kaasajastati ja arendati praktilise t60 dpperuume, kasutusele voeti uued tehnoloogiad t66-
keskkonna parandamiseks, soetati uued seadmed ja kaitseriietused. 2016. a IGpetati P6llu t 6pilaskodu
| korruse renoveerimine ning paigaldati ka puuduv ventilatsioon. P6llu 11 territoorium sai uued parklad
ning heakorrastati hoonete imbrus. Algselt planeeritud Pollu 11 A korpuse sooklat ja kooki ei rekonst-
rueeritud vahendite puuduse t&ttu. Sealset varisemisohtlikku olukorda leevendatakse ajutiste tuge-
dega. 2016. a suurimad koostédprojektid olid suunatud IKT osakonna vajaduste rahuldamiseks. Oppe-
166 labiviimiseks vajalike IT-lahenduste kasutuselevétuks tehti koost6dd Microsoft Eestiga, Azure-
Voucheritega, BRS Networks AS-iga. IKT osakonna toetamiseks on ndusoleku andnud Zone Media AS,
andes oma vahekasutatud serverid IKT osakonna kasutusse.

Koolistaadionite ehitamine ja renoveerimine
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2014. a renoveeriti Karlova Kooli spordivaljakut. Mitme kooli spordivaljakutele paigaldati uued vork-
pallikonstruktsioonid ning vahetati valja amortiseerunud ja paigaldati puuduolevad jalgpallivaravad.
2015. a rajati Tamme koolile lauatennisevaljak ning Tamme koolile, Hansa koolile ja K. J. Petersoni
GUmnaasiumile paigaldati betoonist lauatenniselauad. 2016. a rajati Descartes’i ja Hansa kooli spordi-
valjakud ning renoveeriti Karlova kooli staadioni jalgpallivaljak.

Oppeasutuste varustamine kaasaegse infokommunikatsioonitehnoloogiaga

Toimub pidevalt, vastavalt eelarve véimalustele. 2016. a soetati haridusosakonna ja IT teenistuse pro-
jekti,,Digipodre Tartu koolides” raames Kivilinna ja Puskini koolile kokku kaks klassitdit tahvelarvuteid.
WiFi-vorku uuendati Jaan Poska Glimnaasiumis ning Variku ja Kivilinna koolis ning Karlova ja Veeriku
koolidele muretseti uued serverid.

Erinevate e- ja m-lahenduste arendamise toetamine

2014/2015. 6/a algusest vdeti kasutusele digitaalne dpilaspilet. Jatkus M-klassijuhataja ja RIKS teenuse
kasutamine kdigis Tartu koolides ning koostéé MTUga Silmaring e-dppe materjalide kittesaadavaks
tegemisel. 2015. a tegeleti Tartu haridusteenuste haldamise siisteemis Arno jargmiste arendustega:
koolitoetuste vdljamaksmise arenduse tdaiendamine; lasteaedade komplekteerimise viimine Arnosse,
arendused taotluste esitamise ning laste arvestuse osas; kdikide koolide dpilaste arvestuse uleviimine
Arnosse. Koolisooklatesse paigaldatavate lugerite siisteemi valjatodtamiseks telliti eelanaliitis, mille
raames leiti parim lahendus, mis vGimaldab hakata pidama toidupdevade arvestust Gpilasepdhiselt.
2016. a jatkus e- keskkonna Arno arendus. Kdikidele munitsipaalkoolidele soetati s66kla lugerid (va
HEV koolid ja Taiskasvanute glimnaasium). Hoogustus m-klassijuhataja teenus, mille raames saatsid
munitsipaalkoolid kokku 110 200 sGnumit.

Vaimse ja sotsiaalse oppekeskkonna arendamine

Uldhariduskoolides rahastati tugispetsialiste tegevust (psiihholoog, sotsiaal- ja eripedagoog). P6hikoo-
lides on 2,5 tugispetsialisti ametikohta ning gimnaasiumides iks ametikoht. Hariduse Tugiteenuste
Keskuses tootavad kolm koordinaatorit, kes tegelevad pidevalt vorgustikutooga. Projekti TULUKE raa-
mes rakendati LP-mudelit viies Tartu koolis ja kolmes lasteaias. Mudel véimaldab arendada Gppekesk-
konda koolides pedagoogilise analliiiisi abil.

Oppeasutuste turvalisuse tdstmine

Oppeasutuste turvalisuse kindlustamiseks taideti vaatlusalusel perioodil regulaarselt Paiste- ja tervi-
seameti ning tooinspektsiooni ettekirjutusi. Hariduse Tugiteenuste Keskuses alustas t66d kriisindus-
taja, kes toetab ja koolitab nii koole kui lasteaedasid. Kriisiolukordades toimetuleku tdstmiseks toimus
2016. a 23 praktilist rihmakonsultatsiooni kriisimeeskondadele, kus oli kokku ca 260 osalejat. Koos-
t66s Padsteameti demineerimiskeskusega viidi labi praktilised dppused kriisimeeskonnale ning koos-
t66s Padsteameti ning Politsei- ja Piirivalveametiga koolitus I6hkeaineohu korral tegutsemisest. Krii-
siolukorras avalikkusega suhtlemiseks korraldati koolidele ja lasteaedadele kdneisikute koolitus. Koos-
t606s koolide, lasteaedade, haridusosakonna ja Tartu Maavalitsusega korraldati Variku koolis kogemus-
paev , Kiusamisest vabaks!“ Koolieelsete lasteasutuste seas viidi Iabi turvalisust ohustavate olukordade
teemaline kisitlus. Viidi [abi kohtumisi sOjapGgenikega toimetuleku toetamiseks. Koolide ja lasteae-
dade infomaterjal tolgiti inglise, vene ja araabia keelde. Korraldati td6keskkonna teemaline paev, kus
seoti kriisiolukorrad spetsiifiliste riskidega kooli ja lasteaia tookeskkonnas (nt agressiivsus, |6hkeai-
neoht). Esineti lasteaedade ja koolide juhtide seminaridel kriisiolukorraks valmisoleku teemal. Asutusi
konsulteeriti 4 kriisiolukorra raames. Juhiti Tartu Maavalitsuse poolt rahastatud projekti, mille raames
korraldati koostd0s Tartu Kiirabiga esmaabi teemalisi koolitusi. Koosto6s Tartu Linnavalitsuse sotsiaal-
ja tervishoiuosakonnaga korraldati kahe kooli dpilastele esmaabi koolitusi.
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Ulidpilaste dppe- ja elukeskkonna parandamise toetamine ja edukate iilidpilaste ning teadustééta-
jate tunnustamine

Vaatlusalusel perioodil kaasrahastas linn edukate Ulidpilaste ja teadustéotajate tunnustamist (Rae-
fond, Joosep Tootsi Fond jms) ning osales kraadidppes dppivate vilisiiliGpilaste toetussisteemi vilja-
todtamisel ja rakendamisel. Eesti Maalilikooli (EMU) Joosep Tootsi Fondi eesmérgiks on vaartustada
inseneriharidust. Sellega tunnustatakse EMU parimaid 8ppejdude ja teadustédtajaid ning Tartust périt
EMU ulidpilasi. Lisaks eraldas linn vahendeid Tartu Ulikooli Sihtasutusele iilikooli tédtajate premeeri-
miseks teadussaavutuste ja Gppetdd arendamise eest ning Tartu linna Ulidpilaste premeerimiseks
eduka Gppetdo eest.

Il OPPE- JA KASVATUSTOO KONKURENTSIVOIMELISUSE TOSTMINE, MIS ARVESTAB LAPSE/OPPIJA IN-
DIVIDUAALSUST, LOOB VALIKUVOIMALUSED VOIMETEKOHASEKS OPPIMISEKS JA EDUKAKS TOIMETU-
LEKUKS UHISKONNAS

Oppekavade, 8ppesuundade ning -metoodika arendamise toetamine

Lasteaedades uute oppemetoodikate rakendamise ning 6ppekava arendamise toetamine
Vaatlusalusel perioodil tegeleti sellega pidevalt. 2013. a toimusid kahesuunalise keelekiimblusprog-
rammi TANDEM koolitused Tartu Lasteaiale MGmmik. K&ik Tartu lasteaiad on liitunud ,Kiusamisest
vabaks” programmiga ning jatkuvad tiiendavate riihmade liitumised. Uhes lasteaias on alustatud tan-
dem-metoodikal péhineva keelekiimblusriihmaga.

Uhelt haridustasemelt teisele sujuva iilemineku toetamine

2014. a kaivitati Arno arendus 1. klasside komplekteerimiseks. 2015. a tdotati valja gimnaasiumide
Uhiskatsete p6himdétted ja kord. Giimnaasiumide ihiskatsed toimusid esmakordselt 2016. a. Koolide
ja lasteaedade tugispetsialistidele korraldati Hariduse Tugiteenuste Keskuse poolt koostddseminare.

Opihuvi ja 6pioskuste arengut toetava dppekeskkonna viljakujundamine pdhikoolides

2013. a toimusid koolijuhtide koolitused koolide arengusuundade osas, eesmargiga arendada vilja tu-
gevad pd&hikoolid ja glimnaasiumid. Toimus IKT teenuste kasutamise laienemine (2013. a kasvas nel-
jandiku vorra m-klassijuhataja projektis saadetud sGnumite arv vorreldes 2012. a-ga). M-klassijuhataja
teenus on kasutusel kdikides Tartu munitsipaalkoolides. Tartu Kroonuaia Kooli 6ppekeskkond kohan-
dati laste vajadustele vastavaks, et luua dppimistingimused Tartu Lastekodu Kdopesa lastele. 2014. a
alustati projektiga TULUKE (TGenduspdhine uus Iahenemine — uus koolikultuur Eestis). Koostdos Tartu
Ulikooli eetikakeskusega alustati algatusega ,Hea kool heade métete linnas”, kus koolidele pakuti eri-
nevaid koolitusi ja tegevusi, mille aluseks oli vaartuspdhine hea kooli mudel. 2015. a to6tati vélja po-
hikoolide kvaliteedikokkulepe ning jatkusid projekti TULUKE tegevused. 2016. a jatkati pShikoolide
kvaliteedikokkuleppe taitmist. Jatkus ka LP-mudeli rakendamine, avatud 6pperuumi kasutus ja selles
Oppetdd korraldamine. Koolijuhtidele ja Gppejuhtidele korraldati vaatlusalusel perioodil regulaarseid
ndupidamisi ning kevad- ja sligisseminare. Jatkus ka Gppekava toetavate projektide ldbiviimine koolide
poolt.

Gimnaasiumide kujundamine 6ppesuundadel pohinevateks teadmuskeskusteks
Tegevust soodustati Gppekava toetavate projektide kaudu.

Oppekava toetavate projektide konkursside korraldamine

Oppe- ja kasvatustdd mitmekesistamiseks taaskaivitati 2013. a dppekava toetavate projektide rahas-
tamine. Oppekava toetavate projektide konkursid toimuvad iga-aastaselt. 2014/2015. &/a valiti kon-
kursi tulemusena rahastamiseks 37 kooliprojekti ja 8 lasteaiaprojekti. 2015/2016. &/a toetati 45 kooli
ning 13 lasteaia projekti. 2016/2017. &/a toetati 16 lasteaia ning 43 kooliprojekti.
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Oppe- ja kasvatustoo mitmekesistamine Sppeasutustes Tartu varamute ja tédandjate toel ning
koostoovorgustiku valjatootamine

2014. a korraldati koolide 6ppejuhtidele ja Opetajatele vastav infopaev. Lisaks analiiisiti kevadel toi-
munud aktiivdppe programmide tagasisidet. Koostéés MTUga Silmaring arendati veebip&hist &peta-
miskeskkonda , Kogukonna Gpiveeb”, kaasates arendusse nii 6petajaid kui dpilasi. Kuna aktiivoppep-
rogrammid loodusainetes |16ppesid 2015. a kevadel, siis viidi 1abi uus hange aktiivoppeprogrammide
ostmiseks aastateks 2015-2017, lepingud on sélmitud Tartu Keskkonnahariduse Keskuse (Loodus-
maja), SA AHHAA Teaduskeskuse ja Tartu Ulikooliga (sh eetikakeskusega). 2016. a jatkus aktiivdppep-
rogrammide rakendamine. T66tati valja Tartu Jaan Poska Glimnaasiumi ja H. Elleri nimelise Tartu Muu-
sikakooli Gihisdppekava (Gppet6o algus 2017/2018).

Erinevatest kultuurikeskkondadest pirit laste/dpilaste dppe toetamine

Kahesuunalise keelekiimblusprogrammiga TANDEM on liitus 2013. a Tartu Annelinna Gimnaasium ja
Tartu Lasteaed Mdmmik. Erinevatest kultuurikeskkondadest parit laste/Gpilaste dppe toetamine toi-
mus 2015. a Idpu seisuga viies Tartu koolis: Tartu Annelinna Glimnaasiumis, Tartu Aleksander Puskini
Koolis, Miina Harma Glimnaasiumis, Tartu Hansa Koolis ja Tartu Raatuse Koolis. 2016. a toetati Tartu 9
koolis uusimmigrantide ja tagasipdordujate opet.

IB-Oppe arendamise toetamine

2014. a loodi IB-0ppe arendamiseks pdhikooli Il astmes Miina Hirma Glimnaasiumis 0,5 koordinaatori
ametikohta. Miina Harma Glimnaasiumis toimub IB-Ope algklassides (PYP-Ope) ning glimnaasiumi tei-
sel ja kolmandal aastal (DP-Gpe). Alates septembrist 2015 alustati IB-Opet ka 5.-9. klassis (MYP-0Ope).
2016. a toimus IB-dpe Miina Hirma Giimnaasiumi kdikides klassides. Opet toetab nii riik kui linn.

Vene keelt emakeelena Oppivatele 6pilastele parimate 6ppimisvéimaluste kujundamine
Hariduse Tugiteenuste Keskuses t66tab vene emakeelega eripedagoog-logopeed, kes pakub kooliva-
list 5ppendustamist. 2016. a avati Puskini koolis varajase keelekiimbluse klass.

Kutsedppe voimaluste mitmekesistamine riikliku koolitustellimuse raames

Tartu Kutsehariduskeskuse riiklik koolitustellimus (edaspidi RKT) 2015. a oli 2 795 koolituskohta 13 6p-
pekavariihmas. 2014. a-ga vorreldes vahenes RKT 5 6ppekoha vorra. 2015. a téotati kooli poolt vilja
39 uut Gppekava, millest enamik on ka rakendunud. Enim uusi 6ppekavasid loodi autoremondi ning
arindus- ja kaubandusosakonnas. Uueks vdoimaluseks on ka té6kohapdhine dpe, millele kool taotles
Euroopa Sotsiaalfondist toetust ja mille esimene dppegrupp alustas 2015. a. 2016 avati 6 Gppegruppi
tookohapdhise dppe vormis viies erinevas 6ppekavarihmas. Kokku Sppis tookohapdhiselt aasta jook-
sul 80 Gppijat 44-s ettevdttes voi asutuses. Koostdds ettevdtetega ning erialaliitudega valmis kolm uut
tookohapdbhise oppe Gppekava (turvasisteemide tehnik, arhiivikorrastaja, pulbervarvija), millest tur-
vaslisteemide tehniku ning arhiivikorrastaja grupid alustasid dppet66d 2016. a sligissemestril. Lisaks
alustati e-kaubanduse spetsialisti eriala Oppekava koostamist koostods Tallinna Toostusharidus-
keskuse, erialaliidu ja ettevotetega.

Elukestva Oppe ja tdiendkoolitusasutuste arengu toetamine
Toetati Taiskasvanute glimnaasiumi projekti , Teisel ringil targaks Tartumaal“ 2016-2018.

Laste ja Opilaste arenguliste erivajaduste markamiseks ja individuaalse arengu toetamiseks vdima-
luste loomine

Esimese tasandi ja teise tasandi tugiteenuste kvaliteedi ja kdttesaadavuse parendamine

Seoses Rajaleidja keskuste loomisega korraldati 2014. a imber linna Hariduse Tugiteenuste Keskus
(HTK), mis koordineerib lasteaia ja kooli tugispetsialistide tegevust, korraldab koolitusi, kovisiooni ja
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supervisiooni. HTK kui esimese ja teise tasandi tugiteenuste osutaja tegeleb pideva arenduse ja tege-
vuse anallilisiga. Lisaks juhtumipdhistele ndustamistele korraldas HTK lasteaedade ja koolide tugispet-
sialistidele erinevaid seminare, koolitusi, kovisioone, Uritusi ja dppekaike, mille eesmargiks oli paren-
dada lasteaedade ja koolide tugiteenuste osutamise kvaliteeti.

Pohikoolides opiabi siisteemi kujundamine ja tdaiustamine.

Stabiilselt ja siisteemselt toimis Hariduse Tugiteenuste Keskuse spetsialistide ja tGldhariduskoolide ha-
riduslike erivajadustega (HEV) dpilaste 6ppe koordinaatorite koost66 seminaride ja imarlaudade vor-
mis. Regulaarselt toimusid Tartu linna ja maakonna eripedagoogide, koolipsiihholoogide ja sotsiaalpe-
dagoogide ndoupidamised ja kovisioonid. 2015. a rahastas linn Tartu Forseliuse Koolis, Tartu Hansa Koo-
lis ja Tartu Variku Koolis dpiabiriihmade tegevust ja abidpetajaid. Toetati HEV Gpilaste klasside loomist
Tartu Kroonuaia Koolis, Tartu Maarja Koolis ja Tartu Herbert Masingu Koolis. 2016. a jatkus dpiabirih-
made tegevuse rahastamine p&hikoolides.

Koolieelses eas lastele spetsialiseerunud psiihholoogide, logopeedide ja eripedagoogide ametikoh-
tade loomine Hariduse Tugiteenuste Keskusesse

Koolieelses eas lastele on HTK-s spetsialiseerunud ks psiihholoog ning 2015. a-st alates on (ks keskuse
eripedagoogidest spetsialiseerunud koolieelikute abistamisele. 2016. a oli koolieelses eas lastele tee-
nuste pakkumiseks Hariduse Tugiteenuste keskuses 2,5 logopeedi, 1 eripedagoogi ja 2 psiihholoogi
ametikohta.

Hariduse Tugiteenuste Keskuse arendamine

Hariduse Tugiteenuste Keskus (HTK) pakub arendus-, Gppe-, karjaari- ja kditumisalast ndustamis-tee-
nust Tartu linna ja maakonna lastele ja noortele, nende vanematele ning laste ja noortega tegelevatele
spetsialistidele, eesmargiga toetada laste ja noorte arengut ja ennetada haridusasutusest kérvalejaa-
mist voi valjalangemist. Sihtgrupiks on lapsed ja noored (vanuses 3-26 aastat), lapsevanemad, haridu-
sasutuste td6tajad ning haridusametnikud. 2013. a oli HTK kaasatud ESF programmi ,Oppen&ustamis-
siisteemi arendamine” ning alates 1. aprillist 2013 oli keskusel leping SA Innovega Il tasandi ppendus-
tamise rahastamiseks. Karjaariteenuste arendamiseks oli keskuse partneriks SA Innovele ESF program-
mis ,,Karjaariteenuste slisteemi arendamine®”. 2014. a vaadati lile HTK personali koosseis ja rakendati
toole teenuse juhid. Lasteaedade jaoks nahti ette suurem ndustamise maht. 2015. a alustati uue aren-
gukava ja pohimaaruse véljatootamisega. Pidevalt on toimunud tihe koost66 HTK ja haridusosakonna
vahel keskuse arendamiseks.

2016. atoimus eelt6 asutuse uue péhimaaruse koostamiseks. Asutuse mainekujundusse on kaasatud
sotsiaalmeedia véimalused (Facebook). Ainetihenduste raames korraldati mitmeid koolitusi, mille va-
jadus oli kaardistatud koostd6s tugispetsialistidega.

Kaasava hariduse pohimotete rakendamise toetamine

Projekti TULUKE tegevuste raames alustati 2014. a LP-mudeli rakendamisega pilootkoolides (TAG,
THK, TKK). Toimuvad regulaarsed koolitused Norra partneri kaasabil. 2015. a toetati hariduslike eriva-
jadustega Opilaste klasside loomist kolmes koolis ning rakendati LP-mudelit viies Tartu koolis projekti
TULUKE raames. 2016. a toimus HEV-0pilaste klasside toetamine vastavalt vajadusele. Tehti ka eelt66d
kompetentsikeskuste rajamiseks (Herbert Masingu kool).

Opilaste iilelinnaline tunnustamine

Opilaste tlelinnaliseks tunnustamiseks anti valja stipendiumid kuld- ja hdbemedaliga giimnaasiumild-
petajatele ja kutsehariduse dppekava kiitusega |Opetajatele. Lisaks tunnustati aineollimpiaadide ja opi-
lasvoistluste parimaid.
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Opilasiirituste korraldamise (aineoliimpiaadid, vdistlused jms) toetamine

Hariduse Tugiteenuste Keskus alustas 2015. a uue llelinnalise vdistluse korraldamisega, mille raames
pooratakse tahelepanu pdohikooli riiklikus dppekavas rohutatud pdhihariduse alusvaartustele: sotsiaal-
setele oskustele.

Tartu Kutsehariduskeskuses vene keelt emakeelena oppinud Opilastele tugimeetmete véimalda-
mine

Perioodil 2012-2015 toimus eesti keele tdiendav Ope eesti keelest erineva emakeelega kutsedppe 6pi-
lastele, mida finantseeriti MISA programmist ,Keeledppe arendamine 2011-2013”. Koost6ds Anne-
linna Glimnaasiumiga korraldati kutsedpet 11. ja 12. klassi dpilastele abikoka erialal. 2016. a osaleti
ESF/SA Innove poolt rahastatud projektides, mille sisuks oli keeleGppetegevused edukamaks toimetu-
lekuks t66turul ja tdiendav keeledpe.

Waldorfkeskuse rajamise kaasfinantseerimine

Tartu Waldorfglimnaasium ostis 2014. a dra Eesti Maalilikooli endise peahoone aadressil Kreutzwaldi
64 ning kolis 2015. a seniselt Ploomi tn rendipinnalt paris oma hoonesse, kus dppetddks on pinda kolm
korda rohkem vdrreldes seni kasutada olnud pinnaga. Tartu linn toetas 2015. a Tartu Waldorfglimnaa-
siumi uue Sppehoone piirdeaia ehitamist.

Karjaariplaneerimisalase tegevuse tdhustamine

Vajadus karjaarikoordinaatorite/ndustajate jargi koolides on olemas, kuid rahalised vdimalused nende
rakendamiseks napivad. Karjaarindustamine toimub Rajaleidja keskuse kaudu. Glimnaasiumides ra-
hastab linn tugispetsialisti 1,0 ametikohta, mida koolid saavad ise tdita vastavalt vajadusele.

Laste ja Opilaste tervislike eluviiside ja tervise vaartustamine

Laste ja Opilaste terviseedenduse ja —kasvatuse toetamine, sh tervist edendavate oppeasutuste vor-
gustiku laiendamine

2016. a alguse seisuga kuulus 14 Tartu linna lasteaeda tervistedendavate lasteaedade vorgustikku ja
12 Tartu linna kooli tervistedendavate koolide vérgustikku. Tervishoiuosakond korraldas 2015. a Tartu
linna koolide Gpilastele elustamiskoolitusi, sdltuvushaiguste ennetuse tegevusi, noorte tervisekonve-
rentsi ja ,Kaitse end ja aita teist” laagri ohutusalaste teadmiste ja oskuste omandamiseks. Aastal 2016
korraldati Tartu linna koolide 9. klasside Gpilastele elustamiskoolitusi, Tartu linna glimnaasiumi&pilas-
tele sbltuvushaiguste ennetuse tegevusi, seksuaalterviseteemalisi tegevusi, hambatervise projekti,
Noorte tervisekonverentsi ja p&hikooli dpilastele KEAT laagri ohutusalaste teadmiste ja oskuste oman-
damiseks.

Algtasemel ujumis-, uisutamisGppe jms toetamine

Toimus uisutamise ja ujumise algGpetuse koordineerimine ja toetamine Tartu linna lasteaedades ja
koolides. Ujumisopetust viidi labi koolide 2. klassi 6pilastele (hankeleping aastateks 2014-2017). Uisu-
tamisdppe leping on séImitud Léunakeskuse jadhalliga. 2016. a kais uisutamas 291 gruppi.

Oppe- ja kasvatustegevuse vastavusse viimine laste/dpilaste ja iihiskonna muutuvate haridusvajadus-
tega

Laste/dpilaste, lastevanemate ja pedagoogide rahulolu-uuringute siistemaatiline korraldamine ning
tulemuste arvestamine arendustegevuses

2015. a korraldati pedagoogide rahulolu-uuring. Lisaks teostati jargnevaid uuringuid projekti TULUKE
raames: Opilaste, Opetajate ja lapsevanemate uuring, dpilaste motivatsiooniuuring. 2016. a korraldati
lasteaiapedagoogide rahulolu-uuring.
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Organisatsioonikultuuri arendamine oppeasutustes, sh vairtuskasvatuse ja vaartuspohise Opeta-
mise toetamine

Regulaarselt korraldatakse kooli- ja lasteaiajuhtide 2-pdevaseid kevad- ja sligisseminare. P6hikoolide
osas allkirjastati 2015. a kvaliteedikokkulepe. Rahastati projekti ,Hea kool heade métete linnas” mis
viidi 14bi koost&ds Tartu Ulikooli eetikakeskusega. Projekti tegevus jatkus ka 2016. a.

Hoolekogude kaasamine ja koolitamine

Koolide hoolekogude imarlaudu korraldati regulaarselt kaks korda aastas. Hoolekogude ja kogukonna
liilkmeid kaasati projekti ,,Hea kool heade mdtete linnas”. 2015. a korraldati hoolekogude liikmetele
koolitus.

[l HARIDUSTOOTAJATE PADEVUSE JA MOTIVEERITUSE TOSTMINE NING KOOSTOO ARENDAMINE

Pedagoogide padevuse ja motiveerituse tdstmine

Pedagoogide tunnustussiisteemi arendamine

Tartu Linnavalitsuse ja Haridustootajate Liidu vahel sdlmiti 2013. a kollektiivleping haridustddtajate
tootasustamise kohta, millega tOsteti lasteaia pedagoogide alampalgamaarasid tavariihmades ca 5%,
erirlhmades ca 9% ning Opetaja abide alampalgamaarasid 9,6%. Lepinguga satestati koolidpetajate
palga alammaarad ametijarkude 10ikes. Pedagoogide to6tasu kuualammaarad (bruto) 2013. a olid noo-
rempedagoogidel 715 eurot, pedagoogidel 730 eurot, vanempedagoogidel 820 eurot ja pedagoog-me-
toodikutel 950 eurot. Pedagoogide tunnustamiseks esitati iga-aastaselt kandidaate erinevatesse tun-
nustamismeetmetesse. Korraldati tunnustusdiritusi: Eestimaa 6pib ja ténab Tartu linna vooru ja Aasta
Opetaja ning anti valja Opetaja elutdo auhind (3 Gpetajale kokku 15 tuhat eurot) ning Gpetaja enese-
tdiendamise stipendiumid (10 &petajale kokku 5 tuhat eurot). Oppeasutuste juhtide to6alase viljadppe
korraldamiseks viidi labi infopaevi ja iga-aastaseid kevad- ja sligisseminare kooli- ja lasteaiajuhtidele.
2014. a toimus 6ppeekskursioon Soome vabariiki Oulu dlikooli harjutuskooli avatud dpperuumi me-
toodikaga tutvumiseks. 2015. a korraldati finantsjuhtimise koolitus. Ainesektsioonide tegevuse aren-
damiseks korraldati koostd0seminare Tartu Maavalitsusega.

Ainesektsioonide tegevuse arendamine
Rahastati lasteaedade ainesektsioonide juhtide t66d. Loodud on haridustehnoloogide ja HEV koordi-
naatorite ainelihendused.

Pedagoogide tugisiisteemi arendamine ja toetamine
Toimus pidev tegevus ja korraldati erinevaid Uritusi. Kutsuti kokku kaasava hariduse ja HEV koolivGrgu
arendamise t66rihm.

Oppeasutuste juhtide todalase viljadppe korraldamine
Toimusid kevad- ja sligisseminarid ning koolitused dppeasutuste juhtidele ja dppejuhtidele.

Koostdd tihendamine haridusasutuste vahel

Oppeasutuste koostd6 koordineerimine ja toetamine

Regulaarselt toimusid koolijuhtide ndupidamised ja infopdevad. 2015. a s6Imisid p&hikoolid kvalitee-
dikokkuleppe ning glimnaasiumid leppisid kokku Ghiskatsete korraldamise p&himdotted.

Koostoo llikoolidega iihishuvide elluviimisel

Iga-aastaselt arutatakse Tartu Ulikooliga koostédvdimalusi ja allkirjastatakse koostédprotokoll edasi-
seks koostdoks. 2015. a sdImis haridusosakond koostddkokkuleppe Tartu Ulikooli eetikakeskusega pro-
jekti ,, Hea kool heade mdotete linnas” teostamiseks. SGImiti lepingud Tartu Keskkonnahariduse Keskuse
ja Tartu Ulikooliga loodusainetes ja tippisteadustes aktiivBppeprogrammide ostmiseks aastateks
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2015-2017. 2016. a alustati koostddd Tartu Ulikooli haridusuuenduskeskusega dppimist ja dpetamist
toetava tagasisidestamise rakendamise osas.

NUTIKAS ETTEVOTLUSLINN

Ettevotluse ja turismi valdkonna tegevused olid suunatud arengustrateegia Tartu 2030 allvisiooni ,,Nu-
tikas ettevétluslinn® eesmarkide saavutamisele.

| ETTEVOTLUSE ARENDAMINE

Ettevotluse uuendus- ja kasvuvdime arendamine

Toimiva koostoovorgustiku soodustamine ettevotete, teadus- ja arendusasutuste ning avaliku sek-
tori vahel

Tartu linna ettevétluse osakond algatas tugistruktuuride Gimarlaua, mida korraldatakse vahemalt kaks
korda aastas ja kust votavad osa ettevotluse tugistruktuurid ja Glikoolid ning mille eesmargiks on koos-
toé6punktide leidmine, ihisplaanide tegemine ja projektide kavandamine. EttevGtluse osakonna eest-
vedamisel on korraldatud tugistruktuuride Gppepaevi ja -visiite. Nt on vaatlusalusel perioodil dppevi-
siite korraldatud nii Tallinna ja Ida-Virumaale kui Kopenhaagenisse (Taani), Lundi ja Malmdsse (Rootsi)
ning Gdanskisse ja Gdyniasse (Poola). Lisaks toetati nii sisulise panustamisega kui ka rahaliselt mitmeid
ettevdtjate, iilikoolide ja avaliku sektori Gihisprojekte, nt sSTARTUpDay korraldamine, Tartu Arinduandla
ja ulikoolide koost66s toimunud kontakt- ja infopaev ,Laborist vdlja!“, info jagamine ADAPTERI kohta,
ettevGtlusnadala korraldamine jt.

Teadus- ja arendusasutuste saavutuste ja voimaluste tutvustamine ettevotetele

Tartu ettevotlusnadala raames tutvustati iga-aastaselt teadus- ja arendusasutuste teenuseid ettevot-
jatele. Koost®6s uilikoolidega korraldati erinevaid tritusi: Tartu Ulikooli karjaarikohvik ja erinevad in-
novatsiooniga seotud t66toad, projektide tunnustamise konkurss , Ettevotlik noor”, seminarid , Too-
dete ja teenuste kommertsialiseerimine biotehnoloogias”, ,Praktilised midlgisuhtlemise ndpunaited
jaekaupmehele”, ,Seenkahjustuste torje puitmajades ja selle efektiivsus®, ,,Neuroturundus ehk kuidas
mojutavad emotsioonid ostukaitumist ja kuidas seda suunata?”“, Tallinna Tehnikallikooli Tartu Kolledzi
seminar BIM tehnoloogiatest. Lisaks korraldati mitmeid Gppekaike: Polli teadmistepdhise tervise- ja
loodustoodete kompetentsikeskusesse, Tartu Ulikooli ideelabori protokeskusesse, Tartu Ulikooli Eesti
Geenivaramusse, Eesti Maalilikooli ehituskonstruktsioonide, hiidraulika ja vesiehitiste laboritesse jne.
2016. a korraldati Tartu ettevotlusnadalal eraldi tlikoolide paev, kus tutvustati tlikoolide pakutavaid
vdimalusi ettevdtjatele ning koostdds Tartu Ulikooli teadlastega korraldati seminaride sari ettevétja-
tele.

Inkubatsioonikeskuste arendamine, et tagada alustavatele ettevotetele soodne kasvukeskkond
Vaatlusalusel perioodil pakkusid alustavatele ettevotjatele inkubatsiooniteenust Tartu Loomemajan-
duskeskus, Tartu Biotehnoloogia Park ja Tartu Teaduspark (arikiirendi Buildit). Lisaks tegutses ka sot-
siaalse ettevotluse inkubaator SEIKU ja veel mGned teised algatused. Et inkubatsiooniteenuse arengule
kaasa aidata on linn nende sihtasutuste tegevust iga-aastaselt rahaliselt toetanud ning kaasanud neid
erinevatesse (hisprojektidesse. Vaatlusalusel perioodil valmis ka SPARK Demokeskus ning toetati
L6una-Eesti nutika spetsialiseerumise strateegia elluviimist.

Korgkoolidest vilja kasvanud firmade arengu toetamine
Tartu linn toetas rahaliselt Tartu inkubatsioonikeskuste tegevust ning ariideede konkursside , Ajujaht”
ja ,Kaleidoskoop” korraldamist. Samuti korraldati mitmeid Gritusi koostd0os (likoolidega.

Pooltoostuslike katse- ja sertifitseerimislaborite ning soltumatute ekspertiisikeskuste arendamine
Tartu Teaduspargis on linna abiga valja arendatud pooltddstuslikud katselaborid Protolab (peenmeh-
haanika ja aparaadiehituse valdkonnas) ja Nanolab (nanotehnoloogia valdkonnas). Protolab anti 2015.

71



a rendile. Lisaks tegutseb Tartu Teaduspargis linnavalitsuse osalusel asutatud Tartu Regiooni Energiaa-
gentuur (TREA).

Tehnoloogia arenduskeskuste programmides aktiivne osalemine ja tehnoloogiaarenduskeskuste
edasise arengu toetamine kaasates avalikke ressursse, iilikoole ja teadlasi

2004. a hakati Eestis looma tehnoloogia arenduskeskuseid (TAK). TAKid on ettevGtete ning Eesti (li-
koolide koostdds loodud teadusasutused, mille peamiseks tlesandeks on uurimist66 labiviimine osa-
levate ettevotete tootearenduseks vajalikes valdkondades. Uurimistulemused votavad ettevotted ka-
sutusele, et tuua turule uusi tooteid ja teenuseid. EttevGtluse Arendamise Sihtasutus (EAS) eraldas
2009. a rahastuse kaheksale tehnoloogia arenduskeskusele. Tegemist oli Eesti ajaloo suurima toetu-
sega ettevotete arendustooks. 2016. a jatkas tood kuus TAKi, millest kolm asuvad Tartu linnas: Tervis-
liku Piima Biotehnoloogiate Arenduskeskus, Tarkvara Tehnoloogia Arenduskeskus ja Tervisetehnoloo-
giate Arenduskeskus. Ka Ulejaanud kolme tehnoloogia arenduskeskuse tegevuses osalevad mitmed
Tartu ettevotted ja teadusasutused.

Uute tehnoloogiate ja teadussaavutuste tutvustamine ning tehnosiirde toetamine
Innovatsiooniteadlikkuse tdstmiseks korraldati koostd6ds partneritega linnakodanikele mitmeid vald-
konnaga seotud seminare ja koolitusi, sh MobileMonday seminarid ,Let's meet the accelerators and
accelerator veteran startups” ja ,,From a Necessityto a Product”, seminarid ,, Toodete ja teenuste kom-
mertsialiseerimine biotehnoloogias®, , Kuidas saavutada ettevéttes vahemaga rohkem — LEAN ja LEAN
SixSigma pS&himétted ja head lahendused Eesti ettevotetes”, ,Neuroturundus ehk kuidas mojutavad
emotsioonid ostukaitumist ja kuidas seda suunata?“, konverents , Nutikas spetsialiseerumine — tervi-
setehnoloogiad. Kuidas teostada edukalt tehnosiiret? Senised kogemused ja soovitused edaspidiseks”
jne. Lisaks korraldati Physicumi laborite kilastusi, Tartu Biotehnoloogia Pargi mentorklubidhtuid ja
too6tubasid.

Investorteeninduse arendamine

Alates maist 2015 on Tartu Arinduandla tegelenud lisaks tavateenustele L&una-Eestisse vilisinvestee-
ringute toomisega, milleks korraldati potentsiaalsete investorite visiite. Tdiendavalt tutvustati Léuna-
Eestit kui investeeringute sihtkohta Baltic-China aridelegatsioonile (kohtumiste tulemusena algatati
kaks projekti). Tartu Arinduandla abil jdudis 2016. a Lduna-Eestisse vilisinvesteeringuid 3,1 miljoni
euro ulatuses, millega kaasnes 25 uut té6kohta.

Tootearenduse, disaini ja e-ari voimaluste tutvustamine

Disaini ja e-ari voimaluste tutvustamisse andis vaatlusalusel perioodil suure panuse Tartu Loomema-
janduskeskus (LMK). Naiteks on LMK-s saanud traditsiooniks moeetendused, noorte kunsti oksjonid ja
disainiturud, mida toimub aastas mitmeid. 2014. a avati LMK juures disainipood DI5AIN, kus miiliakse
kohalike disainerite tooteid ning toimus Tartu ja Tallinna moekunstnike ekspansioon Prantsusmaale,
mis andis hea vdimaluse tutvustada Eestit kui kvaliteetset kasitood ja konkurentsivéimelist moekunsti
viljelevat riiki ja luua uusi kultuurisidemeid. Samuti korraldati naitusi ja konverents ,Balt/Nord 3D &
VFX Networking Forum*. 2015. a korraldati koosto0s partneritega ettevotjatele disainiseminar, digitu-
runduse to6tuba, turundus- ja tootearendusseminar. 2016. A toimusid nii jduluturg Kellawark kui ka
Antoniuse moeetendus. Taiendavalt korraldas ettevotluse osakond koost66s partneritega ettevotja-
tele mitmeid teemakohaseid seminare, nt ,Disain tootearendusse!”, , Toote disain”.

Loomemajanduse arendamine

Tartu linn toetas vaatlusalusel perioodil nii Tartu Loomemajanduskeskuse (LMK) hoonete renoveeri-
mist kui keskuse tegevust. LMKs toimus 2013. a kaks inkubatsioonikonkurssi, mille tulemusel voeti
eelinkubatsiooni vastu 31 alustavat loomeettevdtjat. Ariplaani kaitses edukalt 27 ettevdtet. Uute ette-
votete tegevusvaldkonnad on vaga erinevad: film ja video, fotograafia, moedisain, graafiline disain,
sisekujundus, maastikuarhitektuur, kirjastamine jpm. LMK alustas uuringuid Tartu Filmifondi ja Filmi-
paviljoni tasuvuse ja teostatavuse anallilsiks. Antoniuse Gues hakkasid 2013. a tegutsema mitmed
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uued kasitoomeistrid ja ettevotted. Aasta I6puks tegutses seal 16 ettevotet, mille hulgas on ka Itaalia
koda, mis avas ka vaikese poe, kus pakutakse Itaalias toodetud toidukaupu. Antoniuse meistrite kojad
on avatud kilastajatele aastaringselt. 2014. a kaitses Tartu LMKs ariplaani 30 uut ettevdtjat, kellest
parimatel oli vdimalus asuda inkubatsiooni ning saada abi oma ettevétte arendamisel. Aasta I6puks oli
LMK inkubatsioonis 43 ettevotet. 2015. a kaitses Tartu LMKs ariplaani 15 uut ettevotjat ja aasta I6puks
oli inkubatsioonis 27 ettevotet. Lisaks linnavalitsuse toetusele sai LMK struktuurifondidest 300 000 eu-
rot inkubatsioonitegevuste rahastamiseks. 2015. a |6i Tartu linn Tartu filmifondi, millest saavad toetust
filmitegijad, kelle filmivtted vai jareltootmine toimub Tartus. Fondi eesmargiks tuua Tartusse inves-
teeringuid, luua t66kohti, edendada turismi ja majandust ning turundada Tartut Eestis ja valismaal.
2016. a esilinastus iiks Tartu Filmifondist toetuse saanud Mart Kivastiku film ,,Onn tuleb magades”,
mille votted toimusid Tartus. 2016. a kaitses Tartu Loomemajanduskeskuses driplaani 14 uut ettevétjat
ja aasta I6puks oli inkubatsioonis 35 ettevotet.

Erinevate majandusharude innovatsioonivéimekuse parandamiseks véimalike klastrite loomiseks
soodsa keskkonna loomine

Tartu linn on toetanud mitmete klastriinitsiatiivide teket. Tartus alustas 2010. a EAS-i rahastuse saanud
Eesti puitmajatootjaid koondav klaster, mis jatkab ka praegu edukalt oma tegevust. Aastal 2012 sai
Tartu linna osalusega klastriprojektina finantseeringu targa linna eluslabor (SCL), mille tegevust toetati
ka aastatel 2013-2016. Vaatlusalusel perioodil tegeles SCL erinevate uuringute ja analllside koosta-
misega ja vOrgustumisdiritustel, koolitustel ning konverentsidel osalemise korraldamisega. Testiti ka
mitmeid uusi tooteid (nt m-Tartu mobiilirakendus, geoarhiivi kodanikeliides, turisti mobiilirakendus,
Uhistranspordi mobiilirakenduse ja fotojagamisteenuse prototiilibid, Tartu linna avalike teenuste kaar-
distamine ja imberkorraldamine, avaandmete kasutuspotentsiaali uuring jne). Targa linna klastripro-
jektis osaleb aktiivselt ka Tartu Teaduspark, mis on partneriks ka tervisetehnoloogiate klastris ja puit-
majaklastris. Lisaks osalevad mitmed Tartu ettevétted ja teadusasutused mujal Eestis asutatud klast-
rite t66s: nt Nortal, Regio ja Tartu Ulikool Eesti IKT klastris, Quattromed HTI Laborid, Eesti Spordime-
ditsiini klastris, Tartu Ulikool kaitse- ja julgeolekutehnoloogiate klastris ja Finance Estonias, Tartu Bio-
tehnoloogia Pargi looduskosmeetika klastris jm.

Materjaliteaduse, biotehnoloogia, info- ja kommunikatsioonitehnoloogia, elektroonika- ning tervi-
setdostuse ja loomemajanduse klastrite loomine ja arendamine

Tartu Linnavalitsuse ja Tartu Teaduspargi eestvedamisel arendati vaatlusalusel perioodil terviseklastri
initsiatiivi, mille eesmargiks on tugevdada koost6dd ettevétete, Ulikoolide, haiglate ja hooldekodude
vahel ning seeldbi soodustada Tartus kdrgemat lisandvaartust pakkuva tervise- ja heaolutddstuse aren-
gut. Osaleti URBACT Il programmi projektis ,,4D CITIES: Four drivers for cities: health, innovation, pub-
lic-private cooperation&networking”, mille eesmargiks on kogemuste vahetamine ja heade naidete
jagamine, kuidas edukalt arendada innovatiivsust tervisetoostuses, mis aitaks kaasa linna majandusli-
kule ja sotsiaalsele arengule (paremad elutingimused, kérgema lisandvaartusega t6okohad jne). IKT
valdkonnas toetati MobileMonday seminaride korraldamist, kus jagati ideid ja parimaid to6votteid
ning arutati globaalse mobiilturu ja -Ghiskonna hetkeolukorda ning suundumusi. Ettevétluse osakonna
eestvedamisel toimusid 2016. a Gppereisid metalli-, elektroonika- ja puiduettevotetele. Kilastati Inno-
vatiivsete Masinaehituslike Tootmisslisteemide TAK-i, Norcar-BSB Eestit, Estonian Celli ja Rakvere
Targa Maja Kompetentsikeskust.

Kvaliteedisiisteemide ja erinevate standardite propageerimine

Teemakohase info jagamiseks korraldati vaatlusalusel perioodil mitmeid seminare, nt ,Keskkonna- ja
energiamdrgised — ettevétte konkurentsivéime tostmise voimalus®, ,, Té6stusdisainilahenduste ja kau-
bamdrkide kaitsmine”, ,Mida on igal ettevétjal vaja teada andmekaitsest?“, ,Mida peab infoajastu

ettevétja teadma intellektuaalomandist?” jne.

Koolituste korraldamine ja parimate praktikate tutvustamine ning tootlikkuse juhtimise meetodite
tutvustamine ja rakendamisele suunatud projektide toetamine
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Laiendamaks ettevotjate teadlikkust tootlikkuse kasvatamise voimaluste valdkonnas korraldati ette-
vOtjatele mitmeid teemaga seotud seminare ja koolitusi. Parimate praktikate tutvustamise raames (sh
spetsiaalsed koolitused juhtidele to66tajate motiveerimiseks ja tunnustamiseks) podrati suurt tahele-
panu heade naidete tutvustamisele ning panustati ettevotete juhtide koolitamisse. Koolitustel jagasid
oma kogemusi mitmed tunnustatud juhid (nt Kuldar Leis, Alar Karis, Marek Helm).

Inimressurssi arendamine

Ettevotlusega alustamise motiveerimine, alustavate ettevotjate nGustamine

Ettevotluse osakond osales mitmetes tegevustes, et suurendada Tartu linnas ettevétlusaktiivsust. Olu-
liseks iga-aastaseks siindmuseks oli Tartu ettevotlusnadala korraldamine, mille eesmargiks oli propa-
geerida ettevotlust kui eluviisi, teadvustades ja tunnustades ettevétja rolli linna arengus, julgustades
inimesi tegutsema ettevotlusega, soodustades linna ja ettevotete vahelist koostood ning tutvustades
ettevotlust noorte seas. Tartu linn oli iga-aastaselt toimuva ariideede konkursi , Ajujaht” Giheks toeta-
jaks ja osales ariideede hindamisel ning premeeris rahaliselt kdige innovatiivsemat ja kdrgema raken-
dusvaartusega Tartust parit ettevotte ideed. Konkursi ,Ajujaht” eesmargiks on julgustada Eesti noori
ettevotlikkusega alustama ja aidata neid oma ideede realiseerimisel ning ettevotte loomisel kogenud
ettevotjatest mentorite toel. Lisaks andis Tartu Linn traditsiooniliselt valja eripreemia Oppivate noorte
projekti- ja ariideede konkursi ,Kaleidoskoop” finaalvdistlusel. Korraldati ka erinevaid ettevotlusaktiiv-
suse suurendamisele suunatud koolitusi ja seminare ning toetati Tartu Arinduandla tegevust, kelle
klientidest {ile 70% moodustavad Tartu ettevdtjad.

Ettevotlusseminaride, lihisiirituste jne korraldamine

Vaatlusalusel perioodil toimusid ettevotjatele koolitused, mis hdlmasid jargnevaid teemasid: avalik esi-
nemine, labirddkimiste pidamine, juhtimispsiihholoogia, maksundus, pankrotidigus, tootearendus,
muugiarendus, intellektuaalomand, aastaaruande koostamine, riigihanked jne. Ettevotjatele suunatud
kursustel, infopdevadel, seminaridel, koolitustel ja konkurssidel osales keskmiselt 7000 inimest aastas.
Toimusid sOpruslinnade rahvuskodokide paevad, kus tutvustati erinevate sopruslinnade rahvuskddke.
Urituse raames korraldati galadhtu ja viidi I3bi teenindajate koolitus. Alates 2015. a -st korraldatakse
linna eestvedamisel restoranide koostddprojekti ,Maitsev Tartu“, et tutvustada siinset toidukultuuri
ja pakkuda uusi maitseelamusi. 2015. a osales projektis 11 Tartu restorani ja 2016. a 14 restorani. Iga-
aastaselt korraldati kolme laata: Kevadlaat, Maarjalaat ja Joululaat. Laatadel osales vaatlusalustel aas-
tatel keskmiselt 1000 kauplejat ning hinnanguliselt kiitindis kilastajate arv 70 000 - 80 000 inimeseni.

EttevotlusGppe arendamine koolides ja opilasfirmade loomise soodustamine ning noorte ettevot-
likkuse stimuleerimine

Tartu Linnavalitsus toetas aastatel 2013-2016 tegevus- ja projektipdhiselt Tartu Arinduandlat, mis kor-
raldas hulgaliselt noortele suunatud Uritusi ja tegeles Opilasfirmade arendamisega Tartumaal. Kooli-
noortele korraldati mitmeid konverentse, laatasid Tartus ja Tallinnas, infopdevi ja muid Uritusi. Noorte
ettevotlikkuse arendamiseks korraldati mitmeid Gritusi ka Tartu ettevotlusnadalal. 2013. a oli noortep-
rojektides osalejaid umbes 1500, kellest umbes 1200 olid Tartu linna noored ning Tartumaal tegutses
25 dpilasfirmat, millest 16 olid Tartu linnast. 2014. a osales noorteprojektides ca 900 noort. 2015. a
oli erinevates noorteprojektides ja Uritustel osalejaid kokku 1250. Lisaks korraldati 6pilasfirmade men-
torprogrammi. 2015. a loodi Tartus 54 Gpilasfirmat. 2016. a osales noorteprojektides ja Uritustel ca
1460 koolinoort.

Naiste ettevotlusse kaasamise toetamine
Koikide korraldatavate Urituste ja muude initsiatiivide juures peetakse silmas, et ettevotlusalane info
jouaks kodikide huvilisteni olenemata soost.

Ulidpilaste ettevétlikkuse ja toopraktika soodustamine
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Tartu Ulikooli teaduskondade (lidpilaste ja personali ettevdtiusalase koolituse ja teadlikkuse arenda-
misega tegelevad Tartu Ulikooli ettev&tlus- ja innovatsioonikeskus, Ideelabor ning teadus- ja arendus-
osakond. Eesti Maallikoolis tegeleb sellega teadus- ja arendusosakond. Tartu Linnavalitsus toetab iga-
aastaselt ariideede konkursi ,Ajujaht” korraldamist ja annab vaélja eripreemia konkursil , Kaleidos-
koop*“. Lisaks korraldati aastatel 2013-2016 mitmeid (liGpilaste ettevotlikkuse arendamisele suunatud
Uritusi Tartu ettevdtlusnddala raames, nt koostdds Tartu Ulikooliga karjaarikohvik, seminar ,,3 kiisi-
must ja 6 arvu — paneme arimudelid radkima“, td6tuba ,Kuidas lahendada probleeme nii, et see oleks
IGbus ja t6hus?“ jt.

Tartu ettevotlusega seotud lilidpilasté6de tunnustamine
Linnavalitsuse osakondadelt ja ettevotluse tugistruktuuridelt on regulaarselt kogutud ideid, mida tu-
dengid v&iksid Tartu kohta uurida. Teemad edastati Tartu Ulikoolile.

Kutseharidust pakkuvate koolide tehnilise baasi ja 6ppekavade arendamine ning kutseharidust pak-
kuvate koolide ja ettevotjate koost66 arendamine

Tartu Kutsehariduskeskus (KHK) on Eesti suurim kutse- ja tdienddppekeskus. Koolis 6pib tasemedppes
3500 oppijat ja taiskasvanute koolituses 3000 6ppijat. KHK kaasaegsed Sppekorpused paiknevad Tar-
tus kolmes erinevas asukohas: Kopli 1, Pollu 11 ja Struve 8. Samuti on koolil kaks kaasaegselt remondi-
tud ja sisustatud 6pilaskodu, mis paiknevad Kopli ja P&llu tdnaval. Spordibaasid asuvad samuti Pollu ja
Kopli tdnava 6ppekorpustes. Linnaeelarve ja Euroopa kaasrahastusel on renoveeritud 6ppehooneid ja
rajatud Gppetookodasid. Muuhulgas soosib KHK oma tdotajate ja Gpilaste osalemist erinevatel 6ppe-
reisidel ja kutseoskuste voistlustel. Naiteks palvisid 2013. a KHK dpilased Il koha rahvusvahelisel ilu-
festivalil ,Nevskie Berega” (Peterburis) naistesoengute kategoorias ja pronksmedali Euroopa Hotelli-
ja Turismikoolide Assotsiatsiooni kutsevdistlustel koka erialal. Valispraktika programmi raames kaisid
KHK dpilased kogemusi omandamas Soomes, Rootsis, Taanis, Saksamaal, Inglismaal, Hispaanias, Hol-
landis ja mujal. 2015. a staZeerisid KHK-s Gruusia kutseGpetajad. 2014. a sai vabariiklikul kutsevdistlusel
,Noor Meister 2014“ auhinnalisi kohti 13 KHK noort 12 vdistlusalal. 2015. a voideti Tallinna toidumessil
tiitel ,Aasta kondiiter 2015“, Eesti parimaks séiduautotehnikuks kuulutati KHK &pilane, kooli meeskond
vOitis Parnus Grillfesti raames peetud koolidevahelised meistrivBistlused grillimises ja vabariiklikel kut-
semeistrivdistlustel saadi 10 medalit. 2016. a oldi edukad Londonis peetud Euroopa Hotelli- ja Turismi-
koolide voistlustel, kus KHK toitlustusteeninduse dpilane vditis hObemedali restoraniteeninduses. Ju-
nior Achievment Eesti eestvedamisel on Eesti lildharidus- ja kutsekoolide dppijatel, kes labivad dpilas-
firmade programmi, véimalik programmi ldppedes sooritada Euroopa ettevétluseksam ja saada ser-
tifikaat. 2016. a sooritas Euroopa ettevétluseksami rekordiliselt 29 Tartu Kutsehariduskeskuse raama-
tupidaja ja IT-slisteemide spetsialisti eriala dppurit.

Tdiendoppevoimaluste ja enesearendamise propageerimine ning toetamine

Vaatlusalusel perioodil korraldati koostd6s Tartu ettevotluse arendamise tugistruktuuride ja teiste
partneritega tdienddppevdimaluste alaseid seminare ja infopdevi. Ka Tartu Arinduandla korraldas
koost66s linnavalitsusega erinevaid koolitusi ja seminare. Koolitusteemade seas olid turundus, digus-
likud kiisimused, rahastamine, energiasdast, e-arvetele Gleminek jne. 2015. a viidi |abi Prantsusmaa
sihtturuseminar ja koost66s Tartu To0tukassaga toomess. 2016. a korraldati Soome, Rootsi ja Hollandi
sihtturuseminarid ning mitmeid dppe- ja kontaktreise. 2013 — 2016 jatkas edukalt tegevust Tartu linna
toel 2010. a alustanud Tartu Ulikooli vaarikate Ulikool, mille raames pakutakse eakatele vdimalusi elu-
kestvaks 6ppeks ja toetatakse seeldbi nende toimetulekut. Vaarikate Ulikooli loengutel osales igal a lile
2000 dppuri vanuses 50+. 2015. a tunnustati Tartu Ulikooli vaarikate tlikooli aasta dpiteo tiitliga.

Kutsestandardite ja kutseeksamite sooritamise propageerimine
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Kutsestandardite ja kutseeksamite propageerimisega tegeleb Tartu Kutsehariduskeskus, kellega koos-
t606s on korraldatud mitmeid teemat tutvustavaid Uritusi ka Tartu ettevétlusnadalate raames.

Tootajate teenindusoskuste parendamine ning ettevotjate ja spetsialistide vahetusprojektide toeta-
mine

Klienditeeninduse parendamiseks, hea teeninduse pohimotete propageerimiseks ning teenindaja
ameti vaadrtustamiseks korraldati mitmeid koolitusi, infopdevi, messikilastusi. Jatkus aastal 2006 al-
guse saanud projekt ,Hea Teenindusega Linn”, mille eesmargiks oli suunata tahelepanu klienditeenin-
dusele ja teenindajatele ning propageerida hea teeninduse pohimotteid. Lisaks korraldati konkurssi
,Tartu parim teenindaja“ ning 2007. a alguse saanud Tartu sOpruslinnade rahvuskookide paevasid, kus
Tartu partner- ja sdpruslinnade kokad tutvustasid oma maa rahvustoite. Ettevotjatele tutvustati valis-
turge ja soodustati kontaktide loomist mitmete seminaride ja visiitide raames: nt toimus seminar ari-
voimalustest Gruusias, Taani ekspordiseminar, toitlustusettevdtjate dppereis Milanosse, visiit Tartu
sopruslinna Ningbosse, toitlustusettevotjate osavott Gastro messist Helsingis, visiit rahvusvahelise de-
legatsiooni koosseisus Punesse ja Mumbaisse, seminar Kagu-Aasia vGimalustest, seminar ettevalmis-
tustest Saksamaa messidel osalemiseks, biotehnoloogia ettevdtete osalemine Gppereisil Brnosse, siht-
turuseminarid Soome, Rootsi ja Hollandi kohta jne.

Mentorluse toetamine

Aastal 2013 juhtis Tartu Arinduandla Tartu Linnavalitsuse toel Tartumaa mentorklubi projekti, kus osa-
les 16 mentiid (nOustatavat) ja 6 mentorit erinevatest valdkondadest. Projekti raames toimusid klu-
bidhtud, kus tutvustati mentorettevotteid ja korraldati nditus ettevétete toodetest. Lisaks toimusid nn
mentorringid, mida juhtisid mentorid. 92% osalejaist hindas projekti kasulikuks. 2014. a toimus Tartu
Arinduandla juhtimisel Tartumaa mentorklubi jatkuprojekt ,, Kogemusklubi 2014“. Mentorklubi raames
toimusid klubidhtud ja erinevad dpilasfirmadele md&eldud mentorklubi Gritused. 2015. a korraldas
Tartu Arinduandla taas mentorklubi alustavatele ettevdtjatele ja viis I4bi &pilasfirmade mentorprog-
rammi, mille raames toimus kuus Uritust, kus osales 127 noort. 2016. a toimus Tartu Arinduandla
eestvedamisel samuti kuus Uritust, kus osales 148 noort.

Ettevotlust toetava tugisisteemi ja infrastruktuuri arendamine

Kohalike ettevotlust toetavate institutsioonide juhtimises osalemine ning nende tegevuse ja arengu
toetamine

Tartu linn tegi vaatlusalusel perioodil ettevotluslinna eesmarkide saavutamiseks koost66d koikide Tar-
tus tegutsevate ettevotluse tugistruktuuride ja teiste huvirihmadega. Tartu Linnavalitsus on esindatud
SA Tartu Arinduandla, SA Tartu Teaduspark, SA Tartumaa Turism ja MTU Tartu Konverentsibiiroo ndu-
kogudes.

Ettevotjate teavitamine (EL-i abirahad, normid, ettevGtete alustamine)

Ettevotjate teavitamine toimub peamiselt Tartu linna kodulehe ja ettevétlusteemaliste meililistide va-
hendusel. Vastavalt ettevGtete tegevusaladele on vdimalik Ghineda viie meililistiga: kaubandus, toot-
mine, teenindus, turism, toitlustus. Infot jagatakse uutest seadustest ja normatiivaktidest (nii Tartu
linna kui ka riiklikul tasandil), Uritustest (kontaktiritused, infopdevad ja seminarid), toetusvGimalustest
jm. Listides on liikmeid kokku umbes 3000. Meililistide kdivitamine on muuhulgas andnud ka marki-
misvaarse rahalise kokkuhoiu, kuna ajalehes reklaamitakse niilid ainult laatasid, STARTUp Day arifesti-
vali ja toidufestivali.

Ettevotete pidev ndustamine

SA Tartu Arinduandlat toetas Tartu Linnavalitsus aastatel 2013-2016 tegevus- ja projektipShiselt kesk-
miselt 22 tuhande euro ulatuses aastas. Kokku ndustati 2013. a 595 ettevdtlusklienti ja 150 MTU
klienti. Tartu linn moodustas kliendibaasist ca 65%. Hinnanguliselt loodi 2013. a Tartu Arinduandla
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ndustamis-, info- ja koolitustegevuse tulemusel 250 uut ettevdtet ja 40 uut MTUd. 2014. a oli Ari-
nouandla ndustamistel, koolitustel, seminaridel, kontaktreisidel osalenud kliente kokku 3600 ja info-
paevadel osales 2190 klienti. 2015. a osales Arinduandla tegevustes 2700 ettevdtet, millest 74% olid
Tartu linnas registreeritud ettevétted. Positiivse vastuse starditoetuse taotlusele said 22 Tartu ettevoé-
tet. 2016. a osales Arinduandla tegevustes 3030 klienti, kellest 75% olid Tartu ettevdtjad.

Ettevotluse tugiorganisatsioonide infrastruktuuri arendamise toetamine
Linn eraldas vaatlusalusel perioodil Tartu Teaduspargile investeeringutoetust keskmiselt 85 tuhat eu-
rot aastas, et katta inkubatsioonihoone ja nanolabori ehituseks voetud laenusid ja intresse.

Ravila ja Ropka to6stusparkide arendamine ja turundamine
Toostuspargid on rajatud ja valmis ettevotteid vastu votma. 2016. a I6pus tegutses todstusparkides tle
10 ettevotte. Vabade kruntide turundamine toimub pdhiliselt Tartu linna kodulehe vahendusel.

Teadus- ja arendusasutuste ettevotlusele suunatud infrastruktuuri arendamise toetamine

Tartu linn eraldas 2014. a Tartu Teaduspargile investeeringutoetust, et katta nanotehnoloogia sektori
arengu tugevdamiseks loodud Nanolabi rajamiseks tehtud kulutusi. 2015. a tegeles Tartu Linnavalitsus
vdimaluste otsimisega, et toetada Tartu Ulikooli IT-maja loomist Tartu kesklinna. 2016 vd&randas linn
tlikoolile IT-maja rajamiseks tasuta krundi Ulejdel asuva Oeconomicumi juurde.

EttevGtluse rahvusvahelistumise toetamine

Ettevotete osalemiste toetamine olulistel messidel, rahvusvaheliste drikontaktpdevade ja konve-
rentside ning sihtturge tutvustavate infopdevade korraldamine

Koos Tartu linna ettevotjatega kilastati olulisi rahvusvahelisi messe, Gppe- ja kontaktreise ning semi-
nare. 2013. a kaidi toidumessil Istanbulis; korraldati ettevotjate kontaktreis Pihkvasse, kus tutvustati
ka Tartusse investeerimise vGimalusi; toimusid infopdevad Venemaa, Rootsi ja Lati sihtturu tutvusta-
miseks. 2014. a toimus projekt DELBI raames Eesti-Lati arikonverents; Tartu toitlustusettevotjate 6p-
pereis Trondheimi; Ningbo linna (Hiina) delegatsiooni visiit Tartusse; Tartu restoranide kokkade sta-
Zeerimine Stockholmi ja Uppsala restoranide juures; ekspordiseminar ,,Suurbritannia sihtturu tutvus-
tamine”; parastldunaseminar , Kvaliteetkaupadega Jaapani turule!“. Ka 2015. ja 2016. a tutvustati et-
tevétjatele vélisturge ja soodustati kontaktide loomist mitmete seminaride ja visiitide raames. Toitlus-
tusettevotjad osalesid Gastro messil Helsingis, biotehnoloogia ettevotjad osalesid Gppereisil Brnosse,
toimusid visiidid Punesse ja Mumbaisse. Korraldati ka mitmeid seminare: seminarid Kagu-Aasia vdim-
alustest, ettevalmistustest Saksamaa messidel osalemiseks ning sihtturuseminarid Soome, Rootsi ja
Hollandi kohta. Koost66s ettevotluse tugistruktuuridega toetati rahvusvaheliste konverentside korral-
damist Tartus (sh arifestival STARTUp Day).

Ettevotluse tugistruktuuride osalemine rahvusvahelistes ettevotlusalastes projektides

Tartu Teaduspark viis ellu mitmeid Euroopa Liidu poolt finantseeritavaid projekte (GRISI PLUS, BOR-
DWIIS+, CCIC, Inno Fun, Baltic ICT Platform, Science Link, Open Eye jt) ning koostas projektitaotlusi
erinevatesse rahastamisprogrammidesse (BSR INTERREG, Central Baltic, INTERREG Europe jt). Tartu
Biotehnoloogia Park jatkas erinevate projektide elluviimist ja sai 2015. a positiivse otsuse kahele rah-
vusvahelisele projektitaotlusele. Projekti Baltic Fracture Competence Centre eesmargiks oli luua kuue
riigi (Taani, Eesti, Saksamaa, Leedu, Poola ja Rootsi) haiglate Ghine luumurdude registreerimise ja in-
novaatilise kasitlemise platvorm. Projekti CB Health Access raames viidi Eesti, Soome, Rootsi ja Lati
ettevotted uutele turgudele (Louna-Korea, India, USA ja Uganda). Tartu Loomemajanduskeskuse t66-
tajad osalesid Uritustel ja konverentsidel erinevates riikides ning jagasid oma kogemusi loomeinkubaa-
tori ja loomeettevotete arendamisel. Ettevotluse osakond toetas vajadusel ja vdimalusel ettevotluse
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tugistruktuuride osalemist rahvusvahelistes projektides. Tartu Linn on partneriks 2016. a kevadel ala-
nud rahvusvahelises projektis Emp Inno. Lisaks said 2016. a positiivse rahastamisotsuse veel kolm pro-
jekti, millest ettevotluse osakond osa votab (INTERREG Europe).

Ettevotjate kaasamine rahvusvahelistesse projektidesse

Rahvusvahelise koost66 edendamiseks osales ettevGtluse osakond vaatlusalusel perioodil mitmetes
ettevétlusvaldkonna valisprojektides:

Effective Technology Transfer in Biotechnology (ETTBio) — ETTBio raames sooviti leida haid naiteid teh-
nosiirdest biotehnoloogias, et selle alusel parendada kohalikke ja regionaalseid poliitikaid (biotehno-
loogia klastrite arendamine, tehnosiirde toetamine, rahaliste ja mitterahaliste toetusmeetmete raken-
damine, tehnoloogia hindamine ja intellektuaalse omandi kaitse).
Estonian-LatvianJointBusinessDevelopmentSupportforincreasedCompetitiveness of Northern-Latvia
and Southern-Estonia (DELBI)— projekti eesmargiks oli tdsta Eesti ja Lati ettevotete konkurentsivGimet
labi parema ligipadsu naaberturule.

Funding Policies to bring Innovation to Finance/market/people (InnoFun)— projekti peamine eesmark
oli parendada regionaalseid innovatsiooni rahastamist puudutavaid poliitikameetmeid, et innovat-
siooni toetamise protsess oleks voimalikult efektiivne.

4D CITIES — projekti eesmark oli heade naidete jagamine, kuidas edukalt arendada poliitikameetmeid
tervisetoostuse innovatiivsuse edendamiseks, mis aitaksid kaasa linna majanduslikule ja sotsiaalsele
arengule (paremad elutingimused, kdrgema lisandvaartusega tookohad).

Business incubation operating practices in Nordic countries — projekti eesmark oli Tartu ettevotluse
tugistruktuuride véimekuse suurendamine, ideede kogumine uute teenuste arendamiseks ettevotja-
tele ja koost66 arendamine teiste sarnaste organisatsioonidega PGhjamaades. Projekti raames toimu-
sid Tartu ettevotluse tugistruktuuridele 6ppereisid Kopenhaagenisse, Lundi ja Malmosse, et arendada
koost66d ja vahetada kogemusi.

Safe and Sustainable Citizen Society - projekti eesmark oli tugevdada koostood PGhja- ja Baltimaade
vahel ning jagada parimaid praktikaid tarbijate teadlikkuse tGstmisel ohtlikest kemikaalidest tarbekau-
pades.

Ettevotjate kaasamine linna delegatsioonide koosseisu

Tartu Linnavalitsuse delegatsioonide koosseisu kaasatakse vGimalusel ettevotjaid ja ettevGtete katu-
sorganisatsioonide esindajaid vastavalt visiidi eriparale ja sihtkohale. 2013. a kaasati ettevétjaid linna
delegatsiooni koosseisu visiidil Gazianteppi ja reisil Upsalasse. 2015. a toimusid visiidid Tamperesse ja
Ningposse, kuhu olid kaasatud Tartu ettevétjad. Rahvusvahelise koost66 edendamisse panustavad
suurel maaral ka Tartu inkubaatorid ja muud ettevétluse tugistruktuurid.

Koost66 ettevotjatega, et soodustada rahvusvahelistumist toetavate teenuste arendamist

Tartu Linnavalitsuse toel kdivitasid Tartu Teaduspark ja Tartu Arinduandla 2015. a Tartu demokeskuse
- SPARK DEMO- loomise, mis avati 2016. a. Keskuse eesmark on muuhulgas ka ettevdtjate abistamine
rahvusvahelistumist toetavate teenuste arendamisel.

Ettevotluskeskkonna maine ja ettevétluskultuuri edendamine

Tartu ettevotlusvéimaluste tutvustamine investoritele

2013. a tutvustati Tartu ettevGtlusvdimalusi Peterburis ja Tamperes. 2014 osaleti Varssavis rahvusva-
helisel konverentsil ,,Entrepreneurial Cities”. 2015 toimusid potentsiaalsete investorite visiidid (6 vi-
siiti) — meditsiini sektor, telefoni- ja tugikeskus, toiduainetoostus, IT ettevétted. Korraldati erinevaid
riigiesindajate visiite, nt ettevotlusministri visiit LOuna-Eesti puidutddstustesse. Ndustati Tartu ja Tar-
tumaa valisosalustega ettevotteid (30 ettevotet) ning loodi ettevotete juhtkondadega otsekontakte.
Noustati Tartus asuva metalliettevotte laienemise plaane, mille tulemusena kindlustati 400 t66koha
sdilimine Tartus ja lisatdokohtade loomine 2016. a. Lisaks jagati vaatlusalusel perioodil informatsiooni
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Tartu ja Eesti ettevotlusvdoimaluste kohta rahvusvaheliste ettevotlusalaste projektide raames ja messi-
del. Tartu Arinduandla abil jdudis 2016. a Lduna-Eestisse vilisinvesteeringuid 3,1 miljoni euro ulatuses,
millega kaasnes 25 uut tookohta. Lisaks koostati koostdos erinevate osapooltega pakkumised 22 in-
vestorpdringule.

Tartu virtuaalse infovdrava ,,Toodetud Tartus” loomine ja haldamine

Aastatel 2013-2014 kaivitati projekti DELBI raames virtuaalne demokeskus, mille jaoks loodi ka esi-
meste Tartu ettevGtete toodete ja teenuste videotutvustused. 2015 algatasid Tartu Teaduspark ja
Tartu Arinduandla linnavalitsuse toel Tartu demokeskuse loomise. Aasta I8puks valmis esmane demo-
keskuse lahendus ning séImiti leping demokeskuse visuaalse identiteedi valjatootamiseks. Louna-Eesti
ettevotete valjapanekutega tdidetud demokeskus SPARK DEMO avati ametlikult 27. septembril 2016,
kui toimusid avamispidustused koos SPARK maja, SPARK Makerlabi ja Ettevotluskila dritdnavaga. Pa-
rast avamist kdis demokeskuses aasta IGpuni rohkem kui 2000 kiilastajat ja seal toimus Ule 40 Urituse.
Keskuse eesmargiks on siititada koost6dd, uusi arenguid ja meelitada siia investeeringuid. Demokeskus
koondab Tartu ja Léuna-Eesti edukad eksportoorid, mainekujundajad, to6andjad, saravad alustajad ja
ettevotluse tugiorganisatsioonid. Labi DEMO vorgustiku on ettevdtjal voimalus olla kursis uute véima-
luste ja ideedega ning luua kasulikke kontakte.

Interaktiivse Tartu ettevotluse kodulehekiilje arendamine
Tartu Linnavalitsuse ettevdtluse osakonna initsiatiivil on loodud nii eesti- kui ka ingliskeelne veebileht
Tartu ettevotluse ja investeerimisvéimaluste kohta, mida uuendatakse ja tdiendatakse regulaarselt.

Tartu ettevotlusnadala korraldamine

Tartu ettevotlusnadala eesmargiks on propageerida ettevétlust kui eluviisi teadvustades ja tunnusta-
des ettevétja rolli linna arengus, julgustades inimesi tegutsema ettevotlusega, soodustades linna ja
ettevGtete vahelist koost66d ning tutvustades ettevotlust noorte seas. 2013. a toimunud ettevotlus-
nadala labivaks teemaks oli ,,Paindlikkus ettevotluses”. Nadala jooksul toimus 88 Uritust, millel osales
4700 inimest. 2014. a oli ettevétlusnadala labivaks teemaks ,MaGtle suurelt” ning Uritusi kilastas kokku
3 400 inimest. 2015. a oli |abivaks teemaks , Tark ettevotlus”. Nadala raames korraldati 80 Uritust, kus
osales ca 4000 inimest.2016. a oli labivaks teemaks ,,Iga algus on vaike, motle suurelt”. Nadala raames
korraldati 70 Uritust, kus osales ca 3700 inimest.

Parimate ettevétjate iga-aastane tunnustamine, arieetika propageerimine ja iihiskondlikult vastu-
tustundlike ettevétjate esiletostmine

Ettevotluskonkurssi korraldatakse alates 1998. a-st, selle eesmargiks on parimate ettevotjate tunnus-
tamine. Alguses grupeeriti ettevotjad tootajate arvu jargi kolme alagruppi: 1-9, 10—49 ja ile 50 t66-
tajaga ettevotjad ning tunnustamisel arvestati madgitulu kasvu, rentaablust, midgitulu ihe t66taja
kohta ja investeeringute suurust. Alates 1999. a-st margiti dra ka suurimad investeerijad ja enim t606-
kohti loonud ettevdtjad. 2014. a muudeti tunnustamise slisteemi ja majandusnditajad voeti valja ari-
registrist. Silmapaistvam saavutus selgitati vdlja esitatud ankeetide p&hjal. Aastatel 2013 - 2016 toimu-
nud konkurssidel tunnustati lisaks llaltoodud kategooriatele ka jargnevaid kategooriate parimaid: suu-
rim eksportija, silmapaistvaim saavutus, vastutustundlik ettevdtja, Tartu Kutsehariduskeskuse parim
koosttopartner, aasta alustaja sihtasutuses Tartu Teaduspark, edukaim alustaja sihtasutuses Tartu
Loomemajanduskeskus, edukaim meditsiini- ja eluteaduste valdkonna ettevdtja, laste- ja noortesdb-
ralik ettevotja, laste- ja noortesdbralik asutus voi organisatsioon. 2016. a muudeti taas tunnustamise
kriteeriume ning anti valja auhinnad jargmistes kategooriates: parim vaikeettevdtja, enim todkohti
loonud ettevdtja, suurim ekspordi kasvataja, suurim investeerija, aasta turismitegu, edukaim alustaja
sihtasutuse Tartu Arinduandla toel, edukaim alustaja sihtasutuses Tartu Loomemajanduskeskus, Tartu
Kutsehariduskeskuse parim koostdopartner, edukaim meditsiini ja eluteaduste valdkonna ettevétja,
Tartu Teaduspargi Aasta Ettevote.
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Ettevotete, erialaliitude, teadusasutuste ja kohalike omavalitsuste koost66 edendamine
Ettevotluse osakond on algatanud tugistruktuuride Umarlaua, millest votavad osa kdik ettevétluse
arendamise tugistruktuurid ja iilikoolid. Umarlauad toimusid kénealusel perioodil vihemalt kaks korda
aastas ja nende eesmargiks oli Tartu linna ja regiooni ettevotluse arendamise tugiorganisatsioonide
koostéopunktide leidmine, Ghisplaanide tegemine ja projektide kavandamine.

2016. a korraldati koostoos Tartu Teaduspargiga tdiendavalt kaks imarlauda metalli valdkonna ette-
votete ja Tartu Kutsehariduskeskuse esindajatega ning kevadel toimus ajuriinnak teemal: , Linna, 16-
bustusasutuste, turvaettevotete ja politsei koostdo avalikus kohas kditumise nduete tagamisel”.
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Il TURISMI ARENDAMINE

Tartu tuntuse suurendamine ja mainekujundus

Sihtkoha brandi loomine ja rakendamine

2013. a olulisemad tegevused olid seotud , Tartu pereturismi kampaania“ projektiga, mille raames
valmis uus Tartu mainefilm eesti, vene, lati, inglise, soome ja saksa keeles. Samuti viidi labi suunatud
kampaaniad Lati ja Venemaa ning Soome ja Rootsi turul. Olulisemad mainekujundusega seonduvad
tegevused hdlmasid erinevate mainekujundusirituste korraldamist (Eesti Vabariigi aastapdeva vastu-
vott, kuldpulmaliste vastuvétt, Loodusmaja avamisiiritus, Annelinna manguvaljaku avamisdritus). Sise-
turistile suunatud tegevustest oli olulisim ,,Ndaeme Tartus” kampaania korraldamine ja kajastamine eri-
nevates infokanalites (valimeedia, sotsiaalmeedia, Flashmob, postkaardid). 2014. a olulisemad tege-
vused on suunatud valiskiilastajate arvu tdstmisele ja Tartu tutvustamisele. Selleks tehti teavitustood
rahvusvahelistel messidel (Matka 2014 Helsinki; Balttour 2014 Riia; Tourest 2014 Tallinn; ITB 2014
Berliin; Maamess 2014 Tartu), hansapaevadel (Liibeck, Saksamaa) ja sopruslinnades (Pihkva). Lisaks
osaleti minimessidel ja suuriiritusel (nt Klubi Tartu Maraton siindmused), kus esindati Tartut ja Tartu-
maad; SA Tartumaa Turism eestvedamisel osaleti neljal infoseminaril ning korraldati koos konverent-
siliritustega mitmeid Gimarlaudasid, infopaevi ja kultuurikorraldajate ning turismiettevotjate koosole-
kuid. 2015 alustati Tartu turunduskontseptsiooni ning Tartu linna uue logo koostamisega. 2016. a val-
mis Tartu linna turundusstrateegia, millega said paika linna turundusfookused.

2014. arakendati Tartu kui teaduslinna kontseptsiooni erinevates vilitriikistes ja valisturgudel, viidates
Tartu tehnoloogilisele ja innovaatilisele suutlikkusele. 2015. a tehti koost66d dlikoolide, teadusasu-
tuste ja ettevétjatega. Linn osales erinevates tooriihmades, aruteludes ja konverentsidel ning (likoo-
lide ja teadusasutuste inimesi kaasati linna poolt korraldatud aruteludesse ja tegevustesse (100 000+
Tartu arutelud, arengustrateegia ja planeeringute arutelud jt). 2016. a jouti jareldusele, et teaduslinna
kontseptsioon ei ole uue turundusstrateegia p&hjal iks eraldi fookus, vaid on kaasatud targa Tartu
kontseptsiooni (nutikas ettevGtlus/tudengi ja teaduslinn). T66s on mitmed suuremad ja vadiksemad
koostooprojektid Ulikoolidega. Innovaatiline ja infotehnoloogiline kuvand on samuti osa targa Tartu
visioonist. 2016. a kaks suuremat antud kuvandit tugevdavat projekti olid sSTARTUp Day ja SmartEnCity.
Selleks, et innovatsiooniprojekte véimalikult efektiivselt koondada ja turundada, oleks tarvis targa
linna visiooni, tegevuskava ja projektijuhti. 2016 keskenduti turismisektoris ihtse visuaali valjatoota-
misele. Kuna aga turundussonumid on vaga sihtgrupi- ja sihtturuspetsiifilised, siis ei ole liksikute s6nu-
mite eraldi valjat66tamine otstarbekas. Arengukavas nahti ette ka suveniirikonkursside korraldamist
vdahemalt iga viie aasta tagant, kuna aga senised tulemused pole olnud ootuspérased, siis suveniirikon-
kursse pole korraldatud.

Sihtturgudel tuntuse suurendamine

Valiskilaliste huvi suurendamiseks ning reisikorraldajate ja turistide teadlikkuse tdstmiseks Tartu lin-
nast osaleti 2013. a mitmetel rahvusvahelistel messidel (Matka 2013 Helsinki; Balttour 2013 Riia; Tou-
rest 2013 Tallinn; ITB 2013 Berliin; Maamess 2013 Tartu; EIBTM 2013 Barcelona). Samuti osaleti erine-
vatel minimessidel ja sGpruslinnades Tartu esindatuse ja infomaterjalidega. 2014. a anti valja madal-
ja korghooaja triikised Soome sihtturule, lisaks osteti reklaami ja reklaamartikleid valjaandes Baltic
Guide. Venemaal tutvustati Tartut turismikorraldajatele ja ajakirjanikele suunatud infopdevadel. Uute
turgudena voeti ette Poola ja Valgevene. Samuti saadeti info Tartu mainesiindmustest erinevatele
koostoopartneritele ja valisesindustele ning sdpruslinnadele ja koostddorganisatsioonidele, reklaamiti
sindmuseid vilismeedias ja anti valja elektrooniline infokiri. SA Tartumaa Turism andis valja mitmeid
trikiseid ja infokandjaid Tartu linna majutusasutuste ja vaatamisvaarsuste kohta ning uuendas olema-
solevaid (nt loodus- ja matkarajad; kultuuripuhkus). Jooksvalt uuendati koos partneritega
Tartu&South-Estonia inglisekeelset Facebook’i kontot ning anti valja rahvusvahelist uudiskirja. Samuti
saadeti jooksvalt materjale EASi valisesindustesse ning Eesti saatkondadesse valismaal.

2015. a jooksul korraldati koost6ds SA Tartumaa Turismiga (SATT) erinevaid pressi- ja tootetutvustus-
reise Soome, Venemaa ja Saksa sihtturgudele (Peipsimaa, pereturismi, loodusturismi, citybreak ja Tour
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Press Club pressireisid, EDEN projekti pressi- ja tootetutvustusreisid koos EAS turismiarenduskesku-
sega), voorustati Hispaania ja Rumeenia teleajakirjanikke ja Tartu Maratoni Urrituste ajakirjanikke. Pres-
sireiside tulemusel ilmus valismeedias mitmeid Tartut tutvustavaid artikleid ja telesaateid. 2015. A osa-
leti jargmistel Gritustel: Matka 2015 (Helsinki, Soome); Balttour 2015 (Riia); Adventures (Vilnius); Tou-
rest 2015 (Tallinn); Reisen 2015 (Hamburg); ,Piirideta Puhkus 2015“ (Peterburg); Konverentsiturismi
mess Convene 2015 (Vilnius); Kongressimessut 2015 (Helsinki); Mardilaat 2015 (Helsinki). Lisaks osaleti
infoseminaridel Venemaal ja Valgevenes ning Hansapdevadel Viljandis. Reklaami osteti vastavalt vaja-
dusele ja véimalusel kasutati reklaamimisel sotsiaalmeediat kui odavamat ja levivamat teavitust.
2016. a korraldati koost6os EAS-iga labi mitmeid tootetutvustus- ja pressireise, mis hdlmasid nii Tartu
Uldisemat tutvustust, Tartu toidumaastikku ja suures osas ERM-i. VG0rustati valisajakirjanikke Soo-
mest, Latist, Venemaalt, Suurbritanniast, Valgevenest, Itaaliast ja Prantsusmaalt. Tootetutvustusreise
korraldati Soome ja Valgevene gruppidele ja Eesti Turismifirmade Liidu liikmetele. 2016. a osaleti
Matka ja Mardilaada messidel Soomes, Balttouril Latis, Convene’il Leedus ja Tourestil Tallinnas. Lisaks
osaleti infopdevadel Peterburis ja Minskis. Valimeediat (linnaekraanid) ja online meediareklaami (Delfi,
Postimees) osteti seoses Tartu linna ja maakonna suvekampaaniaga. Lisaks osaleti Tallinna TV Touresti
erivaljaandes. Artikleid ilmus mitmel pool valismeedias, Postimehes ja Lux Expressi pardaajakirjas.

Info edastamise kanalite mitmekesistamine ja koostd6 tohustamine

Tartu on mitme rahvusvahelise organisatsiooni liige: ICLEI, Ladnemere Linnade Liit (UBC), Lddnemere
Turismikomisjon (BTC), P&hjamaade Sdpruslinnade Uhendus, UNESCO loovlinnade vérgustik, Rahvus-
vaheline Uhistranspordi assotsiatsioon, Euroopa sotsiaalhoolekande koostoovorgustik, Rahvusvahe-
line linnavalgustuse assotsiatsioon, Kaasaegne Hansaliit ning osaleb aktiivselt kdigi t60s. Tartul on 16
sopruslinna ja kolm partnerlinna ning lisaks veel aktiivseid projektipdhiseid partnereid. Koost66 rah-
vusvaheliste organisatsioonide ja sGpruslinnadega toimub pidevalt. Tartu ja Lineburg tahistasid 2013.
a oma suhete 20. koosto6aastat Lineburgis. Jatkus koostdo Pihkvaga korteritihistute, keskkonnakdisi-
muste, hansaliikumise, linnade turundamise ja kultuuriteemadel. Tartu infopunkt Tamperes tahistas
oma 10. aastapédeva. Tartu ja Uppsala tdhistasid 25. koostodaastat. PGhjamaade vorgustiku linnad ja-
gasid sotsiaalabialast kogemust ja raakisid uutest koostoovGimalustest sGpruslinnas Hameenlinnas.
Tartu on rahvusvahelise linnavalgustuse assotsiatsiooni liige ja osales delegatsioonidega assotsiat-
siooni tookohtumistel ettekannetega. Lddnemere Linnade Liidu tervishoiu- ja sotsiaalkomisjoni sot-
siaalteenuste alane seminar toimus seekord Tartus, kus ettekannetega esinesid nii Tartu, Eesti kui La3-
nemere riikide kohalike omavalitsuste esindajad. Tartu jagas oma e-valitsemise ja kodanike kaasamise
kogemust Poznanis, Poolas ja Euroopa Ndukogu kohalike ja piirkondlike omavalitsuste kongressil Stras-
bourgis ning Ukraina KOV esindajatele Tartus. Tartu ettevétlus- ja projektialast kogemust said Moldova
ja Lati kohalike omavalitsuste esindajad. Tapsustati koostoovoimalusi Tirgi Gihe edukama linna Gazian-
tepiga. 2016 toimus Eesti Turismifirmade Liidu tutvumisreis Tartusse, mis palvis positiivse vastukaja ja
tagasiside. Kontakt ETFL juhatusega on tihe ja Tartu on atraktiivse sihtkohana oma tuntust suurenda-
nud. Tartu on osa Baltikumi ringreiside marsruudist nii Saksa kui Aasia gruppide jaoks. Rikas kultuuri-
parand ja Baltisaksa taust on turistidele atraktiivne, mist6ttu kiilastavad ka labisditvad turistid Tartut
palju.

Infokanalite ja sidusgruppide kaardistamine on valdavalt dra tehtud SA Tartumaa Turism poolt. Uudi-
seid, artikleid, pressiteateid ja videomaterjali edastati vaatlusalusel perioodil EAS turismiarenduskes-
kusele aastaringselt. Uudised saadeti ka riiklikule veebilehele www.visitestonia.com ning EASi vélise-
sindustele. Rahvusvahelist meediat teavitati vastavalt sellele, kas linnal oli uudisklinnist tletavaid
sindmusi. Olulisematest slindmustest tehti ka voorkeelsed pressiteated (peamiselt inglise ja vene kee-
les).

Turismiinfo kadttesaadavuse suurendamine
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Avalike suhete osakond jatkas sotsiaalmeedia (Facebook ja Twitter) kasutamist linlaste teavitamiseks
ning 2013. a I6puks oli Facebooki Tartu lehel lle 17 400 sbbra. Tartu Linnavalitsuse ja MobiSolutions
0U koostdds valmis nutitelefonirakendus m-Tartu, mis sisaldab Tartu linna uudiseid, kultuurisindmusi
ja olulisi kontaktandmeid. IT-teenistuse juhtimisel ja koostoos Smart City Lab’iga jatkus linnavalitsuse
avalike teenuste kaardistamine ja uuendamine. Focus IT OU poolt labiviidud esimese etapi (mai— juuni
2013) eesmargiks oli vélja tootada teenuste kaardistamise metoodika ning testida seda paari teenuse
naitel. Jargmise etapi raames plaanitakse kaardistada arhitektuuri ja ehituse osakonna ning sotsiaalabi
osakonna avalikud teenused ja viia labi nende pdhjalik analiiis.

Arengukavas kavandatud www.visittartu.com kodulehe arendus koost66s www.visitestonia.com-iga
likkus aastasse 2016, kuna kodulehele planeeritakse mooduleid, mis on seotud arenduses oleva Tartu
linna kodulehega. 2016. a |Gpus alustati www.visittartu.com analiilsi, et ette valmistada hankedo-
kument (hange on kavas korraldada 2017. a kevadel). Internetipdhiseid kampaaniaid korraldati seoses
Tartu linna ja maakonna suvelritustega ja kaasava eelarve haaletustega.

SA Tartumaa Turism juhtimisel viidi I6pule Tartu Kilastuskeskuse arendamise projekt, mille tulemu-
sena paigutati Tartumaale 5 elektroonilist turismiinfokioskit ning uuendati Tartu Kilastuskeskuse in-
ventari ja elektroonilisi toovahendeid. Infokioskite tarkvara arendamine ei kuulu Tartu linna ega ka SA
Tartumaa Turism padevusse. Uuendused tehakse EAS turismiarenduskeskuse poolt ja kuna paljude in-
fokioskite tarkvara on aegunud, siis pohjustavad uuendused probleeme, millele EAS peab lahenduse
leidma.

Arengukavas nahti ette Urituste pikaajalist etteplaneerimist (vahemalt kaheks aastaks). 2015. a hakati
koostama suursiindmuste kalendrit aastateks 2016-2020, pidades silmas Eesti Vabariigi 100. aasta-
pdeva ja sellega kaasnevaid suurdritusi, samas jouti jareldusele, et tahtsiindmuste kalendrit ei ole voi-
malik nii pikalt ette planeerida, kuna siindmuste korraldajad ei ole voimelised kuupédevi puudutavat
infot nii varakult avaldama. 2016. a suudeti info kogumise tdhtaeg tuua 30. septembrile, mis annab
uue aasta ettevalmistusteks piisava ajavaru. Tahtsiindmuste kalendrit levitati nii kohalikul tasandil kui
messidel ja infopdevadel. Veebiversioon kalendrist (erinevates keeltes) on saadaval nii www.tartu.ee
kui www.visittartu.com kodulehel.

Innovaatiliste it-lahenduste ja -teenuste rakendamiseks osales linn rahvusvahelises Urbact projektis.
Tehakse koostddd Tartu erinevate idu- ja IT firmadega, et kasutusele votta nutikaid lahendusi Tartu
linnakeskkonnas. Linna peamised veebiplatvormid olid 2016. a -ks aegunud vGi t606s ja seetdttu ei ol-
nud otstarbekas turunduslikus kontekstis kasutusele vétta tdiendavaid innovaatilisi veebilahendusi,
mida pohifunktsiooni kandvad lehed ei toeta.

Turismitoodete mitmekesistamine ja kvaliteedi parandamine

Jaani kultuurikvartali kujundamine terviklikuks turismitooteks

Jaani kirik kui Tartu (ks slimbolitest oli kiilastusteks aastaringselt avatud vahemalt 5 pdeval nadalas
s.h. ka talvekuudel. KultuuriGritusi toimus seal juba valjakujunenud intensiivsusega: ligi 100 kontserti,
naitust jm, tGle 100 muusika veerandtunni ning ca 80 jumalateenistust ja talitust. Kiriku kiilastatavus on
viimastel aastatel stabiilselt ca 70 000 inimest aastas. Sihtasutuse peamised koostédpartnerid on eri-
nevate kultuuriirituste korraldajad (Eesti Kontsert, Corelli Music, ERP jne) ning asutajatega seotud or-
ganisatsioonid: MTU Tartu Jaani Kiriku Kultuuriprojekt ja Luteeriuse Sdprade Uhing. Jaani kultuurikvar-
tali Ghisturundus ja koosto6 osapoolte vahel (Antoniuse 6u, manguasjamuuseum ja Teatri Kodu, Jaani
kirik, Tartu linnakodaniku muuseum) toimis. Uhisturundustegevusena kajastati kdiki osapooli Tartu
trikistes ja vdljaannetes, mida jagati sGpruslinnadele ja vastavateemalistele liikmesorganisatsiooni-
dele. Jaani kultuurikvartal oli 2016. a -ks kujunenud terviklikuks turismitooteks ja on traditsiooniline
osa grupireiside marsruutidest. Arengukavas nahti ette suveniiripoe ja kohviku avamist Antoniuse
Oues. 2014. a avati ajutine kohvik, mis tegutses vaid suveperioodil. Avati ka suveniiripood, kuid seoses
huvi puudumise ja majandusliku ebaotstarbekusega see suleti. 2016. a avati aastaringselt to6tav koh-
vik JOP Antonius.
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Toomemae kompleksi vdljaarendamise eesmargil paigaldati Toomemaele 2013. a turismiinfotahvlid
Inglisilla ja Kuradisilla tahistamiseks seoses viimase 100 a juubelilritustega.

Emajoe kompleksse kasutussevotmise eesmargil toimus 2013. a j6eteemaline graffitilahendus Véidu
silla all ning Lodjaparki arendati vastavalt rahalistele véimalustele.

Kiilastusmotivaatorite rajamine
Toetati Eesti Rahva Muuseumi rajamist. Rekonstrueeriti kesklinnast muuseumi juurde viiv Roosi tdnav
ning ehitati valja Muuseumi tee.

Turismiatraktsioonide atraktiivsuse suurendamine

Muuseumide ja botaanikaaia ekspositsioonide ajakohastamise ja atraktiivsemaks muutmise eesmargil
paigutati 2013. a suvel Tartu kunstimuuseumi galerii ette Raekoja platsil Mare Mikofi pronksskulptuur
»Maanaised”. Raekoja platsi Emajde-poolsesse otsa paigaldati koostd0s SA-ga Tartumaa Turism ja aja-
kirjaga National Geographic Magazine pd6rlev NG tunnusreklaam - kollane raam. 2014 - 2016 toetati
rahaliselt Vana Anatoomikumi renoveerimist ning uue atraktiivse ja kaasaegse ekspositsiooni loomist.
Rahaliselt toetati ka Tartu toomkirikut, mille kohta valmis 2016. a koguteose kaskkiri, inglise keelsed
tdlked ja kujundusmakett. Tartu Ulikooli botaanikaaeda toetati samuti igal aastal rahaliselt, et véimal-
dada avamaakollektsioonide tasuta kilastamist. Arengukavas nahti ette vaatlusalusel perioodil turisti-
pileti , Tartu Card” valjato6tamine ja rakendamine, kuid jouti jareldusele, et Tartu Card’i kasutusele-
votmine nii vdikse elanikkonna ja kiilastatavusega linnas ei ole otstarbekas. Tihedat koost6od tehti
Tartu Giidide Uhinguga ning peeti labirdakimisi giidituuride traditsiooni taastamiseks kesklinnas. Lin-
navalitsuse ja Gihingu koostd0s on toimunud giidipaevikute ja giidiekskursioonide hindamine ning gii-
dide atesteerimine. 2017. a alguses on plaanis uuendada Tartu giidide atesteerimise korda. Muuhulgas
rakendatakse uue korraga ka teematuuride atesteerimine, mis véimaldab Tartut paremini ja erinevate
tahkudena tutvustada.

Konverentsiturismi arendamine

Linn osaleb Eesti Konverentsibiiroo (EKB) t60s labi SA Tartumaa Turismi juurde loodud Konverentsibi-
roo. Tartu Konverentsibliroo tegevust voib hinnata edukaks. Tartu konverentsisaadiku programmi raa-
mes on nimetatud uusi konverentsisaadikuid, jooksvalt on uuendatud andmebaase ja tegeletud kon-
taktide haldamisega ja konverentsikorraldajate nGustamisega. Turismi sesoonsuse viahendamise osas
on loodud vastavad paketid ja valja pakutud tegevused, mida madalhooajal Tartus teha saab. Samuti
poorati suuremat tahelepanu konverentsiturismi arendamisele, mis madalhooajal dri- ja konverentsi-
turiste Tartusse juurde peaks tooma. Tartu kui atraktiivse konverentsisihtkoha tuntuse suurendamise
nimel toimub pidev koost60 teadusorganisatsioonide, llikoolide ja EKBga. Koost66s EKBga osaleti
Meet Estonia tootetutvustusiritusel, konverentsialasel dppereisil Viinis, korraldati konverentsisaadiku
infoseminare, esitati nominente konkursile , Aasta Konverentsitegu” ja korraldati tanudritusi konve-
rentsisaadikute tunnustamiseks. Neli korda aastas avaldati uudiskirju konverentsisaadikutele ja rah-
vusvahelistele konverentsikorraldajatele, ndustati konverentsisaadikuid ning avaldati Tartu Konve-
rentsiblrood tutvustavaid artikleid kdrgkoolide ajakirjades. 2016. a valmis Tartu linna kui konverentsi-
sihtkohta tutvustav video, infotriikis ja SA Tartumaa Turism alustas arituristidele suunatud blogiga
(http://www.visittartu.com/blog/). Loodud on andmebaas konverentsidest ning jatkub aktiivne valis-
turundus nii konverentside korraldajate kui ka vGimalike osaliste huvi suurendamiseks. 2016. a alustati
konverentsimeetme valjatootamist, mis valmis 2017. a alguseks. Esimesed toetused meetmest peaksid
tulema 2018. a alguses.

Tervise- ja raviturismi arendamine
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Spaaturismi arendamine koost6os ettevotjatega oli planeeritud 2016. a -sse, kui Tartus avas uksed
mitu uut hotelli ja spaad. 2016. a-l tegeleti aktiivselt aasta I6pus avatud V Spa vdimaluste tutvustami-
sega nii sise- kui valisturgudel. Tartu kui meditsiinikeskuse kuvandi loomine ja tutvustamine kattub
osaliselt targa Tartu kontseptsiooniga, kuid ei olnud 2016. a eraldi fookuses.

Pakettide koostamine turismitoodete mitmekiilgsemaks ja atraktiivsemaks pakkumiseks

2016. a jOuti otsusele, et pakettide teostamine koordineerituna SA Tartumaa Turismi voi linna poolt ei
ole otstarbekas. Kuna paketipartnerite proportsioonid on tihti erinevad, siis leiavad osapooled endale
partnerid ise. Suuremad atraktsioonid (AHHAA, Vanemuine, Aura) ja hotellid tegutsevad selles vallas
aktiivselt. Kuna Tartu uus turundusstrateegia soosib elamusturismi, siis on edaspidi plaanis erinevate
teematuuride atesteerimise valjatootamine. Pre- ja post-tuuride osas ndustab Tartu Konverentsibi-
roo klientide vastavalt nende soovidele. Tartu Konverentsibiliroo jagab konverentsisaadikutele jooks-
valt infot erinevate kultuuri- ja spordilrituste toimumise kohta, et neid oleks véimalik paremini siduda
arikohtumiste korraldamisega. Muudel juhtudel tegeletakse taienduste pakkumisega paringute pohi-
selt. Seoses SA Tartumaa Turismi lilkkumisega Tartu linna turundusjuhi vastutusalasse kasitletakse Tar-
tumaa objekte kui Tartu linnale lisavaartust pakkuvaid atraktsioone ja kajastatakse neid véimalusel
koos linna objektidega ja/vdi lisatakse Tartut kiilastavate gruppide programmi ka maakonna objektide
kulastusi.

Turismitoodete ja —teenuste pakkujate teeninduskvaliteedi tostmine

SA Tartumaa Turism (SATT) viis turismiettevotjatele labi infopdevi vahemalt kaks korda aastas. Samuti
korraldas SATT ettevotlusnadalal eraldi turismipaeva, mille raames on turismiettevotjatel ja Opilastel
vOimalik osaleda erinevatel seminaridel ja koolitustel. Anti vélja ka linna, SA Tartumaa Turismi ja SA
L6una-Eesti Turismi Uhised infokirju. Lisaks teeb SA Tartumaa Turism regulaarselt ettepanekuid piir-
konna objektide kohta EAS-i kvaliteedimargiste programmidele. 2017. a giidide atesteerimise korra
uuendamisel liigub atesteerimise vedaja roll SA Tartumaa Turismile.

Turismi toetava tugisiisteemi arendamine

Tugiteenuste kvaliteedi tostmine

Turismisektori arengut toetavate organisatsioonide (SA Tartumaa Turism, SA Emajée Jderiik, MTU Eesti
Konverentsibiiroo, SA Louna-Eesti Turism) juhtimises osalemine ning nende tegevuse ja arengu toeta-
mine — SA Tartumaa Turism to0tajad paiknevad alates 2016. a avalike suhete osakonna ruumides Upp-
sala majas ning koostdo on tihenenud. Avalike suhete osakonna juhataja kuulub SATT ndukogusse,
linna turundusjuht on SATT ja Eesti Konverentsibiiroo juhatuse liige. SA Lduna-Eesti Turismiga toimub
tihe koost66. SATT toetab sihtfinantseeringuga SA L8una-Eesti Turismi tegevust ja seetdttu on kdik
koordineeritud (ihiselt vdlja to6tatud tegevuskavaga. Aastatel 2013-2015 viidi koos partneritega labi
infopdevasid, imarlaudasid ja konverentse turismisektori arendajatele ja tugististeemidele. 2016. a
eraldi koolitusi ei korraldatud, kuid ettevdtlusnadala raames toimus turismipdev. Osaleti ka Ettevot-
luse Arendamise Sihtasutuse aruteludel ja arvamuspdevadel.

Turismialase teabevahetuse ja koost66 edendamine

2013. a anti valja Soome sihtturule mdeldud madal- ja kdrghooaja trikised, lisaks osteti reklaami ja
reklaamartikleid Baltic Guides. Venemaal tutvustati Tartut turismikorraldajatele ja ajakirjanikele suu-
natud EAS infopaevadel. Reklaami ja artikleid osteti vdljaannetes Russian Culture and Travel Industry.
Rootsi sihtturul osteti reklaami ja artikleid Baltic Guide valjaandes. Lisaks ilmus kaks artiklit ajakirjas
Majas Vezis ning valmis 8 telesaadet turismiatraktsioonidest, mida naidati Lati televisioonis. SA Tartu-
maa Turism andis vélja mitmeid triikiseid ja infokandjaid Tartu linna majutusasutuste ja vaatamisvaar-
suste kohta ning uuendas olemasolevaid (loodus- ja matkarajad; kultuuripuhkus). Jooksvalt uuendati
koos partneritega Tartu&South-Estonia inglisekeelset Facebook kontot ning anti valja rahvusvahelist
uudiskirja. Samuti saadetakse jooksvalt materjale ka EASi valisesindustesse ning Eesti saatkondadesse
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vdlismaal. 2014. a toimus lennuliikluse arendamise osas dokumentatsiooni ettevalmistamine llevaa-
teks hetkeolukorrast ja labirdakimisteks vdimalike uute operaatoritega ning valmistati ette lennukam-
paaniad, mis said alguse 2015. a. 2015. a anti koost6ds SA Louna-Eesti Turismiga valja turismiarenda-
jatele kvartaalset infokirja, mida levitati eesti, vene, inglise, soome, saksa ning lati keeles. Tootetriiki-
seid koostati ja levitati eesti, vene, soome ja inglise keeles. Transpordiettevotete, toitlustus- ja majutu-
sasutuste kaasamine linna turundusvorgustikku toimus projektipdhiselt. Eelinfo saadeti ettevétetele
laiali ja projektides osalemise otsustasid ettevotted ise.

2016. a toimus kaks turismiinfo paeva, imarlaud Tartu linna turundusstrateegia sisendite kogumiseks
ja kaks infopdeva ning seminari konverentsisaadikutele. SATT annab SA Louna-Eesti turismile regulaar-
selt sisendit infokirja koostamiseks. Keelte valikul on jadddud eesti keele juurde, kuna muukeelsete kon-
taktide andmebaas on aegunud ja statistika nditab, et huvi uudiskirja vastu on vahene. Suurem réhk
on pandud jooksva info levitamisele sotsiaalmeedia kanalite kaudu. 2016. a tellis SATT mobiilpositsio-
neerimise uuringu Tartu linna turismistatistikaga, koondati ka igakuist statistikat majutuste kohta. Tri-
kiste tootmine on valdavalt {le viidud Tartumaa Turismi, kuna dubleerimine ei ole otstarbekas. Trans-
pordiettevotete ning toitlustus- ja majutusasutustega tehti tihedalt koost6od. Tartu linn toetas koh-
vikualuste platside ja kommunikatsioonide rajamist Emajoe darde Kraamituru kaldapealsele.

Linnakeskkonna atraktiivsuse tdstmine ja taristu arendamine

Linnakeskkonna visuaalse atraktiivsuse suurendamine

Iga-aastaselt on toimunud Kesklinna jéululahenduse edasiarendus ning Raekoja hoone kaunistamine.
2014 alustati vanalinna piirkonna tervikliku kaunistamiskontseptsiooni ja valguslahenduse
valjatodtamist ning Voidu silla ja Kaarsilla dekoratiivvalgustuse projekte. Kapitaalremondiga taastati
Voidu silla ajalooline ilme ning valmis Kaarsilla pealeséitude uuendamise projekt. 2015. a tegeleti
linnas korraldatavate avalike Urituste ja kampaaniate visuaalse poole kooskdlastamise ja lahenduste
kohaspetsiifilise kohandamisega ning maaratleti kohvikute valialade paigaldustingimused Ruditli
tanaval. 2016. a tdiendati linna j6uluvalgustuse lahendust ning tootati vialja Voidu silla
valgustuslahendus.

Vaatlusalusel perioodil toimusid mitmed ideevdistlused, t66toad ja arhitektuurikonkursid avaliku
ruumi kujundamiseks. 2014. a toimus visioonikonkurss ,,Annelinna avalik ja tegevusruum® koos sellele
jargnenud arutelude, ndituste ja tootubadega. Lisaks osaleti jargmiste arhitektuurivdistluste
tingimuste valjatootamises ja korraldamises: Naituse 27, Hurda 34a ari- ja kortermajad; Pepleri 1a
lasteaiahoone; Parmivabriku kvartali planeeringulahendus; Ulikooli 2b drihoone; Kvissentali pdik 10 ja
Arukila tee 34 korter- ja Uksikelamute kvartalid. 2015. a osales arhitektuuri ja ehituse osakond
jargmiste arhitektuurivoistluste tingimuste valjatootamises ja korraldamises: Lutsu 12
kilaliskorteritega drihoone; Vallikraavi 3/5a korterelamu-arihoone; Pikk 47 korterelamu ja &ripinnad.
2016. a viidi 1abi Koidula ja Jannseni platsi ning Tahetorni platsi arhitektuurivdistlused.

Turismitaristu arendamine

Jooksvalt hooldatakse linna sisseséitudel olevaid lippe ja infotabloosid ning vajadusel tdiendatakse
turismiinfoviitasid. Bussijaama, vaksalit ja lennujaama tdiendatakse pidevalt uute infomaterjalidega.
2015. a paigaldati bussijaama juurde, Tasku keskusesse ja raudteejaama elektrooniline infopunkt ning
raudteejaamas on avatud ka mehitatud infopunkt. Turismiinfo on saadaval ka Tartu linnavalitsuse ja
linnavolikogu infokeskuses ning linna kodulehel.

INSPIREERIVA ELUKESKKONNAGA LINN

Elukeskkonna kujundamisega seotud tegevused olid suunatud arengustrateegia Tartu 2030 allvi-
siooni , Inspireeriva elukeskkonnaga linn“ eesmaérkide saavutamisele.
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I MILLOOVAARTUSLIKU, KOOSTOIMIVA JA TURVALISE LINNARUUMI KUJUNDAMINE

Linnaruumi jatkusuutliku kasutamise tagamine planeerimisel

Planeeringute koostamine

2013. a kehtestas linnavolikogu Tartu linna tildplaneeringu teemaplaneeringu "Tartu linna ilikoolide,
rakenduskdrgkoolide ja TU Kliinikumi ruumiline areng". Planeeringu eesmargiks oli Tartu kui likooli-
linna ruumiliste arengusuundade tdapsustamine ldhtuvalt kérgharidusasutuste ruumilistest vajadustest
ja voimalustest, sealhulgas kdrgkoolide poolt perspektiivis vodrandatavatele hoonetele ja maa-aladele
otstarbekaima kasutusviisi leidmine. 2014. a kehtestati Tartu linna tildplaneeringu teemaplaneeringud
"Supilinna linnaosa miljoovaartusega hoonestusala kaitse- ja kasutamistingimuste ning linnaosa maa-
ja veealade Uldiste kasutamis- ja ehitustingimuste tapsustamine ning taiendamine" ja "Vabaplaneerin-
guga alade parkimispdhimotted". Tehti koost66d Maanteeametiga Tartu Ladnepoolse Gmbersdidu
projekti labivaatamisel. 2015. a jatkati kesklinna Gldplaneeringu ja Tartu linna tldplaneeringu koosta-
mist. Viidi [abi uuring ,,Miljoovaartuslikel hoonestusaladel asuvate ehitiste vaartushinnangu andmine”.
Maaratleti rohevorgustiku ja puhkealade asukohad ning kasutustingimused linna Uldplaneeringus.
Koosto6d tehti Tartu maakonnaplaneeringu koostamisel. Tegeleti Pdik- Fortuuna- Narva mnt- Raatuse
tanavaga piirneva kvartali hoonestuskava koostamisega. 2016. a kinnitati Kesklinna tldplaneering ning
jatkati Tartu linna Gldplaneeringu koostamist. I-Wateri projekti raames kasitleti Jaamamadisa linnaosa
elamupiirkonna detailplaneeringu ala ning osaleti maakonnaplaneeringu koostamisel. Algatati Mdisa-
vahe 34b ja Fortuuna-P&ik-Raatuse-Narva mnt detailplaneering, mis ndevad ette kahe tervisekeskuse
rajamist Tartusse ning Magistri-Gildi-Vabaduse pst detailplaneering, mis annaks Giguse parkimismaja
rajamiseks. Algatati Narva mnt 171 krundi osa detailplaneeringu koostamine, millega kavandatakse
jalgpallikompleksi ning kehtestati Lina tn haiglakompleksi detailplaneering, mis annab vdimaluse uute
elamute ja drihoonete pustitamiseks.

Tingimuste loomine linnaaianduse arenguks

2014. a selgitati valja linna omandis olevad maad, kus on vdimalik linnakodanikel kasvatada mahejuur-
vilja ning séImiti tahtajalised lepingud maa tasuta kasutamiseks. 2015. a I16puks oli mahejuurviljaae-
dade tarbeks rendile antud 32 ha maad linnadarsetel aladel PGhja pst ja Ida tn piirkonnas, Lehe tn
piirkonnas ning Mdisavahe tn piirkonnas.

Harrastuskalapiiiigi véimaluste arendamine

2015. a toimus riigihange purrete paigaldamiseks Emajde kallasrajale ning kehtestati Emajoe vasak-
kalda kaldarajatiste detailplaneering, mis annab ehitusdiguse purrete rajamiseks, parandades Emajde
kalda labitavuse ja lilkkumise v8imalusi. 2016. a rajati kolm purret ning 20 pinki Emajde vasakkaldale
Sopruse silla ja Ihaste silla vahelisele alale. Kallasrada on 4 km ulatuses jalgsi labitav.

Uuenduslike energiasaastlike planeerimise meetodite véljatoo6tamine ja rakendamine

Tuule- ja paikeseenergia ning maasoojusel pohinevate projektide labivaatamisel jalgiti vastavust koos-
tatud uuringutele. 2014. a koostati ldhtelilesanne Gldplaneeringu sademevee teemaosale. 2015. ja
2016. a koostati lildplaneeringu jaoks taastuvate energiaallikate kasutamist kasitlev peattkk.

Vabaiihenduste aktiivsem kaasamine planeeringute koostamise protsessi

Planeeringute koostamise protsessi kaasati vastavalt piirkonnale teadaolevad vabalihendused, liikumi-
sed, seltsid jt huvitatud grupid (Supilinna selts, Karlova selts, Ihaste selts, Karlova Roheline Liikumine
jne).

Linna uue aluskaardi koostamine ja viimine andmebaasipohisele platvormile, linna kérgusvorgu ja
ortofoto uuendamine, Tartu linna kolmemo66tmelise digitaalse mudeli taiustamine

Geodeesia valdkonnas jatkusid 2013. aastal geoarhiivi arendustddd. M 1:2000 vektorkaardi aktualisee-
rimine toimus jooksvalt geoarhiivi kaudu esitatud teostusmdddistuste alusel. Suuremat tahelepanu
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poorati 2013. a Tartu linna hoonete 3D mudeli aktualiseerimisele. Alustati kohaliku kdrgusvorgu re-
konstrueerimise eeltoddega — telliti renoveerimise lldkava ning eskiisprojekt. AS Eesti Kaardikeskus
uuendas Tartu linna hoonete 3D mudeli md6tkavas 1:2000. 3D mudel uuendati 2012. aastal Tartu linna
ja lahiala aeropildistamise andmete ja ortofotode alusel. Ettevalmistusena Tartu linna kdrgusvorgu re-
konstrueerimiseks telliti TTU-It kdrgusvérgu rekonstrueerimise kava. 2014. a toimus Tartu linna vek-
torkaardi aktualiseerimine jooksvalt Geoarhiivi kaudu esitatud teostusmoddistuste ja ehitusjargsete
topo-geodeetiliste plaanide alusel. Suurema t66na aktualiseeriti vektorkaart Tartu linna |ddnepoolse
ringtee 3. ja 4. ehitusala ja idapoolse ringtee 1. ehitusala piirkonnas. Koos Eesti Kaardikeskus AS-i ja
Eesti Maalilikooliga osaleti pilootprojektis, mille kdigus valmis UAV-aeropildistamise tulemusena Tartu
linna idapoolse ringtee 2. ehitusala piirkonnast ortofoto ja digitaalne pinnamudel. Saadud andmete
alusel uuendati ortofotot lhaste ja Annelinna piirkonnas. 2015. a uuendati Tartu linna aluskaarti jooks-
valt mod6distustdodde alusel. Suuremad uuendused telliti Tartu lddne- ja idapoolse imberséidu aladele.
Maa-ametil valmisid aeropildistamise tulemusena uued ortofotod Tartu linnast. 2016. a aktualiseeris
AS Eesti Kaardikeskus hoonete 3D mudelit. Linna kdrgusvorgu uuendamine liikkus edasi 2017. a.

Geoinfosiisteemi arendamine
2014. a jatkusid Geoarhiivi arendustood. Geoarhiivis on registreeritud kokku {ile 18 000 geodeetilise
166, mida maamootjad saavad kasutada uute geodeetiliste toode lahtematerjalina.

Arengudokumentide haldamise elektroonilise siisteemi loomine ja rakendamine
Susteemi loomine liikkus Tartu linna kodulehe uuendustodde venimise téttu edasi. Tdiendavate IT ra-
kendustega tegeletakse edaspidi vastavalt erinevate kodulehe allprojektide aktuaalsusele.

Linnaelanike rahulolu-uuringute regulaarne korraldamine

2013. a korraldati jarjekordne Glelinnaline elanike kisitlus ,Tartu ja tartlased”, et teada saada elanike
arvamusi ja hinnanguid linnaelu erinevate valdkondade kohta. Kisitluse viis |dbi ja tulemusi analldsis
OU Cumulus Consulting. 2016. a korraldati elanike rahulolu kiisitlus , Tartlane ja keskkond 2016“, mille
tulemused naitasid, et 81% tartlastest on linna elukeskkonna seisundiga rahu.

Haljasalade arendamine

Toomemae pargi renoveerimine — 2014. a remonditi Toomemadel Pirogovi platsi ja Vallikraavi tdnava
vahel Tahetorni poolseid treppe. 2015. a alustati Pirogovi platsi nGlvade ja alumise platoo sadevete
arajuhtimise, avaliku valitualeti, treppide ja kdnniteede projekteerimist. 2016. a alustati Toomemae
ndlva (Pirogovi platsi ndlva) kindlustustoodega, mis jatkuvad 2017. a.

Anne kanali ja selle imbruse korrastamine — 2013 rajati Anne kanali ja Emajde vahelisele alale ca 800
m looduse Gpperada, mis kajastab vee- ja kaldaelustikku ning imbritsevat maastikku. Paigaldati 10
infotahvlit. 2014 rajati paadisild, telliti uuring Anne kanali suplusvee seisundi valjaselgitamiseks ja eda-
sise tegevuskava valjatootamiseks. 2015 rajati multifunktsionaalne spordivaljak mitmete erinevat
sportlikku tegevust pakkuvate vahenditega. Vaikelaste mangualale paigaldati pesakiik. 2016 rajati
Anne kanali ja Emajde vahelisele alale Tartu esimene koerte jalutusplats.

Uueturu haljasala renoveerimine — Likkus edasi vahendite puudusel.

Raadi dendropargi korrastamine — 2013. a koostati Raadi dendropargi geodeetiline alusplaan ja puistu
dendroloogiline hinnang. 2014. a telliti puude tapsustav hindamine ja raiete markimine looduses, mille
alusel likvideeriti stigisel kuivanud ja vahevaartuslikud puud. Selle tulemusena paranesid dendroloogi-
liste harulduste kasvutingimused ja park muutus kasutajatele ohutumaks. 2015. a valmis projekt Raadi
dendropargi korrastamiseks, mis sisaldab valgustuse, kdnniteede, puhkealade ja puude ning pddsaste
raieid ja istutusi. 2016. a freesiti kande, likvideeriti betoonelemendid ning istutati 30 okaspuud.
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Kaubahoovi platsi renoveerimine — Lilkkus edasi vahendite puudusel.

Vanemuise pargi korrastamine, sh ideekonkursi korraldamine - Vanemuise pargis pikendati 2014. a
poosasmaranate hekki J. Hurda monumendist kuni tiigini. 2015. a puhastati tiik, rekonstrueeriti k&ik
pargiteed, tiigilimbruse betoonvdd ning vaateplatvormid, vahetati vdlja kogu amortiseerunud pargiin-
ventar.

Tahtvere pargi konniteede korrastamine - Jalg- ja jalgrattateena rekonstrueeriti 2015. a uudsel mee-
todil Tahtvere pargi peatee Kreutzwaldi tn dares, kuhu rajati haljastus ja uuendati pargiinventari.

Pirogovi platsi korrastamine — 2015. a toimus Pirogovi platsi nélvade ja alumise platoo sadevete dra-
juhtimise, avaliku valitualeti, treppide ja kdnniteede projekteerimine. 2016. a alustati Pirogovi platsi
ndlva kindlustustéodega, mis jatkuvad 2017. a.

Vabaduse puiestiku renoveerimine, sh ideekonkursi korraldamine — 2014. a remonditi trepid.

Politseiplatsi korrastamine, sh ideekonkursi korraldamine —2014. a taideti lillepeenra muruala mul-
laga ja kilvati uus muru. 2015. a nimetati park Peeter Pollu pargiks, rekonstrueeriti kdik pargiteed,
lillepeenrad ja hekid, taiendati haljastust, vahetati pargiinventar, rajati sadeveekanalisatsiooni trass
ning paigaldati reservtorud tanavavalgustusele. 2016. a tehti ettevalmistusi tualeti paigaldamiseks.

Supilinna pargi rajamine — Vahendite puudusel tegevust ei toimunud.
Jaamamadisa pargi rajamine — Vahendite puudusel tegevust ei toimunud.

Mathieseni pargi rekonstrueerimine — 2014. a tehti projektijargsed raied koos kandude likvideerimise
ja uute puude istutamisega.

Munitsipaalomandis olevate metsaparkide korrastamine — 2015. a alustati lhaste metsalagendiku
(Wiiralti 2) grillmaja kapitaalremonti. 2016. a kaasajastati Ihaste metsa vilitreeninguala ja palliplats.

Looduskeskkonna jatkusuutlikkuse tagamine

2013. a korraldati kampaaniaid keskkonnateadlikkuse edendamiseks: viidi ellu projekt , Tartlased jaat-
mekaitlusest teadlikumaks®, mille raames korraldati infopdev, koostati jaatmete liigiti kogumise ju-
hend lhistutele ja jadtmealane infovoldik tartlastele. Iseseisva valjapanekuga osaleti keskkonnamessil
»Elukvaliteet 2013“, kus tutvustati jaatmekaitluse vdéimalusi ning lahendusi, taaskasutuse vdimalusi ja
saastva valgustuse lahendusi. Koostd6s Tartu Korteriiihistute Liiduga viidi ellu projekt ,,Hoolas Uhistu
2013”, mille raames veeti dra 1151 m* suuremddtmelisi jadtmeid. Projektis osales 109 korteriiihistut.
2013. a alguses IGpetati jadkreostuskolde likvideerimine Aardlapalu priigilas. Tegemist oli ndukogude
ajast pdrineva naftareostusega, mis likvideeriti Aardlapalu priigila sulgemisprojekti raames.

2014. a toetati loodus- ja keskkonnateemaliste &pilaskonverentside ja konkursside l3biviimist ning
vaegnagijatele suunatud projekti ,,Loodus- Ja keskkonnaGpe®”, botaanikaaias toimunud projekti, Linna
Linnu Laupdevak 2014“, eakatele suunatud projekti ,,Loodus ja liikkumine eakate eluviis“ ning projekti
»AWARE 2014 kevad Anne kanal puhtaks” ldbiviimist. Toetati taaskasutuskeskuste tegevust: edendati
moo6bli korduvkasutusse suunamist 1dbi Majaomanike Uhingu ka MTU Eko Tarest. Viidi ellu projekt
,Hoolas Uhistu 2014“, mille raames veeti dra suuremd&tmelisi jadtmeid. Projektis osales 112 korte-
ritihistut. Eesti Taaskasutusorganisatsioon MTU korraldas (imber pakendijdatmete kogumise, mille tu-
lemusel lisandus Tartusse 16 uut kogumiskohta.
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2015. a korraldas keskkonnateadlikkust edendavate projektide labiviimist ning keskkonnateemalisi
koolitusi SA Tartu Keskkonnahariduse Keskus. Opilastele toimusid bioloogia-, geograafia- ja loodustea-
duste olimpiaadid. Keskkonnainvesteeringute Keskuse (KIK) toel lammutati Raadi linnaosas amorti-
seerunud hooneid ning tehti ettevalmistusi Tartus asuvate sdjavaehoonete lammutamise projekti 5.
etapi elluviimiseks. Keskkonnaministeeriumi tellimisel inventariseeriti Raadi jaddkreostusobjektid. AS
Kobras koostas Raadi lennuvalja jadkreostuse ohutustamise eelprojekti.

2016. a korraldas SA Tartu Keskkonnahariduse Keskus loodus- ja keskkonnateemalisi Gpilaskonve-
rentse, arutelusarja ,Rohelise Tee Ohtu” ning projekti ,Uleujutus linnas”. Toimusid loodusainete ja
tappisteaduste aktiivippeprogrammid koolides ning korraldati bioloogia-, geograafia- ja loodustea-
duste olimpiaade. Taiskasvanute koolitamiseks on Tartu Keskkonnahariduse Keskusel registreeritud
13 Sppekava, sh 9 Gppekava todalase koolituse labiviimiseks. Linna toetusel toimus 2016. a taiskasva-
nutele 21 koolitust, kus osales kokku 425 inimest. KIKi toel lammutati Raadi linnaosas amortiseerunud
hooneid. Alates 1998. a on igal kevadel organiseeritud linnaelanike abiga talgukorras munitsipaal- ja
reformimata riigimaadel omavoliliste priigi mahapanekukohtade likvideerimist ja alade heakorrasta-
mist. 19. heakorratalgutel 2016. a osales lile 1200 inimese ja 84 objektilt koristati 622 m? priigi ja jaat-
meid.

Linnavara kvaliteedi tdstmine
Staadioni 48 hoone renoveerimine multifunktsionaalseks keskuseks — Vahendite puudusel jai hoone
renoveerimata, kavas on hoone miua.

Vaksali 14 hoone renoveerimine sotsiaalabikeskuseks — 2014. a tehti projekteerimistood katuse ja
akende rekonstruktsioon ning rekonstrueeriti hoone katus. 2015. a vahetati hoone aknad.

Aleksandri 41 hoone renoveerimise toetamine sadstva renoveerimise koolitus- ja infokeskuseks -
Vahendite puudusel jai hoone renoveerimata, kavas on hoone lammutada.

Pepleri 27 hoone renoveerimine — Vahendite puudusel likkus hoone renoveerimine edasi.

Kesklinna polikliiniku hoone (Gildi 8) renoveerimine — Vahendite puudusel jdi hoone renoveerimata.
Kuna Fortuuna tn on plaanis ehitada uus perearstikeskus, siis Gildi tn hoone vodrandatakse voi leitakse
sellele uus funktsioon.

Linnavalitsuse haldushoonete renoveerimine energiatéhususe tostmiseks — 2014. a remonditi Kidni
3 linnavarade osakonna ehitusteenistuse ruume ning tehti Kiitini 3/5 sokli osalised remontt66d. 2015.
a rekonstrueeriti Kiitini 5 Il korruse ettevotlusosakonna ruumid.

Linnale kuuluvate amortiseerunud hoonete lammutamine ja territooriumide heakorrastamine -
2012. a sai SA Keskkonnainvesteeringute Keskuse heakskiidu projekt , Tartu Linnas asuvate Noukogude
Liidu aegsete sdjavaelennujaama hoonete lammutamine.” 2013. a lammutati 15 Raadil asuvat vana
sOjavdehoonet. Projekti I6plikuks maksumuseks kujunes 88 tuhat eurot, millest toetus moodustab
90%. 2013. a sai heakskiidu sama projekti 2. etapp, mille kdigus lammutatakse 17 endist sGjavaehoonet
ja rajatist Raadi linnaosas. 2014. a lammutati Jaamam®disa, Kasarmu ja Roosi tédnavate vaheliselt alalt
15 endist sOjavaele kuulunud hoonet. 2015. a lammutati Kasarmu tanava piirkonnas 9 amortiseerunud
hoonet. Lisaks lammutati Narva mnt 101 kuur-ladu, Jaamam@&isa 36 kuur ja Janese 23 juurdeehitis.
2016. a lammutati KIK-ist saadud toetuse abil Roosi ja Kasarmu tdanavalt 4 hoonet, Puiestee 114 alalt
varemed ning linna vahenditega lammutati veel Puiestee 114 alal asuv hoone.

Milioodvaartust tostvate tegevuste toetamine
Piihakodade ja nende (imbruse renoveerimisprojektides osalemine
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Vaatlusalusel perioodil toetati mitmete kirikute rekonstrueerimist, sh Pauluse, Peetri, Maarja, Salemi,
Uspenski kirikut.

Restaureerimistoetuste ehitiste kultuurivaartuse sailitamiseks

Jatkati restaureerimistoetuste andmist miljoovaartusega piirkondade ehitiste arhitektuursete origi-
naaldetailide restaureerimiseks ja taastamiseks (aknaraamid, valisuksed, luugid, varikatused, veran-
dad, rodud, trepid, fassaadikujunduse elemendid, katusetornid, erkerid, piirdeaiad jms). 2013. a toe-
tati 19 objekti kokku 14,2 tuhande euroga; 2014. a toetati 18 objekti kokku 22,5 tuhande euroga; 2015.
a 36 objekti kokku 32 tuhande euroga ja 2016. a toetati 28 objekti kokku 30 tuhande euroga.

Miljoovaartuslike piirkondade arhitektuuri- ja asustusajalooliste uuringute korraldamine ning ehit-
iste ehitustehniliste ekspertiiside tellimine

2014. a telliti jargmised t60d: Toometaguse miljoovaartusega hoonestusala arhitektuurilis-ajalooline
oiend; Raadi kalmistu hauatdhiste inventeerimine; Lina 4 ja 6 hoonete ehitustehniline ekspertiis; ar-
heoloogilised uuringud Kivi tdnaval, Raatuse tanava piirkonnas, Lille tdnaval, kaubamaja ehitusstiven-
dis, Ulikooli 14 objektil, Jakobi 25 objektil, tehnov&rkude ehitussiivendites jm; koostati Vanalinna, Su-
pilinna, Peetri-Ujula, Jaama-Puiestee, Filosoofi, Kastani ja Toometaguse miljddalade hoonete pa-
raaduste tipoloogiline uuring. 2015. a telliti Aleksandri tn miljoovaartusega hoonestusala arhitektuu-
rilis-ajalooline diend. Lisaks toetati Tonu Raidi Tartu ajalooliste linnaplaanide raamatu koostamist ning
telliti Tammelinna ja Tahtvere milj6dalade hoonete paraaduste tiipoloogiline uuring. 2016. a telliti aja-
loolised diendid Toometaguse miljédala ning Tartu Garnisoni kalmistu kujunemise kohta; korraldati
Raadi kalmistu rongionnetuses hukkunute monumendi restaureerimist ning telliti Raadi Idamaise ka-
beli maalingutega krohvi uuring.

Kultuurivdadrtustega asjade ja malestiste registri tiiendamine ja kaasajastamine

Kultuurivaartusega asjade ja mélestiste registrit kaasajastatakse pidevalt. Nt. 2014. a taiendati kultuu-
rivddrtusega asjade ja malestiste registrit 60 arhitektuurivaartusliku hoonega Peetri ja Ujula tdnavate
ning Jaama ja Puiestee tdnavate miljo6aladelt.

Turvalise linnaruumi tagamine

Elanike teadlikkuse tostmine kuritegevuse riskidest ja voimalustest ohtude valtimiseks ja ennetami-
seks koostdos vabaiihendustega

Vastavalt véimalustele toimus teavitustegevus ja elanikkonna informeerimine séltuvalt tegevuste ise-
loomust kogu aruandeperioodi jooksul. 2014. a toetati MTU Naabrusvalve Keskusust 11 tuh euroga
Tartu linna avaliku korra ning kogukondade turvalisuse tagamiseks. Politsei- ja Piirivalveameti Léuna
Prefektuuri toetati 28 tuh euroga Tartu linnas avaliku korra kaitsel té6tavate abipolitseinike tasusta-
miseks, vdljadppe ja eriettevalmistuse korraldamise kuludeks ning kesklinnas paigaldatud videovalve
hoolduseks. Avalike suhete osakond on esitanud linnasekretérile ettepanekud Tartu turvalisemaks
muutmise kava koostamiseks. Linna eelarvest toetati 2016. a 11 tuh euroga naabrusvalve liikumise
arendamist ja naabrusvalves osalejate koolitamist.

Koosto66 politsei, pddsteameti ja vabaiihendustega

2014. a tehti koostodd patrullteenistuse organiseerimiseks suvekohvikute distel lahtiolekuaegadel
RUUtli tanaval ning toetati Tartu Priitahtlike Pritsimeeste Seltsi tuletdrjetehnika korrashoidmisel. 2016.
a toimus koost06 politseiga taiendava jarelevalve vajadustee selgitamisel ning korraldati helkurite ja-
gamise kampaania Ulekaiguraja Oigel tGletamisel. Osaleti Tartumaa liikluskomisjoni ja Tartu linna liik-
lusndukogu t66s ning rahastati G4S turvateenust kesklinnas.
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Tartu linna kriisireguleerimise plaani koostamine ja iga-aastane tdiendamine ning kriisireguleerimise
plaani alusel elanike teavitamine vdoimalikest ohtudest

Tartu linna kriisireguleerimise plaan koostati hadaolukorraks valmistumise seaduse nduetest tulene-
valt. Kuna hadaolukorraks valmistumise seadus tunnistati 2009. a kehtetuks, siis hakkas kehtima ha-
daolukorra seadus, mis ei nde enam ette omavalitsustel kriisireguleerimise plaanide koostamist ning
sellest tulenevalt linna kriisireguleerimise plaani enam ei tdiendatud. 2014. a tdiendati linna evakuat-
sioonivarusid: osteti toiduainete transportimiseks moeldud termoskaste, termoseid ja evakuatsiooni-
korraldajate eristamiseks eraldusveste.

11 SAASTVA ELAMUMAJANDUSE JA ENERGIATOHUSUSE POHIMOTETE RAKENDAMINE

Elamupiirkondade korrastamise toetamine

Korteriiihistute, majaomanike ja iihenduste teadlikkuse tostmine ja toetamine elamupiirkondade
heakorrastamisel ja elukeskkonna arendamisel

Koikidel aastatel jagati eramajaomanikele, kelle krundil kasvas puid ja podsaid, tasuta 100liitri mahu-
tavusega kilekotte mahalangenud lehtede paigutamiseks ja veeti lehed linna kulul dra. Taiendavalt kor-
raldati lehtede dravedu ka Tartu Korteritelhistu Liidu kaudu.

Alates 2013. a-st toetab linn korterithistuid jadtmemajade ja stigavkogumismahutite rajamisel. Toe-
tust said taotleda vahemalt 10 korteriomandiga Uhistud ja toetuse maksimaalne suurus oli 3000 eurot.
Huvitati maksimaalselt 75% to6de maksumusest. 2013. a anti toetust 10-le korterilihistule 9 slivako-
gumismahuti paigaldamiseks ja lihe jaatmemaja ehitamiseks. 2014. a eraldati toetust 6 siigavkogumis-
mahuti paigaldamiseks, 2015. a 8 siigavkogumismahuti paigaldamiseks ja Ghe jadatmemaja ehitami-
seks. 2016. a eraldati jaatmete liigiti kogumise edendamiseks 10 korterilhistule toetust stivakogumis-
mahutite paigaldamiseks ja kolmele (ihistule jadtmemaja ehitamiseks. Lisaks kaasfinantseeriti 2015. a
5 korterilhistut elamute imbruse asfalteerimisel. Korterilihistutes, kus asuvad linnale kuuluvad pin-
nad, toetati rekonstrueerimistdid. 2015. a. toetati KU Riia 11 keskkittesiisteemi rekonstrueerimist.
2016. a kevadel veeti Tartu linna korterilihistute kinnistutel asuvatesse liivakastidesse liiva(68 kinnis-
tule veeti kokku 133 m? liiva). Linn toetas korteritihistuid projekti ,,Hoolas Uhistu 2016“ elluviimisel
ning kaasfinantseeris viit korteriihistut hoonete Umbruse asfalteerimisel. Talvel toetas linn k&ikidel
aastatel nii Tartu Majaomanike Uhingut kui ka Tartu Korteriiihistute Liitu k&nniteede libedusetdrjeks
soolaliivaveo ja graniitliivaveo korraldamisel.

Heakorrakampaaniate korraldamine
Vaatlusalusel perioodil jatkus korruselamute varvipasside koostamine arhitektuuriteenistuse poolt
ning elanike ndustamine varvide valimisel ja lahenduste leidmisel.

Eeskujulikult renoveeritud hoonete esiletdstmine ja premeerimissiisteemi valjatotamine ja raken-
damine

Igal aastal selgitati valja aasta parimad ehitised ning 2014. a viidi Iabi konkurss "Nutikas energialahen-
dus". Too6tati vadlja ,,Aasta parim ehitis 2014" eraldi kategooriad rekonstrueeritud korterelamutele ja
muudele hoonetele ning rekonstrueeritud miljoovaartuslikele elamutele ja malestistele. Aasta jooksul
kasutusloa saanud hoonetest tunnustati vditjaid jargmistes alagruppides: uued kortermajad, imbere-
hitatud ja laiendatud korterelamud, Umberehitatud ja laiendatud ajaloolised puitelamud, uued uksike-
lamud, imberehitatud ja laiendatud muud hooned ning ajaloolises piirkonnas ehitatud uued kortere-
lamud.

Elamufondi heakorra parandamine
Riikliku ehitisregistri (www.ehr.ee) andmetel oli 2013. a I6pu seisuga Tartu linnas (he korteriga ela-
muid 7024, mille eluruumide pind oli 932 307 m? ning kahe ja mitme korteriga elamuid 2089, mille
eluruumide pind oli 1 828 438 m?2.
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Tartu munitsipaalelamufondi kvaliteedi tostmine (sh ahikiittega korterite elamistingimuste paran-
damine)

2015. a. tehti linnale kuuluvates korterites kokku 43 mitmesugust remonti (sh ka kiitteseadmed). 2016.
a tehti linnale kuuluvates elamutes ja korterites remontt6id 332 tuhande euro ulatuses.

Vahekindlustatud eluasemeomanike kaasamine elamufondi parendamisse koost6os sihtasutusega
Tartu Eluasemefond ja korteriiihistute liitudega
Linn osales nGustamises, kuid tegevustoetusi ei eraldatud.

Koost66 korteriomanike lihenduste, erasektori esindajate ja ekspertidega korterelamute renoveeri-
mist puudutava teabe siistematiseerimiseks, vastava andmebaasi koostamiseks ja kattesaadavaks
muutmiseks

2014. ja 2015. a tegi MTU Tartu Regiooni Energiaagentuuri (TREA) energia kasutamise monitooringuid
linna hoonetes ning to6tas valja vastava andmebaasi.

Korterelamute renoveerimisele suunatud energiasaastlike meetmete viljat66tamine
2014. a tehti TREA poolt energia kasutamise monitooringuid, mille tulemusena t66tati valja vastavaid
meetmeid. Toid tehakse tegevustoetuse kaudu.

SA Tartu Eluasemefond pakutava laenu abil vaiksemate kortermajade renoveerimine
2014. a osales linn nGustamises, kuid tegevustoetusi ei eraldatud.

SA Kredex pakutavate korterelamute renoveerimismeetmete vahendamine Tartus
2014. a osales linn osales ndustamises, kuid teenuseid ei vahendanud.

Sddstva renoveerimise vajalikkust ja voimalusi tutvustavate teavituskampaaniate korraldamine
2015. a osaleti Tartu Saastva Renoveerimise Infokeskuse ajalooliste hoonete soojustamise teemalise
koolituse korraldamisel. Lisaks toetati Tartu Sdastva Renoveerimise Infokeskuse restaureerimiskeskuse
avamist Tartus. Aastal 2016 korraldati teavituskampaania restaureerimistoetuste andmise projekti
raames (artiklid ajalehes, suuline teavitustoo).

Eluaseme kattesaadavuse parandamine

Munitsipaalelamufondi vastavusse viimine tegeliku vajadusega

2014. aremonditi linnale kuuluvaid eluruume 53 tuh euro vaartuses ja elamuid 100 tuh euro vaartuses.
2015. a tehti linna elamutes kokku 29 erinevat remonti 91 tuhande euro ulatuses.

Korgkoolidega dialoogi algatamine saastvate lahenduste kasutamise osas iihiselamukohtade ehita-
misel ja renoveerimisel, et drgitada korgkoole vodrandada kavatsetavaid hooneid vdoimaluse korral
limber ehitama ihiselamuiks

2016. a maaratleti Ghiselamute asukohad linna Gldplaneeringus.

Jatkatakse SA Tartu Eluasemefond kaudu eluasemelaenude andmist noortele peredele ning madala
sissetulekuga peredele
2014. a osales Tartu linn osales ndustamises, kuid vahendeid laenude andmiseks ei eraldatud.

Koost66 Tartu Regiooni Energiaagentuuriga (TREA)
Vaatlusalusel perioodil toetati TREA tegevust 34 tuh euroga aastas. TREA tegi linna hoonetes mitmeid

monitooringuid ja koostas analiilise ning andis ndu hoonete saastlikumaks muutmiseks.

Koostd6 arendamine kinnisvara haldavate organisatsioonidega
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Linn toetas erinevate organisatsioonide poolt korraldatud koostddiiritusi. Nt 2015. a sai MTU Tartu
Korterilihistute Liit toetust koolituste labiviimiseks ning korterilihistute ja korteriomanike tasuta jurii-
diliseks ndustamiseks. MTU Eesti Korteriiihistute Liidu Tartu biiroo sai toetust Lduna-Eesti korteriiihis-
tute XlIl foorumi labiviimiseks. Eesti Kinnisvara Haldajate ja Hooldajate Liit (EKHHL) sai toetust EKHHL-
i Louna-Eesti imarlaua, 6ppepdeva ja foorumi labiviimiseks.

Il KOMMUNAALTEENUSTE OKONOOMSUSE, KESKKONNA- JA TARBIJASOBRALIKKUSE TAGAMINE
Energiasaastlikkuse propageerimine

Taastuvenergia kasutusprintsiipide viljato6tamine
2016. a koostati taastuvate energiaallikate kasutamist kasitlev peatiikk Tartu linna Gildplaneeringusse.

Biogaasi tootmise arendamine reoveemuda, suletud Aardlapalu priigila ning linnast kogutavate or-
gaaniliste jadtmete baasil

2013. a toimus riigihange Aardlapalu prigilagaasi taaskasutamiseks. Hankeleping kestvusega 10 aastat
s6Imiti Doranova Baltic OU-ga. Esimesel aastal tegi ettevdte ettevalmistusi priigilagaasist elektri toot-
miseks. 2014. a jatkati Aardlapalu priigila jirelhooldusega ning koguti priigilas tekkivat biogaasi. OU
Doranova Baltic alustas biogaasist elektri tootmist. Valmis ka Aardlapalu koostootmisjaam. 2015. a jat-
kati Aardlapalu prigila jarelhooldusega ning tehti pinna-, pdohjavee ja puhastatud norgvee seiret. Ko-
guti 1355000 m* biogaasi, millest OU Doranova Baltic tootis elektrit. 2016. a koguti Aardlapalus
1 223 000 m3 biogaasi, millest toodeti elektrienergiat. Tartu Veevirk AS alustas reoveemuda baasil bio-
gaasi tootmist, mida kasutatakse elektri- ja soojusenergia tootmiseks.

Kaugkiittepiirkonna korraldamise (sh tanavakiitte kasutamise voimaluste) lilevaatamine soojusette-
votjate arengukavadest ldhtuvalt

2014. a Kaarsilla panduste rekonstrueerimise projekti raames tehtud anallilsist selgus, et tanavakuitte
kasutamine ei ole majanduslikult otstarbekas. 2015. a esitasid kaugklitteettevotja oma ettepaneku
kaugkuttepiirkonna piiride muutmiseks, vastavad lahendused kajastuvad Tartu linna uues tldpla-
neeringus.

IV ELANIKE LIIKUMISVAJADUSTEST LAHTUV TRANSPORDISUSTEEMI PLANEERIMINE

Transpordi ja linnaruumi integreeritud planeerimine
2016. a analtusiti transpordikorraldust pohjalikult ja kaasaegse teedevorgu arendamise ettepanekud
kajastuvad uues linna Gldplaneeringus.

Planeerimisalase koost66 tdhustamine |dhivaldade ja Maanteeametiga

2013. a solmiti Luunja vallaga leping linnaliini nr 17 pikendamiseks Luunja valda. Reisijate paremaks
teavitamiseks triikiti kaart sGidugraafikuga. K&ik bussiootepaviljonid varustati Tartu linna avalike bus-
siliinide kaartidega. 2015. a septembris avati bussiliin Tartu valda, mis teenindab ka Vahi tn elanikke.
2016. a tehti kergliiklusteede (Hipodroomi tn, Muuseumi tee, Idaringtee Il etapp, llmatsalu tn, Kreutz-
waldi tn) planeerimisel ja rajamisel koost66d nii Idhiomavalitsustega, kui Maanteeametiga.

Saastvat lilkumiskaitumist soodustava parkimiskorralduse kujundamine

Elamualadel parkimise parandamiseks kaasfinantseeriti vaatlusalusel perioodil korteritihistute imb-
ruse asfalteerimistoid. 2013. a toetati 7 korterilihistut 67 tuh euro ulatuses. 2014. a kaasfinantseeriti
elamualadel parkimise parandamiseks 5 korterilihistu imbruse asfalteerimistdid 34 tuh euroga. Vak-
sali-Tiigi ristmikule rajati parkla ning Vaksali tn pikendusele parkla ehitamisel tehti mullat6id. 2015. a
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anti toetust 5 korterithistule kokku 61 tuhande euro eest. Kesk- ja vanalinna piiratud parkimisressur-
siga alal liikluse paremaks korraldamiseks kehtestati tasuline parkimisala. Kontrolli parkimise Ule teos-
tab alates 01.09.2015 linnakantselei menetlusteenistus. 2016. a korraldati Gmber linna tasuline parki-
miskorraldus, millega reorganiseeriti tasuliste alade piirid, et vahendada liikluskoormust kesklinna piir-
konnas. ,,Pargi ja konni” slisteemi juurutamiseks rajati tasuta parklad kesklinna ldhipiirkonnas (Pikk tn,
Riia tn). Rajamisel on parkla Vaksali tdnaval. Toetati ka elamuihistuid parkimiskorralduse parandami-
sel.

Liiklemise sujuvuse tagamine tervikliku liikluskorraldusega

Liiklusteabe- ja reguleerimisvahendite paigaldamiseks, liiklusmarkide ja teekattemargistuse uuenda-
miseks ning foorististeemide kaasajastamiseks on sélmitud pikaajalised lepingud. Kokku tagati aruan-
deperioodil ca 10 100 liiklusmargi, 2400 m jalakaijate piirde, 841 jalakaijate summeri, 135 bussiinfotoru
korrasolek. 2013. a projekteeriti Jakobi-Lai ristmik, liikluse rahustamiseks elamualadel paigaldati 7 kiin-
nist ja Karlova piirkonnas kehtestati liikluspiirang 30 km/h. 2014. a projekteeriti Aardla-Jalaka ja Soi-
naste-Aardla-Raudtee ristmikud ning Ehitati Vaksali-Riia reguleerimata (lekdigurada. 2015. a rekonst-
rueeriti Aardla-Raudtee-Soinaste ristmik koos tdanavavalgustuse ehitamisega; Riia-Pepleri-Vaike Tahe
tanavate ristmikul remonditi foorid. 2016. a renoveeriti Kroonuaia—Emajoe foorristmik ning kaasajas-
tati fooristiisteeme (LED lampide vahetus). Kalda tee-Luha, Kalda tee-Kaunase pst ja Narva mnt-Vahi
ristmikul paigaldati automaatsed andurid liikluse sujuvuse parandamiseks. Jooksvalt uuendati teekat-
temargistust ja asendati liiklusmarke. Aasta jooksul taastati 11,9 km ulatuses tdnavate teekatet (suu-
remad objektid olid Riia tn ja Turu tn) ja paigaldati tolmuvaba kate 3,9 kilomeetri ulatuses.

Liiklusalaste uuringute korraldamine

2013. a korraldati liiklusuuringud Narva-Puiestee tn, Tdhe-Teguri tn ja Vabaduse pst-Uueturu tn rist-
mikel, et parandada ristmike labilaskvust ja liiklusohutust.

2014. a telliti jargmised uuringud: Liiklusuuring jalgrattasdidu marsruutide kaardistamine ja analiiis;
Inimkannatanutega 16ppenud liiklusGnnetuste anallitis 2010-2013; Raua-Sébra ristmiku liikluskorral-
duse anallils ja eskiislahenduste koostamine; Riia tn jalgratta- ja jalgtee liikluskorralduse inspekteeri-
mine; Pargi-Tahe-Lootuse ristmiku liikluskorralduse inspekteerimine; Liikluskoormuse uuring ,Tartu
liiklus 2014.a“.

2015. a korraldati mitmeid uuringuid: rakendusuuring ,Elektribusside tundlikkusanaltitis”; liiklus-
uuring Tartu linnas tahistatud reguleerimata tlekdiguradade liiklusohutusliku riski hindamine; liiklus-
uuring raudteejaama bussipeatustesse saabuvate ja lahkuvate bussireisijate loendamine; koostati jalg-
rattaraja ja/voi jalgratta- ja jalgtee liikluskorraldusliku eskiislahendus I&igule Herne ténavast kuni Va-
baduse pst tahistatud jalgratta- ja jalgtee alguseni; anallilsiti jalgrattasdidu marsruutide kaardistamise
tulemusi ja jalgrattaliikluse arenguskeemi. Eskiisidest korraldati liikluskorralduse eskiislahendused ile-
kdiguradade tahistamiseks Tahe-Vaba, Tahe-Sdbra ja J.Hurda-Fr.R.Kreutzwaldi ristmikel; jalgrattaraja
liikluskorralduslikud eskiislahendused 16igul Veski-Naituse ristmik-Fr.R.Kreutzwaldi kergliiklustee; Aida
ja Lootuse tn jalgratta- ja jalgtee liikluslahendus; Ihaste tee eraldussaare pikendamise liikluskorraldus-
lik eskiislahendus; SGpruse-Raua ristmiku liikluskorralduslik eskiislahendus; ekspertarvamus Lina tn liik-
luskorralduse kohta; Riia-N.Lunini-Suur kaar ja Riia-Ravila-Soinaste ristmike liikluskorralduslikud eskiis-
lahendused; Voru tn jalgrattaraja liikluskorralduse eskiislahendus.

2016. a viidi |abi iga-aastane liikluskoormuse uuring ning korraldati liikluskoormuse anallitis pShitdna-
vatel. Jooksvalt inspekteeriti liikluskorraldusvahendeid ja korrigeeriti lahtuvalt olukorrast fooriprog-
ramme. Uutele kergliiklusteedele (Baeri-limatsalu) paigaldati liiklejate loendurid ning uuriti videola-
henduse kasutamist erinevate liiklejagruppide loendamiseks.

Tingimuste loomine laste liiklusalase 6ppe korraldamiseks
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Liiklusohutuse programmi raames korraldati 2015. a koos Keskkonnahariduse Keskusega jalgrattakool,
kus osales 94 last ja 21 tdiskasvanut. Autovabal paeval rajati lastele ,,Suur Seikluslinnak”, kus sai 6ppida
rattaga liiklemist. 2016 toimus koolitusreis Intertraffic 2016 Amsterdami.

Vabatahtliku initsiatiivi toetamine

Vaatlusalusel perioodil kaasati huvigruppe ja kodanikelihendusi (erivajadustega inimeste ihendused,
piirkondlikud seltsid jt.) nii Gldplaneeringute koostamise kui ka kohalike liikluskorralduslahenduste (nt
Karlova linnaosa) véljaté6tamise protsessidesse.

V ERINEVATE TRANSPORDILIIKIDE ARENDAMINE

Uhistransporditeenuse kvaliteedi ja kasutatavuse tdstmine

Uhistranspordi aastaseks labisdiduks Tartu avalikul liiniveol oli vaatlusalusel perioodil keskmiselt 3660
tuh km. 2013. a optimeeriti liinivérku kahel korral (kevadel ja slgisel) ning telliti uuring liinivorkude
timberkorraldamiseks Wuppertali Ulikooli teadlastelt. Arendati avaliku liiniveo busside reaalajas jalgi-
mise infoslisteemi, mille tulemusel paigaldati 59 bussile jalgimise seadmed, soitjatele informatsiooni
edastatavad tablood, 10 bussile sditjate loendamise seadmed ja bussipeatustesse busside saabumise
infot edastatavad tablood.

2014. a hinnati vastavalt SEBE AS ja Tartu linna vahelisele lepingule liiniveo kvaliteeti ning jatkati bus-
side reaalajas jalgimise infoslisteemi arendamist. Infoslisteemi seadmed olid paigaldatud 61 bussile,
10 bussis olid sditjate loendamise seadmed ning 44 bussipeatuses olid busside saabumise infot edas-
tavad tablood. Aasta I6pul s6Imiti leping AS Ridangoga Tartu linnale avaliku bussiliiniveo elektroonilise
tasukogumise keskslisteemi tarkvara, seadmete ja margiste ostmiseks. Bussireisijate paremaks teavi-
tamiseks telliti 2014. a 8 000 trikist linnaliinide sGidugraafikutega.

2015. a paigaldati bussidesse reaalaja infosilisteem ja reisijate loenduseks vajalikud seadmed. Korras-
tati bussipeatusi ja paigaldati bussipaviljone. Elektroonilise tasukogumise siisteemi rakendamiseks pai-
galdati bussi piletituvastid, bussijuhtidele piletimllgi seadmed ja t66tati valja tasukogumissiisteemi
toimimiseks vajalik tarkvara. 2015. a augustis alustati eakatele bussikaartide valjastamist. Té6le raken-
dati bussiinfot kajastav mobiilidpp. Korraldati ,Elektribusside tundlikkusanaltits®, mille tulemused nai-
tasid, et tanastes tingimustes elektribussid veel diisel- vdi gaasibussidega konkureerida ei suuda, kéige
tasuvamaks osutus gaasibuss.

Alates 2016. aprillist rakendati té6sse RFID piletisiisteem ja tegeleti Jiffi kontaktivaba maksesiisteemi
juurutamisega, mis on kavas kasutusele vdtta 2017. a. 2016 allkirjastati Uhiste Kavatsuste Memoran-
dum, millele andsid allkirjad Tartu Linnavalitsus, Majandus- ja Kommunikatsiooniministeerium, Panga-
liit, Maanteeamet, Tallinna Transpordiamet, Harjumaa Uhistranspordikeskus, MTU Parnumaa (hist-
ranspordikeskus, AS Eesti Liinirongid, Ridango AS ja T grupp AS, et luua rahvusvahelistele standarditele
vastava kontaktivabade maksete (pangakaardi) vastuvGtmise voimekus Uhistranspordis. 2016. a 16-
puks valmis kolm dokumenti, mis kasitlesid ndudeid transiitsiisteemidele. Juhul kui Tartu linn otsustab,
et Tartu linnas vdiks Ghistranspordis saada kasutada lisaks bussikaardile, kleebisele ja &pilaspiletitele
ka pangakaarti, planeeritakse algatada vastav hange 2017. a I6pus v6i 2018. a alguses. 2016. a algatati
ka busside liinivorgu analiiUsi ja uue liinivorgu mudeldamise uuring. T66 Gheks osaks on Uhistranspordi
kvaliteeditasemete maaratlemine ja kehtestamine. Jooksvalt tegeleti olemasoleva busside liinivérgu
optimeerimisega ja bussigraafikute kohandamisega. Algatati riigihange uue liiniveo operaatori leidmi-
seks perioodiks 2019-2029. Busside tehnilistesse nGuetesse lisati uusi tingimusi, mis avaldavad posi-
tiivset keskkonnamd@ju ja parandavad reisijate ohutust ning mugavust (nt kliimaseadmed bussides).
Algatati diskussioon kiirete transpordilihenduste tle (Annelinn-Maarjamdisa) ning trammi vGimalikku-
sest ja vajalikkusest Tartu Ghistranspordis. Korraldati uuring elektribusside tasuvuse valjaselgitamiseks
ning riigihange bussiootepaviljonide uuendamiseks. Kahe aasta jooksul on kavas valja vahetada 30 pa-
viljoni. Algatati pilootprojekt e-ink tehnoloogial pdhinevate elektrooniliste infotabloode paigaldami-
seks bussipeatustesse. Esimesed kaks peatust saavad tablood 2017. a.
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Alates 29.07.2016 kuulub Tartu rahvusvahelisse Uhistranspordi ihendusse UITP (International Associa-
tion of Public Transport). UITP on rahvusvaheline vorgustik, mis ihendab omavalitsusi ja transpordi-
valdkonna ettevdtteid ning spetsialiste. Uhenduse eesmirk on parandada elukvaliteeti ja majandus-
likku heaolu, toetades ja edendades sdastvat linnatransporti kogu maailmas.

Kergliiklust propageerivate kampaaniate, koolituste ja lrituste korraldamine

Vaatlusalustel aastatel on kergliikluse ja Ghistranspordi propageerimiseks ning liiklusohutusele tahele-
panu juhtimiseks korraldatud regulaarselt autovabu paevi ning tahistatud jalgrattahooaja avamist. Kor-
raldati koolidevahelist viktoriini ,,Ohutu ratas”, koolieelikutele toimus jalgratta vigursdit. Lasteaialap-
sed said osaleda joonistusvdistlustel ,Unistuste jalgratas” ja ,Unistuste jalgrattatee”, toimusid foto-
konkursid , Kdige rattasobralikum asutus Tartus”. Autovaba pdeva raames valmistati helkurehteid, toi-
mus jalgrataste laat ning esinesid trikijalgratturid. 2014. a koostati ka jalgrattateede voldik. Tartu votab
osa Uleeuroopalisest jalgrattamarsruutide kaardistamise voistlusest, 2014. a kogusid 248 Tartu ratturit
mobiilirakenduse Endomondo andmeil 14 573 km. Koost6os ettevottega Comodule valmis 2016. a
Tartu rattaringluse innovaatiline prototiitip. Jatkati jalgrattakooli tegevust, 2016. a osales kursustel 103
last ja 28 tdiskasvanut. Jalgratturi eksami kvaliteedi tagamiseks lisati eksami koosseisu ka linnasdit ja
kaasati politseiametnikud. Toetati elamuihistuid jalgrattaparklate rajamisel ja valmis nutikate lahen-
dustega naidisjalgrattamaja.

Jalakdijate ja jalgratturite liikumistingimuste parandamine

2013. a rekonstrueeriti jargmisi konniteid: Jaama 10-12 esine, Fr. R. Kreutzwaldi tn, limatsalu tn, Kan-
nikese tn, Anne kiir. Valmis idapoolsel ringteel 6,2 km jalg- ja jalgrattateid ning Veski tn margiti maha
jalgrattarada. Valgustati Jaama-Roosi ristmiku ja Anne kooli esine lilekdigurada.

2014. a valgustati Raua-Sébra ristmiku Ulekdigurada; ehitati Vaksali-Riia reguleerimata tlekdigurada;
remonditi Lubja tn trepp; remonditi Pirogovi platsi ja Vallikraavi tn vahelised Tahetorni poolsed trepid
ning Vabaduse puiestiku trepid. 2015. a valgustati Vaba-Tahe ja SGbra-Tahe ristmike Ulekaigurajad;
tahistati uued reguleerimata tlekaigurajad, remonditi kdnniteid, korrigeeriti kdnniteede ja sGiduteede
ristumistel aadrekivide kdrgust kokku 35 tdnaval; uue valgustuse said Mae tn trepid. Tahistati liiklusmar-
kide ja teekattemargistusega jalgratta- ja jalgteid. 2015. a ehitati jargmised jalg- ja jalgrattateed:
RGOmu tn kdnnitee, Suur kaare tn kénnitee, Politseiplatsi kdnniteed. Regionaalarengu fondi kaasfi-
nantseerimisel ehitati Riia tn kergliiklustee, Turu tn kergliiklustee, Hipodroomi tn kergliiklustee, Kreutz-
waldi tn kergliiklustee. 2016. a kooskdlastati kergliiklusteede rajamise pShiprintsiibid (Ghendus imb-
ritsevate omavalitsustega, erinevate teede sidusus) ning algatati diskussioon Tartu jalgrattastrateegia
loomiseks.

Raudteetranspordi kasutamise elavdamine

2016. a algatati raudteejaama esise ala ja sinna kulgevate (hendusteede rekonstrueerimise projekt,
mille eesmargiks on kergliiklejate tingimuste ja liiklemisvéimaluste parandamine. T66d toimuvad pea-
miselt aastatel 2017-2018. S6Imiti ka hankeleping Vaksali tn valjaku, parkla ja kergliiklusteede ehita-
miseks AS-iga TREF. Té6de valmimise tahtaeg on 2017. a kevad. Té6d rahastatakse Euroopa Uhekuu-
luvusfondi projektist , Tartu raudteejaama arendamine ja ligipddsetavuse suurendamine”.

Voimaluste loomine joetranspordi arenguks
2015. a valmis Karlova paadisadam.

Elektromobiilsuse arendamiseks koostati 2016. a to6édokumendina elektromobiilsuse tegevuskava.
Koostdds M&nus Minek OU-ga korraldati elektromobiilsuse infop&ev. Pilootprojektina rajati linnavalit-
suse tOotajatele elektrirataste laadimisvéimalusega jalgrattamaja.

VI TANAVAVORGU KVALITEEDI JA JUURDEPAASETAVUSE TAGAMINE
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2013. a I6pu seisuga oli teeregistri andmetel Tartu linnas 9 silda ja Tartu linna teede kogupikkus oli
341,3 km. Nendest oli asfaltkattega tanavaid 285,7 km, kruusateid 29,5 km, muid teid 26,1 km.

Jalakaimist ja jalgrattakasutust soodustava taristu rajamine ning korrastamine

2013. a lisandus seoses Idaringtee 1. ehitusala valmimisega 6,2 km jalg- ja jalgrattateid.

2014. a rajati kergliiklustee Eesti Maadlikooli juurest Supilinna ning rekonstrueeriti Teguri, Kastani, Ku-
perjanovi ja Tahe tn ning Narva mnt kdnniteed. Ehitati Lai-Jakobi tn llekdigurada ja Tahtvere spordi-
pargi rullirajal uuendati asfaltkatet. 2015. a lisandus seoses ldaringtee ehitamisega ca 10 km jalg- ja
jalgrattateid. Valgustati Vaba-Tahe ja Sobra-Tahe ristmike llekdigurajad; tahistati uued reguleerimata
Ulekaigurajad, remonditi kdnniteid ning korrigeeriti kdnni- ja sdiduteede ristumistel darekivide kdrgust
kokku 35 tdnaval; uue valgustuse said Méae tn trepid. 2015. a ehitati R66mu ja Suur kaare tn ning Po-
litseiplatsi kdnniteed. Regionaalarengu fondi kaasfinantseerimisel ehitati kergliiklusteed Riia, Turu, Hi-
podroomi ja Kreutzwaldi tdanavatele. 2016. a paigaldati avalikku linnaruumi 90 uut jalgrataste hoiu-
kohta ning jatkati kdnniteede aarekivide allalaskmist kergliiklejate liikumistingimuste parandamiseks.
Alustati Riia tanavale raudteeviadukti juurde kergliiklejate tunneli ja Riia tdnavat Uletava jalakaijate
silla projekteerimist. Toimusid riigihanked K. E. von Baeri-Naituse-llmatsalu, Kesklinn-M®disavahe ning
Arukila tee kergliiklusteede ehitamiseks. Eelnimetatud kergliiklusteed valmivad 2017. a. Lisaks ehitati
3780 m kergliiklusteed Véru tn (I6igus Vaike-Tahe-Vaba tn 940 m), VGidu sillale (turuhoone poolsesse
otsa 170 m), Tamme pst (970m), Sepa tn (Turu-Tahe, 460m), Pallase pst (koostdds Luunja vallaga,
kokku 500m), Tiigi tn (100m), Turu tn (Purde-Rebase 640m). Varajase talve tottu jdi Idpetamata Loo-
tuse tn ja Tahe tn kdnnitee ehitus.

Sildade, pohi- ja jaotustdnavate ehitamine ja renoveerimine

2013. a valmis Idaringtee 1. ehitusalal 2,8 km 4 sGidurajaga tdnavat, 0,6 km (ihe sGidurajaga tanavat,
Uks eritasapinnaga ristmik, tks ringliiklusega ristmik, kaks foorristmikku ja 6,2 km jalg-ja jalgrattateid.
Avalike suhete osakond andis valja Idaringtee ehitust tutvustava voldiku, mis saadeti otsepostitusega
enam kui 19 000 tartlasele, kes elasid ehituse vahetus ldheduses asuvates linnaosades. Koostati ka
idaringtee ehitust kajastav kodulehe alaleht ning visualiseerimiseks telliti Idaringtee 3D-mudeli p&hjal
video, milles sai ndha kogu Idaringteed niisugusena, nagu see valminult valja nagema hakkaks. Lisaks
remonditi Voidu silda ning vdiksemaid remonttoid tehti Kaarsillal ja Inglisillal. Kuradisillal vahetati ole-
masolevad valgustid LED-ide vastu. 2013. a tehti tlekatteid 2600 m sdiduteel, 2355 m kdnniteel. Pin-
damised toimusid 2500 m sdiduteel ning 1250 m kruusatdnavale ehitati tolmuvaba kate. Valmis Ema-
joe kaldaaar Idigus Kaarsild-Vabadussild. Toode kaigus rekonstrueeriti kaldakindlustus, ehitati vaa-
teplatvorm, korrastati jdedarsed pargiteed ning uuendati valgustus ja pargiinventar. Lisaks tehti re-
monttoid K. E. von Baeri tn ja Toomemae tennisevaljakute treppidele ning uuendati tdnavavalgustust
— uued LED valgustid ja Sihi ja Turu tn uued metallist tanavavalgustuse postid.

2014. a |1opetati Idaringtee 2. ehitusala ehitust66d koos Ihaste silla ehitusega, valmis 2 900 m pdhita-
navat, 3,2km kergliiklusteed, sild Gile Emajde, Ihaste tee ristesild, kergliiklustunnel ja Ihaste tee tunnel.
Rekonstrueeriti Vidu sild; Idpetati Savi tn ehitus; alustati Pargi tn ehitusega; valmisid Roosi tn ja Muu-
seumi tee rekonstrueerimise projektid; projekteeriti Nooruse-Sanatooriumi tn rekonstrueerimine,
Aardla-Jalaka ja Soinaste-Aardla-Raudtee ristmikud; remonditi Rahu ja Kruusamae tdnavad, jatkati
Kaar- ja Inglisilla remonti; tehti Ulekatteid ja pindamisi 9 140 m, tolmuvaba katet 778 m; parandati
30 827 m?sdidutee asfaldiauke; remonditi Lubja tn trepp.

2015. a valmis seoses ldapoolse ringtee ehitamisega eritasandiline riste. Nooruse, Sanatooriumi, W.
Ostwaldi tn piirkonnas ning Kesk kaare tdanaval rekonstrueeriti ja ehitati sdidu- ja kdnniteid ning pai-
galdati valgusteid. Rekonstrueeriti Pargi tn ja Pargi-Tahe-Lootuse tn ristmik. Seoses uue kaubamaja
ehitusega tehti koost66s Kaarsilla Kinnisvaraga, ASiga Tartu Keskkatlamaja, ASiga Vesi ja TTK Investee-
ringute OUga t6id Turu, Soola tn ja Kalevi tn sdiduteede ja kdnniteede asfalteerimisel ning valgustite
paigaldamisel. 2015. a toimusid jargmistel tanavatel llekatted ja pindamised: Kaunase pst, Lammi tn,
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Roopa tn, Ropka tee, Sopruse silla peale- ja mahasdidud, Vabriku tn, Voru tn, Turu tn, Mdisavahe tn
ja Riia tn. Tolmuvabad katted ehitati jargmistele tdnavatele: Ujula (Liiva-Lubja-lodjakoda), Eluldnga tn
ja Koidutdhe tn (Mannimetsa-Paasusilma I8igus), Lunini tn tupik.

2016. a s6Imiti leping Tartu idapoolse ringtee 3. etapi ehitamiseks. T66d IGpetatakse 2018. a, toid ra-
hastatakse 85% ulatuses Uhtekuuluvusfondi vahenditest. Tehti ka Turusilla hooldustéid: pingutati
vante, parandati vuugid, varviti ptloon jne.

Juurdepddsutdnavate ja tehnovorkude ehitamine ning renoveerimine

Koostoos vorguarendajatega rekonstrueeriti 2015. a torustikud ja remonditi sGidu-ja kdnniteid jarg-
mistele tdnavatel: Ehitaja tn, Jaama tn, Kabeli tn, Lunini tn, Vikerkaare ja Onne tn. Sademeveekanali-
satsiooni drajuhtimiseks s6lmiti liitumislepingud Vaike-Turu, Soola, Turu, Aardla-Ringtee, Tamme pst.
2015. a alustati ka Roosi tn rekonstrueerimist, t66d |6petati 2016. a. Roosi tn rekonstrueeriti toode
kaigus 1,8 km soiduteed ja ehitati 3,4 km kdnniteid. Muusemi teel ehitati 740 m sdiduteed ja 785 m
kdnniteid. Parast trassiehitustodid rekonstrueeriti Kastani tn (Riia-Tiigi) ja Tiigi tn (Kastani-Vaksali). Kas-
tani tn rekonstrueeriti 420 m sdiduteed, Tiigi tn t66d jaid Idpetamata ebasoodsate ilmastikutingimustel
tottu. 2016. a telliti Adra, Kiinni ja Vao tn rekonstrueerimisprojekt ja korraldati riigihange ehitamiseks.
Tood Iopetatakse 2017. a. W. Struve tn rekonstrueerimise kdigus eemaldati tanava graniitkivikate ning
asfalteeriti 205 m sdiduteed. 2016. a korraldati riigihanked ja sdImiti lepingud jargmiste tanavate lle-
kateteks ja pindamisteks: asfalteeriti Riia tn (Pepleri-Ravila) 16igus 1400 m pikkuselt, Turu tn (Riia-JOe,
Tehase-sadamaraudtee-Ropka tee) 2140 m pikkuselt, Arukiila tee 940 m pikkuselt, Tiigi tn 372 m pik-
kuselt. Pindamistoid tehti 2,3 km ulatuses jargmistel tanavatel: N.Lunini, N.Lunini p&ik, Vaike kaar,
Side, Meloni, Kartuli, Mae, Peetri, Kasarmu, Laane ja Side tn. Tolmuvabad katted ehitati jargmistele
tanavatele: Rukkilille (150 m), Lubja (115 m), Nommeliiva (191 m), Paasusilma (140 m), Raudtee (150
m), A. Starkopfi (600 m), Vaarika (90 m), Tervishoiu (131 m), Laseri (260 m), Kulli (85 m), A.Vardi (225
m), Kesa (m), Saekoja (160 m), Odra (85 m), Purde (151 m), Koidutdhe (602m), E. Kitse (85 m), Kodu-
kolde tn (381 m), Kesa poik (64 m), Vindi tn (135 m). Kokku ehitati tolmuvabu katteid 3,9 km. Koostd6s
vorguarendajatega remonditi sGidu-ja kdnniteid jargmistele tanavatel: Kuu tn (sGiduteed 90 m, kdnni-
teid 70 m), Vaba tn (1040 m sbiduteed, 950 m kdonniteid). VGidu sillale paigaldati kujundusvalgustus
koos toitekaablite ja juhtimiskilbiga. Hipodroomi 12A ringtee sai tdnavavalgustuse. Renoveeriti Kitsa
tn treppide valgustus.

VII NEGATIIVSE MOJU VAHENDAMINE KESKKONNALE

Keskkonnasdbralike sdidukite kasutuselevétu soodustamine

Tartu linna avalikul liiniveol oli 2013. a kasutuses 5 gaasibussi. Osaleti erinevatel seminaridel ja kokku-
saamistel gaasibusside positiivseid kasutuskogemusi tutvustavate ettekannetega. Samuti osaleti aas-
tatel 2013 ja 2014 jatkuprojektis More Baltic Biogas Bus. 2014. a osaleti projekti meeskonna koosole-
kutel Varssavis, Stockholmis, Kaunases ja Krakovis. Bergenis toimus biogaasi kasutamist ning uue polv-
konna gaasi hiibriidbusse tutvustav ringkaik. Analliisiti erinevaid hibriidbusse ja sadstva sGidustiili la-
hendusi ning koostati vordlusuuring. 2015. a jadtmeveo riigihangetel nduti pakkujatelt keskkonna-
saastlike veokite kasutamist. Valmistati ette ka uut liiniveo hanget, mis naeb ette ka Glemineku vahem
mira tekitavatele keskkonnasdbralikele gaasibussidele. Alates juulist 2019. a saab 100% Tartu linnalii-
nibussidest olema metaangaasibussid v&i alternatiivset diislist keskkonnasdbralikumat kiitust tarbivad
bussid. Projekti SmartEnCity raames algatati 5 elektriautode kiirlaadija paigaldamine Tartu kesklinna.
Laadijad peavad saama t66sse 2017. a jooksul. Samuti projekti SmartEnCity raames algatati 4 elektri-
soidukite rendipunkti rajamine Tartu kesklinna piirkonda. Igasse rendipunkti on planeeritud kaks elekt-
riautot ja neli elektrijalgratast.

Transpordi keskkonnamoju seire
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2013. aastal teostas SA KIK saastetaseme piirnormide kindlakstegemist Tartu linnas 16 kohas. Igal aas-
tal moddetakse difusioontorudega NO; sisaldust. 2013. aastal lubatud piirnormi tletamisi ei olnud.
Karlova linnaosas asuvas seirejaamas tuvastati peentolmu kontsentratsiooni Gletamisi 3 korral. Koos-
tati Tartu linna miira vdhendamise tegevuskava. Maanteeamet ehitas miratdkke kahe raudtee vahele
jadvate elamute kaitseks. 2014. a seirati koos OUga Tartu Keskkonnauuringud lammastikdioksiidi kont-
sentratsiooni valisdhus. Kontsentratsiooni lubatud piirvaartused Uletati kolmes kohas: Riia-Vabaduse
pst ristmikul, Riia-Kastani ristmikul ja Narva mnt-Puiestee ristmikul. Liigkdrgeid kontsentratsioone fik-
seeriti veel Il kvartalis Kroonuaia-Jakobi ja Lai-Vabaduse ristmikel, Il kvartalis Lai-Vabaduse ristmikul.
2015. a madrati taas lammastikdioksiidi kontsentratsiooni linna valiséhus. 2015. a Uletasid lubatud ka-
lendriaasta keskmist piirvaartust Véru-Aardla ristmik, Narva mnt - Puiestee ristmik, Riia-Vabaduse rist-
mik, Riia-Kastani ristmik ja Kroonuaia-Jakobi ristmik. Liigkérge kontsentratsioon fikseeriti veel | kvarta-
lis Maaliinide bussijaamas. Lisaks m&ddeti Kalevi tn asuvas seirejaamas pidevalt CO, NO,, tahkete osa-
keste, SO, ja Oz kontsentratsioone. 2016. a algatati linna strateegilise mirakaardi uuendamine. T66
valmis 2017. a kevadel. OU-ga Tartu Limmastikdioksiidi kontsentratsiooni maaramisel linna vélisdhus
selgus, et lubatud kalendriaasta keskmist piirvaartust tletasid naitajad Narva mnt-Puiestee, Riia-Vaba-
duse ja Riia-Kastani ristmikul. Kalevi tn asuvas seirejaamas mdddeti pidevalt CO, NO,, tahkete osakeste,
SO, ja O; kontsentratsioone. Tulemused kuvatakse reaalajas veebilehel http://www.ohuseire.ee/.

Keskkonnateadlikkuse edendamine

Keskkonnateadlikkust edendavate projektide labiviimist ning dpetajate ja teiste tdiskasvanute koolita-
mist korraldas SA Tartu Keskkonnahariduse Keskus. Liiklusohutuse programmi raames korraldati 2015.
a jalgrattakooli Oppetdd koostdds Tartu Keskkonnahariduse Keskusega. Kaardistati jalgrattasdidu
marsruute ja koostati anallis ning inspekteeriti liikluskorraldust.

VIII LIIKLUSOHUTUSE TAGAMINE

Igal aastal kevadel ja stgisel esitab politsei Tartu liiklusnGukogule inimvigastustega liiklusdnnetustest
anallilsi ja toob vilja peamised pdhjused. Jarelevalve tohustamiseks tehti pidevalt koost6od polit-
seiga. Probleemkohtadele juhitakse tdahelepanu, et paremini planeerida tdiendavat jarelevalvet. Tartu
linn osales aastatel 2013 ja 2014 Eesti-Lati-Vene rahvusvahelises liiklusohutusalases projektis Traffic.
2013. a kevadel korraldati Tahtveres jalgrattavdistlus ,,Ohutu ratas®, mille lIabiviimisse olid kaasatud ka
politsei esindajad, kes teostasid rataste tehnokontrolli. Sligisel toimus Autovaba péaev - valmistati hel-
kureid, tuuniti jalgrattaid, lahendati liiklusteste, oli avatud liikluslinnak. Liiklusndukogus kasitletakse
pidevalt liiklusohutusega seonduvaid probleeme ja politsei teeb kokkuvdtteid. Jarelvalveks liiklusrikku-
miste Ule on Tartu linnas paigaldatud kiirust mdotvad tablood: Riia tn, Narva mnt, Puiestee ja Arukiila
tee Idigus, Ringtee tn. 2014. a korraldati liiklusohutuse programmi raames jalgrattakooli ppet66 Tartu
KHKs, millest vottis osa 100 dpilast; kaardistati jalgrattasdidu marsruute ja koostati analiils, inspek-
teeriti liikluskorraldust; taastati jalgratta- ja jalgteede ning lilekdiguradade margistust, paigaldati liik-
luskiinniseid. 2015. a toimus liiklusohutusega seotud teemade teavitamiseks autovaba paev, jalgrat-
tahooaja avamise Uritus ja jalgrattakool koost66s SA Tartu Keskkonnahariduse Keskusega. Korraldati
liiklusuuring tahistatud reguleerimata Ulekdiguradade liiklusohutusliku riski hindamiseks Tartu linnas
ning mitmeid uuringuid jalgrattaradade ja/v&i jalgratta- ja jalgteede liikluskorraldusliku eskiislahen-
duste koostamiseks. 2016. a tdiendati info kdttesaadavuse parendamiseks regulaarselt Tartu linna ko-
dulehel informatsiooni liikluspiirangute, tasulise parkimise ja tasuta parklate kohta. Jalgrattakooli 6p-
petddd korraldas Tartu Keskkonnahariduse Keskus, 18. mail toimus jalgrattahooaja avamine, korraldati
konkurss , KGige rattasGbralikum asutus Tartus” (auhinnaks jalgrattamatka korraldamine) ning korral-
dati mitmeid liiklusuuringuid.
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HOOLIV LINN

Sotsiaalhoolekande ja tervishoiu valdkonna tegevused olid suunatud arengustrateegia Tartu 2030 all-
visiooni ,Hooliv linn“ eesmarkide saavutamisele:

I SOTSIAALPROBLEEMIDE ENNETAMINE

Lastega perede sotsiaalprobleemide ennetamine

Asutushooldust ennetavate teenuste arendamine

Perekiilastusteenuse sihtriihmaks on pered, kellel ebapiisavad vanemlikud oskused voi sotsiaalsed ma-
janduslikud raskused. Teenuse eesmargiks on Opetada peret toime tulema vaikelapse eest hoolitsemi-
sel ja lapse arengu tagamisel ning vdhendada hoolekandeasutustesse paigutatavate laste arvu. Aasta-
tel 2013-2016 osutas teenust MTU Hea Algus ja OU Koduhooldus. Teenusel oli 2013. aastal 63 peret
(kus oli kokku 103 last), 2014. aastal 60 peret (101 lapsega), 2015. aastal 67 peret (122 lapsega) ja 2016.
aastal 56 peret (114 lapsega).

Laste pdevakeskuse teenus vahekindlustatud perede lastele on mdeldud vahendamaks sotsiaalsetest
probleemidest tulenevat koolikohustuse mittetditmist ning halba suhtumist eakaaslastesse ja dppi-
misse. Paevakeskus pakub vahekindlustatud pere lapsele voimalust tegeleda 6ppetddga ja saada vaja-
dusel dpiabi. Lisaks saab laps sooja toitu ning vGimaluse enda ja oma riiete pesemiseks. Aastatel 2013-
2016 osutasid teenust MTU Tartu Kristlik Kodu (22 kohta), MTU Oékull (33 kohta), MTU Carpe Diem
(20 kohta) ning Tartu Laste Turvakodu. Teenust kasutas keskmiselt 90 last aastas.

Vairkoheldud laste ja nende pereliikmete ndustamisteenust osutas MTU Tartu Laste Tugikeskus. Tee-
nuse raames pakuti psiihholoogilist, sotsiaalset ja meditsiinilist nGustamist ning psiihhoteraapiat ja
kriisiabi. 2013. a suurendati vorreldes 2012. a-ga teenuse mahtu 1270-It tunnilt 1680-le tunnile, mis
on praegu teenuse vajaduse katmiseks piisav. 2016. a osutati nGustamisteenust 1574 tundi.

Tugiisiku teenust raske ja siigava puudega lastele osutas OU Sverresson. 2014. a suurendati teenuse
mahtu 3300 tunni ehk 39% vdrra. 2014. a osutati teenust 54le lapsele 11 770 tunni ulatuses. 2015. a
oli teenusel keskmiselt 30 last kuus ja 2016. a sai teenust kokku 83 last.

Tartu maakonna alaealiste asjade komisjon t66tab Tartu Maavalitsuse juures, kuid linn finantseerib
osaliselt selle t66d, sh m&jutusvahendite kohaldamist ja koolituste labiviimist. Keskmiselt 70% komis-
jonis arutatud asjadest moodustasid Tartu linna laste Gigusrikkumised. 2013. aastal tegeles komisjon
192, 2014. aastal 153, 2015. aastal 124 ja 2016. aastal 187 Tartu linna alaealise Gigusrikkumisega.

Vanemlust toetavate programmide arendamine ja toetamine

2013. a korraldas MTU Laste ja Noorte Kriisiprogramm leinalaagreid, mille eesmirgiks oli lahedase
pereliikme kaotanud laste ja noorte toetamine. Leinalaagris osales 7 Tartu last.

Leinandustamise eesmargiks oli leinareaktsioonide normaliseerimine, traumaatilise siindmuse madju
leevendamine, eneseteadlikkuse ja enesehinnangu parandamine ning tervete ja toetavate suhete
tekke soodustamine eakaaslastega. Leinandustamist sai 2013. aastal 8 last ja 6 tdiskasvanut, 2014. aas-
tal 11 last ja 9 lapsevanemat, 2015. aastal 16 last ja 9 lapsevanemat ja 2016. aastal 20 last ja 16 lapse-
vanemat.

Aastatel 2014 ja 2015 korraldas Tartu linn vanemlusprogrammi ,Incredible Years” koolitusi. Eesmargiks
oli vanemate kaitumise muutmise kaudu saavutada positiivne muutus laste kaitumises.

Laste ja perede toimetuleku hindamisel rakendatakse sotsiaalministeeriumi poolt koostatud juhendit.

Vorgustiku- ja kogukonnatd6 arendamine probleemide varajaseks markamiseks
Aktiivselt tehti koostood koolide, lasteaedade, politsei ja erinevate mittetulundusiihendustega.

Tooealiste elanike sotsiaalprobleemide ennetamine
Juhtumikorraldusest lahtuva tugiisikuteenuse arendamine
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Sotsiaaleluasemeteenuse saajatele osutati tugiisiku teenust, mille eesmargiks on iseseisva toimetuleku
parandamine, volgade likvideerimine, makseraskustesse sattumise valtimine, kulude planeerimise
dpetamine ja tddjduturul osalemise motiveerimine. Teenust osutasid OU Koduhooldus ja OU ESTE.
Teenusele eraldatud vahendeid suurendati perioodi jooksul 17 tuhandelt eurolt 25 tuhande euroni ja
ka teenuse saajate arv on aastatega kasvanud. 2013. aastal sai teenust 77 peret (sh 46 (iksi elavat
isikut), 2014. aastal kasutas teenust 86 peret (sh 56 Uksi elavat isikut), 2015. aastal 103 peret (sh 61
Uksi elavat isikut) ja 2016. aastal 101 peret (sh 75 Uksi elavat isikut). Tdiendavalt tuli eraturult teenusele
2014. aastal 13, 2015. aastal 30 ja 2016. aastal 27 peret voi liksikisikut.

Noustamisteenuste arendamine toimetulekuraskuste ennetamiseks

Teenuse raames on voimalik vahekindlustatud elanikel ja riskirihmadel saada psiihholoogilist ndusta-
mist, usaldustelefoni teenust ja kriisindustamist. Teenust osutas aastatel 2013-2016 MTU Tartu Néus-
tamis- ja Kriisiabikeskus. Aastatel 2013-2016 kasutati kdige rohkem usaldustelefoni teenust, mida osu-
tati keskmiselt 70le inimesele kuus.

Naiste ja laste varjupaiga teenust osutas aastatel 2014-2016 MTU Tahtvere Avatud Naistekeskus ja
MTU Naiste Varjupaik. Varjupaigateenust osutati 2016. a 11 naisele ja 6 lapsele. Naiste Varjupaiga
poole p6ordus kokku 183 naist, kellel oli kokku 188 alaealist last. Naistele osutati sotsiaalndustamist ja
juriidilist ndustamist ning lastele osutati psiihholoogilist nGustamist.

Eakate ja puuetega isikute sotsiaalprobleemide ennetamine

Isikut tema tavaparases elukeskkonnas toetavate teenuste arendamine

Tugiisikuteenust intellektipuudega isikule osutati alates 2014. a teisest poolaastast. Peamiseks sihtgru-
piks on puudega noored, kes kasutasid teenust oma dpingute ajal. Teenust osutas MTU Tartu Maarja
Tugikeskus. 2014. a osutati teenust keskmiselt 11 inimesele kuus, 2014. a kasutas teenust 14 inimest
ja 2016. a 16 inimest. Teenust vajasid kdige enam autismispektri hadirega inimesed ja nende pered ning
liitpuudega inimesed.

Hooldusvajadust ennetavate ja hoolduskoormust vdhendavate teenuste arendamine

Sooja toidu kojuveo teenusega toetatakse eakate ja puuetega inimeste toimetulekut koduses keskkon-
nas. Linna eelarvest kaetakse transpordikulud. Teenust osutas OU Talder. 2013. a hakkas teenust pak-
kuma ka SA Tartu Vaimse Tervise Hooldekeskus. Keskmiselt teenindati arengukava perioodil igakuiselt
40-50 klienti.

Isikliku abistaja teenus on moeldud sligava liikumis- ja nagemispuudega inimestele, et abistada neid
liilkumisel ja tegevustel, millega nad iseseisvalt toime ei tule. Lisaks paremale toimetulekule kergendab
teenus lahedaste hoolduskoormust ning on alternatiiviks hooldajatoetuse maksmisele. Teenust osutas
0OU Koduhooldus. Teenust kasutas 2013. a 39 inimest, 2014. ja 2015. a 41 inimest ja 2016. a 41 inimest.
2016. a suurenes teenuse maht teenuspdevade arvu tdusuna inimese kohta.

Psiitihiliste erivajadustega eakate koduhooldusteenuse maht kasvas vaatlusalusel perioodil 3610-It
tunnilt 5635 tunnini. Teenuse kasutajate arv jai aastate 16ikes samaks — ca 50 inimest.

Psiilihiliste erivajadustega eakate pdevahooldusel oli 2013. ja 2014. a 50 inimest, 2015. a 56 inimest ja
2016. a 49 inimest. 2016. a suurenes teenuse maht teenuspdevade arvu tdusuna inimese kohta. Tee-
nuse hind vorreldes varasema perioodiga ei muutunud.

Kogemusndustamise teenust pakutakse psihhosotsiaalselt keerulises olukorras olevatele liikumis-
ja/voéi ndagemispuudega inimestele ja nende lahedastele. 2014. ja 2015. a on vajas teenust 20 inimest.
Tartu linn on toetab abivajajatele hairenupu rentimist, et toetada eakate kodust toimetulekut. Haire-
nupu kasutust tutvustati klientide kodudes, haiglas ja pensionaride organisatsioonis Kodukotus.
Invatakso teenus on mdeldud puuetega lastele ning siigava ja raske puudega tdiskasvanutele. Teenust
osutas OU Tartaline. Invatakso kasutajate nimekirjas oli vaatlusalusel perioodil ca 900 isikut.
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Koduses keskkonnas toimetuleku toetamiseks ja asutushoolduse ennetamiseks toetab linn puuetega
inimesi korterite kohandamisel. Kohandused on seotud peamiselt eluruumi sissepaasu, ruumis liiku-
miseks vajalike imberkorralduste tegemise ja pesemisruumide kohandamisega. Maksimaalne toetus-
summa kohanduse kohta on vaatlusalusel perioodil tdusnud 1600 eurolt 1800 euroni ja inimese
omaosalus on vahenenud 25%-It 15%-le. Toetust sai 2013. aastal 8, 2014. aastal 11, 2015. aastal 9 ja
2016. aastal 11 isikut.

Hoolekandesiisteemi arendamine

Sotsiaalhoolekande arenguseire

Hoolekandesiisteemi arendamiseks anallilsiti 2013. a linna poolt pakutavaid teenuseid ja toetusi ning
personali vastavust tdidetavate Ulesannete hulgale. Tehti ettepanek lastekaitseteenistuse ja sotsiaal-
1606 teenistuse koosseisu suurendamiseks kokku 5 ametikoha vorra, mis realiseerus 2014. a siigisest.
AnallUsiti ka pakutavaid ndustamisteenuseid ning kaasajastati tdiendavate sotsiaaltoetuste ja puue-
tega laste hooldajatoetuse maksmise korda. 2015. a muudeti valtimatu sotsiaalabi ehk toiduabi saa-
mise lepingu tingimusi. llma sotsiaalté6taja suunamiseta on niilid isikut tdendava dokumendi alusel
vOimalik saada senise 3 pdeva asemel 7 pdeva toiduabi.

Uuringute ning analiiiiside tegemine teenuste ja toetuste planeerimiseks

Vaatlusalusel perioodil on korraldatud mitmeid uuringuid erinevate teenuste vajaduse valjaselgitami-
seks. Uuringute raportid on saadaval linna kodulehel uurimistéode registris.

2014. a korraldati uuring sdltlaste rehabilitatsioonikeskuse loomise vdai tdiendavate teenuste pakku-
mise vajaduse valjaselgitamiseks. Uuringu tulemused naitasid, et séltlastega tuleb tegeleda kompleks-
selt ja alustada tuleks riiklikult tasandilt. Samuti selgus, et Tartu vajaks senisest enam soltlastele paku-
tavaid teenuseid. Puuetega tartlaste koduse toimetuleku uuringu tulemusena toodi vélja probleemid
puuetega inimeste igapdevaelus ning ettepanekud nende leevendamiseks.

2015. a korraldati intellekti- ja/voi liitpuudega taiskasvanud Tartu linna elanike teenuste arendamise
uuring, mille tulemusena selgus, et intellektipuudega inimesi on 2-3% elanikkonnast ning teenusena
on oluline arendada tugiisikuteenust.

2016. a uuriti nGustamisteenuste kattesaadavust Tartu linnas, mille kaigus kaardistati Tartu linnas te-
gutsevate psiihholoogiliste nGustamisteenuste ja teraapiate osutajad erinevate sihtrihmade I6ikes.
Uhtlasi selgitati, millised teenused ja millistele sihtrithmadele ei ole kittesaadavad. Hinnati ka Tartu
linna puuetega inimeste sportimise, puhkamise ja vaba aja veetmise vimalusi ning arendamisvajadusi
L&una-Eestis. Uuringu eesmadrk oli puudega inimestele sportimiseks, puhkamiseks ja vaba aja veetmi-
seks sobivate asutuste kaardistamine Tartus ja Louna-Eestis, hoonetele ligipdasetavuse ja hoonetes
sees liikumisvGimaluste kaardistamine ning puuetega inimeste ootuste ja soovide valjaselgitamine
puhkamisvdimalustele.

Teenuste ja toetuste eesmargiparasuse hindamine

2013. a auditeeriti ndustamisteenuse osutamist Tartu linna vahekindlustatud elanikele ja riskirihma-
dele. Eesmargiks oli selgitada, milline on teenusel viibivate isikute sotsiaalabi vajadus. Kontrolli tule-
musel rikkumisi ei tuvastatud.

2014. a auditeeriti invatakso teenuse osutamist Tartu linna liilkumis- ja ndagemispuudega isikutele. Ana-
[GUsi tulemusel jouti otsusele, et teenuse kasutamine tuleb muuta labipaistvamaks.

2015. a toimus eeltd6 suuremaid muudatusi vajavate teenuste osas (tugiisikuteenus ja psiihholoogiline
noustamine). Sotsiaaltranspordi vajaduse hindamiseks koostati uus hindamisinstrument ning tapsus-
tati teenuse saajatele esitatud ndudeid.

Jaamamadisa 38 rehabilitatsioonikeskuse kavandamisega seonduvalt hinnati rajatava hoone funkt-
sioone. Hindamise tulemusena selgus, et maja funktsiooniks peaks olema sotsiaalmaja koos teenus-
tega multiprobleemsetele isikutele (sh s6ltuvus- ja riskikditumisega peredele ning pstihikahéiretega
lapsevanematele), kes ei saa voi ei vaja toetatud elamise teenust.
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2016. a auditeeriti isikliku abistaja teenuse osutamist. Auditi tulemusena ei ilmnenud Uhtki teenuse-
pakkuja poolset rikkumist. Hinnati taiskasvanute tugiisikuteenust ja kuna teenuse vajadus oli suurene-
nud, siis loodi kaks uut ametikohta allasutuse koosseisus.

Teenuste standardiseerimine

2014. a koostati isikliku abistaja teenuse kord ning uuendati puuetega inimestele eluruumi kohanda-
miseks toetuse madramise korda. Uue korra alusel vahendati isiku omaosalus 15%le seniselt 25%lt.
Uuendati ka puudega lapse perele sotsiaalteenuste osutamise tingimusi ja korda.

2015. a muudeti ja kaasajastati sotsiaaltranspordi korda. Teenuse kasutamise limiit tGsteti 32 eurolt
50 euroni kvartalis ning teenuse maadramise protsess lihtsustus.

2016. a oli kavandatud puuetega inimeste organisatsioonidele tegevustoetuse andmise korra tlevaa-
tamine. Toimusid kohtumised ja labirddakimised erinevate osapooltega, mille tulemusena leiti, et korra
muutmine ei ole vajalik. Lisaks algatati aasta 16pus mitmete teiste kordade muutmine. Aastal 2016
tegeleti ka puuetega laste teenuste korraga, mis joustub 2017. a. Samuti tegeleti paevakeskuse tee-
nuse kirjeldusega koost66s haridus- ja kultuuriosakondadega.

Hoolekandeteenuste kdttesaadavuse suurendamine

Tasuliste teenuste arendamine

2013. a tootati valja ja rakendati Paevakeskus Kalda tasulise koduhooldusteenuse osutamise kord, et
pakkuda koduteenust klientidele, kelle Gilalpidamiskohustusega ldhedased elavad Tartu linnas. Tasulisi
teenuseid pakkusid vaatlusalusel perioodil ka Tartu Hooldekodu ja pdevakeskused. Tartu Hooldekodu
pakkus hooldusteenust, saunateenust ning pesupesemise ja juuksuri teenust. Pdevakeskused pakkusid
tasuliste teenustena massaaZ ja pesupesemise teenust.

Erinevate sektorite koost66 hoolekandes

Vorgustikut6o probleemide varajaseks markamiseks ja sekkumisvéimaluste loomiseks

Igapaevatoo kaigus tehti koostddd erinevate organisatsioonide, ihingute ja allasutustega. Koost6o
kaudu osutatavad teenused on vélandustamine, psihholoogiline néustamine ja tugiisikuteenus.
2015. a osales projektis 133 Tartu linna klienti. 2016. a tehti koostodd jargmiste projektide raames:
Sotsiaalkindlustusameti projekt ,Integreeritud teenuste osutamine toimetulekuraskustes isikutele”;
MAPPA- Politsei- ja Piirivalveameti projekt; Tugila- Mitteh&ivatud noorte aktiviseerimine, mille raames
tegelesime lisaks klientide suunamisele ka klientide nGustamisega; NEET- Noored, kes ei 6pi ega t66ta
seireprojekt, kus olime pilootprojekti partnerid Sotsiaalministeeriumile; MDFT- kditumisprobleemsete
noorte pereteraapia, mida rahastab ja juhib Sotsiaalkindlustusamet.

Projektide rakendamine ja toetamine sotsiaalsete probleemide ennetamiseks ja lahendamiseks
Tartu linn toetas aastatel 2013-2016 sotsiaalhoolekandealaste projektide konkursi tulemusel alljarg-
nevaid projekte:

MTU Tartu Laste Tugikeskus projekti ,Riskigrupi lapse vabatahtlik tugiisik”. Projekti kdigus tegeleti 75
Tartu linna lapsega, neist 26 lastekodulast ja 49 kodus elavat last. Tugiisikud tegelesid laste arengu
abistamisega labi sGbrasuhte tdiskasvanud tugiisikuga, et aidati kaasa lapse isiksuse kujunemisele ja
parandada toimetulekut erinevate sotsiaalsete probleemidega.

MTU Psuilihikahairetega Inimeste Toetajate Uhendus projekti ,,Uhtsuses peitub jdud”. Projekti tulemu-
sena loodi Tartusse MTU Eesti Omastehooldajad Tartu osakond ning pakuti tuge ja teavet Tartu omas-
tehooldajatele.

MTU Tartu Lastekaitse Uhing projekti ,,Oiguskuulekas laps dpetatud vanemate toel“. Projekti eesmar-
giks oli [abi vanemahariduse ja peredele pakutavate tugiteenuste vahendada laste digusrikkumisi. Pro-
jekti kdigus pakuti peredele tugiteenuseid ning vanemaharidust. Projektis osales Tartust 20 peret (24
last).
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MTU Noorte Abistamiskeskus Carpe Diem projekti ,Oskuslik lapsevanem“. Grupindustamine toimus
20 inimesele.

MTU Tartu Laste Tugikeskus projekti ,Lastevanemate koolitus- lapse maailm kui &pik“ . Projektis osales
28 vaikelast koos vanemaga ning 24 kooliealise lapse vanemat.

MTU Johannes Mihkelsoni Keskuse projekti , Tugigrupp ja tugiisikuteenus viaheste oskustega lasteva-
nematele” Tugiisikuteenust sai kokku 18 klienti ja projektis oli hdivatud 5 tugiisikut. Toimus kaks tu-
gigruppi vaheste oskusega lastevanematele.

MTU Abistu projekti ,Puhke ja tegevuslaager kroonilise psiiiihikahiirega isikutele”. Projektis osales 13
raske puudega pstitihikahairega inimest vanuses 18-35 aastat.

SA Tartu Vaimse Tervise Hooldekeskuse projekti , Tervist ja taastumist toetav t66- ja puhkelaager Pa-
lamusel”. Sihtriihmaks oli 10 Tartu psiilihikahadirega inimest vanuses 35+.

SA Tartu Vaimse Tervise Hooldekeskuse projekti ,Kdrge abivajadusega tartlaste 66pdevaringne abista-
mine hooldustoimingutes, igapaevaelutoimingutes ja jarelevalve”. Sihtriihmaks oli 10 igapaevatoimin-
gutes ja eneseteenindamises pidevat abistamist, sooritamist, juhendamist voi jarelvalvet vajavat tart-
last.

MTU Hea Alguse projekti ,Perendustamine alaealistele vanematele” . Projektis osales 75 noort.

MTU Noorte Abistamiskeskus Carpe Diem projekti ,Psuiiihilise erivajadusega lapsevanema toetamine®.
Sihtgrupiks oli pstitihilise erivajadusega lapsevanemad, kes vajasid ndustamist enda ja lapse arengu-
liste vajaduste toetamiseks.

MTU Maarja Tugikeskuse projekti , Tugiisiku teenus intellekti- ja/vdi liitpuudega tdiskasvanule”.

Lisaks kaasfinantseeriti erinevaid eakate ja lastekaitsega tegelevate tGihingute projekte ja tegevusi:
MTU Johannes Mihkelsoni Keskuse projekti , Tugiisikuteenus ning teised toetavad teenused erikoolist
vOi vanglast vabanenud noortele”.

MTU Noorte Abistamiskeskus Carpe Diem projekti ,Perelepitusteenuse kiivitamine ja arendamine
Tartu- J6geva- ja Raplamaal”.

MTU Valguskiir projekti ,MTU Valguskiir tegevusvdimekuse kasv*, mille eesmark oli vaegnigijate kaa-
samine Uhiskonnaellu.

Osakond koostas ja esitas Siseministeeriumile 2016. a projekti , Tartu Linnavalitsuse sotsiaal- ja tervis-
hoiuosakonna teabevahetus avalikest teenustest” ja sai rahastuse ilma linna kaasfinantseeringu vaja-
duseta. Projekti eesmark on Tartu Linnavalitsuse véimekuse téstmine kolmandate riikide kodanikele
sh pagulastele teenuste pakkumisel ja teabe vahendamisel. Projekti raames tdlgiti infomaterjale ing-
lise, araabia ja vene keelde ning osteti trikkiteenust materjalide triikiks. Perioodi jooksul kolmekordis-
tusid MTU Iseseisva Elu Toidupangategevusteks vajalike laoruumide rendi- ja kommunaalkulude ning
kaupade transportimise kulude katmiseks eraldatud summad (3000It eurolt 2013. aastal 9900 euroni
2016. aastal).

Rahvusvaheline koostd6 hoolekande arendamiseks ja iihisprojektide rakendamiseks

Tartu linn astus 2013. a lileeuroopalise sotsiaalvirgustiku European Social Network (ESN) liikmeks. ESN
liilkmelisus annab vGimaluse paremaks koostodks oma tasandi organisatsioonidega 30 Euroopa riigis,
vOtta osa vorgustiku temaatiliste gruppide to6st ning konverentsidest, osaleda vorgustiku poolt alga-
tatud ja Euroopa Komisjoni rahastatud projektides, mdjutada vorgustiku kaudu Brisselis kujundata-
vaid otsuseid. Tartus toimus 2013. a kevadel Léanemere darsete linnade liidu UBC sotsiaal- ja tervishoiu
noukogu kohtumine omastehoolduse teemadel. 2014. a korraldati koostookohtumine Leedu kolleegi-
dega, kuhu kaasati partnerid Tartu Maakohtust ja politseist. Eesmark oli selgitada valja thised huvid
ning voimalik partnerlus projektis, mis hdlmas lastesdbralikku kohtupidamist. 2015. a osaleti Tartu Lii-
kumispuuetega Inimeste Uhingu eestvedamisel dppereisil Soome Vabariiki Mikkelisse ning lisaks k&idi
projekti ,Social Welfare in Sweden” raames Rootsi sotsiaalhoolekandega tutvumas.
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2016. a kais linnavalitsuse delegatsioon Soomes tutvumas pagulaste teemaga ning Rootsis sotsiaalhoo-
lekande korraldusega. MTUga Johannes Mihkelsoni Keskus arendati koostdévdrgustikku uussisserdn-
dajatele tegevuste planeerimiseks.

Sotsiaalhoolekande sihtgruppide toimetuleku toetamisele suunatud vabatahtliku tegevuse arenda-
mine
Tartu Hooldekodu ja Tartu Laste Turvakodu erinevatesse tegevustesse kaasati ka vabatahtlikke.

Koost66 korraldamine korgkoolide, teadusasutuste ja erialaiihingutega sotsiaalprobleemide tekke-
pOhjuste uurimisel ja ennetamisel ning lahenduste valikul

2013. a osaleti Tallinnas sotsiaaltoo kongressil, kus arutleti sotsiaalt6o tanuvaarsuse teemadel. 2014.
a korraldati Tartus koost66s Tallinna Sotsiaalt6o Keskusega sotsiaalhoolekande aastakonverents, kuhu
olid kaasatud lektoritena ka tilikooli 8ppejdud. Tartu Ulikooliga tehti tihedat koostd6d seoses uuringu-
tega. Sotsiaalabi osakond ja allasutused olid praktikabaasiks sotsiaalto¢ Glidpilastele. Osaleti erineva-
tes sotsiaalteemasid kasitlevates uuringutes, andes teavet Tartu hoolekandesiisteemi kohta. Uue alga-
tusena tegid 2016. a USA tudengid (2) Walla Walla (likoolist oma praktika Tartus sotsiaal- ja tervis-
hoiuosakonnas. Praktika raames andsime neile lilevaate meie asutusest ja sotsiaaltodst Eestis. Samuti
toimus praktika erinevate allasutuste ja koostéopartnerite juures. Loodame, et uuest algatusest kuju-
neb traditsioon.

Sotsiaalhoolekandetootajate professionaalsuse arendamine

Erialase tdiendkoolituse ja supervisiooni tagamine sotsiaal-, hooldus- ja lastekaitsetootajatele Vaat-
lusalusel perioodil tutvuti hoolekande korraldusega ja erinevate hoolekandeasutuste to6ga Eestis, Soo-
mes, Norras ja Poolas. Osakonna ja hoolekandeasutuste t66tajad osalesid mitmetel ametialaseid
oskusi ja teadmisi tdstvatel seminaridel.

Meeskonnatdo ja erialase koostoo arendamine

2013. a toimus eakate ja puuetega inimeste hoolekandeteenistuse to6tajate Gppereis Valgamaa hoo-
lekandeasutustesse. Tutvuti Valga Linnavalitsuse, Valga Puuetega Inimeste Koja ja SA Taheva Sanatoo-
riumi tooga. Lastekaitseteenistuse erialane 6ppekaik toimus JGhvi Noorte Ravi- ja Rehabilitatsioonikes-
kusesse. 2014. a toimus lastekaitseteenistuse erialane dppekéik Vorumaale 6pilaskoduga kooli. Eakate
ja puuetega inimeste hoolekandeteenistuse t66tajad kaisid dppereisil Parnumaal, kus tutvuti Parnu
Linnavalitsuse, SA Parnu Haigla Pslihhiaatriakliiniku pdevakeskuse ja Tammiste Hooldekodu t66ga.
Koostood tehti ka Tartus sotsiaalhoolekande aastakonverentsi , Eestkoste- véljakutsed ja vGimalused”
korraldamisel. 2015. a toimusid sotsiaalabi osakonnas meeskonnat6o tdhustamise ja motivatsiooni-
koolitused. Toimusid dppereisid Tallinnasse ja Haapsallu ning osaleti sotsiaalhoolekande aastakonve-
rentsil ,,Iga t66 nduab oma aega“ Tallinnas. 2016. a toimusid nii osakonna kui ka erinevate teenistuste
meeskonnatdo koolitused. Osaleti sotsiaalhoolekande aastakonverentsil , Teeme koost6dd- kes votab
vastutuse” Parnus.

Sotsiaal-, hooldus ja lastekaitsetdotajate palgatingimuste parandamine

Vaatlusalusel perioodil tousis kéikide Tartu sotsiaalhoolekandetdotajate palk 5-10% vorra, sh allasu-
tustes: Pdevakeskus Kalda, Pdevakeskus Tahtvere, Tartu Laste Turvakodu, Varjupaik ja Tartu Hoolde-
kodu. Aastal 2017 on plaanis to6kohtade arvu suurendamine lastekaitseteenistuses ja hoolekandetee-
nistuses.
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I AVAHOOLDUSE ARENDAMINE

Avahooldusteenuste pakkumine hoolekandeasutuste poolt

Teenuste pakkumine kodus elavatele abivajajatele ja kogukonnakesksete teenuste arendamine
Teenusteid kodus elavatele abivajajatele pakutakse asutuste pdhit66 raames. Kogukonnakesksete tee-
nuste arendamine toimub allasutuste kaudu ja labi erinevate kogukonnale pakutavate Urituste.

Suure hoolduskoormusega puudega laste peredele toetavate teenuste arendamine

Lapse hooldamist kergendavate teenuste arendamine

Hoideteenust intellektipuudega lastele osutajas MTU Tartu Maarja Tugikeskus. Teenust osutati 2013.
a 4376 tunni ulatuses.

Tugiisikuteenust raske ja siigava puudega lastele osutas OU Sverresson. Kokku osutati 2013. a 8461
teenustundi, teenust kasutas kokku 51 last, keskmiselt 37 last kuus. Vanemate soov tugiisiku teenuse
kasutamiseks on suurenenud, kuid teenuse maht vdimaldas sooviavaldusi rahuldada vaid 1/3 ulatuses.
MTU Anni M&ngumaa sai 2013. a linnalt toetust raske ja siigava puudega laste tugiisikute koolituseks.
Projekti kaigus koolitati 25 tugiisikut.

Lapsehoiuteenust osutati kuni 18-aastastele raske voi sligava puudega lastele, et toetada kdrgendatud
hoolduskoormusega laste vanemate t66tamist. 2014. a sdImiti riikliku lapsehoiuteenuse leping kokku
127 lapse ning 2015. ja 2016. a 130 lapse kohta. Taiendavas mahus lapsehoiuteenuse osutamiseks sol-
miti 2014. a 91 lepingut ja 2015. a 79 lepingut. Kulu teenusele on vahenenud, kuna Sotsiaalkindlustu-
samet pakub samuti teenust.

Puudega laste transporditeenust kooli ja lasteaeda osutas vaatlusalusel perioodil OU Tartaline. Tee-
nust kasutas kokku 90 last, igakuiselt keskmiselt 49 last. Teenustundide maht aastas on vaatlusalusel
perioodil olnud keskmiselt 2500 tundi.

Lihiajalise asutushoolduse voimaluste viljaarendamine ning rakendamine

Planeeriti projektipShist intervallhooldust SA Tartu Perekodu Kdopesa juures, mis ei osutunud teosta-
tavaks. Lihiajaline asutushooldus toimub Maarja Tugikeskuses mitte intervallina. JGuti jareldusele, et
see arengukavaline llesanne ei ole enam aktuaalne.

To0le saamise toetamine

Too6le saamist toetavate hoolekandemeetmete arendamine

Vaatlusalusel perioodil toimusid mitmed té6lesaamist toetavad projektid, sh MTU Johannes Mihkel-
soni Keskuse projektid:

Projekti "Tartu ja Tartumaa noored ja vanemaealised edukalt t66le" raames toimus tootute ja mit-
teaktiivsete hdivesse toomine, teenusevajaduse hindamine, individuaalse tegevuskava koostamine ja
selle taitmise jalgimine. Toimus psiihholoogiline ndustamine, vélandustamine ja karjaarindustamine
ning korraldati to6otsingukoolitusi. Projektis osales 157 to6tut, kellest 72 |aks todle, 42 dppima.
Projekti "Tartu ja Tartumaa pikaajaliste todotsijate konkurentsivéime tdstmine |abi aktiivsete meet-
mete” eesmargiks oli eelkdige to6tute ja mitteaktiivsete hdivesse toomine. Projektis osales 150 isikut,
kellest t66le asus 70 ja Gppima 30 isikut.

»,Lapsevanemad ja noored téoellu" projekti eesmargiks oli kvalifitseeritud t66jou pakkumise suuren-
damine labi aktiivsete to6turumeetmete, parandades seejuures tooturuteenuste kattesaadavust ja
kvaliteeti. Sihtriihmaks olid noored 16-24-aastased, lapsega kodus viibinud t66tud lapsevanemad. Pro-
jektis osales 2013. aastal 24 inimest ning 2014. aastal 123 inimest (sh 58 noort ja 65 lapsevanemat).
Toole sai projekti jooksul 62 ja dppima asus 27 osalejat.

Projekti, Vaarikas t66 noortele” raames tegeleti riskirihma to6tutega, kelleks on 16-29 aastased pdhi-
, kesk- vOi kutseharidusega noored. Eelkdige toimus tootute ja mitteaktiivsete noorte hdivesse too-
mine. Grupi liikkmete tagasiside on olnud vaga positiivne.
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,TOO tdnab tegijat” projekti eesmargiks on toetada pikka aega to6turult eemal olnud inimeste tédle
asumist ja too6turul plasimist labi aktiivsete to6turumeetmete pakkumise. Eelkdige toimub pikaajaliste
tootute (vahemalt aasta toé6turult eemal olnud) ja mitteaktiivsete hGivesse toomine. Projekti on kokku
kavas vOtta 132 osalejat, 4 koolitusgruppi toimub 2017 a.

MTU lIseseisev Elu projekt “Motiveeriva tugiisiku toel siirdumine tééturule” oli suunatud 15-64 aasta-
sele inimesele, kes vajasid abi puude, haiguse voi olukorra tdttu, mis oluliselt raskendas nende igapae-
vast toimetulekut. Samuti toimus kinnipidamiskohast vabanenule tugiisikuteenuse pakkumine. Projek-
tis osales 111 inimest Tartu linnast voi lahilimbrusest. To6le on laks neist 38.

Koosto0 arendamine tooturuteenuste aktiivseks rakendamiseks to6tutele ning ajutiste tookohtade
loomisele kaasaaitamine toimus koost66s erinevate asutustega (TO0tukassa, linna sihtasutused ja al-
lasutused).

Tooharjumust taastavate tegevuste pakkumine koostd6s linna- ja riigiasutustega ning erasektoriga
Avalik t66 on td66tuna arvel olevatele isikutele suunatud ajutine erialaseid- ning ametialaseid oskuseid
mittendudev tasustatud ja peamiselt hooajaline t66 nagu lumekoristus ja puulehtede riisumine ning
muu abit6o. Tood pakkusid Tartu Linnavalitsuse allasutused ja linna osalusega sihtasutused — Pdeva-
keskus Kalda, Kalmistu, SA Tartu Sport, SA Tahtvere Spordi- ja Puhkepark. Peamiselt tehti heakorra-
t6id. Huvi avalike t66de vastu on vaike, kuna To6tukassa kasutab t66tute méjutamiseks motiveeriva-
maid teenuseid. Avalikke toid tehti vaatlusalusel perioodil keskmiselt 1100 tundi aastas ning neil osales
keskmiselt 20-30 to6tut aastas. Huvi avalike todde vastu on endiselt vdike, kuna t66tukassa kasutab
inimeste té6harjumuse taastamiseks motiveerivamaid teenuseid nagu naiteks todharjutus.

Sotsiaalselt abitusse olukorda sattunute toetamine

Sotsiaalmajutusteenuse saajatele tugiteenuste arendamine

Vélandustamise teenust kasutavad erinevad inimesed sh ka sotsiaalmajutusteenuse saajad. Aastatel
2013 ja 2014 pakuti esmast volandustamist sotsiaaltdotajate poolt osakonnas ja varjupaigas. Tartu linn
kasutas voimalust pakkuda vélandustamist ja teisi tugiteenuseid Sotsiaalkindlustusameti juhitava ESF
projekti toel ,Multiprobleemidega inimestele vajaduspdhiste teenuste pakkumine juhtumipdhise vor-
gustikutod piloteerimise kaudu”. Alates 01.01.2015 osutab vdlandustamisteenust sotsiaalabi osa-
konna vélandustaja. Esmakordselt poérdus 2015. a vélandustaja poole 119 abivajajat. Vahetu ndusta-
mine toimus 207 korral, kokku 221 tunni ulatuses. 2016. a p66rdus esmakordselt vélandustaja poole
138 abivajajat. Vahetu ndustamine toimus 239 korral, kokku 250,5 tundi, millele lisandub juhtumipd-
hine t66.

Sotsiaalset rehabilitatsiooni toetavate ja to6harjumust taastavate tegevuste korraldamine pdeva- ja
tooharjutuskeskuses. Varjupaigas (Lubja 7) toimusid iga-aastaselt T66tukassa poolt rahastatud t66-
harjutused.

Sotsiaalmajutusteenuse voimaluste loomine toimetulekuraskustes ja eluasemeprobleemidega isi-
kutele. 2016. aastal tehti peremajutusteenuse loomise eelt66. Korraldati kisitlus sihtrihma suuruse
kaardistamiseks ning anallilsiti ruumide sobivust. Tegevus jatkub.

Eakate ja puuetega inimeste avahoolduse laiendamine

Hooldajate to6turule siirdumise toetamine

2013 jatkus Euroopa Sotsiaalfondist rahastatav Tartu Linnavalitsuse koostooprojekt Tartu ja Luunja
vallaga ,Paevaste ja 60pdevaringsete hooldusteenuste abil to6le”. Projektis pakuti sligava puudega
inimestele ja dementsetele 66padevaringset véi koduhooldust, et vdimaldada hoolduskoormusega isiku
tooturule sisenemist voi ennetada majanduslike toimetulekuprobleemidega hooldaja t66turult valja-
langemist. Projekti tulemusena rakendus t66le 32 inimest. Hooldusteenust sai kokku 49 inimest. SA
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Tartu Vaimse Tervise Hooldekeskus viis labi projekti ,,Hooldustugi — Hoolduskoormusega inimeste toe-
tamine t00 sailitamisel voi t6ole rakendumisel nende hooldatavatele hooldusteenuste pakkumise
kaudu Tartumaal”. Projekt oli suunatud inimestele, kes on kaotanud t66 voi kelle tookoht on kadu-
misohus seoses eakate, dementsusega vGi puudega inimeste hooldamisega. Koduhooldusteenust sai
kokku 36 isikut. Hoolduskoormusega isikutest 35 sailitas tookoha.

Omastehooldajate iihistegevuse toetamine ja omastehooldajate toetamine koolituste ja hoolduse
vGimaluste arendamisega

Omastehooldusele oli pihendatud UBC sotsiaal- ja tervishoiundukogu seminar Tartus. Tartu linn toe-
tas omastehooldajate (ihistegevust MTU Psiiiihikahdiretega Inimeste Toetajate Uhenduse projekti
,Uhtsuses peitub jdud” kaudu. Toimusid loengud ja seminarid ning korraldati koolitussari ,,Krooniline
haigus - oht lahisuhtele”, millel osales 12 omastehooldajat. Puuetega inimeste organisatsioonid kor-
raldasid omastehooldajatele erinevaid infop&evi ja koolitusi.

Eakate eluasemeteenuste arendamise vajaduse valjaselgitamine

Eluasemeteenuste arendamise valjaselgitamiseks kavandati 2014. aastaks vastav uuring. Uuringu pla-
neerimise kdigus muutus uuringu fookus eakatelt puuetega inimestele vanuses 15-65 - ,Puuetega
tartlaste kodune toimetulek”. Uuringu tulemused on kattesaadavad Tartu kodulehel.

Sotsiaaltranspordi arendamine

Tegeleti sotsiaaltranspordi teenuse kasutajate (ca 1000 inimest) (mberhindamisega.
Lahendusena on uude bussihankesse kirjutatud valjuhdaldi olemasolu busside kiiljes, mis teavitab saa-
bunud bussi numbrist (peaks rakenduma 2019. a).

Puuetega inimeste sportimise, puhkamise ja vaba aja veetmise vdimaluste arendamine

Uuring Tartu puuetega inimeste sportimise, puhkamise ja vaba aja veetmise vGimaluste ja arendamis-
vajaduste hindamiseks toimus 2016. a. Hinnati ligipddsetavust 33le spordi-, puhke- ja vaba aja asutu-
sele, mis asusid Tartus voi Tartumaal. Selgus, et suurem osa asutustest pidtab pakkuda ligipddsetavat
keskkonda liikumispuudega inimestele, kuid vahesed neist teevad seda ka ndgemispuudega v6i muude
erivajadustega inimeste jaoks. Samas oli asutustepoolne valmisolek ja soov selleks olemas.

Sotsiaal- ja rehabilitatsioonikeskuste rajamine
Annelinna sotsiaalkeskuse rajamine - 2015. a rekonstrueeriti sotsiaalkeskusele kaasaegsed ruumid
Anne sauna hoones.

Tammelinna-Veeriku sotsiaalkeskuse (perekeskuse) rajamine, sh keskuse funktsioonide maaratle-
mine koostodos asjast huvitatud isikute ja Glhingutega (2015-2017) ning keskuse rajamine - Koostatud
on detailplaneering, kuid keskuse rajamiseks eeldatakse struktuurfondide vahendite kasutamise v&i-
malust, mida ldhiaastateks ette naha ei ole.

Sotsiaalmaja rajamine (Jaamamadisa 38) koos sotsiaalmajutusteenuse ja sotsiaaleluruumidega - Sot-
siaalmaja rajamiseks eeldatakse struktuurfondide vahendite kasutamist 75% ulatuses koguvajadusest.
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Il ASUTUSHOOLDUSE ARENDAMINE

Rehabilitatsiooniteenuste pakkumine sdltlastele

Teenuse arendamise vajaduse véljaselgitamine ja rehabilitatsioonikeskuse voi teenuste arendamise
kontseptsiooni valjat66tamine

2014. a kuulutati vilja konkurss uuringu korraldamiseks. Uuringu viis labi Tartu Ulikool ja selle I8ppra-
portiga on vBimalik tutvuda Tartu linna kodulehel. 2015. a korraldas sotsiaalabi osakond koosté6se-
minari ,,Alko- ja narkosdltlaste abistamine Tartu linnas”, kus keskenduti taisealistele séltlastele. Semi-
naril osalesid séltlastega ja s6ltuvuse teemadega kokkupuutuvad asutused. Osakonna too6tajad kaisid
ka Viljandis 6ppekaigul, kus antud teenused toimivad. Keskuse loomise vajadust kokkuvotteks ei ilm-
nenud. 2016. a algas koostd0 Tervise Arengu Instituudiga, kelle eestvedamisel toimib alates 2016. a-st
Tartus programmi ,Kainem ja tervem Eesti” raames alkoholi tarvitamise haire raviteenus, mida paku-
takse koostd6s TU kliinikumi psiihhiaatriakliinikuga. Programmi raames pakutakse raviteenuseid ini-
mestele, kelle alkoholitarvitamise harjumused kahjustavad nende tervist ja elukvaliteeti.

Laste asenduskodude ja varjupaiga olmetingimuste parendamine

Tartu Laste Turvakodu hoone (Tiigi 55) renoveerimine - Vahendite ebapiisavuse t6ttu pole turvakodu
taieliku renoveerimiseni ei joutud. Vaatlusalusel perioodil paigaldati tuletdkke uksi, korrastati turva-
kodu Gueala, sh pustitati varjualune kadrudele ja ratastele ning remonditi osaliselt piirdeaeda.

Vidikelastekodu Kdopesa peremajade sisustamine - 2013 valmis Tartus asendushooldusel olevatele
lastele kolm peremaja. Moodustati SA Tartu Perekodu Kaopesa, mis vottis lile uued hooned ja senise
riikliku vaikelastekodu Kdopesa tegevuse. Asenduskodus on 57 last, kellest 42 on parit Tartust.

Viikelastekodu Kaopesa hoone (Jaama 72) renoveerimine - 2014. a telliti hoone kommunikatsioonide
ekspertiis ja rekonstrueerimise projekt. 2015. a taideti Padasteameti ettekirjutust ja paigaldati trepiko-
dade eraldamiseks tuletkkeuksed. Hoone renoveerimine likkus vahendite nappusel edasi.

Intellektipuudega ja kaasuva liitpuudega isikute keskuse rajamine

Pere hoolduskoormust kergendava 66pdevaringse hooldusteenuse arendamine (2015-2020)

2016. a esitas linnavalitsus projekti Euroopa Regionaalarengu Fondi raames Sotsiaalministeeriumile
Maarja peremajade loomiseks intellektipuudega isikutele Tartu linna ja sai selleks ka rahastuse.

IV TERVISHOIU VALDKONNA ARENGU TOETAMINE

Esmatasandi tervishoiuteenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi parandamine

Laste ja noorte terviseteenuste toetamine

2013-2016 jatkati noorsportlaste tervisekontrollide eest tasumist ja laste valtimatu abi visiiditasude
maksmist. Korraldati ka sugulisel teel levivate haiguste (HIV, hepatiidid) testimist Tartu kdrgkoolides.

Perearstiabi toetamine, sh esmatasandi tervisekeskuste arendamine

Perearstidele anti toetust tervist edendavateks tegevusteks, mis oli ette ndhtud 0-8 aastaste laste ning
65. aastaste ja vanemate elanike aktiivseks tervisekontrolliks. Tanu toetusele on statsionaarse Gen-
dusabi osakonda suunamiseks tehtav perearsti koduvisiit eakale patsiendile jatkuvalt tasuta. 2017. a
muutub toetuse andmise kord, mis voimaldab aktiivsest tervisekontrollist osa saada kdigil sihtriihma
kuuluvatel tartlastel olenemata perearsti teeninduspiirkonnast.

Statsionaarse hooldusravi ja hospiitsteenuse kdttesaadavuse, mahu ja kvaliteedi tostmine

Vaatlusalusel perioodil doteeris linn Tartu elanike hooldusravi voodipdevi SA TUK Spordimeditsiini- ja
taastusravi kliinikus. Aastatel 2015 ja 2016 tdusis statsionaarse 6endusabi ravipdeva maksumus.
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2015. a I8pus voeti kasutusele uued ruumid SA TUK Spordimeditsiini ja taastusravi kliiniku statsio-
naarse 6endusabi osakonnas, millega suurenes alates 2016. a-st ka ravimaht. 2017. a on oodata ravi-
mahu suurenemist seoses integreeritud hooldus-pdetusabiteenuse osutamisega Kliinikumis. Teenus
on tartlastele tasuta ning seda rahastab Tartu linn.

Koduse 6endushooldusteenuse toetamine
Koduse 6endushooldusteenuse toetamiseks eraldati igal aastal toetust neljale Tartu linnas koduden-
dusteenust osutavale asutusele, tdnu millele on teenus tartlastele jatkuvalt omaosaluseta.

Kodustele voodihaigetele hooldus- ja p6etusvahendite kidttesaadavuse parandamine
Toetust hooldus- ja pdetusvahendite ostmiseks eraldati neljale koduGendusteenust osutavale asutu-
sele, kes ostsid ja jaotasid vahendid kodustele voodihaigetele.

Ravikindlustuseta tartlastele vajaliku arstabi kdttesaadavuse toetamine

Aastatel 2013-2016 oli ravikindlustuseta tartlastel jatkuvalt véimalus saada tasuta esmatasandi tervis-
hoiuteenuseid (perearsti kiilastused, esmased uuringud). Ravikindlustuseta isikute tervishoiuteenuste
eest tasuti Tartu LV tervishoiuosakonnale esitatud arvete alusel.

Tervist vaartustava eluhoiaku kujundamine ja elanike terviseteadlikkuse tdstmine

Tervist edendavate tegevuste toetamine

Vaatlusalusel perioodil toetati jargmiste valdkondade tegevusi: elanike terviseteavitus, seksuaalsel teel
levivate haiguste ennetus, soltuvushaiguste ennetus, siidame- ja veresoonkonnahaiguste ennetus, vi-
gastuste ennetus ning vaimse tervise ennetus.

Korraldati erinevaid terviseedenduslikke dritusi, neist suuremad olid iga-aastased konverentsid (, Ter-
vishoid Tartus”, ,Terve Tartu“), tervisekampaania ,Jalgsi tervise nimel, tervisekonverents ,Noorte ter-
vis ja noored tervisest”, Tartu linna tervisepdevad ning Eakate terviseolimpiad.

Tervist edendavate asutuste vorgustike arendamine

2013. a toimus tervist edendavate vorgustike (koolide, lasteaedade ja tookohtade) arendamine ja kor-
raldati koostodseminare. Vigastuste ennetamiseks, esmaabi ja ohutuse Opetamiseks soetati tervis-
hoiuosakonnale elustamisnuku juurde kuuluv elustamise treeningaparaat. Tervise Arengu Instituudis
korraldati Tartu linna toetusel siidame- ja veresoonkonnahaiguste ennetuseks (teemad: liikkumine, toi-
tumine, tubaka tarvitamise ennetamine) kéikidele earihmadele erinevaid Uritusi, teabepéaevi, tervise-
kontrolle ja konkursse. Eesti Haigekassa korraldas Tartu linna toetusel traumade ja vigastuste enneta-
miseks Uritusi, konkursse ja koolitusi erinevatele sihtriihmadele: traumade ja vigastuste teabepdevad
koolijuhtidele ja lasteaedade juhatajatele, esmaabi koolitus koolitervishoiu- ja noorsootdotajatele,
koolinoorte ja Ulidpilaste traumade ja vigastuste ennetusele suunatud Uritused, sotsiaalpedagoogide
koolitusi, noorte omaloomingu konkursse jt. 2014. a s6Imiti 13 lepingut tervist edendavatele tegevus-
tele jargmistes valdkondades: elanike terviseteavitus, seksuaalsel teel levivate haiguste ennetus, sol-
tuvushaiguste ennetus, siidame- ja veresoonkonnahaiguste ennetus, vigastuste ennetus ning vaimse
tervise haiguste ennetustegevused.

2015. ja 2016. a korraldati koolitusi esmatasandi tervishoiutdotajatele (koolitervishoiutdotajad, pe-
rearstid).
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LOOV LINN
Loov linn — taitmise koond 2013-2016

Kultuuri, spordi ja noorsootdo valdkondade tegevused olid suunatud arengustrateegia Tartu 2030 all-
visiooni ,, Loov linn“ eesmarkide saavutamisele:

| KULTUURIVALDKONNA ARENDAMINE

Arendavate ja ajakohaste tingimuste loomine kultuuritddks ja loominguks

Tartu linna loovusstrateegia valjat66tamine loovus- ja huvihariduse ning huvitegevuse arendami-
seks

2014. a toimus toetusliikide anallils ning algas projektitoetuste korra uuenduste valjatdotamine. Toi-
musid ka erahuvikoolide esindajate (imarlauad. Algatati laste- ja noortekirjanduse preemia véaljaand-
mine alates 2015. a.

2015. a voeti kasutusele 3-astmeline, laste ja noorte huvisid ning andeid paindlikumalt arvestav 6ppe-
kava Tartu Lastekunstikoolis - senisele pdhidppele lisati IUhendatud &pe, mis véimaldab lastel tegeleda
mitme huvialaga korraga ja meistriklass, mis keskendub andekate dpilaste tugevaima ande fokussee-
ritud edasiarendamisele. Munitsipaalhuvikoolides arendati kaasaegset Opikeskkonda ning viidi labi
Opiprogrammid Opetajatele hariduslike erivajadustega laste kaasamiseks ja juhendamiseks. Jarjepide-
valt kaasajastati ja taiendati pilliparki. 2015. a tosteti huvitegevuse korraldamiseks antava toetuse ar-
vestuslikku Ghikut 15 euro vorra; muusika ja balleti erialal 35 euro vorra ning muudel erialadel24 euro
vorra.

2016. a arutati koost66s haridus- ning sotsiaal- ja tervishoiuosakonnaga voimalusi huvihariduse riikliku
rahastamise slsteemi rakendamiseks Tartus, t66 jatkub 2017. a. Soetati 10 tuhande euro vaartuses
pille Tartu linna neljale kooliorkestrile pillipargi uuendamiseks ja tdiendamiseks. Huvitegevuse korral-
damise toetamiseks oli 2016. a arvestuslikuks tGhikuks ehk nn pearahaks 85 eurot. Erahuvihariduse kor-
raldamiseks toetatakse muusika- ja balletiGpet 175 euroga Gpilase kohta aastas ning teisi dppekavalisi
tegevusi 140 euroga aastas.

Kultuurivaldkonna toetusmeetmete arendamine

2015. a tegeleti kultuuriprojektide uue toetuskorra valjaté6tamisega. Jatkus 2013. a asutatud Tartu
muuseumitddtajate arendusstipendiumi valjaandmine, 2015. a eraldati 6 stipendiumi @ 500 eurot. Jat-
kus ka 2011. a rajatud Tartu residentuurikeskuse tegevuse toetamine. 2016. a alustati kultuuriprojek-
tide rahastamise korra uuendamist. Uute meetmetena kdivitatakse arendustoetus, mobiilsustoetus
ning tegevustoetus. Kultuuriprojektide uus kord valmib 2017. a suveks. 2016. a anti taas valja muuseu-
mitdotaja arendusstipendiumi. Lisaks toetati aruandeaastal kultuuriprojekte kokku 632 tuhande eu-
roga, sh aastaringse programmi loomisel, lirituste ja sarjade korraldamisel ning residentuuri ja mobiil-
susprojektide ja —programmide labiviimisel.

Tartu Kultuurkapitali toetuste menetlemise pohialuste ning toetusmeetmete tiiendamine

2015. a alustati Tartu linna poolt rahastatud poolaasta stipendiumide ning lrituste toetamise korra
muutmise protsessi ning muudeti kunsti- ja kirjandusvaldkonna aastapreemiate statuute ja vordsustati
preemiasummad (& 2500 eurot). 2016. a jatkus toetussiisteemi uuendamine ning uuendatud siisteemi
tutvustati kultuurkapitali ndukogule 2017. a alguses.

Rahvusvahelistele mainesiindmustele pikaajaliste toetuste tagamine

Kultuuriprojektide toetamisel arvestati vajadusega sailitada kultuuriline mitmekesisus, aastaringne jar-
jepidev ning kvaliteetne kultuuriprogramm, kindlustada kultuuriloojate ja —korraldajate jarelkasv ning
toetada osaluskultuuri. Mainekamad suurfestivalid olid Klaasparlimang, XVIII Festival ORIENT et OCCI-
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DENT, Tartu Hansapdevad, rahvusvaheline puhkpillifestival Mirtsub Pill. Filmistindmustest olid oluli-
semad Tartu armastusfilmide festival Tartuff ning Maailmafilmi festival. Kirjandusvaldkonnas oli suu-
rim festival Prima Vista ning kunstifestivalidest kaasaegse kunsti festival ART IST KUKU NU UT.

Omavalitsuse huvikooli korgharidusega opetaja palgataseme vordsustamine lildhariduskoolide 6pe-
tajate palgatasemega ning omavalitsuse korgharidusega raamatukogu- ja muuseumitéotaja palga-
taseme vordsustamine riigimuuseumide- ja raamatukogude té6tajate palgatasemega

2015. a tousid taistdo0ajaga té6tamisel huvikoolide Gpetajate keskmised palgad 691 eurolt 790 eurole
(muutus aastas 14,4 %). Muuseumide t66tajate palgad suurenesid 690kuni 864 euroni kuus (muutus
aastas 6,2 - 6,8 %). Linnaraamatukogu t66tajate palgad jaid vahemikku 486 kuni 934 eurot kuus (muu-
tus aastas 8,7 -9 %). 2016. a tousid tdistodajaga to6tamisel huvikoolide Gpetajate keskmised palgad
756 eurolt 830 eurole. Seega palgamuutus aastas ligi 75 eurot ehk 10%. Muuseumide to6tajate palgad
suurenesid 4-6%, ulatudes 732 eurost kuni 1104 euroni kuus. Linnaraamatukogu to6tajate keskmine
palgamuutus oli 7%, ulatudes 558 eurost kuni 990 euroni.

Kunstiteoste tellimise seaduse pohimotete rakendamine kohalikul tasandil
Kunstiteoste tellimist avalikku ruumi analiisitakse avaliku ruumi kunstistrateegia raames.

Kultuuritdéotajate valdkondliku padevuse arendamine

Kultuuriasutuste juhtide strateegilise juhtimise voimekuse arendamine koolituste, koost6oprojek-
tide jmt abil

2013. a korraldati 8 stipendiumikonkurssi ja ks konkurss koost66s kultuuriosakonnaga , kultuurikand-
jate laureaadid”. Stipendiumeid ja toetusi loomingulise tegevuse toetuseks ning kultuuri- ja spordipro-
jektide labiviimiseks said taotleda nii flsilised kui ka juriidilised isikud. Laekus kokku 532 taotlust.
Saabunud taotluste alusel méaaras stipendiumid selleks nimetatud komisjon, I6ppotsuse tegi kultuur-
kapitali nGukogu.

2014. a korraldati Tiigi Seltsimajas rahvakultuuri valdkonnas koorimuusika-, rahvatantsu-, parimuskul-
tuuri- ja teatrialaseid koolitusi, seminare ja Gppepaevi parimuskultuuri jatkusuutlikkuse tagamiseks.
Toimus 4 Gppepaeva sarjast ,Parimuskultuur linnaruumis”, iks Opituba harrastusteatri juhtidele ja
naitlejatele ning 4 seminari rahvatantsujuhtidele. Kultuurikorraldajate suunatud koolituststkleid kor-
raldavad jarjepidevalt ka Tartu LMK ning SA Tartu Rahvaiilikool. Asutustesiseselt toimub pidev spetsia-
listide koolitus.

2015. a toimus Tartu muuseumide Uhisturunduse raamprogrammi osana kahepdevane koolitus , Tee-
nusedisain” Tartu muuseumijuhtidele ning jatkus kultuuriasutuste juhtide koolitamine.

Kultuuriasutustetéétajatekoolitamineningkodanikualgatusei-
nitsiatiivilkorraldatavateprojektipohistekoolitustsiiklitetoetamine

2013. a maksti esmakordselt Tartu muuseumitéotajatele stipendiumeid kokku summas 2279 eurot.
Tartu Linnavolikogu kinnitas "Tartu muuseumitéétaja stipendium" statuudi. Uue stipendiumi eesmar-
giks on toetada Tartu linna muuseumide t66tajate voimalusi erialasel enesetdiendamisel, akadeemi-
lise, tehnilise ja kutsealase padevuse arendamisel, kogemuste ja teadmiste omandamisel ja vahetami-
sel ning rahvusvahelise suhtluse ja kontaktide laiendamisel. Nii 2013. kui 2014. a anti valja 5 stipen-
diumi. 2014 ja 2015 toimus Gpetajate valdkondliku padevuse arendamine erialaste, pedagoogilis-pstih-
holoogiliste ning Gldkultuuriliste enesetdienduskoolituste abil. Tiigi Seltsimaja to6tajad osalesid jarje-
pidevalt parimuskultuurialastel erialakoolitustel ning valdkonna teabepdevadel. Munitsipaalmuuseu-
mide to6tajad osalesid jarjepidevalt erinevatel teemakoolitustel erialase padevuse tdstmiseks. Kultuu-
riosakond korraldas erinevaid koolitusi muuseumitdétajatele ja raamatukoguhoidjatele: stipendiumip-
rogramm muuseumide tootajatele erialaseks enesetdienduseks, teenusedisaini koolitus, teenindus-,
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meeskonnatdo- ja juhtimiskoolitused, IT koolitused, kirjandus- ja lugemiskoolitused, turunduskoolitu-
sed. Toetati ka kultuuritihingute osalemist rahvusvahelistel konkurss-festivalidel ning erialaseid reise
valdkonna vorgustikukohtumistele.

2016. a osalesid lastekunstikooli 6petajad Nordplus Junior projekti raames Latis, Salduse Kunstikoolis
toimunud rahvusvahelises dpitubades; muusikaOpetajate tdiendamised toimusid Eesti Muusika ja
Teatriakadeemias, H. Elleri nim Tartu Muusikakoolis, Tartu Ulikoolis; osaleti koolitustel, mis on seotud
HEV-lastega: , Autistliku lapse mdistmine ja toetamine”, , Erivajadustega laps“; korraldati suve-, stigis-
ja talvekoole, kus teadmisi ja praktilisi kogemusi omandatakse koos Opilastega. Kultuuriteenistuse
eestvedamisel toimus koolitussari muuseumiturunduse teemal ,Tartu muuseumide juhtide koolitus-
paev strateegilistest valikutest turunduses ja turundamine vaheste ressurssidega” ning muuseumipe-
dagoogide ja -kuraatorite koolituspaev haridusprogrammide disainimisest ja turundamisest.  Lisaks
toetati Tartus toimunud dpitubade ja meistriklasside korraldamist.

Kultuuriprotsesside juhtimise muutmine teadmistepdhiseks

Kultuurivaldkonna statistiliste meetodite valjatootamine ning statistika siistemaatiline kogumine ja
analiiiis

Vaatlusalusel perioodil tegeleti pidevalt valdkonna arenguid iseloomustava statistika koondamisega ja
anallilsiga. Huvikoolid tdiendavad andmebaasi EHIS uue infoga aastaringselt.

Kultuurivaldkonna arengustrateegia valjatootamine

2013. aastal viidi |abi Tartu Hansapadevade publiku-uuring. Kiisitluse eesmargiks oli saada tagasisidet
rahvalt Gldise rahulolu ja kultuuriliste programmide kohta. Kontseptsiooni osas leidus kiitvatele sdona-
dele ka karmi kriitikat, nditeks hansapdevade idee on jaddnud unarusse ning toimunut saab nimetada
vaid linnapdevadeks. Puudust tunti ka tasuta stindmustest, mida oli vastajate s6nul vdahem kui varase-
matel aastatel. Eriti oodati kontserte Raekoja platsile. Rohkem soovitakse ndha tegevust joe laheduses,
samuti tunti puudust Idputseremooniast. Korraldati Hansapaevade projektijuhi konkurss eesmargiga
anda stindmusele uus formaat. 2013. aastal toimus koostooplatvormi Uusnurk arendamine koostdos
arhitektuuri ja ehituse osakonnaga ja partner-organisatsioonidega. Taaskaivitati erinevaid koost66-
partnereid kaasav protsess Tartu viimiseks Unesco loovlinnade vorgustikku (koordinaator linna part-
nerina Eesti Kirjanduse Selts). 2014. aastal osaletilinna arengustrateegia ,, Tartu 2030“ to6grupis.

Avaliku ruumi kunstistrateegia valjato6tamine

2014 alustati ja 2015 jatkati arutelusid avaliku ruumiga tegeleva komisjoni loomiseks, millel oleks pa-
devus ja volitus kunstistrateegia kui ka laiemalt avaliku ruumi kujundamise strateegiate valja to6ta-
mine. 2016 viidi labi to66tuba inspireeriva elukeskkonna teemal, mille eesmargiks oli lilkuda kaasava
linnakujunduse poole.

Kultuurivaldkonna kvaliteetuuringute regulaarne korraldamine

2015. a viidi Eesti Disainikeskuse juhtimisel Iabi Tartu muuseumide teenusedisainialane audit, mis hin-
das Tartu muuseumide ning nende teenuste nahtavust kilastajate vaatest. Koorikonverentsi raames
toimus koorimuusikaalase uuringu | etapp, mille viis 1abi TU akadeemiline naiskoor.

Koost66 arendamine loomeliitudega

Aruandlusperioodil toimus jarjepidev koost66 kultuuriosakonna ning huvikoolide poolt valdkonna
arenguid suunavate erialatihenduste, katusorganisatsioonidega ja haridusasutustega.

2015. a moodustati UNESCO kirjanduslinna tiitli taotlemiseks valdkonna organisatsioone koondav,
taotluse sisulist ettevalmistamist juhtiv komisjon; Tartu koorimuusika konverentsi ettevalmistamiseks
toimusid aastaringselt to6riihmade koosolekud; jatkus huvikoolide koost66 valdkonna eestkosteorga-
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nisatsioonide, haridusasutuste ning erialaithendustega; loovlinnade vorgustikku liitumise protsessi kai-
gus algatati tldhariduskoolide ning valdkonna organisatsioonide koost66d arendav programm , Kirja-
nik kooli®.

2016. a s6Imiti Eesti Kirjanduse Seltsiga aastane koostdoleping Tartu kui UNESCO kirjanduslinna tege-
vuste koordineerimiseks. UNESCO kirjanduslinna (ihe tegevusena jatkus Uldhariduskoolide ja vald-
konna organisatsioonide koostééprogramm , Kirjanik kooli“.

Kaasaegse tehnoloogia vdimaluste laialdasem kasutamine

Veebipohise kultuuriprojektide ja tegevustoetuste taotlemise keskkonna arendamine ning Kultuu-
riaknast mitmefunktsionaalse kultuuriportaali arendamine

2013. a korraldas kultuuriteenistus Tartu kultuurikonverentside sarjas rahvusvahelise konverentsi digi-
revolutsiooni mojust (vaart)filmilevile; koost66s erinevate partneritega rajati hariduslik-kultuurilise si-
suga veebileht www.uusnurk.ee; korraldati filmilevi- ja kinoteemaline foorum teemal, kuidas tagada
toimiv kvaliteetprogrammi pakkuvate kinode vérgustik ka valjaspool Tallinna. Levivéimalused Eesti fil-
mitoodangule ja maailma autorikinole on Eestis olukorras, kus toimub vaaramatu lileminek digitehni-
kale ning filmileviks on vajalik esitlustehnika vaid kommertskinodel ning riiklikust eelarvest toetatud
Tallinna kinodel.

2014. a realiseeriti idee "Investeering Kultuurikvartali esitlustehnikasse". Kultuurikvartalis tegutseva-
tele asutustele hangiti 140 tuh euro vaartuses esitlustehnikat: Genialistide klubile helitehnikat; Uue
Teatrile (Lai 37) heli-, valgus- ja lavatehnikat; Tartu Elektriteatrile (Lai 37) kino- ja helitehnikat ning
Uuele Ouele (Magasini 5) helitehnikat.

Kultuuriaknast mitmefunktsionaalse kultuuriportaali arendamiseks telliti 2015. a lahtellesande
aruanne PwC-It, mis sai aluseks 2016. a algavale taielikule portaali uuendusele; suurendati ja kaasajas-
tati ,Koha“ ja ,tegija“ ankeetide mahtu.

2016. a viidi labi elektroonilise taotlussiisteemi SPOKU kasutatavuse analiiis ja tulemuste péhjal muu-
deti disaini ning parendati kasutamismugavust. Kultuuriakna veebikeskkonna arenduseks viidi 2016. a
suvel 1dbi hanked ning suigisel alustati arendust6ddega. Uus keskkond valmib 16plikult 2017. a suvel.

Kultuuripdrandi digiteerimine ning uute e-teenuste arendamine digiteeritud materjalide baasil
Vaatlusalusel perioodil jatkus malu-asutuste kogude (museaalide) ning kirjandusteoste jarjepidev digi-
teerimine ning uute veebirakenduste loomine kultuuriasutuste poolt. Linnamuuseumis jatkus aktiivne
museaalide sisestamine andmebaasi ja 2014. a I6puks on veebipd&hises infoslisteemis MulS-i kattesaa-
dav 92 956 museaali kirjed. 2015. a jatkus muuseumikogude sisestamine MulS-i. Koos Tartu linnamuu-
seumi ja Eesti Spordimuuseumiga tootati valja MulS-i andmebaasile kohaldatav prototiiip, mis véimal-
dab kogutud andmete taaskasutamist seotud rakendustes. Andmevahetusliidese abil véimaldab ra-
kendus vahendada museaalidega kaasnevaid lugusid. Linnamuuseumi Ule J&e projekti raames kogutud
intervjuude p&hjal valmis 2016. a interaktiivne kaardirakendus ,Ulejde paigad ja lood” ning valmis ka
linnamuuseumi uus veebilehekiilg. Linnaraamatukogu olulisim arendus oli Tartu Ghtse dpilaspileti ka-
sutamine lugejapiletina. Perioodi I6pul kasutas ca neljandik lastest lugejad Opilaspiletit lugejapiletina
(1880 last 7800-st).

E-raamatute laialdasem kasutuselevott

2013. a lisandus Tartu Linnaraamatukogu laenutusse neli puutetundlikku ,,Sony“ lugerit (2 juurde os-
tetud ja 2 Kultuuriministeeriumi poolt kingitud). Paraku muutus varasemalt kasutuses olnud kuuest
»Elonex“ lugerist aasta jooksul neli kasutuskdlbmatuks (e-tint ekraanide kahjustuste t6ttu). Vottes ar-
vesse lugerite Uliintensiivset kasutust, tuleb seda pidada ilmselt paratamatuks ja arvestada ka edaspidi,
et lugerite prognoositav kasutusaeg jaab 3-5 aasta vahemikku. 2013. aasta seisuga laenutati lugejatele
6 e-lugerit. Lugejatelt saadud tagasiside kohaselt on huvi selle teenuse vastu endiselt suur. Valdavalt
laenutati lugereid laenujarjekorra alusel. 2014. a jatkus Linnaraamatukogus e-lugerite laenutamine
tehnikakirjanduse osakonnas. Valminud e-raamatuid pakutakse ka tasuta allalaadimiseks raamatukogu

115


http://www.uusnurk.ee/

veebilehe kaudu. Otsustati laiendada e-lugerite laenutust ka laste- ja noorteosakonda ning harukogu-
desse. 2014. a digiteeriti ja vormistati e-raamatuks 2 uut Eesti kirjandusklassikasse kuuluvat teost.

Multikultuursuse arengu soodustamine

Rahvusviahemuste kultuurilise identiteedi toetamine ja I6imumisprotsesside suunamine
Vaatlusalusel perioodil toetas linn erinevaid rahvusvahemuste kultuuriprojekte ning huvitegevuse kor-
raldamist vene, ukraina, ingerisoome ning mari pihapdevakoolis. 2014. a toimus rahvusviahemuste
festival, millel osales 400 inimest. Kohaliku venekeelse elanikkonna jaoks on olulise tahtsusega kirjan-
dusfestival Prima Vista programm ning linnaraamatukogu vene kirjanduse ja kultuuri nadal. Alustati
mitmete, peamiselt venekeelsele kultuuritarbijale suunatud festivalidega (autorilaulufestival Lehesaju
muusika, vene poeetika festival jpt).2015. a toetati rahvusvahemuste kogukonnale suunatud kultuu-
ridrituste korraldamist ning rahvusvahemuste riithmade parimuskultuuri hoidmisele suunatud huvirin-
gide tegevuse korraldamist. Tiigi Seltsimajas toimus Il Tartu rahvusvdahemuste festival. Linnaraamatu-
kogu kodulehele lisati vene- ja ingliskeelne osa ning olulise arendussuunana jatkas linnaraamatukogu
mitmekeelse kogu ja mitmekeelse teenindusvdime arendamist. Linnaraamatukogu Urituste sarjas on
saanud pusiva koha vene kirjanduse nadal ning PGhjamaade kirjanduse nadal.

Rahvusvaheliste koostéoprojektide toetamine

2014. a toetati Tartu Artists in Residence programmi jatkuvat arendustegevust rahvusvahelise loome-
residentuuri Glesehitamiseks. 2015. a toetati kultuurialaseid mobiilsusprojekte ning rahvusvahelist kul-
tuurikoostdod edendavate suurirituste korraldamist (sh eelkdige linna mainefestivalid). 2016. a toe-
tati jatkuvalt rahvusvahelist kultuurikoostood edendavate suurirituste korraldamist (eelkdige linna
mainefestivalid). Kultuuriosakonna allasutused osalesid rahvusvahelistel konkurssidel (nt rahvusvahe-
line metsasarvekonkurss Erglis), valiskontsertidel (nt Pappilanniemis ja Himeenlinnas) ning korraldasid
koost606s vilispartneritega kontserte Eestis.

Rahvusvahelise koost66 tihendamine kultuurit66alaste kogemuste vahetamiseks

2014. a vGttis Tartu linn vastu otsuse liituda Euroopa teaduskultuurilinnade (European Cities of Scien-
tific Culture) vorgustikuga. Projekti raames loodi vOrgustik erinevatest linnadest, kel on véimalus ja-
gada ideid, kuidas kasutada teadust linna arengus. Samuti loodi kaubamark "Euroopa teaduskultuuri-
linnad", mis aitab vorgustikku kuuluvat linna tutvustada end rahvusvahelisel tasandil ning linna ja selle
asutusi Ghiselt brandida.

Kultuurikorraldajate teabevahetuse ja koostdd arendamine

Koostoos Arhitektuuri ja ehituse osakonnaga ja valispartneritega arendati 2013. a koostodplatvormi
Uusnurk, mis Ghendab erinevaid erialasid (disain, arhitektuur, kujutav kunst jm) eesmaérgiga jouda eri
meetodeid, vahendeid ja tehnoloogiaid kombineerides uue ja varske vormikeeleni, mis rikastaks linna-
ruumi. Oluline marksdna on kaasamine: kdik ettevétmised ja projektid on suunatud laiemale avalikku-
sele. Avati veebileht, korraldati naitus, valkloeng, to6toad ning installatsioon. Olulisel kohal on ka Tartu
Emajoe Kooli ndgemispuudega Spilaste (hariduslike erivajadustega laste) muusikaalane koolitamine.
Plaanis on kaivitada projekt, mis hdlmaks pimedate laste Opetajate tdaiendkoolitust ja koostood valis-
maa sama ala spetsialistidega.2015. a toimus muuseumide ja festivalide koostoovorgustiku arendami-
sel koostdo linna tahtsindmuste ja mainefestivalide raames (Tartu linna paev, Hansapaevad, joulufes-
tival, Teadlaste 06).2015. a vdeti Tartu vastu UNESCO loovlinnade v&rgustiku liikkmeks kirjanduslinna
kategoorias. 2016 jatkus UNESCO kirjanduslinna projekti tegevustega seotud huviriihmade koost66.
Uue tegevusena kaivitati nadala kultuurisindmuste uudiskiri, mis ilmub linna kodulehel iga nadala al-
guses. Toimusid Oppereisid ja koostooprojektide koosolekud valisriikides, mille raames tugevdati senist
koostood ning loodi uusi kontakte. Muusikakoolide dpilased osalesid rahvusvahelises orkestrilaagris
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Soomes, Pappilanniemis ning Archimedese arenguprogrammi , Kunstikool kui lavepakk maailma” raa-
mes toimus kunstikoolide rahvusvaheline kogemuste vahetamine. Alustati ka aastaks 2024 Euroopa
kultuuripealinnaks kandideerimise protsessiga.

Kultuurivaldkondade t6husam turundamine

Jatkus Kultuuriakna portaali arendused, toimus koostdo ja partnerluse korraldamine kultuuriturismi
arendusprojekti Via Hanseatica arendajatega. 2013. a anti valja valismessidel levitamiseks suunatud
linna mainefestivalide trikis, alustati Tartu muuseumeid tutvustava Uhistrikise koostamist. 2015. a
toimus teenusedisaini koolitus Tartu muuseumidele ja valmis muuseumide turundusteemaline audit
Eesti Disainikeskuse juhtimisel. Teenuste ja toodete kaardistamise ja sihtgruppide analiilsiga tegele-
takse valdkonnapdhiselt. 2015. a stigisest juurutati Tartu linnamuuseumis perekaart lasterikastele pe-
redele. 2016. a valminud uue turundusstrateegia fookuses on Tartu kui mitmekdilgne kultuurilinn.
2016. a alustati linna peamise stindmusturunduse t6oriista - Kultuuriakna uuendamisega. Muid turun-
duskanaleid valitakse vastavalt konkreetsele teemale ja sihtgrupile. Linnamuuseum kaivitas koostd0s
lodjakoja ning Vanemuise teatriga Opilasgruppidele projekti ,Kevadine koolipdev Tartus”.

Elanike kultuuriteadlikkuse tdstmine

2013. a alustati Tartu kultuurielu arenguid analiilsiva aastaraamatu koostamist. Tartu Linnaraamatu-
kogul jatkus koostoo Eesti teiste raamatukogudega ELNET Konsortsiumi Gihiskataloogides (ESTER) ja -
andmebaasides (ISE). Algasid ettevalmistustodd Eesti raamatukogude Tallinna ja Tartu infoslisteemide
ESTER liitmiseks. Raamatukogu kodulehest valmis mobiilne versioon , mluts” nutitelefonide jaoks.
Tartu Linnaraamatukogus toimus 2-nadalane kultuuriprogramm tartlastele Eesti tippesinejatega (A.
Turovski, M. Juur, J. Kaplinski, V. Mikita, R. Strider jpt), lisaks saksa lastekirjanik Paul Maar. Toimusid
konekoosolekud , Internetist kloostrini“. Tartu Linnaraamatukogu 100. juubeliaasta kajastus ,,Milirile-
hes” ja ,,Sirbis“. Toimus kirjandusfestival Prima Vista, mille Gheks peakorraldajaks on linnaraamatu-
kogu. Prima Vista sai juba kiimne aastaseks.

2015. a algatati kultuurhariduslik programm ,Kirjanik kooli“. Toetati kaunite kunstide alaste haridus-
programmide labiviimist ning loomeliitude koost66 arendamist tldhariduskoolide ja koolieelsete asu-
tustega (Tartu Kunstnike Liidu kunstiharidusprogramm). Eesti Trikimuuseumi juhtimisel koostati pro-
jekti, Kirjanduskaik” , mille raames tutvustati Tartu kirjanduslikku parandit. Loodusainete ja tappistea-
duste aktiivdppeprogramme pakkusid koolidele TU erinevad muuseumid, Teaduskeskus AHHAA ja
Tartu Keskkonnahariduse Keskus. Tartu manguasjamuuseumi ning Tartu linnaraamatukogu koost66s
hakati 2015. a valja andma Tartu lastekirjanduse auhinda. UNESCO vd&rgustikku liitumisel prioriteetse
tegevussuuna lugemisharjumuse edendamise raames toimus Tartu lasteaiaOpetajate koolituspdev ja
jatkus lugemiskoerte programm linnaraamatukogus. Aktiivoppe meetodite arendamiseks toimus Tartu
Linnamuuseumi ja Eesti Rahva Muuseumi Uhine pilootprojekt ajarannu meetodit kasutav ,Dorpat
1399“. Linnamuuseum koostas programmi ,,Muuseum kohvris“, mille eesmargiks oli vdlja tootada Eesti
keskaega tutvustav sari.2015. a toetati kultuurilehe Miirileht valjaandmist, kogukonnaraadio Gene-
raadio eetrisseandmist.

2016. a koostati kirjanduslinna Tartu kaart, mis saadeti ka kdigile Tartu emakeeledpetajatele; muusi-
kakoolid korraldasid kontserte tldhariduskoolides ja lasteaedades; lastekunstikool korraldas naituseid
Jakobi galeriis ja koolihoonetes. Kirjanduslinna tegevuste raames toimus lasteaiadpetajate koolitus-
paev; jatkuvalt anti valja Tartu lastekirjanduse auhinda (2016 - Andrus Kivirahk ,Oskar ja asjad“). Huvi-
koolide vaba- ja meistri- klassides pakutakse erinevas eas taiskasvanutele pilli- ja kunstiGpet. Loodu-
sainete ja tippisteaduste aktiivéppeprogramme pakuvad koolidele TU erinevad muuseumid, observa-
toorium, Teaduskeskus AHHAA ja Tartu Keskkonnahariduse Keskus. Viiakse labi ka erinevaid dppekava
toetavaid projekte. Keskkonnainvesteeringute Keskus finantseeris 2016. a keskkonnaalaseid projekte
lasteaedades 5 tuhande euro eest ja koolides 52 tuhande euro eest. Haridusasutusi toetatakse
UNESCO kirjanduslinna programmi tegevuste raames, 2016. a oli toetus 4 tuhat eurot (sh koolid 2 tu-
hat eurot, lasteaiad 2 tuhat eurot).
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Rahvusvahelise konkurentsivdimega loomemajanduse arendamine

Tartu Loomemajanduskeskus koordineerib katuseorganisatsioonina loomemajandust Tartus, toimides
inkubaatori ja piirkondliku arenduskeskusena. Loomemajanduskeskuses toimus aasta jooksul kaks in-
kubatsioonikonkurssi. Ariplaani kaitses edukalt 26 ettev&tet. 2013. a I6pu seisuga tegutses keskuses
kokku 42 loovettevotet, millest 42 olid alustavad ettevotted, kus t66tas 41 inimest. Loomemajandus-
keskus korraldas 2013. aastal mitmeid suuriiritusi ja projekte. Traditsiooniliselt toimus kaks Tartu
Noore Kunsti oksjonit, keskus osales ettevotlusnadala tritustel ning Tartu Kaubamaja ja Tasku keskuse
milgilritustel oma ettevGtetega. JOulude ajal toimus disaini- ja kunstiturg "Kellawark". Antoniuse
ouel jatkus suvemuusika kontsertsari ning toimusid avalikkusele suunatud vabadhudritused. Juuni al-
guses korraldas Tartu Loomemajanduskeskus Tartu linnaruumis disaininddalat, mille peadrituseks ja
atraktiivseks publikumagnetiks oli Antoniuse moeetendus. Oktoobris kogunesid loomemajanduskes-
kusesse Eesti ja PGhja-ning Baltimaade filmitegijad ning toimus konverents filmi jareltootlejatele ja vi-
suaalsete efektide loojatele.2013. a kaivitus ka Raadi kultuurilinnaku arendusprotsess. 2014.a sep-
tembris toimus LMK eestvedamisel rahvusvaheline 3D ja visuaalefektide konverents ,,Balt/Nord 3D &
VFX Networking Forum®“. Konverentsi eesmargiks on tOsta siinsete ettevotete taset ja koostodvalmi-
dust, et tulevikus jouaksid Eestisse suuremahulised rahvusvahelised projektid. Konverentsile lisandus
koolitus filmi jareltootmisprotsessist. Koostd0s linnavalitsusega toimus Tartu Filmifondi arendamine,
mille eesmark on rahvusvaheliste filmigruppide Tartusse meelitamise kaudu pakkuda senisest rohkem
t66d siinsetele filmi- ning dekoratsiooniettevotetele.

Perekesksete kultuuri vaartustavate harjumuste kujundamise toetamine

Linnaruumi kujundamine kaasaegseks vaba aja veetmiseks ning kogukondlikku tegevust véimalda-
vate multifunktsionaalsete keskuste arendamine linnaosades

Tartu 2014. a kaasava eelarve (ks véiduideede oli piirete uuendamine Emaj6e kaldapealsel, mis reali-
seerus 2015. a IGpus. Paigaldatud piire on osa laiemast linnakujunduslike vaikevormide kontseptsioo-
nist, mille alusel uuendatakse erinevate projektide raames kesklinna ja miljo6piirkondade tana-
vainventari. Aasta jooksul jatkati t60d parima tdnavakujunduslahenduse leidmiseks Kaarsillast kuni
Muuseumi teeni. Jatkus ka vaksalihoone esise viljaku projekteerimine. Uhtlase valmis Pauluse kal-
mistu Vabadussdja monumendi Il etapp ning valmistati ette Koidula ja Jannseni monumendi ideevdist-
lust.2015. a toimusid Roosi tdnava ja Raadi piirkonna ning Elleri kooli vabadhu kontsertala ja kultuuri-
tehase Aparaaditehas arendused. Kultuuriprojektidena toetati kultuurikvartali programmi, sh Uue Oue
suvise valiprogrammi tootmist. Uue kultuuriirituste paigana voeti kasutusele Karlova paadisadama ala
ning korrastati Saaretiigi parki (Anne 63). Vana Anatoomikumi esine ala maarati avalikuks vabadhuau-
ditooriumi ja muude avalike siindmuste alaks.

2016. a algatati Narva mnt 171 krundi osa detailplaneeringu koostamine, millega kavandati jalgpalli-
kompleksi rajamist Raadi-Kruusamae linnaossa. Ihaste kergliiklustee darde paigaldati 10 istumisreelin-
gut ning erinevatele haljasaladele kiikpinke (Emajde tn alleele, Emajée randadesse, Peetrituru tiigi
aarde). Emajoedarsete kohvikute rajamist toetati nii elektriliitumiste néol kui ka aluste valmistamisel.
Valmis ka Roosi tanava ning Raadi piirkonna arendus. Kaasava eelarve raames toetati Kultuuritehase
Aparaaditehas arendust. Kultuuriirituste paigana voeti kasutusele Karlova paadisadama ala.

Erinevatele eagruppidele samaaegset tegevust pakkuvate kultuuriiirituste ja -teenuste arendamine
Huvikoolide eesmargiks ja tahtsamaks Uilesandeks on andekate ja vbimekate dpilaste suunamine muu-
sika ja kunstiga seotud elukutse valikule. | Muusikakool tegi koostdéd noortekeskusega ,,06kull”, et
tuua probleemsed lapsed positiivsesse keskkonda ja nadidata neile koolis dppimisvéimalusi. Tiigi Seltsi-
maja tegevuse eesmargiks on rahvakultuuri edendamine ja tutvustamine ning vdéimaluste loomine hu-
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vilistele rahvakultuuriga tegelemiseks. Tartlastele pakutakse mitmekesiseid vdimalusi vaba aja kultuu-
riliseks veetmiseks, korraldades erinevaid Uritusi ja Glirides ruume isetegevuskollektiivide tegevuste
[abiviimiseks.

Iga-aastaselt toimuvad erinevad siindmused Tartu linna pdeval 29. juunil. Nt 2013. a jargnes traditsioo-
nilisele hommikukohvile linnapeaga hulk kontserte Raekoja platsil, toimus rahvusvaheline vantoreli-
festival, avati partnerlinnade rosaarium, toimusid ringkdigud giidide juhendamisel, malesimultaan
“Laupdeval isaga”, maalimine kunstnik Enn Tegova juhendamisel, lauatennise turniir Kaubamaja kor-
val, Tartu linna medalite kdtteandmine ja konkursi , Kaunis Eesti kodu“ parimate austamine. Tartu linna
paeva lopetas meeleolukas ja rahvarohke popkooripidu Tartu lauluvaljakul.

Emajoe festivali korraldati2013. a teist korda uues paigas j6e paremkaldal Kaarsilla ja Voidu silla vahe-
lisel alal, kus toimus kiimneid erinevaid tegevusi: IV EmajGe karikas avaveeujumises, kahe silla sprint,
humoorikas “Lauluahing” ansambli Estraadiraadio ja perekonna Motsmees vahel. Avatud oli ranna-
restoran. JOululinn Tartu keskseks teemaks oli 2013. aastal uudne Raekoja platsi kujundus. Tiigi Seltsi-
maja korraldas seekordset Uritust koost6os Paberimuuseumiga. Raekoja platsile paigaldatud skulptuur
koos heli- ja valgusinstallatsiooniga tekitas vastakaid arvamusi, kuid oli kahtlemata meeldejaav ja sil-
mapaistev ettevotmine. Labi Uritustesarja “Tubane advendikalender” said tartlased ja linna kilalised
tutvuda erinevate linna asutustega. Uritustesarja I&petas Vene jduluturg uue aasta alguses Tasku kes-
kuses.

2015. a arendati kogukonda (ihendava ja sotsiaalse ja kaasava muuseumi formaati. Linnamuuseumis
korraldati kogukonda kaasavaid projekte nagu Ulejde programm, Oskar Lutsu majamuuseumi projek-
tid, laulupeomuuseumi projektid ja ERM-i aladel Raadil toimuvaid kogukonnadritusi (jaanipdev, kont-
serdid). Toetati ka eradiguslike avatud kultuurikeskustena tegutsevaid kultuuriasutusi. Linna eelarvest
rahastati laiapGhjalisele sihtrihmale suunatud linnafestivale (Tartu linna pdev, Hansapaevad, Emajde
festival) ja kogukondlikku Gihistegevust arendavaid projekte (linnaosapaevad).

2016. a toimusid linnamuuseumis jargmised kogukonda kaasavad projektid: Ulejde programm, Oskar
Lutsu majamuuseumi projektid ja laulupeomuuseumi projektid. Toetati ERM-i aladel Raadil toimuvaid
Uritusi (jaanipaev ja erinevad kontserdid). Linna eelarvest anti programmitoetusi klubidele, galeriidele
ja etendusasutustele. Lisaks jagati toetusi klastri pohimoéttel koondunud kultuuriasutuste tegevustele
(kultuurikvartali asutused, Aparaaditehase kultuuriasutused).2016. a rahastati linna eelarvest jatkuvalt
traditsioonilisi linnafestivale (Tartu linna paev, Hansapaevad, jéulufestival, Emajoe festival). Kultuurip-
rojektide eelarvest toetati kogukondlikku Ghistegevust arendavaid projekte (linnaosapaevad). Huvite-
gevuse voimaluste tutvustamiseks Tartus anti valja kultuuri-, spordi- ja noorsootddalaste huviringide
infot koondav 3-keelne triikis.

Laulupeoliikumise jatkumise tagamine, sh Tartu laulupidude traditsiooni jatkamine, rahvakultuuria-
lase huvitegevuse toetusmeetme tdiendamine, puhkpillikeskuse rajamine

2013. a toimus 26. rahvusvaheline folkloorifestival Baltica avapidu, mille teemaks oli “Igal linnul oma
laul”. Lisaks toimus erinevaid kontserte Tartu kesklinnas ja kontserdipaikades — lastepesa, pillipesa,
tantsupesa, noortepesa, meeste laulupesa, naiste laulupesa, india tantsude dpituba, vene rahvalaulu-
paev. Lisaks pikkade traditsioonidega mees- ja naiskooride laulupdevadele toimus ka segakooride lau-
lupdev. Kuna 2012.a algatatud rahvardivapaevad palvisid suurt huvi, siis jatkas Tiigi Seltsimaja nende
korraldamist ka 2013. a. Tiigi Seltsimaja poolt alustati 2014. aasta Tartu laulupeo ettevalmistavate te-
gevustega, moodustati laulupeo peakomisjon, valiti peo kunstilise juht, koostati Urituste programm ja
kava ning telliti uusi laule eesti heliloojatelt. Ka jargnevatel aastatel on Laulupeoliikumise jatkumise
tagamine Tiigi Seltsimaja tegevuse prioriteediks.

2014. a olulisimaks tegevuseks oli Tartu laulupeo ettevalmistamine ning Tartu linna osaluse korralda-
mine Gldlaulu- ja tantsupeol. Tartu laulupidu 2014 ,,Enne ja Nuud” toimus Tartu laululaval 7. juunil,
millele eelnes laiaulatusliku programmiga laulupeo muusikanadal. Laulupeost vottis osa ligi 8 200 esi-
nejat ja ca 900 pillimangijat. Viimased osalesid ka samal ajal toimunud rahvusvahelisel puhkpillimuusi-
kafestivalil ,Mirtsub pill”, kus oli esinejaid ka viiest valisriigist.
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Tiigi Seltsimaja korraldas regulaarselt laulupaevi, mis hoiavad alal koorikultuuri laulupidudevahelisel
perioodil. 2015. a osales laulupdevadel 1630 inimest. Linn toetas ka vaimuliku laulupeo ning rahvusva-
helise poistekooride festivali korraldamist Tartus. Samuti toetati kooride, tantsuansamblite ja puhkpil-
liorkestrite osalust rahvusvahelistel konkurssfestivalidel ning esinduskollektiivide kontserttegevust
Eestis.

2016. a toetati Tartumaa Rahvatantsujuhtide Liidu korraldatud Tartu linna ja Tartu maakonna tantsu-
pidu ning kooride, tantsuansamblite ja puhkpilliorkestrite osalust rahvusvahelistel konkurssfestivalidel
ning esinduskollektiivide kontserttegevust Eestis. Rahvakultuurialase huvitegevuse korraldamiseks
toetati 62 huviringi tegevust. Muusikakoolides jatkus jarelkasvu koolitamine puhkpilliorkestritele ning
alustas tegevust kooristuudio. Teemamuuseumina koordineeris rahvakultuuri valdkonnas tegevusi
Tartu linnamuuseumi filiaal laulupeomuuseum, korraldades naituseid ja haridusprogramme.

Kultuuriobjektide ehitamine ja renoveerimine

Tartu Uue Teatri ja harrastusteatrite ruumiprobleemi lahendamine - Linn toetab pidevalt Tartu Uue
Teatri arendusi. 2015. a toetati ka Emajoe Suveteatri ja Karlova Teatri rekonstrueerimistdid. Program-
mitoetust anti avatud kultuurikeskuse pohimottel tegutsevale multikultuurimajale Genialistide Klubi,
mis tagab ruumid etendusasutustele Must Kast, Tartu Ulidpilasteater ja vajadusel ka teistel. 2016 toi-
musid ehitus- ja renoveerimistodd Tartu Uue Teatri majas (Lai 37), mille kaigus laiendati publiku ala
ning remonditi vaheseinu ja treppe.

Puhkpillikeskuse arendamiseks toetati 2015. a kooliorkestrite pillipargi tdiendamist summas 10 tuhat
eurot.

Toomemaie kompleksi viljaarendamine koost66s Tartu Ulikooliga - Koostdds Tartu Ulikooliga osteti
2015. a uusi pinke ning parandati sadevete drajuhtimist ja kaldtee olukorda TU Ajaloomuuseumi juures
ning 2016. a kevadel paigaldati ,Heade motete” pingid Toomemaele Ajaloomuuseumi ette. Tegevused
jatkuvad.

Il Muusikakooli (MK) hoone renoveerimine - 2014. a oli planeeritud rekonstrueerida Il MK keskkitte-
sisteem, kuid koik pakkumised lUkati tagasi eeldatust oluliselt suurema hinna téttu. Tehti keldris vee-
magistraali ja kanalisatsiooni valjaviikude rekonstrueerimised ning paigaldati evakuatsiooni tagavara-
padsule uus uks. 2015. a rekonstrueeriti hoone keskkittesiisteem ning hooneesine kdnnitee. 2016. a
rekonstrueeriti hoone evakuatsioonitrepp ja otsasein ning remonditi saali. Tegevused jatkuvad.

Linnaraamatukogu harukogude rajamine Veerikule, Ulejele ja Ihastesse - Linnaraamatukogu las-
teosakonnas ja Annelinna haruraamatukogus vahetati 2014. a amortiseerunud valgustid. 2015. a re-
monditi tehnikaosakonna lugemisala laiendust. 2016. a vahetati osaliselt valja linnaraamatukogu pea-
maja aknad. Tegevused jatkuvad.

Linnamuuseumi peahoone renoveerimine linnaajalookeskuseks- 2014. a remonditi dra peahoone
(Narva 23) kliimaseade. Tegevused jatkuvad.

Tiigi Seltsimaja renoveerimine - 2014. a remonditi dra soklikorruse tualettruumid. 2015. a teostati
hoone Il korruselt evakuatsiooni avariivaljapaas. 2016. a remonditi tualettruume ning parandati asfalt-
katet hoone Uimbruses. Tegevused jatkuvad.

Loomemajanduskeskuse hoone (Kalevil3) ja pargialarekonstrueerimine - Kalevi 13 hoones rekonst-

rueeriti 2014. a katusekatte, remonditi trepp ja osaliselt fassaad, 2015. a I6petati fassaadi renoveeri-
mine. Tegevused jatkuvad.
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Uute vabadhu-esinemiskohtade loomine - 2016. a valmis Aparaaditehase dueala valilava.

I SPORDI VALDKONNA ARENDAMINE

Spordiorganisatsioonide ja institutsioonide tegevuseks arendavate tingimuste loomine
Spordiprojektide ja tegevustoetuste siisteemi tdiustamine ja rakendamine

2013. a kinnitati linnavolikogu maarusega uus oliimpialootuste stipendiumi statuut.Esindusmeeskond
TU/Rock ja Tartu LV vahel sdImiti uus 3-aastane koostd6leping. Noortespordi huvitegevuse digusakti-
dest kaotati moiste ,eelisarendatavad spordialad”, mis tdhendab, et alates 2014. a-st on toetuste
maaramisel kdigil noortespordi toetust saavatel spordialadel vordsed véimalused baastoetuse suuru-
sele. Varasemalt oli eelisarendatavate spordialade pearaha 30% vorra korgem.2015. a alustati spor-
diprojektide toetuste andmise uute aluste loomist, mis kaivitus 2016. a suvest.

Treenerito6 suurem vaartustamine tulemusliku t66 ja kutsekvalifikatsiooni kaudu noortespordi ra-
hastamisel

2014. a tousis Tartu linna treenerite kutsekvalifikatsiooni taseme ligemale 6% vorra, misldabi suurenes
linna toetus noortespordiklubidele. 2015. a kaivitus riiklik treenerite tasustamise siisteem, millele linn
omalt poolt kaasa aitas. Noortespordi rahastamisel arvestatakse treenerite kutsekvalifikatsiooni taset
ja klubide spordimeisterlikkust.

Spordi valdkonna juhtimise muutmine teadmistepdhiseks
Koosto0s Eesti Spordiregistriga toimus spordivaldkonna statistiliste andmete iga-aastane uuendamine
ja anallis.

Koostdovorgustike ja kaasamisprotsesside arendamine

Noorte ja noorsootddiihingute vabatahtlikena kaasamine suuremate spordiiirituste ldbiviimisel
Vaatlusalusel perioodil tehti koostood Klubi Tartu Maraton dritustel: kaasati noored vabatahtlikud,
Tartu Kutsehariduskeskus, Koduttitarde ja Noorkotkaste jt organisatsioonidega.

Spordikonverentside, arutelude ja iimarlaudade korraldamine

Vaatlusalusel perioodil olid Tartu Spordiliidu ja suuremate spordiklubide esindajad kaasatud noortes-
pordi huvitegevuse toetuste madramise digusakti muudatuste tegemisse. Samuti kaasati neid ande-
kate noorsportlastele lisatoetuste maaramise, olimpialootuse stipendiumide maaramise ning aasta
parimate sportlaste selgitamise komisjonidesse. 2013. a korraldati Tartu spordi kevadseminar ning toi-
mus mainesiindmuste korraldajate imarlaud. Koostd0s tervishoiuosakonnaga toimus 2013. a ,Terve
Tartu” logo valjaté6tamine ning tervist ja tervisesporti edendavate tegevuste kaivitamine. 2014. a
korraldati tervisekonverents , Terve Tartu terveks”. Valdkonnaiilesed Uhisprojektid 2015. a olid ITU
Triatlon koos Emajde festivaliga ja Toidufestivaliga, Auto 24 Rally Estonia koos kontsertidega Tartu
Laululaval ja Elva Lauluvéljakul. Korraldati Tartu spordindukogu imarlauad, Tartu Spordiliidu Gmar-
lauad ja kevadine infopdev spordiklubidele.2016. a viidi |dbi spordiklubide kevadseminar koost60s
Tartu Spordiliiduga ja kaks spordiklubide iimarlauda spordi valdkonna toetuste uue korra loomisel.

Uldhariduskoolide spordialase dppesuuna arendamine

2013. a toimus Tartu Spordiakadeemia (edaspidi TSA) idee kdivitamine, tegevuse aluste valjatdota-
mine, konsultatsioonid EOK, alaliitude ja Tartu Gldhariduslike koolidega. Koost66s Tartu Linnavalitsuse,
Eesti Olimpiakomitee ja Tartu Spordiliiduga kaivitati TSA 2014/15 dppeaastal. TSA on katusorganisat-
sioon, kus Opilased jatkavad oma igapaevaseid dpinguid Tartu linna glimnaasiumis vdi kdrgkooli baka-
laureuse Oppes ning saavad voimaluse tegeleda vahemalt kahel korral ndadalas lisatreeningutega hom-
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mikustel aegadel. 2014/15 &ppeaastal oli TSA nimekirjas 20, 2015/16 dppeaastal 25 ning 2016/17 &p-
peaastal 20 noorsportlast.2015. a kaasati koostddsse ka Tartu Veekeskus. 2015. a rakendati Tartu
Kristjan Jaak Petersoni Giimnaasiumis koostdds Tartu Ulikooliga spordimoodul. 2016. a tegevuse raa-
mes tehti eeltddd TU Liikumislaboriga projekti , Tartu liilkuma kutsuvate koolide vdrgustik (nn projekt
Tartu Vunk) elluviimiseks.

Rahvusvahelise koost66 tihendamine kogemuste vahetamiseks spordivaldkonnas

2013. a sugisel kohtus Tartu spordidelegatsioon Pihkva Administratsiooni spordi valdkonna delegat-
siooniga Pihkvas. Kohtumise eesmargiks oli kogemuste ja koostédvdimaluste vahetamine eelkdige
spordiiritustel osalemisel, klubide vaheline koostd0 ja voimalikud Ghisprojektid EU fondidest. 2015. a
ndustati Pihkva linna delegatsiooni spordirajatiste renoveerimisel Tartu linna naitel ja korraldati koh-
tumine Tampere spordidelegatsiooniga.2016. a kiilastasid Tartu spordidelegatsioonid sdpruslinnasid
Pihkvat, Tampere, Vezpremi, Kaunast ja Turut.

Spordilrituste tdhusam turundamine

Sporditurismi arendamiseks ristturunduse kaudu tehti vaatlusalusel perioodil tihedamat koost6od
Aura Keskuse ja AHHAA keskusega. Klubi Tartu Maraton kuubiku sarja koost66s osalesid ka Aura Kes-
kus ja LOuna Jaa. Suuremates spordirajatistes on loodud tingimused ligipaasuks erivajadustega inimes-
tele, TU spordihallis korvpallimeeskonna miangudel on ratastooli ala méngude jalgimiseks.

2013. a toimus ITU European Triathlon Cup Uritus koost6d Tartu Hansapaevadega; Tartu Maraton
koostto Aura Keskuse ja Lounakeskusega. 9 spordiala (suusatamine, korvpall, kergejoustik, vGimle-
mine, triatlon, jalgrattasport, rulluisutamine, judo, vorkpall) Tartus korraldatavad uritused kajastuvad
erinevates rahvusvahelistes spordikalendrites. Toetati erivajadustega noorte huvitegevust (vaegnagi-
jad ja —kuuljad).

Klubi Tartu Maraton t66tas 2014. a valja oma sariirituste koondarvestuse paremuse selgitamiseks
sarja Tartu Kuubik (varem Nelikiritus). Uus sari aitab paremini turundada Tartu Maraton osadritusi.
Lisaeelarvest toetati Auto 24 Rally Estonia ERC etapi ja Tartu linna turundamist Eurospordi telekanalil.
2015. a korraldati tihisprojekt ITU Triatlon ja EmajGe festival ning koost60s eraettevétetega jatkusid
Tartu Maratoni Uritused. Tartu linna spordi mainetritused (10) kajastuvad erinevates rahvusvahelistes
spordikalendrites, naiteks Tartus toimunud Euroopa MV maanteeséidus U23 ja juuniorid, Tartu tana-
vasoit (UCI kalender), Tartu Maraton (Worldloppet kalender) ja Miss Valentine (Rahvusvaheline V6im-
lemisliidu kalender).

2016. a toimus 11 spordi mainedritust, mida linn toetas ning toetati ka 3 linna esindusvdistkonda. Li-
saks toetati Tartu Kurtide Spordiselts ,Kaar” ja Tartu Liikumispuudega Inimeste Uhingut spordivdist-
luste korraldamisel ja osalemisel.

Noortespordi arendamine

Noortespordi toetussiisteemi jatkusuutlikkuse tagamine, selle analiiiis ja tdiustamine. Toetust saa-
vate noorte vanusepiiri tostmine 23. eluaastani.

Toetusslisteemi arendamisel arvestati noorte arvu muutusega (kui 2011. a oli pdhikoolis kaivaid lapsi
7972, siis 2020. a -ks prognoositakse 12 160 last). Noortele jagatav maksimaalne pearaha suurus oli
2013. aastal 223 eurot. Toetust jagati 59 spordiklubile ning 34 erinevale spordialale. Toetati 5398 tart-
lasest lapse ja noore spordialast tegevust vanuses 7-19 eluaastat (vGimlemises ka 5-6 aastased), mis
oli 330 lapse ja noore vorra enam kui 2012. a. Noortele tegevustoetuseks ja andekate noorsportlaste
lisatoetuseks jagatav maksimaalne pearaha suurus 2014. a oli 236 eurot, mis vorreldes 2013.a suurem
(223 eurot). Toetust jagati 58 spordiklubile ja —koolile, 33 erineval spordialal. Toetati 5482 tartlasest
lapse ja noore spordialast tegevust vanuses 7-19 eluaastat (vGimlemises ka 5-6 aastased), mis on 84
lapse ja noore vorra enam kui 2013. a. Populaarsemad spordialad olid ujumine, jalgpall ja vdimlemine.
Toetust saavate noorte arv oli 2015. a suurem kui aasta tagasi - 5676. Linna maksimaalne pearaha
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suurus on 237 eurot (2014. a 236 eurot). 2016. a-ks toetussiisteemi muudatusi ei planeeritud. Noor-
tespordi jatkusuutlikkuse tagamiseks suurendati osalejate kasvu vorra (206 noort enam kui 2015. a) ka
linna toetussummat.

Andeka noorsportlase lisatoetuse kriteeriumide tdpsustamine

Toetuste suuruse maaramisel vottis komisjon 2014. a aluseks eelmisel hooajal saavutatud noorsport-
lase tulemused rahvusvahelisel ja vabariiklikul tasandil. Toetus kantakse noorsportlaste koduklubile ja
klubid tohivad antud toetust kasutada vaid toetust saanud noorsportlase edasiseks sportlikuks aren-
guks (treeninglaagrid, voistlussdidud, varustus, lisatreeningud jms).

Uldhariduskoolides sportlike eluviiside propageerimine koolidevaheliste spordiiirituste ja dppekas-
vatustood toetavate tegevuste abil

Koolispordiiritustest jagati 2014. a toetusi 35 projektile kogusummas 8,5 tuh eurot. Koolidevaheliste
spordivoistluste pohieesmark on tutvustada erinevaid spordialasid ning haarata dpilasi aktiivsesse lii-
kumisse ning spordiharrastusse. 2015. a jagati toetusi 36 projektile ja osaleti vabariiklikel kooli-
spordiiritustel (10 olimpiastarti piirkondlikud sarjad, vabariiklik sGudeergomeetrite vodistlus jms).
2016. a toetati 36 koolidevahelist spordiprojekti ning Koostdés TU Liikumislaboriga alustati projektiga
»Liikuma panev kool”

Opilaste sportlikku aktiivsust motiveerivad tegevused

Linn sdlmis OU L&una J33 uue Ldunakeskuse siseliuvilja kasutamise lepingu, mille alusel toetab linn
liuvdlja tegevust igal aastal 110 tuh euroga ning selle eest saavad lasteaiad ja tldhariduslikud koolid
tasuta uisutunde — 2014. a uisutati 310 tunni ulatuses. Uisutada sai 7 155 last ja noort, kokku 24 las-
teaiast ja 14 koolist. Spordiklubidest said soodushindadega aegu spordiklubi ,,Kajakas” (jadhoki), iluui-
sutamisklubid Tartu ja Staar, kokku 1 272 h ulatuses. 2015. a toetati koolidevahelisi spordivdistluseid,
kaivitus Tartu Maratoni laste minikuubiku sari ning lastele ja noortele méeldud 6-etapiline sari. Koos-
t66s TU Liikumislaboriga alustati 2016. a projektiga , Liikkuma panev kool

Tervisespordi arendamine

Tervislike eluviiside propageerimine

2013. a toimus 11 tervisespordi sarja (Orienteerumisneljapdevakud, Lemeks suusaneljapaevak, Aura
Avatud Rada, Tartu Linnasprint, JO-TE, Mehed Liikuma, Paarissuled, Suvesulgpall, Tartu Suusatalv,
Tartu Maraton nelikiiritus, Tartumaa karikas korvpallis 4 erinevat liigat). , Terve Tartu” projekti raames
toimusid erinevad Uritused. , Terve Tartu“ kontseptsioon seisneb idees koondada Uihise nimetaja alla
Tartus toimuvad tervise edendamisega seotud tegevused ja propageerida Tartut aktiivse linnana. Kont-
septsioon hdlmab sportlikku ja liikuvat eluviisi, tervise eest hoole kandmist ja tervet suhtumist en-
dasse, kaaslastesse ja keskkonda. , Terve Tartu” tegevuste labiviijateks vdivad lisaks Tartu Linnavalitsu-
sele olla ka kdik Tartus tervist edendavad ja propageerivad organisatsioonid, ari- ja mittetulundusihin-
gud ning muud asjast huvitatud isikud, kes saavad linnavalitsuselt vastava ndusoleku. 2013. a toimusid
nt ,Terve Tartu” logo all jargmised Uritused: Tartu linna eakate terviseolimpia, "Sinu kded paadstavad
elu", "Tervislik neljapdev" ning Klubi Tartu Maraton Uritustesarjad. Korraldati mitmeid avalikkusele
suunatud liikumisiritusi ,,Mehed liikuma“ projekti raames, mille eesmargiks on muuta meeste tervi-
sega seotud hoiakuid ja aidata seeldbi kaasa meie kdigi tervelt elatud aastate arvu t6usule.2014. a
suurimad tervisespordilritused olid Klubi Tartu Maraton Uritused (6). Lisaks toetati ka muid tervises-
pordi Uritusi (13) ning Tartu Maratoni raja aastaringset hooldust. Suuremad tervisespordilritused vot-
sid Tartut reklaamiva logona kasutusele , Terve Tartu” uue logo, mis logo paigutati ka Lounakeskuse
Liuvalja portele. Varasematele traditsioonilistele tervisesporditritustele lisandus 2016. a 5 uut tervi-
sespordilritust, mida linn rahaliselt toetas.

Tervisespordi harrastamiseks soodsate tingimuste loomine
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2013 toimus Raja pargi terviseraja korrastamine puiduhakkega, Dendropargi terviseraja osaline kui-
vendamine (truubi vahetus), rajati dendropargi discgolfi rada, paigaldati Toome tennisevaljakute val-
gustus, hooldati suusaradasid Tahtvere spordipargis, dendropargis, Anne kanali imbruses, lhastes ja
Forseliuse kooli territooriumil. Inimestele olid kasutada looduslikud uisuvdljad Tamme staadionil, An-
nemdisa uisuvali, Laululaval, Kaubamaja uisuvali ja Forseliuse uisuvali.

2014. a kaeti u 300 m I6ik Luunja metsa spordialal hakkepuiduga paremate liikumistingimuste loomi-
seks. Lilkumisaasta raames koost66s EOK koostédpartneritega kingiti Tartule valilauatenniselaud, mis
paigutati Tamme staadionile. Tartlaste sportimisvdimaluste parandamiseks Vooremae Terviseradadel
kaasfinantseeris linn rajatraktori soetamist ning radade hooldust; Dendropargi rullirada sai uue asfalt-
katte.

2015. a sai Tahtvere Spordipargi jooksurada 4 m laiuse kruusakatte. Anne kanali dares valmis mit-
meotstarbeline tervisekompleks eri tllpi spordivahenditega. Jaamamdisa linnaosas avati spordi- ja
manguvaljak. Dendropargi terviseradadel valmis 1. etapp. Supilinna Spordipargis valmisid suusadppe-
rajad ja UKE linnak ning avati kunstlumega suusarada. Raja pargi ja Ihaste parkmetsa terviserajal tehti
hakkepuidu parendusi. Raadi kruusakarjaaris avati eraettevitluse toel talispordikeskus (tuubirajad,
kelgundlvad).

2016. a uuendati Ihaste Parkmetsa Tervisespordivaljakut, erakapitali toel avati Raadi Lumepark ning
renoveeriti Skatepark. lhaste metsas (Wiiralti 2) kaasajastati valitreeninguala ja palliplatsi (korrastati
treeninguala ja palliplats, asendati amortiseerunud spordivahendid, paigaldati manguvahendeid);
Emajée Vabaujulasse ja Linnaujulasse paigaldati kiikpinke ja hulgaliselt eri tiilipi spordivahendeid;
lhaste kergliiklustee darde paigaldati istumisreelingud. Korda tehti ka Peetrituru tiigi Gmbrus, tiik pu-
hastati ja rajati kaldakindlustus ning tiigi aarde paigaldati kiikpingid. Erakapitali toel avati Raadi Lume-
park. Lisaks tegeleti Dendropargi kunstlume tootmise slisteemi ehitusprojekti koostamisega. Emajége
ja kaldapealseid kasutati jargmistel Uritustel: Tartu Mill triatlon, Tartu avaveeujumine, Emajoée mara-
ton, Tartu Kevadjooks. Dendropagis toimusid Tartu Suusatalv, LEMEKS suusasari, Tartu discgolf, Tartu
Maraton lasteiiritused. Rohealadel korraldati Tartu Jooksusari, Tartu Ohtujooks, JO-TE sari, Orientee-
rumiskolmapaevakud, Tartu tervisepdev, Alma paarisorienteerumine jt. Jatkus tervisespordilrituste ja
-sarjade regulaarne korraldamine, nt ,Terve Tartu“, ,Mehed liikuma“ jt. 2015. ja 2016. a korraldas ter-
vishoiuosakond liikumise ,Terve Tartu” raames taas kampaania ,Jalgsi tervise nimel“, kus mélemal
aastal osales ca 50 inimest vanuses 40-65 aastat. Tervisespordile on suunatud 10 erinevat sarja: Tartu
Maraton kuubik, Tartu suusatalv, LEMEKS suusasari, orienteerumiskolmapaevakud, -neljapaevakud,
Alma paarisorienteerumine, Tartu jooksusari, JO-TE sari, Tartumaa meistrivoistlused korvpallis, Suve
Sulgpall. 2016. a toimus avalikus linnaruumis 13 tervisespordiliritust ja 7 tervisespordisarja (suusata-
mine, tervisejooks, kepikdnd, orienteerumine, tanavakorvpall, pikamaaujumine, aerutamine-sdud-
mine). Lisaks toimus Klubi Tartu Maraton Uritustesari (6 osalritust).

Tippspordi arendamine

Tippspordiprogrammide elluviimine

Vaatlusalusel perioodil maksti tartlasest oliimpialootuse stipendiumi, nt 2014. a maarati stipendium
12le tartlasest saavutussportlasele. 2015. a kaivitus koost6os Klubiga Tartu Maraton Tartu Maratoni
Kuubiku sari, kus Ghtsesse voistlussarja on koondatud k&ik Tartu Maratoni kuus osadritust. Tippspor-
diprogrammide elluviimisega tegeles Tartu Spordiakadeemia koost66s Eesti Olimpiakomiteega.

Tippspordi maineiirituste ja suurvoistluste korraldamise toetamine

Spordilirituste ja —projektide toetuste jagamine toimus vaatlusalusel perioodil jargnevate prioriteetide
alusel:

Tartu linna spordi mainedritused;

Tartu linna traditsioonilised Uritused:
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- laia kandepinda ja eelkdige rahvusvahelist mainet omavad Uritused;
- suure osavoOtjaskonnaga rahvaspordilritused;

Linna esindusvdistkonnad;

Tartu linna meistrivoistlused.

2013. a toetati spordilrituste eelarvest 131 projekti. Suuremad toetustesaajad olid Klubi Tartu Mara-
ton Uritused, Tartu Grand Prix /Tour of Estonia tanavasdidus, lluvdimlemise MK etapp/Miss Valentine
ilu- ja rGthmvoimlemises, Tallinn-Tartu GP maanteesdidus ja Gustav Sule memoriaal kergejdustikus.
2015. ja 2016. a toetati 11 linna mainetrituse korraldamist ning lisaks toetati Euroopa Meistrivoistluste
korraldamist jalgrattaspordi maanteesdidus.

Esindusmeeskondade toetamise p6himotete ja kriteeriumite tdiustamine

Tartu linna ja Tartu Ulikooli Akadeemilise Spordiklubi vahel hakkas kehtima 3-aastane koostédleping
(2014-2016. a) Tartu Ulikool/Rock korvpallimeeskonna toetamisel. Leping nieb ette iga-aastase baas-
toetuse summaks 92 tuh eurot, millele lisandub preemiatoetus, kui véistkond on hasti esinenud moo-
dunud hooajal vabariiklikes, regionaalsetes ja rahvusvahelistes liigades. 2015. a alustati spordiprojek-
tidele toetuste andmise uue korra viljatédtamist. Kord kinnitati 2016. a kevadel ja seal on sitestatud
ka esindusvdistkondadele toetuste andmise pShimotted ja toetuse suuruse kriteeriumid.

Saavutusspordi siisteemne toetamine: andekate noorsportlaste ja oliimpiakandidaatide toetused,
vabariiklikeljarahvusvahelisteltiitlivoistlustelosalemisetoetamine

2013. aastal sai andeka noorsportlase toetust 72 noort vanuses 14-23 aastat. Toetuse suurus jdi vahe-
mikku 250 — 1000 eurot. Toetuste suuruse maadramisel vottis komisjon aluseks eelmisel hooajal saavu-
tatud tulemused. Toetus kantakse noorsportlaste koduklubile ja klubid tohivad toetust kasutada vaid
toetust saanud sportlase edasiseks sportlikuks arenguks (treeninglaagrid, vGistlussdidud, varustus, li-
satreeningud jms). Toetati ka Tartu esindusvdistkondi: Tartu Ulikool/Rock korvpallimeeskonda, Big-
bank Tartu vorkpallimeeskonda, Tartu Tammeka jalgpallimeeskonda ja Tartu Kalev/Vilk jaghokimees-
konda. Oliimpiakandidaatide toetusfondist toetati 9 tartlasest saavutussportlast. Neist kahele maarati
stipendiumi suuruseks 2000 eurot ja seitsmele 1000 eurot.

2014. aastal kaasfinantseeris linn viimase tehnoloogia abil valmistatud kahe batuudi soetust SK-le Bio-
mechanics Group, kes on batuudihlipete arendamisel olnud edukas viimased 8 aastat, omades pari-
maid hlippajaid ja kohtunikke Eestis. Tartu Kalevi vee-motoklubi toetati uue véistluspaadi ehitamisel.
Klubi sportlased on saavutanud viimastel aastatel just enda ehitatud paatidel sGites hulgaliselt rahvus-
vaheliste tiitlivGistluste medaleid.

2015. a anti andeka noorsportlase toetust 75 sportlasele. Toetuse suurus Uhele sportlasele oli 200 -
1500 eurot. Tartlasest olimpialootuse fondi toetust sai 16 sportlast. Toetuse suurus oli 1000 -1500
eurot. Mobiilsusprojekti toetust jagati 55 projektile ning premeeriti tippsportlaste haid saavutusi.
2016. a sai ollimpialootuse toetust 15 saavutussportlast. Toetuse suurus oli 1000-2200 eurot. Andeka
noorsportlase toetust sai 70 noorsportlast, toetused olid vahemikus 250-1000 eurot. Lisaks toetati 52
noore rahvusvahelises spordiprojektis (vGistlustel) osalemist.

Spordihoonete ning -rajatiste ehitamine ja renoveerimine

Veski spordibaasi renoveerimine - Linn toetas iga-aastaselt sihtasutust Tartu Sport, kes haldab Tartu
linnale kuuluvaid spordibaase. 2014. a tehti Veski spordibaasis administratiivhoone tulekahjujargseid
taastamistoid ja korrastati pallimanguplats ning 2015. a remonditi s66kla- ja majutushoone katuseid.
Tegevused jatkuvad.

Sdudmis- ja aerutamiskeskuse , Tartu” viljaehitamine ja territooriumi korrastamine - MTU Sudmise
ja Aerutamise klubi “Tartu” haldab rendilepingu alusel linnale kuuluvat sGudmise ja aerutamise
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keskust. Linna toetusel soetati sbudmise ja aerutamise keskusele 2013. aastal invaspordi tarbeks sdu-
deadapter. 2015. a korrastati elektripaigaldist ning remonditi ujuvsilda ja 2016. a remonditi paadi-
kuure. Tegevused jatkuvad.

Tamme staadioni renoveerimine - 2016 taastati staadioni tartaankatted ning rekonstrueeriti olme-
hoone peajaotuskilp. Tegevused jatkuvad.

Turu tn spordihoone renoveerimine - 2015. a rekonstrueeriti Turu tn spordihoones veetorustikke.
Tegevused jatkuvad.

Annelinna spordikeskuse (sh jadhalli) rajamine - 2015. a rekonstrueeriti Annelinna kunstmurukattega
spordivaljak. 2016 rekonstrueeriti Annemdisa 6 olmehoone katus ning telliti fassaadi rekonstrueeri-
mise projekt. Tegevused jatkuvad.

Aura Veekeskuse laiendamine — 2016. a renoveeriti Aura veekeskuse ventilatsiooni. Veekeskuse laien-
dus on edasi likkunud vahendite nappuse tottu.

Raadi Halli rajamise vajaduse ja voimaluste uurimine — 2016. a telliti Tartu Arena tasuvusanallilis ning
2015. a kaasava eelarve Uks voiduidee realiseerus 2017. a alguseks, mil valmisid multifunktsionaalse
spordi- ja kultuurihalli eskiisprojektid. Tegevused jatkuvad.

Sepa tanava staadioni kujundamine tervisespordikeskuseks - 2014. a rekonstrueeriti Sepa staadioni
ning selle kasutusse andmise osas peeti labirdakimisi JPK Tammekaga. 2015. a anti Sepa staadion pi-
kaajalisele rendile JPK Tammekale, kohustusega vilja arendada jalgpallikeskus, mille esimese etapp
valmib 2016. a suvel. Jalgpallikeskus avati 2016. a suvel ja selle haldaja on OU Sepa Jalgpallikeskus.
Keskuses on kunstmurukattega ja murukattega jalgpallivaljak.

Avalike manguvaljakute rajamine - Tartu on piistitanud eesmargi rajada linna igal aastal vahemalt tiks
uus manguvaljak.

2013. a Rajati Annekese manguviljak koos juurdepdasuteede ja valgustusega. Paigaldati lauatennise
laud, liumagi, pesakiik, tavakiik, karusell, ronila ja liivakast. Mdnguvahendite alla paigaldati turvakaten-
did. Lisaks toetati Tahtvere dendropargi taldrikugolfiraja rajamist, paigaldati korvid ja tii-alad koos ta-
histustega.

2014. a rajati Kaunase pst 58a krundile valgustatud spordi- ja manguvaljak, kuhu paigaldati valitrena-
260rid, korvpallilauad, lauatenniselaud ning rula ja toukeratta trikitamise atribuutika. Lisaks tehti ava-
likel manguvaljakutel jargmisi toid: Nova 17 asuvale manguvaljakule paigaldati mangulaev; Mdisavahe
62a krundile ja Toomemade vaikelaste manguvaljak sai pesakiiged; Kaubahoovi platsi manguvaljakule
paigaldati interaktiivne kineetilisel energial to6tav manguvaljakuseade; Annelinna manguvaljakul ja
Ravila 42 asuvatele manguvahenditele loodi turvaalad; rekonstrueeriti Variku Kooli ja Misavahe 27a
asuvat vaikelaste manguvaljakud, uuendati Tahtvere Puhkepargi vbimlemislinnakut ja remonditi BMX
rada.

2015. a rajati Saaretiigi parki manguala suurematele lastele ning Jaamam®isa 9b rajati spordi- ja man-
guvaljak. Lisaks uuendati Marja tdnava manguvéljakul vananenud atraktsioon ning rajati turvaalad ja
toetati Opetaja tn manguvaljaku ,,Joona“ remonti.

2016. a rajati Jalaka 48a mangu- ja spordivaljak, mille raames rajati teed, valisvalgustus, turvaalad ning
paigaldati erinevaid manguvahendeid. Lisaks tehti linna manguvaljakutel jargnevad t66d: Kaunaste pst
35a kinnistule paigaldati mangulinnak; Jaamam®oisa manguvaljakule rajati turvaala ja paigaldati sinna
pesakiik ja pikendatud talale kinnituva tavaistmega kiik; Anne tn 75a manguvaljakule paigaldati ronila
ja kiiged; rekonstrueeriti Kaunase pst 58a manguvaljakut ning Vanemuise parki paigaldati betoonist
lauatenniselaud ,,Multikulti“.
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Raadi-Kruusamae linnaosas ratsutamise ja vabaaja keskuse valjaarendamise toetamine — Arendami-
sega tegeleb haldaja - Tartu Ratsakool. Keskuse valjaarendamiseks vdimaldati kdrvalterritooriumile
paigaldada kergkonstruktsiooniga hall ratsutamise sisetingimuste parendamiseks.

[ NOORSOOTOO ARENDAMINE

Noorsootdoks arendavate ja ajakohaste tingimuste loomine

Noorsootddvaldkonna toetusmeetmete arendamine

2013. a sai huvitegevuseks linnapoolset toetust 40 noorte huvitegevuse ihingut, toetatud noorte arv
oli 1820. Huviklubis kaiva ihe harrastaja pearaha arvestuslikuks maaraks oli 76 eurot, lisaks sai 16
ihingut saavutustoetust. Linna poolt toetati 6 noorteiihingu tegevust. Uhingutesse kuulub 730 noort,
kuid tegevustesse kaasati ka ihingutesse mittekuuluvaid noori. Noorsootd0 projektide eelarvest toe-
tati 42 projekti, millest ulatuslikumad olid: 13. rahvusvaheline tanavatantsufestival "Battle of EST", las-
tekaitsepdeva Uritus "Ule lave", tarkusepéeva Uritus "Targaks Tartus" ja Tartu vBimlemispidu. Lille Maja
Uheks olulisemaks tegevuseks oli programmi "Innustavad teod kooliraskustes noortele" ldbiviimine
koostoos koolidega. Eesmargiks oli arendada noorte sotsiaalseid oskusi noortekeskuses tehtavate te-
gevuste kaudu. Programmis osales kaks kooli: Tartu Herbert Masingu Kool ja Tartu Kesklinna Kool. Hu-
vikeskuste poolt korraldati Glelinnalisi siindmusi: Lastekaitsepdev, Tarkusepaev, Subkultuuride semi-
nar, Improfestival, Moeke, laager Maalinn, Suvetelk. Lisaks korraldati erinevaid matku ning koolitusi
seiklusvaldkonnas, koordineeriti avatud noortetoa tegevusi. Osaleti PRAXISE uuringus kodanikelihen-
duste rahastamise teemal. Valmistati ette ja alustati mobiilse kontaktnoorsoot6o teenuse pilootpro-
jektiga (koordineerib MTU Tahe noorteklubi) ning valmistati ette pilootprojekti hariduslike erivajadus-
tega noorte kaasamiseks huvitegevusesse.

2014. a oli Tartu noorsoot66 liheks fookusvaldkonnaks mobiilse noorsootd6 kdivitamine Tahe Noorte-
keskuse eestvedamisel. Teiseks olulisemaks sihiseadeks oli vihemate vGimalustega noorte kaasatuse
parandamine, millele aitas kaasa projekt "HUKK-AP e Huvikoolide Kaasamise ja Arengu Programm".
2014. a korraldati Gmber noortelaagrite rahastamine ning kinnitati uus noortelaagri korraldamise toe-
tamise kord, mille eesmargiks on suunata senisest enam vahendeid vdhemate véimalustega, erivaja-
dustega ja teistesse riskigruppidesse kuuluvate noorte toetamiseks. Hanke tulemusena volitati noor-
tekeskuse teenust osutama Tahe noorteklubi ja Spordiklubi AK Rahinge.

2015. a tootati valja uus noorsoot6o valdkonna programmi- ja projektitoetuste eraldamise kord, mis
rakendus tdies mahus 2016. a. Mobiilset noorsoot6dd hakati toetama neljal erineval té6suunal (ta-
nava-, juhtumi-, grupi- ja kogukonnat60o). Kaivitati 24-kuuline projekt Huvikoolide Kaasamise ja Arengu
Programm (HUKK-AP) erivajadustega noorte huvitegevusse kaasamiseks.

2016. a toetati 37 projekti ja programmi ning aastaringsete projektide toetamise komisjon otsustas
toetada 48 projekti. Suurematest stindmustest toetati Tartu véimlemispidu ja 16. Rahvusvahelist Ta-
navatantsufestivali BATTLE OF EST 2016; Anne Noortekeskus korraldas Ulelinnalise tarkusenadala ja
Lille Maja tlelinnalise lastekaitsepieva siindmused. MTU Tdhe Noorteklubi mobiilse noorsootéé tee-
nuse raames jouti tdnavat6os 10 940 kontaktini, juhtumitdod tehti 106 noorega, kogukonnatds oli
478 ning grupitdos 1890 osaluskorda.

Noorsootdotajate palgataseme ja puhkuse vordsustamine sarnaste ametikohtade, kutsestandardi
slisteemi sidumine palgatasemega

Tartu Linnavalitsuse poolt kinnitati munitsipaalnoortekeskuste puhkuse ja palga mdningane téus ala-
tes 2014. a. Puhkus pikenes 28 pdevalt 35 pdevani, ent probleemiks jai palgataseme sidumine sarnaste
ametikohtade, naiteks Opetaja tasemega riigisektoris. 2015. a algatati kutsetunnistuste taotlemine
linna noorsoot6o allasutustes ning soodustati info levitamisega kutsetunnistuse taotlemist mittetulun-
dusihingutes. Aasta jooksul Eestis valja antud 30 noorsootddtaja kutsetunnistusest (v.a. osakutsed)
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omistati 12 Tartu noorsootbdotajatele. Hankelepingu alusel tegutsevate mittetulunduslike noortekes-
kuste toOtajate palgatase seoti munitsipaalnoortekeskuste to6tajate palgatasemega. 2016. a jooksul
jatkus noorsootdotaja kutse omandamine, mille tulemusena to6tasid aasta 16puks Lille Majas ainult
kutsega noorsootdotajad.

Linnaruumi kujundamine vaba aja veetmise alaks, arvestades pélvkondadevahelise suhtlemise ja
koostegutsemise voimalustega

2014. a toimus visioonikonkurss "Annelinna avalik ja tegevusruum", millega sooviti métestada Anne-
linna majadevahelist ruumi, pakkudes elanikele erinevaid vali- ja vabaajategevusi, keskendudes pea-
miselt jalakdigukaarele ja piirkonda labivatele jalgteekiirtele ning nende ldhiimbrusele. Arhitektuu-
riosakonna eestvedamisel toimus arhitektuurse ja linnakujundusliku lahenduse leidmine Roosi téna-
vale. 2015. a koostatud Paju 1a krundi detailplaneeringuga anti Anne kanali juurde drihoone ehitamise
vOimalus, mille alumise korruse ruumid peavad olema ranna tegevust toetavad avalikkusele suunatud
toitlustus-, kaubandus- vm teeninduse otstarbega. 2016 jatkus osakondade koost66 uute manguval-
jakute ja koerte jalutusplatside kujundamisel ning planeerimisel. SA Tartu Puhkepark rajas valisekst-
reemspordivaljaku. Algatati ka Narva mnt 171 krundi osa detailplaneeringu koostamine, millega ka-
vandatakse jalgpallikompleksi rajamist Raadi-Kruusamae linnaossa.

Noorsootdodtajate valdkondliku padevuse arendamine

Anne Noortekeskuses aktiviseeritakse rahvusvahelist koost66d nii noorsootéotajate (stazeerimised,
multimeediaalased koostooprojektid ja koolitused) kui ka noortega. Vaatlusalusel perioodil osaleti
ENTK poolt korraldatud arendusprogrammis ,Noorsootdo strateegiline juhtimine”. Toimusid regulaar-
sed vorgustiku kohtumised, nt statistika ja t66korralduslike reeglite teemal. Tartu Linnavalitsuse noor-
sootd0 teenistus osales ENEB arendusprogrammis "Innustavad teod kooliraskustes noorte toetami-
seks kohalikele omavalitsustele”. Osaleti Eesti noorsootootajate koolitustegevuste planeerimisel ja
kaks korda aastas viidi labi supervisioone. Lisaks vahendati infot lle-eestiliste koolituste kohta. Korral-
dati noorsoottotajatele koolitus soolisest vorddiguslikkusest ja soostereotiilipide valtimisest t60s
noortega. 2016. a alustas Lille Maja rahvusvahelise noorsoot66 eestvedamist Tartus ja osaleti neljal
rahvusvahelisel koostoovorgustiku koolitusel. Aasta jooksul uuendati ka Tartu noorsoot66 aasta auni-
metuste reglement.

Noorsoot6d juhtimise muutmine teadmistepdhiseks

Korraldati kohtumisi noortekeskuste statistiliste naitajate valjato6tamiseks. 2014. a valmis Uhine sta-
tistika sisestamise ja analtisimise keskkond. Alustati projektlaagri ja toomaleva teenuse anallilisiga,
sh uute toetamispdhimdtete viljatdétamisega. Konsulteeriti TU esindajatega noorsootdé teenustega
rahulolu ja nende mdju uurimise teemal. Lille Maja juhtis 2014. a projekti "Innustavad teod kooliras-
kustes noortele", mille kdigus kogutakse andmeid, anallilsitakse neid ja m&ddetakse t66 tulemust.
Info ja uuringute valdkonnas olid olulisemad tegevused teatmiku ,Noorte vaba aja vdimalused Tartus
2014/2015“ koostamine ja valjaandmine, voldiku ,Arendavad programmid ja huviringid hariduslike eri-
vajadustega noortele Tartus 2014“ koostamine, uuringu ,,Rahulolu noorte vaba aja vGimalustega Tar-
tus” ettevalmistamine ning Sotsiaalministeeriumi poolt koordineeritud uuringus ,Euroopa Noored
2014“ osalemine. Noorte vaba aja uuring toimus 2015. a. 2016. a vOeti tdaies mahus kasutusele dlerii-
giline internetipShine noortekeskuste logiraamat. Noortekeskuste t66 kvaliteedi toetamiseks raken-
dati esmakordselt noortekeskuste kvaliteedihindamist muutuste markamise meetodil, mis toodi
Tartusse aastatel 2016-2018 toimuva 5 riiki h6lmava rahvusvahelise projekti ,Noorsoot66 mdju aren-
damine ja kommunikeerimine Euroopas” (DCI YWE) raames. Toimus rahvusvahelise noorte soltuvusai-
nete tarvitamise uuringu andmete kogumine. Osaleti Uleriigilises uuringus ,,Noorsootdds osalevate
noorte rahulolu noorsootddga“, millest selgus, et Tartus on Eesti kdrgeim rahulolu noorsootddga - 93%
vastanuist on rahul voi vaga rahul.
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Kaasaegse tehnoloogia vbimaluste laialdasem kasutamine noorsootdds

2013. aviidi Anne Noortekeskuse multimeedialaboris Iabi multimeedia-alaseid tegevusi (sh foto ja filmi
Opitoad, valdkonnaga seotud koolitused jm). Erinevate multimeediaga seotud tegevuste pakkumisel
on Anne Noortekeskus multimeedia alase teadmise ja tehnika ressursikeskuseks Tartus, parendades
koost6od koolide, Annelinna elanike ja korteritihistutega ning plirgides omamoodi kogukonnakesku-
seks. Anne Noortekeskusesse osteti ka tekstiilitriikimasin. Lisaks korraldati koolitus ,, Internet, kus sind
ei jalgita”. Noorsootdoprojektide ja tegevustoetuste taotlemine ning aruandlus viidi tle veebip&hisele
platvormile. 2014. a kéivitati Tartu noorsootd6 kogukond sotsiaalvérgustikus Facebook. 2014. a toimus
senisest rohkem multimeedia-alaseid tegevusi, osaleti mitmetel linna noorte-ja kultuurisiindmustel,
kus korraldati tootubasid. Multimeedialabor korraldas 4 korda aastas avatud fotostuudiod ning 5
tarkusepaeval labi camera obscura td66toa. Korraldati Vimka Videojaht, kus videokaamerana kasutati
telefone. 2015. a tdiendati veebipdhist toetuste taotlemise keskkonda noorsootdd projekti- ja prog-
rammitoetuste hindamise mooduliga. Huvitegevuses hdivatuse statistikat hakkas koguma riik Eesti Ha-
riduse Infosiisteemis. Toetati noortekeskuse teenust osutava MTU Spordiklubi AK Rahinge tehnoloogia
uuendust. 2016 arendati noorsootd6 projekti- ja programmitoetuse taotlemise lihtsustamiseks blogi
(http://projektidprogrammid.blogspot.com.ee/) ning toimus noortekeskuste viliskommunikatsiooni,
sh kodulehtede arendamise koolitus. Munitsipaalnoortekeskused said hanke kaudu rendiarvutid. Lille
Maja ostis Eesti Noorsoott6 Keskuse rahastatud projekti raames kuus tahvelarvutit ning Anne Noorte-
keskuses soetati robootikaringile vajalikud seadmed ja tahvelarvutid.

Koostoovorgustike ja kaasamisprotsesside arendamine

2013. a korraldati ja osaleti valdkonnaiilestel kohtumistel mobiilse kontaktnoorsoot66 pilootprojekti,
programmi ,Innustavad teod kooliraskustega noorte toetamiseks”, terviseennetuse, vordsete vGima-
luste jt teemade raames. Projekti ,Youth Democracy — learning and doing! Volume II“ raames arendati
Tartu Noortevolikogu struktuuri ja toopohimotteid; noortekeskuste poolt viidi Iabi meeskonnakoolitusi
Opilasesindustele. Anti valja infomaterjal ,Tartu noortekeskuste toetavad programmid koolidele
2013/2014“; arendati koost6dd koolidega ja haridusosakonnaga seoses noortealgatusprojektide toe-
tusega ja programmiga ,,Innustavad teod kooliraskustega noortele; samuti TU Eetikakeskusega; tihen-
dati noortekeskuste ja haridus-ja kultuuriasutuste vahelist koosto6d suursiindmuste korraldamise raa-
mes; alustati noorsootdd ja haridusvaldkonda IGimiva rahvusvahelise projekti ,C.A.M.P: Volume II“
kontseptsiooni viljatootamisega. Korraldati vabatahtlike tegevust noortekeskustes, sh voeti vastu va-
lisvabatahtlikke, koolitati vabatahtlikke, ning vGimaldati neil korraldada erinevaid Uritusi; osaleti rah-
vusvahelistel noortevahetustel; osaleti MTU Eesti Avatud Noortekeskuste Uhenduse projektis ,,NEET
noortele tookogemuse pakkumine labi vabatahtliku tegevuse”.

2014. a osaleti formaalse ja mitteformaalse hariduse integreerimisvéimaluste tutvustamiseks projektis
"C.A.M.P. — Creative Actions — Meaningful Performances", mille eesmark oli ndidata Gpilastele mate-
maatika elulisust ja olulisust 1abi mitteformaalsete meetodite, tuues nad harjumusparasest dpikesk-
konnast valja. 2014. a laste- ja noortesdbraliku teo laureaadiks Tartus valiti Jalgpalliklubi FC Tartu pe-
rekaardi slisteem, mis toetab paljulapseliste perede ja erivajadustega noorte heaolu. Sama eesmarki
silmas pidades korraldati imber noortelaagrite rahastamise skeem, seades fookuse vihemate vdima-
lustega laste laagritele.

2015. a toimus noorsootddd Gpetavate kdrgkoolide Gmarlaud, kus tdapsustati vastastikused ootused
ning pandi alus edasisele koostééle. Noortekeskused tegid tldhariduskoolidega koost66d Haridusna-
dala raames, pakkudes temaatilisi tootube. Tartu Linnavalitsuse esindus osales PGhjamaade sGpruslin-
nade koostookohtumisel ning Ladnemere Linnade Liidu noorsoot66 komitee kohtumisel. Tartu noor-
soot606 organisatsioonid osalesid Euroopa Vabatahtliku Teenistuse projektides, integreerides rahvus-
vahelisi vabatahtlikke Tartu noorsootdo igapdevaellu.

2016. a korraldati esimene Tartu noorte t66hdivevalmiduse teemaline Uimarlaud, kus osalesid partne-
rid Too6tukassast, Rajaleidjast, Tartu noortekeskustest jm. Noorsootddd dppivatel tudengitel on voi-
maldatud sooritada praktikat linnavalitsuses ja noortekeskustes. Noortekeskused alustasid koost6od
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TU Narva Kolledziga, v8ttes vastu vene emakeelega praktikante. Kinnitati Tartu noorte ja noorsootd6
teemaliste Uilidpilastodde auhindade reglement. Lille Maja korraldas koolide dpilasesindustele ja noor-
tetihingute juhtidele meeskonnatdo koolitusi. Anne Noortekeskus arendas projekti ,,Noorte Tugila”
raames koosto0d sotsiaalabi piirkonnakeskustega, Johannes Mihkelsoni keskuse ja koolidega. Lille Ma-
jas pakuti sotsiaalsete oskuste arendamise programme ning koolid osalesid foorumteatri etendustel,
et vdhendada koolikiusamist. 2016 arendati valja rahvusvahelise projekti ,Terviseedendus séltuvusai-
nete tarvitamise ennetamiseks - mis t6otab?” idee, kohtudes nii Saksa, Lati kui Leedu kohalike omava-
litsuste esindustega. Osaleti ka Lédnemere Linnade Liidu noortekomisjoni t66s ning Uleriigilise huviha-
riduse ja huvitegevuse toetusskeemi rakendamise aruteludes. Lille Maja osaleb alates 2016. a rahvus-
vahelise koost66 arendusprojektis ,,Suurenda oma vdimalusi - noortekeskused noorte liikuvuse ja kul-
tuuridevahelise 0ppe edendamiseks”. Lille Maja voorustas seitsmendat aastat Euroopa Vabatahtliku
Teenistuse rahvusvahelist vabatahtlikku.

Lisaks toetati nii rahaliselt kui regulaarsete nduandvate kohtumistega Tartu Noortevolikogu t66d.

Noorsootddteenuste tdhusam turundamine

Noorsootdd Uhise kuvandi kujundamiseks ning laiema avalikkuse teavitamiseks mitteformaalse dppi-
mise vaartuslikkusest, vahendati infot temaatiliste koolituste kohta (sh Facebook’i abil). Facebooki le-
hekiljel Tartu noorsooté6 vahendatakse ka Tartu mittetulundusiihenduste noorsoot66 alaseid tege-
misi. Oluliste avaliku ruumi Uritustena toimusid vaatlusalusel perioodil lastekaitsepdeva ning tarkuse-
pdeva siindmused. Aasta kdige lapsesdbralikuma teo valimiseks korraldati avalik veebihaaletus. Toi-
musid ka iga-aastased noorsoot606 tanu- ja tunnustussiindmused. Koostdds Lastekaitse Liidu ning Tartu
lastekaitseteenistusega korraldati 2016. a noorsoot606- ja lastekaitsetdotajate koolitus ,Eetilised vali-
kud laste teemade kajastamisel ajakirjanduses”. Munitsipaalnoortekeskused korraldasid iga-aastaseid
avalikkusele suunatud suursiindmusi: tarkusenddalat (Anne Noortekeskus) ja lastekaitsepdeva (Lille
Maja). Teatmik ,Noorte vaba aja vdimalused Tartus 2016/2017“ anti valja nii paberkandjal kui veebi-
versioonis esmakordselt kolmekeelsena (eesti, vene, inglise). Esmakordselt valmis ka teatmikku tut-
vustav promovideo Tartu Lounakeskuse ekraanidel ning kinokeskuses ,, Cinamon“ laste- ja noortefil-
mide eel naitamiseks.

Noortes tolerantsuse ja ettevotlikkuse toetamine

Eri rahvusest noorte omaalgatuslike projektide toetamine

Arendati noortealgatuslike projektide slisteemi, nt mentorite panka, koost66d koolidega, et omaalga-
tusprojektide taotlusvooru vdimalust saaksid kasutada dpilased loov- ja praktiliste toode teostamiseks;
noortekeskuste poolt ettevétlikkuse programmide pakkumine noortele jne. 2015. a toetati 40 noorte
omaalgatusprojekti 200-euroste stipendiumitega. Uleriigilise noortekohtumiste programmi raames
kaivitati Tartu ja Narva noorte koostd6. 2016. a muudeti noorte omaalgatusprojektide toetamine aas-
taringseks (varem taotlusvoorude p&hine).

Erivajadusega ja teiste vdaiksemate véimalustega noorte suurem kaasamine noorsootddsse

Tartu Il Muusikakoolis toimub hariduslike erivajadustega laste muusikaalane koolitamine. Koost6os
ollakse Tartu Emajoe Kooli ning niidseks ka Tallinna Vanalinna Hariduskolleegiumi muusikakooliga.
2013. a 6ppis Tartu Il Muusikakoolis neli vaegnéagijat. Koostoos Tartu Emajée Kooliga labisid kuus muu-
sikakooli 6petajat martsis 2013 Braille® noodikirja algkursuse. Vanalinna Hariduskolleegiumi muusika-
kooli ja Tartu Il Muusikakooli koost66s toimus 2013 Ghiskontsert Tallinnas, kus esinesid Vanalinna Ha-
riduskolleegiumi muusikakooli ja Tartu Il Muusikakooli vaegnagijad opilased. Peale kontserti toimunud
Opetajate vestlusringis todeti koost6o jatkamise vajadust. 2015. a koordineeriti ,,HUKK-AP-i e Huvikoo-
lide Kaasamise ja Arengu Programmi“, mille raames toetati erivajadustega laste huvitegevust (532 osa-
lejat) ning toimusid erivajadustega lastega tOOtavate spetsialistide koolitused ja supervisioonid.
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2015. a liitus projektiga 8 erivajadustega noortele huvitegevuse pakkujat. Projekt tdi Tartusse kahe
aasta jooksul u 70 tuhat eurot hariduslike erivajadustega noorte paremaks kaasamiseks huvitegevusse
— rahastati nii konkreetseid ringe kui juhendajate tdaienddpet. Jatkus 1,5 koefitsiendiga pearaha maa-
ramine noorte huvitegevuse Uhingutele, kes pakkusid huvitegevust vahemate vGimalustega voi HEV
noortele. Lille Maja ja Tartu Herbert Masingu Kooli vahel toimusid (ihised koolivaheaja tegevused, sa-
muti korraldati koost6dprojekte Tartu Emajde kooli dpilasesindusega ja koolitati neid rahvusvaheliseks
noortevahetuseks.

Noortele suunatud rahvusvaheliste koost66- ja vahetusprojektide arendamine

Lille Majas korraldati regulaarselt Tartu linna koolide Gpilasesindustele meeskonnat66 koolitusi. 2015.
a rakendati uue toetusliigina noorte mobiilsus- ehk reisitoetust sdiduks Eestist valjapoole. 2016. a viidi
Anne Noortekeskuses koostéds MTU Mondoga noortele l3bi 6 koolitust soolisest vérd&iguslikkusest,
diskrimineerimise |0petamisest ja inimkaubanduse ohtudest.

Ettevotlikkust arendavate programmide védljat6otamine ja rakendamine

Noorte omaalgatuse toetamiseks jatkati rahaliste toetuste eraldamist kombineerituna mentorlusega,
mille tulemusel realiseeriti rida teismeliste algatatud projekte kooli- ja linnakeskkonna parendamiseks.
Koostdds SA Tartu Arinduandlaga toimusid noorte ettevdtlikkuse teemalised siindmused, sh noorte
omaalgatusprojektide ettevalmistamiseks. Koostéds SA Tartu Arinduandla Noorte Ettevdtlikkuse La-
boriga toetati, rahastati ja tunnustati opilasfirmade teket. Jatkus ka Tartu noorte tédmaleva tegevus.

Noorsootddasutuste rajamine ja renoveerimine

Tartu Loodusmaja rajamine ja pargiala rekonstrueerimine - 2013. a valmis Tartu Keskkonnahariduse
Keskuse uus loodusmaja ning 2014. a IGpetati uue maja sisustamine. Aadressil Lille 10 asuvas loodus-
majas hakkas tegutsema Tartu keskkonnahariduse keskus. Uude majja kolisid keskkonnainfopunkt,
laste huvikool ja taiskasvanute koolituskeskus. Loodusmaja ehitamisel peeti silmas energiasaastu voi-
malusi. Maja tavaparasest paksem soojustuskiht voimaldab kokku hoida kiitteenergiat. Olemas on val-
midus pdikeseenergia kasutamiseks. Katusele on loodud sadevee kogumise siisteem, mille vett kasu-
tatakse kasvuhoones ja aiatoodeks. Loodusliku reljeefiga pargialale on rajatud Gpperajad, istutusalad,
veesilm ja vaateplatvorm. Pargis on lastele liivakastid, tasakaalurada, kopra pesa, paikesekell ja liurada.
Kasvamas on pajutunnel ning rajatud on kompostialad. Uue loodusmaja ehitust rahastas SA KIK kaudu
Euroopa Regionaalarengu fond.

Anne Noortekeskuse kaasajastamine - 2013. a tegeleti aktiivselt Anne Noortekeskuses ruumiprog-
rammi muutmisega. Multimeedialaborile ehitati uued ruumid A-tiiva teisele korrusele. Uuendati ka
kogu hoone keskkiittesiisteem, soetati tekstiilitriikiks vajalikud seadmed ning trikikarusell, remonditi
ruum trikilabori jaoks ning alates 2014. a algusest saavad noored kaasa luua triikilabori tegevustes.
2014 - 2015 vahetati vidlja ka Anne Noortekeskuse aknad. 2016. projekteeriti hoone vee- ja kanalisat-
sioonivdrk ning elektripaigaldise rekonstrueerimiseks tdsteti iimber elektrilitumise punkt. Hoone re-
noveerimine jatkub.

Lille Maja renoveerimine - 2013. a eraldati Lille Majas evakuatsioonitrepikoda korrustest ja keldrist
tuletdkkeustega, et dnnetuse korral oleks tagatud inimeste ohutu evakueerumine hoonest. 2016 lam-
mutati hoone sisedues asunud amortiseerunud keldriruumid ning toimus hoone mbruse vertikaalp-
laneerimine ja korrastamine. Lille Maja pdhjalik renoveerimine liikkub edasi uue arengukava perioodi.
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LISA 2. Tartu linna arengut mojutanud olulised siindmused aastatel 2013-2016

2013

2014

Tudengisatelliit ESTCube-1 stardiga muutus Eesti kosmoseriigiks.
Valmis Idaringtee esimene ehitusala, mille linlased haaletasid 2013. aasta teoks.

Valmis Tartu Loodusmaja, mis tunnistati konkursi ,Nutikas energialahendus 2013“ vaitjaks
avalike hoonete hulgas.

Valmisid Lastekodu Kdopesa kolme uut peremaja.
Renoveeriti Emajoe vasakkallast ja valmis uus vaateplatvorm.
Toole hakkas linnaliinibusside reaalaja infosiisteem.

Eesti Liikumispuudega Inimeste Liit nimetas Tartu linnavalitsuse aasta omavalitsuseks, kuna
Tartu on Eestis ainsana suutnud Uhistranspordis kasutusele votta kdik madalap&hjalised
bussid.

Toimus 66laulupidu ,,Jarjepidevus”.

Toimumist alustas linnafestival UIT.

13-aastase pausi jarel toimus taas Tartumaa tantsupidu.

IImus Valdur Mikita teos , Lingvistiline mets“, mis valiti Tartu aasta kultuurisiindmuseks.
Tartu linn vottis esimese omavalitsusena Eestis kasutusele kaasava eelarve. Selle eest
tunnustas Eesti Mittetulundusiihingute ja Sihtasutuste Liit Tartu Linnavalitsust aasta avaliku

v6imu esindaja tiitliga.

Viiendat korda toimus linnaelanike kiisitlus ,Tartu ja tartlased 2013“, mille tulemused
naitasid, et 92% tartlastest on Tartu kui elukohaga rahul.

Tartu liitus Euroopa Komisjoni algatatud linnapeade paktiga, millega kohustutakse
vahendama slisihappegaasi heitkoguseid 2020. aastaks vahemalt 20%.

Rekonstrueeriti Voidu sild.

Avati Karlova paadisadam, mis laiendab liiklusvdimalusi Emaj&el ja Peipsil.

Valmis H. Elleri nim Tartu Muusikakooli suurepdrase akustikaga Tubina kontserdisaal.

Karlovas avati Emajoe Suveteatri teatrimaja.
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Algas kultuuritehase Aparaaditehas arendus.

Toimus Tartu laulupidu ,Enne ja niiiid“. Helilooja Miina Harma 150. slinniaastapdevale
pUhendatud peol osales (ile 8200 esineja Eestist ja valisriikidest.

Toimus IX Pohjamaade iiliopilaskooride festival, millel osales 38 tipptasemel Ulidpilaskoori
1300 lauljaga.

Tartusse toodi Europa Rally Championship etapi Auto24 Rally Estonia voistluskeskus.
Uhena esimestest Eesti linnadest hakkas Tartu pakkuma munitsipaallastehoiu teenust.

Uhtlustati munitsipaal- ja eralastehoidude kohatasud, mille tulemusena muutusid
erahoidude kohad inimestele kattesaadavamaks.

Voeti kasutusele digitaalne Opilaspilet.

Loodi arikiirendi Buildit.

Valmis idaringtee teine ehitusala koos lhaste sillaga.

Lopetati Tartu Pauluse kiriku rekonstrueerimine.

LOpetati Eesti Vabadussojas langenute memoriaali rajamine Tartu Pauluse kalmistul.
Renoveeriti Vanemuise park.

Renoveeriti Annelinna kunstmuruvaljak, mis tunnistati Eesti Jalgpalli Liidu poolt Eesti
parimaks kunstmuruvaljakuks.

Nooruse 9 avati renoveeritud koolimaja, kus said uue kodu Tartu Tamme Glimnaasium ja
Tartu Taiskasvanute Gimnaasium.

Anne 44 hoones avati uus sotsiaalabikeskus. Uutesse ruumidesse kolides tUhendati seni
Annelinnas tegutsenud N&lvaku ja Annelinna piirkonnakeskused.

Linnaliinibussides vdeti kasutusele elektrooniline bussikaart.

Tartu voeti vastu UNESCO loovlinnade vorgustikku rahvusvahelise kirjanduslinna kategoorias.
Tartu Ulikooli arhitektuuriansamblile Toomel omistati Euroopa kultuuripirandi margis.
Tegevust alustas Teater Must Kast.

Toimus rahvusvaheline poistekooride festival Estonia 2015, kus osales 8 poistekoori
valismaalt 450 lauljaga, 55 Eesti poistekoori 1750 lauljaga ja 24 Eesti meeskoori 730 lauljaga.
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e Toimusid pea kahekiimne maa meistrite osavétul Luuleprommu Euroopa Meistrivoistlused.

e Kirjandusfestivalile Prima Vista ja Tartu Tudengipdevadele, omistati kaks aastat kehtiv
Euroopa kvaliteedimargis.

e Asutati "Lapsepodlve auhinna" nime kandev kirjandusauhind, mille esimene laureaat oli Kairi
Look oma teosega "Peeter, sGpradele Peetrike"

e Toimusid Euroopa Meistrivoistlused Jalgratta Maanteesodidus.

e Loodi Tartu Filmifond, mille eesmark on edendada professionaalsete filmide loomist ja neile
tootmis- ning jareltootmisteenuse osutamist Tartus ja ldhiimbruses.

e Toimus esimene Tartu haridusfestival, mille teemaks oli ,Uus ldhenemine - uus
koolikultuur”.

e Toimus esimene Tartu toidufestival, mille eesmargiks oli kohalike vaikeettevotete toodangu
tutvustamine.

e Esmakordselt viidi l1abi kampaania , Maitsev Tartu“, mille raames pakkus 11 Tartu restorani
Uhe kuu jooksul kolmekaigulist erimeniiid, mida linnakodanikud said hinnata.

2016

e Valmis Eesti Rahva Muuseum.

e Valmis Rahvusarhiivi uus peahoone Noora.

e LOpetati Roosi tanava ja Muuseumi tee ehitus.

e Valmis Baltimaade esimene kaugjahutusjaam.

e Renoveeriti Sepa jalgpallistaadion.

e Rekonstrueeriti Kaitsevie Uhendatud Oppeasutuste ees olev viljak.

e Valmis Ldunakeskuse uus jaadhall.

e Raadi kruusaaugus avati Tartu lumepark.

e Rekonstrueeriti kdigile noortele avatud Tahtvere Skate Park.

e Anne kanali ja Emaj6e vahelisele alale rajati Tartu esimene koerte jalutusaedik.

e Tartu osalemine rahvusvahelises SmartEnCity projektis, mis toetab ndukogudeaegsete
kortermajade energiasaastlikuks renoveerimist.

e Tartu glimnaasiumid sGlmisid kokkuleppe iihiste sisseastumiskatsete korraldamise osas.

e Nii Tartus kui Eestis toimus esimest korda rahvusvaheline &rifestival sTARTUp Day.
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Avati ettevotluse ari- ja kommuunikeskus SPARK.

Raekoja kellamdng tdienes 16 uue kellaga.

Kehtestati Tartu kesklinna iildplaneering.

Esmakordselt toimus Tartus (ile-eestiline puuetega inimeste kultuurifestival.
Asutati Tartu linnakirjaniku stipendium, et vaartustada kirjanikuametit.

Tartu tanavakunstnik Edward von Longus koos Kadri Uusiga voitis EV100 ja Euroopa Liidu
eesistumise avaliku ruumi loovlahenduse konkursi.

Esilinastus esimene Tartu Filmifondi toel valminud mangufilm "Onn tuleb magades".
Tartusse toodi pikamaasuusatamise sarja "Worldloppet" peakontor.

Toimus linnaelanike kisitlus ,, Tartlane ja keskkond 2016“, mille tulemused néitasid, et 81%
tartlastest on linna elukeskkonna seisundiga rahul.
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LISA 3. Tartu arenguseire naitajad

Tartu linna uued arenguseire néitajad koos soovitud sihtnditudega aastaks 2030 t6o6tati vdlja arengust-
rateegia Tartu 2030 llevaatamise protsessis aastatel 2014 - 2015. Naitajate alusel saame ildise ile-
vaate, kas ja kui kiiresti me erinevates valdkondades pistitatud eesmarkide suunas liigume.

Kuna kdikide naitajate andmed 2016. a kohta ei ole aruandluse ajaks erinevatel p&hjustel kdttesaada-
vad (nt moned andmed saame aastase nihkega, kisitlustulemustel p&hinevaid andmeid saame 5-aas-
tase intervalliga ja elukeskkonna Uhe nditaja vaartused pohinevad rahvaloenduse andmetel), siis on
2016. a andmete veerus nende andmete kohta esitatud varskeim saadaolev vaartus. Kuigi lahtenai-
duks on véetud 2014. a andmed, siis analllsi osas on m&ne valdkonna puhul trendide valjatoomiseks
kasutatud ka varasemate aastate andmeid.

Uldised rahvastikuniitajad

Naitaja 2014 2015 2016 2030
1. Rahvaarv 97 080 97 153 96 904 110 000
2. Loomulik iive 102 176 150 Positiivne
3. Réndesaldo, Eesti sisene ja valis-
riikidega -643 16 -414 Positiivne
4. Noorte (7 — 26-aastaste) osakaal 23,3% 23,2% 23,2% >23%
5. To6turusurve indeks 0,99 1,02 1,16 >1

Tartu linna elanike arv, mis 2015. aastal pisut tusis, hakkas eelmisel aastal uuesti vdhenema. Kuigi
loomulik iive oli ka eelmisel aastal jatkuvalt positiivne, muutus randesaldo taas negatiivseks. Et aga
tartlaste arv aastaks 2030 kasvaks 110 000-ni, peaks rahvaarv suurenema keskmiselt 860 elaniku vérra
aastas.

Positiivne on, et Uldise rahvastiku vananemise tendentsi valguses pole Tartus noorte osatdhtsus mar-
kimisvaarselt langenud ja plsib pUstitatud eesmargi piirides ning on jatkuvalt suurem Eesti keskmisest
(19,9%).

Demograafiline to6turusurve indeks naitab eelseisval kimnendil té6turule jdudvate noorte (kes on
praegu vanuses 5-14) ja sealt vanuse tottu valjalangevate inimeste (kes on praegu vanuses 55-64) su-
het. Kui indeks on Ghest suurem, siis jduab jargmisel kiimnendil t66turule rohkem inimesi kui sealt
vanaduse tottu potentsiaalselt véilja langeb. Kui aastatel 2012-2014 oli indeksi vaartus Tartus alla Ghe,

siis alates 2015. aastast tOusis see taas lihest suuremaks ning on kooskdlas pustitatud eesmargiga.

Hariduse valdkonna niitajad (Gppeaastate 1Gikes)

Niitaja 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2029/2030
1. Koolieelsete lasteasutuste koh- 6195 6135 6085 6330
tade arv ja tdituvus 94,8% 94,8% 94,8% 98%
2. Pohikoolist valjalangenud opil-
aste osakaal 0,07% 0,08% 0,08 0,0%
3. Opingutega jatkajate osakaal
peale pohikooli [6petamist 96,8% 98,1% 97,7% 100%
4. Kvalifikatsioonile vastavate Gpe-
tajate osakaal alus- ja Uldhariduses 88% 89% 90% 95%
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5. Gimnaasiumis dppijate arv ja

Oppurite osakaal, kes ei ela alaliselt 2666 2643 2701 2600
Tartus 39,8% 35,8% 36,2% 30%
6. Korgkoolis dpingute jatkajate

osakaal glimnaasiumi I6petajate 70% 72,6% 68% 80%
hulgas

7. Tartu Kutsehariduskeskuses 6p-

pijate arv ja Oppurite osakaal, kes ei 3429 3099 2879 4000
ela alaliselt Tartus 66% 65,8% 63,4% 60%
8. Tartu kdorgkoolides ppivate vali-

suliopilaste osakaal 4% 5,1% 6,4% | Kasvav trend
9. Elanike rahulolu haridus- ja 6ppi-

misvGimalustega Tartus* 75,5% 75,5% 75,5% >80%

* 2013. aasta elanike rahulolu-uuringu tulemused.

Kolme aasta nditajate vordlusel voib 6elda, et suuri muutusi naitajate vaartustes pole toimunud. Vai-
kest positiivset muutust on margata vaid kahe naitaja osas — tdusnud on kvalifikatsioonile vastavate
Opetajate osakaal alus- ja Gldharidusasutustes ning jatkuvalt on kasvutrendis Tartu kdrgkoolides Gppi-
vate valistliopilaste osakaal.

Koolieelsete lasteasutuste (munitsipaal- ja eralasteaiad) kohtade arvu vidhenemine tulenes eelkdige
rihmaliikide muutusest. Kui muutub rihmaliik, muutub ka kohtade arv ( nt. kui aiarihm muutub sobi-
tusriihmaks, soltub kohtade arv hariduslike erivajadustega laste arvust). Lisaks s6ltub kohtade arv ka
sellest, kas lasteaia hoolekogu on lubanud kohtade arvu riihmades suurendada voi mitte.

Kuna viimane arengunaditaja pdhineb elanike rahulolu-uuringul, siis vordlusandmed elanike rahulolu
kohta Gppimisvdimalustega Tartus saab peale jargmist kisitlust, mis toimub 2018. a. Viimase kisitluse
andmetel oli 75,5% tartlastest hariduse omandamise voimalustega Tartus rahul, mida véib lugeda po-

sitiivseks nditajaks.

Ettevotluse ja toohoive valdkonna nditajad

Nditaja 2014 2015 2016 2030
1. Tartu sisemajanduse kogupro-
dukti (SKP) osatahtsus riigi SKPst* 7,7% 7,8% 8,1% Kasvav trend
2. T66hoive maar vorreldes Eesti Eesti: 63,0% | Eesti: 65,2% Eesti: | Ule Eesti kesk-
keskmisega Tartu: 65,9% | Tartu: 69,9% 65,6% mise
Tartu:
70,3%
3. Registreeritud noorte t66tute (va-
nuses 16-24) osakaal registreeritud 21% 18,2% 17,2% | Kahanev trend
tootute hulgas
Sekundaar-
sektori osa-
4. Hoivatute jaotus sekundaar- ja 25,3% 29% 24,7% | kaalu moodu-
tertsiaarsektoris 73,8% 70% 73,4% kas suurene-
mine
5. Tartu keskmise brutotulu suhe
Eesti keskmisesse* 101,7 101,6 101,8 105,0
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6. Tooviljakus hdivatu kohta lisand-
vaartuse alusel, tuhat eurot* 24,6 26,3 26,8 >45
7. Ettevotlusaktiivsus*® 1465 1535 1600 Kasvav trend
8. Majutuskohtade arv* 2057 2296 2098 Kasvav trend
9. Konverentsituristide osakaal Tar-
tus majutatute arvust 3,1% 4,1% 3,8% 8%

* Andmed saab aastase nihkega
Kokkuvdtvalt voib ettevotluse valdkonna naitajate eelmise aasta muutusi hinnata positiivseks.

Arengunditajana on valja toodud Tartu SKP osatdhtsus riigi SKP-s, mida soovime suurendada. Kolme
viimase aasta jooksul on see néitaja olnud kasvutrendis. Ka SKP vaartused elaniku kohta Tartus on vii-
mastel aastatel tiletanud Eesti keskmist naitajat.

Tartu t66hdive nditajad on muutunud positiivses suunas. To0hGive maar on aastatel 2010 -2016 nii
Eestis tervikuna, kui Tartus pidevalt tdusnud ja alates 2013. aastast liletab Tartu naitaja Eesti keskmist
ning noorte t66tus on kahanenud. Ka ettevotlusaktiivsuse nditaja on kasvutrendis.

Uheks eesmargiks on tootmissektori tédtajate osakaalu mdddukas suurenemine suuremat lisandvaar-
tust loovate ja eksportivate ettevotete arvu kasvu arvelt. Kui eelneva viie aasta jooksul on hdivatute
osakaal sekundaarsektoris pidevalt suurenenud, siis eelmisel aastal on toimunud vaike tagasilangus.

Tartlaste brutotulu on viimasel viiel aastal liletanud Eesti keskmist, moodustades 2015. aastal 101,8%
Eesti keskmisest. Tooviljakus on samal ajal olnud pidevas tdusutrendis, kasvades 20 300-It eurolt
(2010. a) 26 800 euroni (2015. a).

Majutuskohtade all on mdeldud voodikohtade arvu, mis kiill eelneva viie aastaga on suurenenud 250
vorra, kuid 2015. aastal taas vahenenud. Konverentsituristide osakaal hakkas kill aastatel 2010-2014

langema, kuid 2015. ja 2016. aasta andmed naitavad uuesti konverentsituristide osakaalu kasvu.

Elukeskkonna niitajad

Nditaja 2014 2015 2016 2030

1. Rahvastiku tihedus km? kohta 2490 2493 2487 2850

2. Elamispinna suurus elaniku kohta,

m?2* 28,4 28,4 28,4 30

3. Aasta jooksul kasutusloa saanud

uute elamute eluruumide pind, m? 11312 20924 17 577 >26 000

4. Parkide ja haljasalade pindala

elaniku kohta, m? 39,9 41,2 40,1 >38

5. Jalgsi ja jalgrattaga liiklejate osa- 29,8% 29,8% 29,8% 45%

kaal **

6. Uhistranspordi kasutajate osakaal 16,6% 16,6% 16,6% 30%

* %

7. Rahvusvaheliste lendude arv na-

dalas 5 7 7 14

8. Isikuvastaste kuritegude arv Kahanev
296 188 153 trend

9. Elanike rahulolu Tartu kui eluko- 91,9% 91,9% 91,9% >92

haga **
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* 2011. aasta rahvaloenduse andmed.
** 2013. aasta elanike rahulolu-uuringu tulemused.

Elukeskkonna naitajatest péhinevad kolm naitajat elanikekisitluse tulemustel ja tiks néitaja rahvaloen-
duse andmetel, mistottu vérdlusandmed nende naitajate kohta saab peale jargmist kisitlust ja rahva-
loendust. Ulejdanud niitajate osas on 2016. aastal toimunud lahteaastaga vérreldes positiivsed muu-
tused.

Parkide ja haljasalade pindala elaniku kohta oli ka 2016. aastal kooskdlas pistitatud sihtndiduga. Ka
2016. aasta jooksul lisandunud eluruumide pind oli markimisvaarselt suurem, kui 2014. aastal. Sellest
aga ei piisa pustitatud sihtnitude saavutamiseks. Kui siilitada senist taset (28 m? elaniku kohta) ja
arvestadal10 000 elanikuga, siis oleks juurde vaja viahemalt 26 tuhat m? aastas ning kui pidada silmas,
et me soovime ka elamispinda elaniku kohta suurendada, siis peaks aastane juurdekasv olema veelgi
suurem.

Kuritegude vahenemine viitab turvalisuse suurenemisele Tartus. Isikuvastaste kuritegude arv vdhenes
vorreldes 2014. aastaga 143 vorra.

Linlaste rahulolu Tartu kui elukohaga on juba aastaid olnud Ule 90%. Oluline on ka tulevikus seda taset

sailitada.

Hoolekande ja tervishoiu ning kodanikuiihiskonna arengu naitajad

Naitaja 2014 2015 2016 2030
1. Toimetulekutoetust saavate pe- Kahanev
rede arv 6386 5522 5890 trend
2. Eakatele ja puuetega inimestele
mdeldud teenuste saajate arv ja osa- 1781 1787 1641 2000/
kaal Tartu eakatest ja puuetega ini- 9% 9% 8%
mestest
3. Tooealistele moeldud teenuste 1376 1341 1246 1650/
arv ja osakaal Tartu tooealistest ela- 2% 2% 2%
nikest
4. Lastega peredele mdeldud tee-
nuste saajate arv 331 335 543 400
5. Elanike tervise enesehinnang, hea Eesti: 54,9% | Eesti: 54,3% | Eesti: 55,7%
ja vaga hea tervisega elanike osakaal | Tartu:57,8% | Tartu:62,9% | Tartu: 63,6% Parem Eesti
vorreldes Eesti keskmisega keskmisest
6. Aktiivse kehalise lilkkumisega regu-
laarselt tegelevate elanike osakaal * 48,8% 48,8% 48,8% >50%
7. Elanike rahulolu osalemisvdima-
lustega linnaarengu ja —planeerimise 15,3% 15,3% 15,3% >30%
kiisimuste Ule otsustamisel *
8. Elanike rahulolu linnavalitsuse 26,4% 26,4% 26,4% >50%
tooga *
9. Kandidaatide arv thele volikogu
liikkme kohale kohaliku omavalitsuse 8,9 8,9 8,9 | Kasvav trend
volikogu valimistel **

* 2013. aasta elanike rahulolu-uuringu tulemused.
** 2013. aasta kohaliku omavalitsuse volikogu valimiste naitaja.
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Vorreldes 2014. aastaga on pisut vahenenud nii toimetulekutoetust vajavate perede arv, kui eakatele
ja puuetega inimestele ning ka téoealistele mdeldud teenuste vajajate arv. Lastega peredele moeldud
teenuste saajate arv on aga oluliselt kasvanud.

Tartlaste tervise enesehinnang on vorreldes 2014. aastaga paranenud peaaegu 6% vorra ning on jat-
kuvalt markimisvaarselt parem Eesti keskmisest.

Ulejaanud elanike kehalist aktiivsust ja kodanikuaktiivsust puudutavate niitajate osas saame vdrdlu-
sandmed 2018. aasta elanikekdisitluse tulemuste pdhjal ja viimase nditaja muutusi saame hinnata

peale kohalike omavalitsuste valimisi 2017. aastal.

Kodanikuaktiivsust iseloomustab lisaks ka kultuurivaldkonna Uks néitajatest, mis puudutab kaasava
eelarve haaletamisel osalemist ja mis naditab osalejate arvu kahekordistumist vorreldes 2014. aastaga.

Kultuuri, spordi ja noorsootd6 naitajad

Naitaja 2014 2015 2016 2030

1. Huvikoolide dpilaste arv/osakaal 9591 10202 9872 11540

7-19-aastaste seas 73,8% 76,8% 73,2 80%

2. Elanike rahulolu Tartu kui laste- ja 69,2% 69,2% 69,2% >75%

noortesobraliku linnaga *

3. Raamatukogude kiilastuste arv 870950 879 533 781 565 Sailitada
sama taset

4. Muuseumide ja galeriide kilas- 696 610 665 670 652 740 | Kasvav trend

tuste arv

5. Sportimispaikade arv 130 143 154 145

6. Harrastajate arv spordiklubides 17 880 16 420 16 237 >23 000

7. Tartu kaasava eelarve hadletami-

sel osalenute arv ja osakaal 16-aas- 1938 3772 4029 | Kasvav trend

taste ja vanemate tartlaste hulgas 2,5% 4,7% 5,2%

8. Elanike rahulolu kultuurivaldkon- 67,0% 67,0% 67,0% Rahulolu

naga * kasv

9. Elanike rahulolu vaba aja sisusta-

mise vOimalustega * 41,4% 41,4% 41,4% Rahulolu

kasv

* 2013. aasta elanike rahulolu-uuringu tulemused.

Kultuuri ja noorsoot66 valdkonna naitajatest péhinevad kolm tartlaste kisitluse tulemustel, mist&ttu
vdrdlusandmed nende niitajate kohta saab peale jargmist kisitlust. Ulejddnud niitajatest véib 2014.
aastaga vorreldes kolme naitaja osas tdheldada positiivset muutust ning kolme naitaja puhul sihtnai-
dust kaugenemist.

Positiivne on see, et noored tegelevad (iha aktiivsemalt oma huvialade arendamisega. Huvikoolides
osalevate noorte arv naitab tdusutrendi juba aastaid ning on aastatel 2010-2015 kasvanud peaaegu
42% vorra. 2016. aastal on vorreldes algndiduga huvikoolides osalevate noorte arv kiill suurenenud,
kuid nende osakaal 7-19-aastaste seas on pisut vahenenud, kuna nimetatud vanusegrupi elanike arvu-
kus on samuti suurenenud.
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Elanike aktiivset kultuurihuvi iseloomustavad raamatukogude ja muuseumide kiilastuste arvud. Kah-
juks on mélemad naitajad 2014. aastaga vorreldes vahenenud.

Positiivne on, et virreldes 2014. aastaga on sportimispaikade arv 24 vorra kasvanud ja tletanud juba
soovitud sihtndidu. Sportimispaikade all métleme nii hooneid (spordisaal, voimla, siseujula, lasketiir
jne) kui valisrajatisi (staadionid, palliplatsid jne). Enam on suurenenud spordisaalide ja valispallivalja-
kute arv.

Negatiivse poole pealt tuleb esile tuua spordiklubide kilastajate arvu vahenemist. Kuigi eesmargiks oli
seatud spordiklubides osalejate arvu kasv ca 300 inimese vGrra aastas, siis tegelikult 2014. aastaga vor-
reldes spordiklubides osalejate arv hoopis vahenes 1640 vérra. Kavandatud kasvu eeldusteks oli ela-
nike arvu kasv, nende elanike osakaal, kes pole end veel (ihegi spordiklubiga sidunud ning elanike ter-
viseteadlikkuse tous.

Positiivsena saab esile tdsta aga elanike aktiivsust iseloomustava naitaja tulemusi. Kaasava eelarve
hadletamisel osalenute arv oli vorreldes 2014. aastaga kahekordistu.
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LISA 4. Tartu linna SWOT-analiiiisi tulemused

26.08.2016. a toimunud ajurlinnakul osalesid arengukava koostamise juhtriihma liikkmed ja linnavalit-
suse osakondade spetsialistid.

TUGEVUSED

Olulisemad:

1.
2.
3.

Targad inimesed; tasemel haridus, teadus, meditsiin ja tervishoid

Erinevate valjakutsete ja probleemide lahendamiseks sobilik elukeskkond

Kompaktne, arenev ja turvaline linnakeskkond, sh linnakeskkonna mikrotasandi areng (eriil-
melised linnapiirkonnad, mis pakuvad véimalusi erineva elustiili ja vaartushinnangutega ini-
mestele)

Suurlinna hiived ja vaikelinna eelised (piisavalt suur, et areneda ja piisavalt vdike, et mugavalt
elada)

Mitmekiilgne ja kdrgetasemeline haridus ja teadus; innovaatiliste valdkondade ligitdmba-
mine

Veel toodi vilja:

VVVVYY

Tipptasemel haridus, teadus ja arendustegevus
IT-skeene ja kdrgtehnoloogia

Laia spektriga kultuurielu (sh alternatiivkultuur)
Tudengid, kes loovad noorusliku keskkonna
Ohkkond, aura, vaimsus

Okoloogiline mitmekesisus, véimalus dra kaduda

NORKUSED

Olulisemad:

1.

vk wnN

Maksumaksjate arvu vahesus

Kodanikualgatuse vahesus

Linnaelanike konservatiivsus ja vahene tolerantsus (NIMBY)

To0- ja elukohtade vahesus

Tartu turundus (sh EmajGe ja kallaste parem drakasutamine Tartu turundamiseks)

Veel toodi vilja:

VVVVYVYY

Infrastruktuur

Rohelus

Parkimine (Annelinn, Kesklinn; turismibussid)

Kallis Gdriturg

Kodanikuaktiivsuse kui ressursi ebapiisav arakasutamine

Linna pargid voimaldavad ebapiisavalt aktiivset tegevust
Kutsehariduskeskuses Gpetatavad erialad ei vasta tédandjate vajadustele
Mentaalne distants Tallinnast
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VOIMALUSED

Olulisemad:
1. Emajde ja kallaste parem drakasutamine Tartu turundamiseks
2. Tudengite (ja ka KHK Gppurite) integreerimine
3. KeskkonnasGbralik innovatsioon ja alternatiivenergia kasutamine — tahtsustades rohelist elu-
keskkonda teeme nullenergiaga linna
4. Mitmekilgse ja kdrgetasemelise hariduse ja teaduse potentsiaali drakasutamisega innovaati-

liste valdkondade ligitmbamine, et leevendada té6kohtade Uhekilgsust ja vdhesust

Veel toodi vilja:

» Tartu kui elukeskkonna selge(m) positsioneerimine ja turundus
» Tartu kui turismisihtkoha selgem positsioneerimine ja turundus
» Infrastruktuur (Ghendused — &hk, vesi, maa)
» Korgkoolide ja kultuuriasutuste potentsiaali drakasutamine (targad inimesed)
» Turunduses muuseumid, apid
» SPA’d
OHUD
Olulisemad:
1. Elanike passiivsuse siivenemine
2. Ajude ja vaimu ara kolimine, kuna nende potentsiaal ei leia Tartus rakendust
3. Voimaluste vdhesus ja piiramine, liigne bilrokraatia
4. Tookohtade Ghekilgsus ja vahesus

Veel toodi vilja:

VVVVVVYYVYY

Transpordilihenduste ebapiisavus

Elanike arvu vdhenemine

Fookuste puudumine, liigne killustatus

Linna tugevuste ja vadrtuste muutumine iseenesestmdistetavaks
Valglinnastumine

Tartu oma nao kaotamine (kui Tartu suurus muutub)
Eurorahastuse lakkamine (pole valjumisstrateegiat)

Eesti monolinnastumine
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LISA 5. Kasutatud allikad

I Riiklikud arengudokumendid ja uuringud

KOOLI- JA TEADMUSLINN
e Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia 2014-2020 ,, Teadmistepdhine
Eesti”
e Eesti elukestva Gppe strateegia 2020
e Noortevaldkonna arengukava 2014-2020

NUTIKAS ETTEVOTLUSLINN
e Eesti ettevotluse kasvustrateegia 2014-2020
e Konkurentsivbime kava ,Eesti 2020“
e  Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020

INSPIREERIVA ELUKESKKONNAGA LINN
e Eesti sdastva arengu riiklik strateegia ,Sdastev Eesti 21
e Eesti keskkonnastrateegia aastani 2030
e Energiamajanduse arengukava 2030 (projekt)
e Eestiinfolihiskonna arengukava 2020

HOOLIV LINN
e Heaolu arengukava 2016-2023
e Laste ja perede arengukava 2012-2020
e Rahvastiku tervise arengukava 2009-2020
e Eesti kodanikuiihiskonna arengu kontseptsioon
e Kodanikulihiskonna arengukava 2015-2020

LOOV LINN
e  Kultuuripoliitika péhialused aastani 2020
e Eesti spordipoliitika pdhialused aastani 2030
e Uleriigiline uuring ,,Noorsootd8s osalevate noorte rahulolu noorsootééga“ (2016, Ernst &
Young Baltic AS)

Il Tartu linna arengudokumendid ja uuringud

e Arengustrateegia Tartu 2030

Tartu linna Uldplaneering aastani 2030+ (projekt)

Tartu linna arengukava aastateks 2013-2020

Tartu linna transpordi arengukava 2012-2020

Elanike arvamusuuring: , Tartu ja tartlased 2013“ (Cumulus Consulting OU)

Elanike arvamusuuring: , Tartlane ja keskkond 2016“ (Eesti Uuringukeskus OU)

Tartu linna ettevdtluskeskkonna arendamine (2017, Cumulus Consulting OU, Irbis Konsultat-
sioonid OU, Positium LBS OU, RAKE
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