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1. SISSEJUHATUS

Tartu on meile teadaolevast esmamainimisest aastal 1030 kdinud 14bi pika ja kireva arengutee.
Linna ajalugu on suuresti seotud tema geopoliitilise asendiga. Tanu soodsale geograafilisele
paiknemisele vee- ja maismaateede sGlmpunktis on Tartu tdithud aastasadu Lddne ja Ida
vahendaja rolli Liddnemere regioonis. Seejuures on “vidravaks” olemine teinud ldbi suuri
muutusi. Lihtsast kauba ja teenuste vahendamisest on itha enam mindud iile intellektuaalsete
vadrtuste loomisele, levitamisele ja populariseerimisele. Just hariduse véartustamine ja sellega
seotu on andnud Tartule kindla koha Eesti ja maailma kultuuriloos.

Eesti iseseisvuse taastamine 1991. aastal andis Tartule uue voimaluse méairatleda oma koht
maailmas. Uhiskonna avatusest tulenevalt tuleb Tartul integreeruda maailma, mis on seni-
kogetust mirksa mitmekesisem. Kui linna sisestruktuur sarnaneb selle sajandi kahekiimnendate
ja kolmekiimnendate aastate Tartu omaga, siis tema positsioon viliskeskkonna suhtes on tdiesti
uus. Infotehnoloogia areng, majanduse globaliseerumine ning inimeste ja institutsioonide
iilemaailmne vérgustumine on tekitanud modernse ruumikorralduse. Muutunud poliitiliste ja
majanduslike jOoujoonte tingimustes tdhendab oma koha leidmine Tartule uute, varasemast
mirksa tosisemate valikute tegemist. Kas linn suudab vastata aja nduetele ja olla mitte ainuiiksi
Eesti innovaatiliseks uuendajaks, on saanud arengu pohikiisimuseks. Tartu tinased
asukohaeelised, sotsiaalne, majanduslik ja kultuuriline potentsiaal vajab konkurentsis
piisimiseks uusi ldhenemisviise. Tartu edu ja positsioon Euroopas sdltub sellest, kui
tunnustatud koha suudab ta saavutada Ladnemere regioonis.

Nagu iga organism, elab ka linn oma arengus iile murdelisi perioode. Ka Tartu linnal on olnud
aegu, mil Eesti-siseselt vdi viljastpoolt on teadlikult v4i mitteteadlikult tehtud kaalukaid
otsuseid. Olulised siindmused olid Tartu astumine Hansa Liidu likkmeks 13. sajandil, iilikooli
Academia Gustaviana avamine 1632 ja iilikooli taasavamine 1802, Eesti Postimehe
viljaandmine 1864, Eesti esimese iildlaulupeo korraldamine 1869 ja teatri Vanemuine
asutamine 1870. Nendest siindmustest on vilja kasvanud tegevused ja traditsioonid, mis
miiravad linna palge tidnapdevani. Eel6elduga juhitagu tdhelepanu asjaolule, et linna areng on
protsess, mille sihipdraseks suunamiseks on vaja pikaajalist strateegiat.

Valikud lahendites, mis esmapilgul ndivad mitteolulised, vdivad panna aluse suurtele
muudatustele. Linna tulevikuvisiooni esitamine ja vdimalike arengusuundumuste
lahtimGtestamine, linna tugevuste ja ndrkuste ning viliskeskkonnast tulenevate véimaluste ja
ohtude analiiiis annavad aluse tuleviku prognoosimiseks. Mbdistagi ei anna ka parim
tulevikukisitlus iseenesest veel kindlust, et soovitu tditub. Kiill aga tuleb p&orata tihelepanu
veel lihele asjaolule. Nimelt, tulevikku iiksnes ei ennustata, vaid ka kujundatakse. Sellest
tulenevalt sGltub arengustrateegias piistitatu saavutamine oluliselt sellest, kui energiliselt
asutakse seatud iilesannete tditmisele. Mida enam iiksmeelt linna arengustrateegias
saavutatakse ja mida rohkem linnaelanikke, asutusi, ettevotteid ja organisatsioone kaasatakse
selle elluviimisse, seda suurema tdenfosusega soovitu kdigi tihistdo tulemusena teoks tehakse.
Seega tuleb Tartu arengustrateegiat aastani 2012, mis on valminud aastatel 1997-1999 Tartu
Linnavalitsuse eestvedamisel paljude inimeste koostoona, vaadelda kui iihte voimalikku
tulevikku, mille saatus on elluviijate Kiites.

2. POHIMOISTED

Arengukava — arengustrateegiast lahtuv ldhemate eesmirkide saavutamist kavandav
dokument. Arengukava viiakse ellu programmide, projektide ja eelarve kaudu.

Arengumudel — arengu visioonist, missioonist ja eesmarkidest ldhtuv iildine terviklahend.
Arenguniitajad — sotsiaalmajanduslikud niitajad, mille kaudu mdddetakse linnaelu eri
valdkondade muutumist.
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Arengustrateegia — kokkulepitud eesmarkide saavutamiseks visioonist ldhtuv iildine
teostustee, mis arvestab linna tugevusi ja norkusi ning véliskeskkonnast tulenevaid vGimalusi
ja ohte.

Innovatsioon — uuenduslikke ideid, muutusi ja tegevusi edendav ning toetav protsess.
Logistika — inimeste, materiaalsete ja mittemateriaalsete ressursside efektiivne ja otstarbekas
liikumine koos vajaliku informatsiooniga ldhtepunktist sihtpunkti, vajadusel ja véimalusel koos
vddrtuste vahepealse ladustamise/sdilitamise ja vddrtustamisega, nii et oleks tagatud efektiivsus
ja otstarbekus.

Missioon — kohustused ja tegevused, mida linn peab kandma ja tditma, et jouda soovitud
tulemuseni (visioonini).

Ruumiline planeerimine — linna territooriumi planeerimine, mis peab silmas linna ja tema
osade fiiiisilise ruumi funktsioonide méaramist piistitatud visioonist, eesmérkidest, iilesannetest
ja tegevuskavadest ldhtuvalt.

Stsenaarium — tdenéolise tulevikusituatsiooni vdi -siindmustiku kirjeldus.

SWOT-analiiiis - meetod protsessi, néhtuse, olukorra vms eri kiilgede analiiiisiks. Tuleneb
ingliskeelsete sonade (strengths — tugevused, weaknesses — norkused, opportunities —
voimalused, threats - ohud) algustihtedest.

Siidstev areng — areng, mis tagab nii praegu kui tulevikus inimesi rahuldava elukeskkonna ja
majanduse arenguks vajalikud ressursid looduskeskkonda oluliselt kahjustamata ning
looduslikku mitmekesisust siilitades.

Tegevuskava — konkreetsete iilesannete loend, mida on vaja eesmirkide saavutamiseks tdita.
Tiivikaart — plaan, mis koondab olulisima arengustrateegiast ja linna iildplaneeringu pdhi-
ning teemakaartidest, votab kokku arengut mdjutavad tegurid ning viljendab arengustrateegiast
tulenevaid ruumilisi prioriteete.

Visioon — linna soovitud tulevikupilt, mida tahetakse teatavaks ajaks saavutada.

Uldeesmiirk — visioonist ldhtuv iildkirjeldus, milleni soovitakse seatud ajaks jouda ning mis on
miiratletav, mdddetav, reaalselt elluviidav ja liigendatav.

3. ARENGU SENISED SUUNDUMUSED JA MOJURID

Tartu linna arengukidik kajastab iihiskonna moderniseerumist ning geopoliitilises ruumis
toimunud muutusi. Rahvusvaheline ruumilise arengu raamkava — Lédnemeremaade visioon ja
strateegiad 2010 (VASAB 2010), iileriigiline planeering Eesti 2010, arengustrateegia Tartumaa
2000+ ja Tartumaa maakonnaplaneering néitavad, milliseks peaks ldhiaegadel kujunema Eesti
iihiskonna ja Tartu ldhiiimbruse ruumikorraldus. Tartut ndhakse Lad&nemere regioonis olulise
innovatsioonikeskusena, miile tulevik s6ltub iiha enam tema rahvusvahelistumisest.

3.1. Linnaelu areng
3.1.1. Tartu esimesel iseseisvusperioodil

Eesti iseseisvusperioodil 1918-1940 andsid linnas tooni hariduslikud ja kultuurilised viértused.
Tartu oli Eesti vaimne kants. Siinne koolivark andis haridust kaigil tasemetel. Tartu Ulikool oli
Eesti rahvusliku haritlaskonna peamine ettevalmistamiskoht. Kodu- ja vilisdppejoudude
koostos tulemusel jitkus Tartu rahvusvahelise tuntuse kasv teadusvallas. Tdnu Eesti Rahva
Muuseumile, kunstikoolile Pallas, ajalehele Postimees jt. piisis linn juhtival kohal Eesti
kultuurielus. Majanduses domineerisid viikeettevotted, mis teenindasid peale linnakodanike
valdavalt Louna-Eesti turgu. Enim olid arenenud puidu- ja toiduainetddstus. Linnas elas 1934.
aasta rahvaloenduse andmeil 58 876 elanikku, mis moodustas 5,2% Eesti rahvastikust ning
16,8% Eesti linnarahvastikust.
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3.1.2. Okupatsiooniperiood
Eesti okupeerimise olulisemad tagajérjed Tartus olid:

e elanike arvu vihenemine, olulise osa kesklinna hoonestuse purustamine aastatel 1941-
1944;

e linna industrialiseerimine - té6stussektori oluline kasv, tootmise spetsialiseerumine NSV
Liidu turu tarvis;

e militaarsektori toomine linna koos sdjavdelennuvilja ja -linnaku rajamise ning
linnaehituspiirangute kehtestamisega;

e keskvoimu tsentraliseerimispoliitika tagajdrjel linna administratiiv-, haridus- ja
kultuurifunktsioonide tahtsuse langus, haridus- ja kultuuriasutuste iileviimine Tallinna ja
Tartu tihtsuse vidhenemine Eesti asustussiisteemis;

e linna sulgemine rahvusvaheliseks suhtluseks, mis tdi kaasa iilikooli juba niigi kirbitud
rahvusvaheliste  sidemete koomaletdmbamise, teadusttd  spetsialiseerumise ja
orientatsiooni eelkdige iileliiduliste tellimuste tditmisele;

e ulatuslik sisserdnne eelkdige Venemaalt, eestlaste osakaalu vihenemine linna rahvastikus
ning venekeelse elanikkonna tekkimine;

e linna planeeringulise struktuuri ulatuslik muutumine, elamuehituse laiendamine, mille
tagajirjel tekkisid mitmekorruseliste paneelmajadega uuselamurajoonid;

e Tartu transiitsdlme tdhtsuse kasv, mis seondus eelkdige raudtee kauba- ja reisijavoogude
kasvuga;

e linnaelu riiklik planeerimine, teenindus- ja kommunaalsektori alakaetus ning kohaliku
eripdra ja initsiatiivi eiramine;

e surve kasv linna looduskeskkonnale ja ulatuslik keskkonnareostus, eriti sdjavie
lennuviljalt périnev.

Kokkuvottes — Tartu muutus okupatsiooniperioodil jdrk-jargult industriaalsemaks ning
iileliiduliste huvide kandjaks. Linna vahetus naabruses asunud Noukogude Liidu
militaarkompleksist p&hjustatud suletus takistas Tartu kui iilikoolilinna arengut ja linna
kujundavate majandusharude normaalset toimimist. Koigele vaatamata jdtkus Tartus
rahvuskultuuri sdilitamine ja rahvusliku vaimsuse arendamine.

3.1.3. Taasiseseisvumisjirgne iileminekuperiood

Eesti iseseisvuse taaskehtestamine ja sellele jargnenud siirdeperioodi muutused on Tartus

selgesti jélgitavad:

e Vene Foderatsiooni vigede lahkumine ja sellega kaasnev militaarinfrastruktuuride tulek
tsiviilkdibesse;

e linna elanikkonna kahanemine eelkdige seoses sdjavdelaste ja nende pereliikmete
lahkumisega;

e tootmise oluline langus (aparaadiehitus, metallito6tlus, ehitus, pdllumajandussaaduste
té6tlemine) ja madala kasutamisintensiivsusega tootmismaa laienemine majanduse
restruktureerimise tagajirjel. Oma koha siilitasid moobli-, omblus- ja triikitdostus,
vihemal méédral masinaehitus. Nende tegevusvaldkondade edu pShineb eelkdige Liddnde
orienteeritud allhanket6l, millega on kaasnenud uute tehnoloogiate sisseostmine;

e teenindussektori kiire kasv - kaubandus, toitlustus, meelelahutus, kindlustus, pangandus,
kinnisvarateenused ja majutus;

e nii maantee- kui raudteetranspordi teenuste mahu langus, seda nii reisijate veos kui
kaubavoogudes;

e niiiidisaegse infotehnoloogia ja telekommunikatsioonivahendite kasutuselevott;

e linna haridusasutuste Gppetegevuse mitmekesistumine. Juhtpositsiooni on hoidnud Tartu
Ulikool, mille tudengkond on kérghariduse dekontsentratsioonile vaatamata kasvanud.

6
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Pollumajandusiilikool on suutnud oma positsioonid sdilitada. Tahtsustunud on Tartu
giimnaasiumide roll Lduna-Eesti laste harimisel. Tartu etendab suuremat osa kutse-,
tdiend- ja iimberGppes;

* teadustegevuse laienemine  iilikoolides  ja  sobitumine  rahvusvahelistesse
koostiovorkudesse. Teadusuuringute tegemine meditsiini, bio- ja geenitehnoloogia,
fiiisika, infotehnoloogia, arvutiteaduse, veterinaaria ja keskkonnakaitse alal maailmas
arvestataval tasemel. T#htsustunud on arendustegevus., Teadussaavutuste evitamise
kiirendamiseks on loodud rahvusvahelises koostéds tegutsevaid tugistruktuure (néit
Sihtasutus Tartu Teaduspark, Euroopa Liidu Innovatsiooniinfo Keskus);

e linnas paiknevate meditsiiniasutuste ja sellega seotud teaduskorralduse reformimine;

e riigi- ja munitsipaaleelarvelise sektori domineerimine linnas ning erasektori majandusmaju
suhteline nérkus;

* aktiivsemate ja drksamate inimeste huvide realiseerimine viljaspool Tartut;

e pendelrinde tagamaa suurenemine ja ldhivaldadest Tartusse t661 kdijate arvu kasv.

Kokkuvotteks voib Gelda, et tilemineku kdigus on Tartu ldhenenud oma ennesdjaaegsele
olukorrale. Tartus elab umbes 7 protsenti Eesti rahvastikust. T66hdives on juhtkohal avalik
sektor. Investeeringud tulevad valdavalt riigi- ja munitsipaaleelarvest. Tartul on oluline koht
rahva vaimse pidrandi sdilitamisel ja rahvuskultuuri arendamisel. Linna integratsioon
maailmamajandusse on kiivitunud ning Tartu haridus- ja teadusasutused teevad samme
rahvusvahelistumiseks ning oma turunisi leidmiseks ja kindlustamiseks globaalkonkurentsis.
Kas tegemist on linna renessansiga, nditab tulevik. Et olla edukas 21. sajandil, on vaja enamat
kui rahvaarvult Eesti teise linna staatust.

3.2. Globaalsed trendid
Ulemaailmsetest suundumustest tuleb silmas pidada:

e info- ja kommunikatsioonitehnoloogia ning liberaalse majanduse tulemusena tekkivat
globaliseerumist. Tooraine, t66jou, kapitali ja toodangu mobiilsus voimaldab kutsuda esile
kiireid muutusi maakera eri paikades. Piirkondliku stabiilsuse tagajana ja edukuse
eeldusena kasvab haritud ja kvalifitseeritud rahvastiku, elukestva Gppesiisteemi ja teadus-
arendustegevuse tihtsus. Intellektuaalsete vidrtuste osakaalu kasv materiaalsetes teenustes
ja kaupades sunnib motlema inimese vdartustamisele majandamises. Uus lisavéirtus ei teki
enam mitte niivord finantskapitaliga opereerimisest ja loodusressursside kasutuselevotust,
kuivord teadmistest ja oskustest, mis mdjutavad kapitali kasutamist, suunavad tehnoloogia
arengut ja iseloomustavad t66j6u kvaliteeti;

e jitkub piirkondade funktsionaalne eristumine rahvusvahelises todjaotuses. Linnade
konkurentsivdime hakkab itha enam sdltuma organisatsioonide vorgustatusest, mis loob
eeldused laiahaardeliseks regionaalseks koostdoks - allhanket6dd, logistika, koolitus jms.
Integratsiooni eelduseks on infovahetus, mis saab toimida vaid niilidisaegse info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia  olemasolul  ja  rakendusvoimalustel.  Virtuaalne
kommunikatsioon muudab kaugused ldhedaseks, tekivad voimalused kaugtéo
rakendamiseks;

e keskkonnaprobleemid aktualiseeruvad ja sddstva arengu pohimotete elluviimine téhtsustub.
Eelistatakse keskkonnasGbralikku elu- ja tootmiskeskkonda, millest saab iiks olulisi
konkurentsitegureid. Elada s#istvalt tdhendab austada sotsiaalse digluse printsiipe ning
Okosiisteemi taastumis- ja taluvusvaimet.

Integreerudes maailmamajandusse ja seistes silmitsi infoithiskonna viljakutsetega, tuleb Eestil
kui negatiivse rahvastikuarenguga riigil paratamatult teha aktiivseid samme poliitiliste
partnerite leidmiseks. Euroopa Liidu, Lddnemere regiooni ja Venemaa koosttds on Eestil
oluline koht. Infotehnoloogia otsustav rakendamine, keskkonnasobralik tootmine ja elamine,
Oppimine, teaduse, arendustegevuse ja tootmise ldbipdimumine ning elukvaliteedi
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tihtsustamine loovad eeldused Eestis hinnatava ettevotluskliima ja elamismiljod
kujundamiseks. Rahvusvahelise positsiooni paranemine voimaldab osaleda
kapitalikonkurentsis, mille areng on tihedalt seotud kohapealse kvalifitseeritud t66j6u
taastootmise tasemega. Soodsa arengu korral on Eestil vdimalus liituda Euroopa Liidu kui
maailma peamise majanduskeskusega ja vbdita enesele moningaid tuumikmajanduse
funktsioone.

3.3. Eesti-sisesed mgjurid

Tartu tulevikku méjutavad paljud Eesti iihiskonnas tervikuna aset leidvad muutused:

e siindimuse jdrsu languse, negatiivse iibe ja elanikkonna vananemise tottu prognoositakse
Eesti elanike arvu langust. Aastaks 2015 on Eesti elanikkond ténaste protsesside jitkudes
viahenenud vdhemalt 100 000 inimese vorra. Vanusstruktuuri halvenemisest tulenevalt
rahvastikukoormus kasvab. Tooikka joudvad rahvastikurithmad on vérrelduna pensionile
siirdujatega viikesearvulised. Ebasoodsa majandusarengu korral vGib aastaks 2015 Eestist
vilismaale asuda kuni 50 000 noort (Eesti 2010).

e Tallinna ja tema ldhilimbruse majanduskasvu domineerimine teiste piirkondadega
vorreldes. Investeeringute ja rahvastiku jétkuv koondumine PGhja-Eestisse. Regioonide
majanduse ebavordne konkurentsivdime investeeringute saamiseks ja rahvusvahelises
koosttds osalemiseks. Eelistatumad on suuremad linnad, transpordikoridorid ja
turismipiirkonnad.  Piirkonna arengut kujundava edutegurina kasvab t66j6u
kvalifikatsiooni, teadus- ja arendustegevuse ning majanduskeskkonna paindlikkuse ja
uuenemisvdime osatdhtsus.

e elukvaliteedi piirkondlikud erinevused siivendavad elanike iihiskondlikest hiivedest
osasaamise erinevust. Riigi elanikkond koondub suurematesse linnadesse, téopuudus
kasvab eriti maal, mille tagajarjel tekivad ddremaad ja kasvavad sotsiaalsed pinged.

e Eesti ithinemine Euroopa Liidu majandus- ja sotsiaalruumiga suurendab riiklikke kulusid
tookeskkonna loomisele, sotsiaalhoolekandele ja -kindlustusele. Kasvab surve muuta
avalikud teenused iitha enam tasuliseks, eriti hariduses ja tervishoius.

e kasvab siddstva arengu printsiipide tunnustamine ja nende jdrgimine. Rangemate
keskkonnakaitse- ja terviseohutusnduete kehtestamine tingib inimeste
keskkonnateadlikkuse kasvu. Jérjest rohkem ladhtutakse puhta tootmise pohimdotetest. Eesti
ja Euroopa Liidu integratsiooni kdigus rahastatakse EL struktuurifondidest maaelu ja
pdllumajanduse arendamist ning keskkonna ja transpordi infrastruktuuride viljachitamist.
Need investeeringud peaksid soodustama just Liuna-Eesti arengut.

Tartul on eeldusi osaleda oma rahvastiku reguleerimisel. Selleks on vaja luua koolilopetajatele
sobivaid todkohti. Tartu saab leevendada ka toopuuduse vdimalikku kasvu ja seeldbi tosta
inimeste elatustaset L.duna-Eesti maapiirkondades, olles Eesti kasvukeskuseks ja mitmekesiste
toovoimaluste andjaks ning kutse-, tdiend- ja iimberdppe libiviijaks.

4. ARENGUEELDUSED

Linna tuleviku seisukohast on oluline méédratleda tema tugevad ja norgad kiiljed ning
vdimalused muutuste genereerimiseks ja linnaelu ajakohastamiseks. Tartu tugevused,
ndrkused, voimalused ja ohud selgitati vilja iithisseminaril ldbiviidud SWOT-analiiiisi alusel.

Tartu tugevused joonistuvad vilja jirgmistena:

e mitmekesised vdoimalused hea hariduse omandamiseks ja teadustodks, intellektuaalse ja
institutsionaalse teaduspotentsiaali olemasolu;
haritud elanikkond;
siigavate ajaloo- ja kultuuritraditsioonide paljusus;
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¢ inimsdbralik, turvaline ja suhteliselt puhas elukeskkond ning linna kompaktsus;

e meditsiiniteenuste korge kvaliteet ja kittesaadavus;

e subteliselt niilidisaegne info- ja kommunikatsioonitehnoloogia ning iihendus
globaalvorkudega;

e osutatavate teenuste mitmekesisus (kaubandus, finants- ja #riteenused, kultuuriasutused
Jjne);

e suhteliselt soodne positsioon riigis: Lduna-Eesti ja ldhitulevikus ka Euroopa Liidu ja
Venemaa vaheline virav.

Tartu norkused :

eri huvigruppide koost66 norkus ja otsustamise isikukesksus;
vihe investeeringuid ja ettevatlust;

haritud ja aktiivsete inimeste véljardnne;

tagasihoidlik rahvusvaheline koost6;

vidike vastuvdtlikkus uutele innovaatilistele ideedele;
tootmise madal osakaal ettevotluses;

provintslikkus, ambitsioonide vihesus;

vilja arendamata linnaosade keskused.

Linna tugevuste véimendamiseks ja norkuste iiletamiseks nidhakse jirgnevaid voimalusi:

e haridus- ja tdienduskoolitusteenuste laiendamine, Opetajatekoolituse arendamine ning
Oppeasutuste ja tooandjate koostdosidemete laiendamine;

e teaduse ja tootmise integratsioon, teadus- ja tehnoloogiamahuka ettevdtluse arendamine

ning ettevStluskeskkonna parandamine;

logistikakeskuse viljaarendamine, mis hlmaks infovahetust ning maa-, 6hu- ja veeteid;

mitmekesiste turismiteenuste osutamine;

koostd suurendamine linna naabervaldadega;

siidstva arengu printsiipide kasvav rakendamine;

dppiva noorsoo ja iilikoolide intensiivsem kasutamine linna probleemide lahendamisel;

infrastruktuuri viljaehitamine ja arendamine;

riigile osutatavate teenuste laiendamine, uute riigiasutuste toomine Tallinnast Tartusse

ning Eestis téotavate vilisesinduste kohaloleku suurendamine;

e FEuroopa Liidu programmides osalemine.

Tartu arengut m&jutavateks ohtudeks peetakse:

linna stiihilist arengut, laiapdhjaliste kokkulepete puudumist;

iilikoolide ja teadusasutuste potentsiaali vahenemist, mis viib ka linna maine langusele;
kvalifitseeritud t66jou dravoolu;

viheatraktiivset investeerimiskliimat ettevGtjaile;

tootmise osakaalu vihenemist linna majanduses;

korvalejdamist rahvusvahelistest transpordikoridoridest;

provintsistumist;

linna elamismiljéo allakdiku;

linnavoimu vdorandumist linnaelanikest;

riigi vihest regionaalpoliitilist toetust.

Tartu areng eeldab olemasoleva potentsiaali intensiivset kasutamist. Teenuste kvaliteedi
tostmine ja tarbijaskonna suurendamine tihendab institutsionaalse tegevuse killustamise
asendamist omavahelise vorgustumisega ning sellega uute atraktiivsete lahenduste leidmist
perspektiivikamate noorte toohdive suurendamiseks kohapeal. Info-  ja
kommunikatsioonitehnoloogia ulatuslik rakendamine teeb vOimalikuks niisuguste teenuste
osutamise, mis traditsiooniliste meetodite korral nduaksid inimeste suurt mobiilsust ja
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pohjustaksid olulist ajakulu. Tartu kéttesaadavamaks tegemiseks tuleb leida vahendeid
infrastruktuuride véljaehitamiseks, et lillituda rahvusvahelistesse arengukoridoridesse.
Arvestades vajaminevate investeeringute suurt mahtu, ei ole reaalne rahastada selliseid
projekte oma ressursside arvel. Investeeringute jaoks atraktiivse keskkonna loomine vajab
ettevotluskeskkonna maérgatavat parandamist. Teadus- ja arendustegevusel pShinev tootmine
annab perspektiivi kvalifitseeritud t66jou voimetekohaseks rakendamiseks ja t60 eest védrilise
tasu saamiseks. Sddstva arengu printsiipide omaksvotmine ja nende jdrgimine tagab
elukeskkonna parandamise vastuollu minemata looduse ja inimese taluvusvdimega.

5. VOIMALIKUD ARENGUSTSENAARIUMID

Linna tulevikku vaatamise seisukohalt on oluline tuua vdlja méd4dravamad tegurid ja osutada
nende mdju pShjustele ja tagajérgedele, seostele ja toimemehhanismidele. Kdesolevas t6os
kasutati selleks stsenaariumimeetodit.

Eesti iihiskonda iseloomustab sisemise struktuuri korrastatuse kasv ja itha suurem haaratus
maailmamajandusse.  Uleminekuperiood hakkab joudma ajajdrku, kus globaalses
majandusruumis orienteerumiseks peab tegema teatud valikuid. Kdike teha ei ole voimalik ja
see kehtib ka Tartu kohta. Uues olukorras tuleb olla otsuste tegemisel arukas ja tédpne, et teha
parimad valikud. Soov olla konkurentsivdimeline eeldab oskusi kasutada eelkdige linna
sisemisi tugevusi ja viiliskeskkonnast ldhtuvaid véimalusi. Sellise kditumise tarvis on vajalik
eelt6d, mida jargnevalt esitame kolme voimaliku stsenaariumina. Tuleb arvestada, et kiillalt
suure tOeniosusega ei realiseeru pakutud variantidest tdielikult mitte iikski. Pigem saame
radkida erinevate ideede ja tulemite kombinatsioonist.

Stsenaariumide koostamisel ldhtuti peamiselt kahest teljest: linnaarengu sisse- voi viljapoole
suunatusest ja orientatsioonist tsentraalsusele vOi detsentraalsusele. Alternatiivsete
stsenaariumite koostamise kaudu sooviti ndha arengueelduste realiseerumise kombinatsioone.
Eriti peeti silmas rahvastiku, hariduse ja teaduse, meditsiini, ettevotluse ja arendustegevuse
vdimalikku tulevikku. Linna stsenaariumide koostamisel olid abiks Eesti 2010 raames
viljatotatud ja avalikkuse poolt aktsepteerimist leidnud Eesti arenguvariandid.

Tartu voib areneda kolme stsenaariumi jirgi: olla “integratsiooni edendaja”, “akadeemiline
eneseimetleja™ voi “regionaalne koondaja”.

5.1. “Integratsiooni edendaja”. Eesti ithinemine maailma majandusstruktuuridega toimub
niiiidisaegse infotehnoloogia ja intellektuaalsete véddrtuste baasil. Oluline ressursside
kasutamise siinergeetiline efekt saadakse riigi, omavalitsus- ja erastruktuuride koostéona.
Jouline haridus- ja ekspordipoliitika toetab suurt lisavédrtust loova majandussektori arengut
(Eesti 2010, variant “suur slimm™).

Eesti igakiilgne avatus ja suhtlusaktiivsus on Tartu rahvusvahelistumise iiks olulisi
komponente. Linna institutsioonid tunnustavad innovatsioonile suunatud arengut, mille
olulisemaks osaks on infokommunikatsioonitehnoloogia arendamine. Ulikoolide, kliinikumi ja
linna teiste organisatsioonide vahel on tihe strateegiline koostdd. Panustatakse inimestesse,
koolitusse, teadus- ja arendustegevusse ning infrastruktuuride rajamisse. Uute,
korgkvalifikatsiooni néudvate tédkohtade loomine vdimaldab inimeste Tartusse jadamist ja
elanike arvu tagasihoidlikku kasvu. Linna eluasemepoliitika ja sddstva arengu p&himdtete
jargimine toetavad elukeskkonna muutmist atraktiivsemaks. Soodne ettevotluskeskkond loob
investeerimiskliima, mis meelitab viliskapitali. Tartu jaoks téhtsustuvad Tallinn — Tartu ja Via
Hanseatica arengukoridorid ja rahvusvahelistele nduetele vastava raudtee ja lennujaama

olemasolu.

5.2. “Akadeemiline eneseimetleja”. Eesti ambitsioonide killustumine infotehnoloogia
valdkonnas ei vdimalda realiseerida korgkvalifikatsiooni ndudva t6ohdive laienemist.
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Domineerivad traditsioonilised tégstusharud, innovaatilise tootmise arendamiseks puuduvad
vahendid.  Riigi  vilismajandussuhete = norkus  viitab  riigi  investeerimiskliima
viheatraktiivsusele. Eesti arengus jitkub Tallinna tdhtsustumine ja kasvav seotus
Pohjamaadega. Pohirdhk on Tallinn—Riia ja Tallinn—Peterburi arengukoridoril. Ida suuna
tootamine  alakoormusega  suurendab  Eesti  perifeeriastaatust ja  Lduna-Eesti
sotsiaalprobleemide kasvu. Skandinaaviakesksus véddrtustab Pohjamaade heaolumudelit,
rohkem tehakse t66d enesearendamisel ja sotsiaalse kapitali hankimisel (Eesti 2010, variant
“Louna-Soome™).

Tartus domineerivad konservatiivsed véidrtused ja kildkondlikkus. Linna siimbolid on
akadeemilisus, iilikoolid ja “nostalgiline kultuur”. Uhendavat identiteeti nihakse
rahvuskuuluvuse réhutamises, mida toetab suurem tdhelepanu iilikoolides humanitaar- ja
fundamentaalsuuna arengule. Kliinikum kindlustab oma positsiooni Lduna-Eestis. Tulenevalt
riigieelarveliste investeeringute iilekaalukast domineerimisest investeeritakse peamiselt
kohalikku arenguruumi. Ettevotlust ei  soosita, valdab kohalikule elanikkonnale suunatud
kaubandus ja teenindus. Arendustegevuseks ja ettevotluse toetamiseks vajalike tugistruktuuride
viljaarendamine on tagaplaanil. Linna elanike arv pigem kahaneb.

5.3. “Regionaalne koondaja”. Eesti majandus on avatud ja ilma teeb transiit. Uute
majandusharude teke pole laialdane. Avanenud idaturg stimuleerib Lduna-Eesti maaelu ja
iilepiirikaubanduse arengut, kuid ei lahenda siinse piirkonna mahajdimust Pohja-Eestist.
Infotehnoloogia areng on seotud eelkdige ametkondlike infosiisteemide viljaarendamisega
(Eesti 2010, variant “iilevedaja™).

Koostdotahe linna institutsioonide vahel on nérk ja véitlus kéib eri majanduslike ja poliitiliste
rithmituste vahel. Investeeringuid ei suunata teadusmahukatesse, tulevikus lisavairtust
lubavatesse majandusharudesse, vaid t66hdive traditsioonilistesse valdkondadesse. Ténu
riigiasutuste Tartusse toomisele suurenevad riiklikud investeeringud ja seeldbi tdhtsustub linn
kui regiooni administratiivne keskus. Riigi- ja munitsipaaleelarvest palgasaajate osakaal linnas
kasvab ja moodustab enamuse td6tajaskonnast. Linnaelanike arv on stabiilne. Téhtsustuvad
Via Livonia (Tartu-Viljandi-Pdrnu), Tallinn-Tartu-Luhamaa ja Narva-Johvi-Tartu-Valga
maanteed. Ulikoolides kasvab riigiametnike koolitus, ettevalmistamine eurointegratsiooniks ja
regionaalne arendustegevus. KaitsekolledZi ja s6javie koostoona suureneb linna militaarsektor.

Esitatud stsenaariumidest lihtuvalt saame “integratsiooni edendaja” korral riikida
linna tahtest vastata viiljakutsetele ja véimalustele realiseerida oma positsioon Euroopa
mastaabis arvestatava keskusena. Kohalike arengueelduste kasutamine nii, et kéik
Tartus tehtav on eksporditav, peab panema aluse kumulatiivsele tsiiklile, mis haarab
endasse koéik linnaelu valdkonnad. Mdistagi ei tditu kéik soovitu iihtemoodi, mistéttu
esitatud stsenaariumid realiseeruvad igapievaelus omavahelise kombinatsioonina.

11



Arengustrateegia Tartu 2012

6. VOTMEVALDKONNAD

Linna olukorra analiilisi ja arengustsenaariumide siinteesi tulemusena toodi vilja linna
vitmealad:

e haridus, mis hdlmab k&iki haridustasemeid;
multiprofiilne meditsiin, ravi-, Oppe- ja teaduse iihtesulamine;
e info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kasutamine eri valdkondades;
e arendus- ja tugistruktuuride ning kdrgkoolide koostdo;
o ettevotluskeskkond, selle atraktiivsus ja mitmekesisus;
e traditsioonide poolest rikas kultuuripirand;
e elukeskkond, sddstva arengu pShimdtete rakendamine;
e institutsioonide koost66 linnas ja rahvusvahelisel tasemel.

7. VISIOON
7.1.Tartu on akadeemilise elu keskus: tunnustatud iilikoolilinn, teadus- ja hariduskeskus

Tartu on 6ppiv linn, millel on aktiivne roll iilemaailmses elukestvat Oppimist vddrtustavate
linnade liikumises. Alus- ja iildharidust korraldatakse ndonda, et 6ppet6é oleks voimalikult
kvaliteetne ja mitmekesine ning et kdigil oleks vordne voimalus omandada haridust kodu
ldhedal.

Linnas on ligikaudu 14 000 ilidpilast (umbes 14% elanikkonnast). Koos Oppejoudude,
teadurite, haridustdétajate ja arendustegevuses rakendatud inimestega on linna haridussfiiris
hoivatud vidhemalt 1/5 tartlastest. On saavutatud riiklik kokkulepe korghariduse vorkstruktuuri
kujundamiseks ja virtuaalse dpikeskkonna loomiseks Eestis. Loppenud on Tartu ja Tallinna
iilikoolide ressursse soov rivaliteet. Tartu pakub rahvusvahelistele nduetele vastavat
korgharidust, mis mitmel alal on tipptasemel seotud maailma teadusuuringutega. Siin on
ainuke koht Eestis, kus koolitatakse arste ja saab rahvusvahelisel tasemel omandada kdrgemat
sojalist haridust. Aktiivselt tegeldakse pdllumajandusteadustega. Ulidpilaste tarvis on vilja
arendatud ajakohased praktikabaasid ja ehitatud niitidisaegsetele nduetele vastavad
majutuskohad.

Tartu on kutsehariduse koordineerimiskeskus. Linnas on loodud vdimalused omandada
stigavaid teadmisi ja oskusi paljude elukutsete tarvis. Korg-, kutsekdrg-, kutse- ja iildhariduse
labipdimunud korraldus tagab Oppureile paindlikud eneserealiseerimise vdimalused,
vidrtustades isiksust ja karjdiri planeerimist. Toimib efektiivne, indiviidi ja t66turu vajadusi
arvestav tidiend- ja timberdppe siisteem. Tartu on tdienduskoolituskeskus, kus koolitatakse
korge kvalifikatsiooniga kaadrit kogu Louna-Eesti t6oturu jaoks. Linna institutsioonid
pakuvad  mitmesuguseid  vOimalusi huvihariduseks.  Tartu on euroinfo ja
-koolituskeskus.

7.2. Tartu on innovatsiooni edendav, investeerijale atraktiivne, ettevotlust ja
korgtehnoloogilist tootmist soosiv linn

Sidemed iilikoolide, kliinikumi ja ettevGtete vahel toimivad tulemuslikult. Vilja on arendatud
teadus- ja arendustegevust ning teadusinnovatsiooni toetav tugisiisteem. Rakendatakse spin-

off-slisteemi, mis seob projektide hindamise, ndustamise, koolituse ja toetuse infrastruktuuriga
ning raha taotlemise ja mentorluse. Tartu Teaduspargist on kujunenud inkubatsioonikeskus,
kus iilikoolide, kliinikumi ja tehnoloogiafirmade koost66 tulemusena laiendatakse tehnosiiret.
Koosto6s  kohalike  teadus- ja  arendusinstitutsioonide,  erafirmade,  Euroopa
innovatsioonifondide ja -keskustega on loodud uuendusmeelne ja ettevotteid toetav keskkond.
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Innovaatilise ettevotluse alad on kujunenud lisaks Rénilinnale ka Raadil ja Ropka
toostuspiirkonnas. Kvaliteetse t86jou paindlik kohapealne ettevalmistamine, soodsad
vdimalused inimpotentsiaali silinergiaks, linnavalitsuse soosiv suhtumine ettevdtlusse ja heal
tasemel infrastruktuur koos inimest véartustava elukeskkonnaga on kujundanud rahvusvahelist
huvi pakkuva atraktiivse investeerimiskliima. Tartus korraldatakse regulaarselt rahvusvahelisi
konverentse, messe ja niitusi, mille eesmirk on ldahendada teadust praktikale ja tihendada
viliskontakte saavutatud tulemuste propageerimiseks ning uute ideede ja investeeringute
saamiseks. Korvuti iilikoolide teaduspotentsiaali kaasava teadus- ja tehnoloogiamahuka
tootmise osakaalu kasvuga jatkub traditsiooniliste tootmisharude areng. Tdnu siinse tootmise
keskkonnasobralikkusele on tagatud linna looduskeskkonna  piisimine.  Aktiivse
vdikeettevGtluse keskusena teeb Tartu efektiivset ja vastastikku arendavat koost66d kdigi Eesti
piirkondadega. Tartu potentsiaali suurendab tihe koosts6 Ida-Virumaa ettevdtjatega. Tartu on
kogu Léuna-Eesti kaubandus- ja teeninduskeskus.

7.3. Tartu on meditsiinikeskus

Tartu on koost6dl tuginev ravi-, teadus- ja dppekeskus, kus tegeldakse ennetava, ravi-, taastava
ja toetava meditsiiniga. Siin kohandatakse uusi ravimeetodeid ja katsetatakse ravimeid. Tartu
on ka veterinaaria teadus- ja dppekeskus.

7.4. Tartu on rahvuskultuuri siiilitaja ja edendaja ning kultuurikandja

Tartu jddb ainulaadsete festivalide, laulupidude ja muuseumide linnaks. Korraldatakse
omandolisi laulupidusid, rahvakunstipdevi ja kontserte, kuhu tullakse ka viljastpoolt Eestit.
Tartu on Eesti kultuurielu kujundaja. Linn soodustab nii professionaalse kui rahvakultuuri
arengut. Tartus asub Eesti arhiivide keskus ja taastatud on Eesti Rahva Muuseum. Aktiivselt
tutvustatakse Tartu muuseumide ja arhiivide rikkalikku kunsti- ja rahvaloomingupérandit.
Tartu on hansa kultuuriruumi taaselustaja Eestis, osaletakse aktiivselt hansaliikumises.
Suuremateks rahvusvahelisteks spordisiindmusteks on Tartu Maraton ja Gustav Sule
maélestusvdistlus.

7.5. Tartu on atraktiivne elupaik, tervislik, tervist edendav ja kaitsev linn

Tartu on inimkeskne linn - paraja suurusega, kompaktne, otsuseid ja tegusid tehakse inimese
huvides. Tartu on arenenud infrastruktuuri ja sotsiaalse turvalisusega linn, kus on ménus ja
tervislik elukeskkond, enesearengut toetav loominguline Oppimis- ning ressursse sidéstev
tookeskkond. Tartule on omane avatus, avalikkus ja koostdGvaim. Linn stimuleerib
elukvaliteedi parendamist. Siin on vdimalik tegelda nii tervise- kui tippspordiga. Tervise- ja
veekeskus, linna ja maakonnas asuvaid puhkepiirkondi ithendavad jalgrattateed, mitmekesised
puhke- ja vaba aja veetmise voimalused annavad jéudu kehale ja vaimule.

7.6. Tartu on rahvusvaheline logistikasolm

Tartu on Eesti iildisesse logistikasiisteemi kuuluv informatsiooni- ja transpordikeskus, kus on
viilja arendatud maantee-, raudtee-, lennu- ja veeteeithendused ning side- ja infosiisteemid.
Tartu on ka logistikakoolituse keskus.

7.7. Tartu on Emajdekeskne turismilinn

Tartu kuulub rahvusvahelisse turismivorku, on iiks Louna-Eesti turismimagneteist ja “Emajoe
joeriigi” sihtsadam. Tartu on konverentsi-, miljoo-, ajaloo- ja kultuuriturismi linn, lisaks pakub
Tartu mitmekiilgseid aastaringseid aktiivse ja interaktiivse aja veetmise voimalusi nii sise- kui
vilisturistidele ja linna kiilalistele. Turismi alal teeb Tartu koostééd nii Louna-Eesti
omavalitsuste, ettevdtjate ja organisatsioonidega kui ka rahvusvahelisel tasandil.
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7. 8. Tartu on riiklike funktsioonide kandja ja Eesti regionaalarengu ideoloog

Tartu arendab koost66d oma tagamaa, teiste Eesti keskuste, sdpruslinnade ja iilikoolilinnadega.
Linna on juurde tulnud uusi riigiasutusi, mis vdimaldavad Lduna-Eesti elanikul sooritada
olulisi keskasutustega seotud toiminguid. Linna administratiivse rolli kasv loob uusi tédkohti
kohaliku kvalifitseeritud to6jdupotentsiaali rakendamiseks ning eeldusi Eesti asustussiisteemi
tasakaalustamiseks ja kohalike ressursside paremaks kasutamiseks Lduna-Eestis. Riigi
tasakaalustatud regionaalpoliitika vdhendab piirkondlikke erinevusi ja loob v&imalusi elanike
elatustaseme tousuks.

8. MISSIOON

Linna missioon on kindlustada elanikele, asutustele, ettevotetele, organisatsioonidele ja
kiilalistele majanduslikult, sotsiaalselt ning Okoloogiliselt turvaline ja esteetiliselt nauditav
keskkond ja osutada kérgekvaliteedilisi teenuseid.

Selle elluviimiseks tuleb luua:

e parimad voimalused linlastele. Edendada linna institutsioonide demokraatlikku ja téhusat
toimimist, stimuleerida elanike omaalgatust, suurendada nende teovdimet ja ithtekuuluvust
sddstva arengu pShimotete vaimus;

e partnerlus tagamaaga. Vastastikku rikastav majanduslik ja sotsiaalne koostdd ning
ithismeetmete rakendamine kdigi maakondadega iihishuvi pakkuvates eluvaldkondades;

o sidusus Eestiga. Linna arengustrateegia vaimu ja pohiseisukohti jargitakse riigi kui terviku
arengu tasakaalustatust ja head kdekdiku soovides;

e avatus maailmale. Voetakse koike positiivset ja antakse oma parim globaalse kogukonna
edenemisse.

9. ARENGU ULDEESMARK

Tartu linna arengu iildeesmirk on rahvusvaheliselt konkurentsivéimeline inimest
viidrtustav, kasvatav ja taastootev keskkond. Selle elluviimisel peetakse silmas:

e sididstva arengu pShimétteid;

¢ kohalike arengueelduste tugevdamist linna tagamaa ja maailma riikidega integreerumise
raames;

e koigi linnaelu komponentide koostoime tasakaalustamist.

10. ARENGUPOHIMOTTED
Piistitatud visiooni saavutamisel peetakse silmas:

¢ inimkesksust, kdige elluviidava mddduks on linnaelanike ja meie kiilaliste rahulolu;

[0 demokraatiat, kdigile inimestele luuakse voimalused linnaelus osalemiseks;

O innovaatilisust, mis tdhtsustab uute tehnoloogiate, ideede ning lahenduste
viljatdotamist, kasutuselevottu ja levitamist;

0 koostéod, mis seob linna huvirithmi, ettevotteid ja institutsioone sdltumata nende
kuuluvusest ja omandivormist ning on suunatud Tartu konkurentsivdime tdstmisele ja
ettevdtluskliima parandamisele;

e sifstvust, mis ldhtub linnaelanike elukvaliteedi tostmisest, inimese sotsiaalsete Giguste
austamisest ja looduskeskkonna iseregulatsiooni sdilitamisest;

e avatust, mis votab arvesse majanduse globaliseerumist ja rahvusvaheliste koostoévorkude
laienemist. Tartu sotsiaalne, majanduslik ja Gkoloogiline tegevus kasvab linna piiridest
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vilja teisi arvestades ja nendega koostddd tehes, jdlgides sallivust ja elu mitmekesisuse
arvestamist maailmas ning toetades kohalikku omaalgatust.

11. TULEMUSLIKKUSE HINDAMINE

Pohieesmirgini joudmise tulemuslikkust hinnatakse mitmesuguste niitajate jargi, millest
olulisemad on:

e rahvaarv ja ridnne;

[0 elanike haridustase;

[0 toohoive;

e elukeskkonna kvaliteet;
e elanike elatustase.

Nende niitajate sisu méidramine ning soovitud tulemuste poole liikumine toimub linna
liihiajaliste arengukavade kaudu, mis koostatakse neljaks aastaks.

12. ARENGUMUDEL

Tartu arengumudeli koostamisel véeti aluseks stsenaarium “integratsiooni edendaja”, mille
peaideeks on olla Eesti infoiihiskonna iilesehitamise votmerollis. Selle elluviimiseks on vaja
ithiskonna iihist uuendustegevust, millesse Tartu Linnavolikogu, Linnavalitsuse, riigiasutuste,
erastruktuuride ja linlaste korval haaratakse ka riigi poliitilised joud.

12.1. Institutsionaalne koostoo linnas, regioonis ja rahvusvahelisel tasemel

Loodavas arengumudelis saab Tartu linnas arengumootoriks suur viisik - Tartu Linnavolikogu
ja Linnavalitsus kui kohaliku omavalitsuse esindajad, Tartu Maavalitsus kui riigi esindaja,
Tartu Ulikool (edaspidi TU), Eesti Psllumajandusiilikool (edaspidi EPMU) ja TU Kliinikum,
need kujundavad ka linna vorkstruktuuri tuumiku. Arengustsenaariumi elluviimiseks on vaja
oluliselt laiendada Tartu koostédsidemeid nii Ladnemere regioonis, Euroopas kui ka maailmas.
Téhtsal kohal on Tartu aktiivne osalemine Euroopa Liidu programmides ja tihe koosttd
Euroopa organisatsioonidega (L&dnemere Linnade Liit jt.). Intellektuaalse vahendaja koht
eeldab suhete tihendamist Balti riikide, Venemaa ja teiste endise Noukogude Liidu riikidega.
Strateegia elluviimise edu sdltub koigi linna asutuste, ettevdtete, organisatsioonide ja
mittetulundussektori  koostdost ning osalemisest rahvusvahelistes programmides ja
erialaorganisatsioonide tegevuses.

12. 2. Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia

Inimeste ja organisatsioonide tulemusliku suhtlemise olulised vahendid on kvaliteetsed
sidekanalid, niiiidisaegne tehnoloogia ja tarkvara. Investeeringuid sellesse valdkonda saadab
ulatuslik  koolitus, millesse haaratakse elanikud ja paljud asutused, ettevotted ja
organisatsioonid. Pidev  andmesideiihendus tehakse kittesaadavaks koigile linna
haridusasutustele ja avaliku teenuse pakkujatele. Panustatakse avalike teenuste elektroonilise
kittesaadavuse kindlustamisse (asjaajamine, seadusandlus, normdokumendid jt), mille
tulemusena suurendatakse oluliselt riigi, linna ja kodanike vaheliste suhete operatiivsust ja
paindlikkust. Avalike internetipunktide loomine, kaugkoolitusvéimaluste avardamine,
muuseumieksponaatide, arhiividokumentide, 6ppekavade, teadustulemuste ja nendega seotud
teabe viimine elektroonilistele kandjatele loovad aluse Tartust niiiidisaegse linna
kujunemiseks. Tallinn-Tartu digitaalsete sideliinide kasutuse laiendamine parandab linna
sidevoimalusi ja loob eeldusi uute kaugt66l péhinevate téokohtade loomiseks. Tekivad uued
voimalused Tartu kvalifitseeritud t66jou kasutamiseks, elektroonilise #ritegevuse arenguks,
koérgtehnoloogiat tootvate firmade ja inimeste, sh erivajadustega elanike kaasamiseks linnaelu
korraldamisse.
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12.3. Haridus ja teadus

Hariduse omandamise voimaluste mitmekesisus ja lai kittesaadavus on linnaelanike sidususe
iiks olulisi aluseid. Kdigi haridusasutuste arendamine sdltumata nende omandivormist on linna
prioriteediks, mille alusel luuakse eeldused Gppimise kujunemiseks elamisviisiks. Tihedad
sidemeid koigi td6turu osapooltega loovad soovijatele eeldused kvaliteetse hariduse
omandamiseks ning suurendavad inimeste konkurentsivdimet t66turul. Kutseharidus, mis
teenindab kdrgtehnoloogilist tootmist ja hésti arenenud teenindussektorit, on tihedas koostdds
tilikoolidega. Kutseharidus pakub perspektiivset alternatiivi gitmnaasiumiharidusele.

Giimnaasiumiharidus on suunatud kdrgkooli astuda soovijatele. Giimnaasiumide ja iilikoolide
tihe koostéd annab kvaliteetse hariduse, mille tase kindlustab vdimaluse astuda maailma

parimatesse iilikoolidesse.

Ulikoolides pakutavad haridusteenused on interdistsiplinaarsed ning annavad vdimaluse eri
korgkoolide ja teaduskondade (sh vilismaiste) Sppeainete ja Gppetsiiklite kombineerimiseks.
Laialdaselt kasutatakse virtuaalGpet, mis annab iilidpilastele vdimaluse saada osa kogu
maailma korgkoolide Gppe- ja teadustdost. Jarjest kasvav konkurents téoturul sunnib inimesi
elukestvale oppele. Avatud Ulikool pakub véimalusi t66 korvalt Oppimiseks ja
konjunktuurindudeid rahuldava hariduse omandamiseks. Huvikeskus Ahhaa kujuneb teadust ja
haridust populariseerivaks ja vidrtustavaks interaktiivseks, kéded-kiilge-tiilipi niiiidseks
opikeskuseks.

12.4. Multiprofiilne meditsiin

Tervishoiusiisteemi kujundamisel on arvestatud meditsiiniasutuste mitmekesisust ja elanikele
kvalifitseeritud ning Oigeaegse abi kattesaadavust. Vidlja on arenenud laiaulatuslik
erameditsiiniasutuste vork.

I etapi arstiabi (perearst) on korraldatud valdavalt piirkondlikult. Perearstikeskused osutavad
ka 24-tunnilist erakorralist abi, mille saamist koordineerib kiirabi dispetSer.

Ambulatoorset eriarstiabi koos pdevase statsionaari teenustega pakutakse Tartu Linna
Polikliinikus, Maarjamdisa Polikliinikus ja erameditsiiniasutustes.

TU Kliinikum on Eesti kdrgeima etapi meditsiiniasutus, kus on ithendatud ravi-, dppe- ja
teadust6d. Siin on esindatud kdik meditsiini erialad, pakutakse tipptehnoloogiat ja korgeimat
spetsialiseeritust ndudvaid meditsiiniteenuseid. Olles Eesti meditsiini innovaatiline keskus, on
Tartu itheks oluliseks sidepidajaks ldhiregioonide ja vélismaailmaga. Kliinikum pakub
tippmeditsiini teenuseid kogu Eestile, mdnedel erialadel ka kogu Baltikumile.

Sotsiaalselt vahekindlustatud inimestele ja pikaajalist rehabilitatsiooni vajavatele patsientidele
on rajatud pikaravihaigla koos rehabilitatsiooni osakonnaga.

12.5. Ettevatlus, arendus- ja tugistruktuurid

Ténu Tartu arendus- ja tugistruktuuride rahvusvahelistele kontaktidele ja koost6dle on linna
ettevotlusse kaasatud ulatuslikult viliskapitali. Olulise koha on omandanud teadussaavutustel
tuginev  korgtehnoloogiline tootmine, mille eelduseks on kvalifitseeritud t66joud, arvestatav
haridus-, teadus- ja meditsiinipotentsiaal ning {ilidpilaste olemasolu. Tartu on Kkujunenud
oluliseks tehnosiirdekeskuseks, mis vahendab teadussaavutusi ldsne ja ida vahel. Uhelt poolt
Eesti teadussaavutuste tutvustamine ja eksport ning teiselt poolt teadusrakenduste import. Tihe
koostdo iilikooliteadurite, teadus- ja arendus- ning tootmisstruktuuride vahel panevad aluse
kargelt kvalifitseeritud td6jou kutse- ja tdienddppeks.

Soodsas investeerimiskliimas arenevad edasi ka Tartu traditsioonilised tootmisharud (m&6bli-
ja toiduainetetoOstus, aparaadiehitus jt) ning ehitus ja transport. Tartu ettevotete
ekspordipotentsiaal on tunduvalt tdusnud, Eesti ekspordi mahust moodustab Tartu
kiimnendiku.
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Tartule olulised majandusharud on ka turism, kaubandus, meelelahutus ja mitmesugused
isikuteeninduse valdkonnad. Korgendatud ndudlus teenindussektorile vdimaldab linnaelanikele
toshsivet, mis loob osale linlastest eeldused elatustaseme tousuks. Keskkonnateadlikkus, mis
tuleneb elanikkonna suhteliselt kdrgest haridustasemest, sunnib ettevotjaid itha rohkem jargima
puhta tootmise pohimétteid ja podrama suuremat tdhelepanu keskkonnakaitse- ja
tooohutusnduete jirgimisele.

12.6. Kultuur ja sport

Tartu on ainulaadsete festivalide, laulupidude, spordiiirituste linn. Siin paiknevad Eesti Rahva
Muuseum, Eesti Kirjandusmuuseum, Eesti Ajalooarhiiv, Tartu Kunstimuuseum, Tartu
Spordimuuseum jt. Kultuuri- ja rahvaspordikeskuseks on kujunenud Tartu Laululava. Tartu
maraton, rattaralli ja siigisjooks on rahvusvaheliselt mainekad spordisiindmused. Viiakse ldbi
laulupidusid, folklooripdevi ja mitmesuguseid kontserte. Tartus asuvad tunnustatud arhiivid,
teatrid, galeriid ja raamatukogud. Eesti rikkalikku ajaloopérandit siilitatakse Tartu arhiivides.
Teadlaste ja asjahuviliste t66 tulemusena siistematiseeritakse ja avalikustatakse minevikus
toimunut. Avaldatakse triikiseid, korraldatakse seminare ning tutvustatakse eksponaate
nditustel ja multimeedia vahendusel. Tuntumad kultuuriasutused on teater Vanemuine, Emajoe
suveteater, Vanemuise Kontserdimaja ja TU Raamatukogu. Oluline roll kultuuritraditsioonide
sdilitamisel ja arendamisel on mittetulundussektoril. Linnas tegeldakse aktiivselt
isetegevusega, siin on laulukoorid, nditeringid, tantsurithmad. Kultuuriiilikool pakub linlastele
mitmekesiseid voimalusi aktiivseks eneseteostuseks ja enesearendamiseks.

Tartus soodustatakse iseseisvat spordiharrastust, milleks linn rajab rahvaspordirajatisi. Tamme
staadionist kujuneb rahvaspordikeskus, Tartu Ulikooli staadion on esinduslik vdistlusareen.
Ujumisharrastuste vdimaluse tagavad rajatav tervise- ja veekeskus ning korrastatud viliujulad
Emajdel ning Anne kanalil. Erilise tdhelepanu all on noortele sportliku vaba aja veetmise
voimaluste loomine, milleks koolide spordiviljakud muudetakse iimberkujundamise tulemusel
ka piirkondlikeks ajaviitekeskusteks. Tartus korraldatakse nii kdigile vanusegruppidele
moeldud massispordiiiritusi kui esinduslikke tippvaistlusi.

12.7. Sotsiaalne turvalisus

Elanikkond on majanduslikult kihistunud. Korraldatud on rahvusvihemuste liilitamine
iihiskonda haridus-, kultuuri- ja sotsiaalteenuste kaudu. Rahvastiku vananemine, negatiivne
iive ja majanduskoormuse kasv on suurendanud ndudlust mitmekesiste sotsiaalteenuste

jarele.

Vanurite probleemide lahendamiseks on piirkondlikud pdevakeskused, kus pakutakse ka
koduhoolduse teenust. Viimase edukaks rakendamiseks on suurendatud erasektori abi.
Uldhooldekodud ja pansionaadid pakuvad kvaliteetset teenust.

Laste kooliviline sotsiaalt6d on korraldatud koostdds haridus-, kultuuri-, sotsiaalabi osakonna
ja noorsoopolitseiga. Tootavad piirkondlikud pdeva- ja turvakeskused. Laste erihooldekodude
korge kvalifikatsiooniga kaader koos Tartu Ulikooliga pakub rehabilitatsiooniteenust kogu
Louna-Eestile.

Jatkub  puuetega inimestele vOrdvdidrsete tingimuste loomine. Tartu inva- ja
hooldusabivahendite keskused pakuvad teenust kogu Louna-Eestile.

Kodutute ja vanglast vabanenud inimeste kiiremaks taasliilitumiseks iihiskonda on
ellurakendatud psiihholoogilise ja sotsiaalabi teenus ning kuritegevust ennetavad abindud.
Sujub koostéé to6hdiveametiga. Tooturu teenused on kaasajastatud, leitud on lahendusi
to6tuse vihendamiseks, sh puuetega inimeste hulgas.
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12.8. Teed ja arengukoridorid

Eesti riiki ldbivatest rahvusvahelistest teedest on Tartu arengu seisukohalt olulised Via Estica
(Stockholm-Tallinn-Tartu-Moskva) ja Via Hanseatica (Peterburgi-Narva-Johvi-Tartu- Valga-
Riia-Kaliningrad-Gdansk-Berliin-Hamburg). = Nende  maanteede  ldbitavusest ja
usaldusvidrsusest sdltub Tartu osalemine Eesti kui transiidimaa elluviimise kavades ning Tartu
enese kittesaadavus riigis ja rahvusvahelises suhtluses. Linna riigisisese ithenduse
parandamise huvides on vaja kaugemas perspektiivis ehitada Via Livonia (Tartu-Viljandi-
Pirnu). Nimetatud teede arendamine loob eeldused inimeste arvu sdilimiseks ja
asustussiisteemi stabiliseerimiseks piirkonnas. Vihetédhtis pole asjaolu, et iihendusteedega
liitumise tulemusena luuakse paremad eeldused rahvastiku koondumise pidurdamiseks
Tallinna. Selle taustal avaneb Tartul vdimalus aktiviseerida oma koostosd lihialadega ja
tihendada kontakte pohja-16una ja ida-ldéine suunas.

Linna avatuse suurendamise seisukohalt on vaja jdtkuvalt arendada lennuiihendust, rongi- ja
laevaliiklust. Kui rahvusvaheline lennuliiklus tartlaste jaoks kdib praegu eelkdige 14dbi Tallinna
lennujaama, siis tulevikus on Tartul Ulenurme lennujaama baasil oluline tagada otseiihenduste
vdimalus kogu Louna-Eestile. On vaja sisse seada regulaarliinid Riiga, Stockholmi ja mujale.
Lennuliiklusega kindlustatus peab toetama Tartu kui haridus- ja innovatsioonikeskuse edasist
arengut.

Raudtee areng Tartus seondub ennekdike reisijateveo korraldamisega. Kui Eesti
transiidimahud kasvavad ning Voru ja Valga vabatsoonid vilja arenevad, suureneb Tartu
transiitkaubavooge ldbilaskev funktsioon Helsingi-Tallinn-Tartu-Pihkva ja Tallinn-Tartu-Riia-
Berliin suunal. Kas Tartu ise suudab kauba- ja reisijaveost kasu saada, s6ltub linna ettevotluse
arengust.  Linnakeskkonna kvaliteedi seisukohalt tuleks edaspidi kaaluda v&imalusi
transiitvedude  suunamiseks linnast modda. Uue raudteeldigu ehitamisega vabaneksid
linnasiidamikus  ulatuslikud raudteealad, tekiksid uued vdimalused linnasisese
liikluskorralduse oluliseks parandamiseks ja rahvusvahelistele nduetele vastava reisiterminali
viljachitamiseks. Umberkorralduste tulemusena kasvaks linnamiljéé  vidrtus ja
keskkonnasdbralikkus. Laevaliikluse taastamine Tartu ja Pihkva vahel Tartu jéesadama baasil
on ennekdike turismi- ja puhkemajandusliku suunitlusega. Emajée arengukoridori
viljaarendamine loob eeldusi sellega piirnevate alade majanduskasvuks. Pédsuga Peipsi ja
Pihkva jédrvele ning Vortsjirvele, sealtkaudu teistesse Eesti piirkondadesse ja Venemaale saab
Tartu suurendada oma atraktiivsust reisikorraldajana.

13. ARENGUMUDELI SEOS ULDPLANEERINGUGA

Linna arengumudeli elluviimine eeldab linnaruumi planeerimist ja plaanipdrast kujundamist.
Arengumudeli olulisemad seosed linna iildplaneeringuga on kujutatud tiivikaardil (joonis 1).

e Linna looduskeskkonna siiistev kasutamine, haljas- ja puhkealade laiendamine:

- linna looduskaitsealade ja vairtusliku haljastuse sihipérane arendamine,
kompensatsioonialade iihtse vorgustiku loomine, mis hdlmab haljasalasid,
parke ja veekogude kaitsevodndeid,

- Emajde-adrse rohelise koridori véljakujundamine ja jée avamine linnale;

- puhkealade viljaarendamine Annelinna sdudekanali dires ja Emajde luhal.

e Liikluskorralduse arendamine:

- liikluskoormuse hajutamine kesklinnas liiklussujuvuse parandamise ja tohusa

parkimiskorralduse rakendamise abil;
- transiitliikluse suunamine linna darealadele, uute magistraalteede ja ristmike
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viljaehitamine, et viltida suuri transpordivooge ldbi elamupiirkondade;

- maa reserveerimine Emajde reisi- ja kaubasadama jaoks;

- linna raudteesdlme rekonstrueerimine, et vidhendada transiitvoogusid linnas ning
lahutada reisija- ja kaubavoogude teenindamine raudteel;

- jalakdigutsoonide laiendamine kesklinnas;

- kogu linna hdlmava jalgrattateede siisteemi véljachitamine;

- tehnovérkudega varustatud kruusatidnavate asfalteerimine.

Linnaruumi otstarbekas kasutamine ja eluaseme valimise véimaluste loomine:

- asumite olemasoleva tehnilise infrastruktuuri maksimaalne kasutamine ja uute
tehnovorkude kompleksne viljaehitamine koos teenuste kvaliteedi parandamisega, nende
alade 6konoomne maakasutus ldhtuvalt linnaruumi intensiivsest arengust;

- maa-alade reserveerimine riigi ja regiooni keskusfunktsioone kandvate institutsioonide
tarvis;

- olemasoleva elamumaa tihendamine selle iseloomu arvestavate korter- ja viikeelamute
ehitamisega;

- linna territooriumil asuvate aiamajapiirkondade {imberkujundamine elamupiirkondadeks
koos vajalike infrastruktuuride rajamisega;

- miljoovadrtuslike piirkondade eristamine ja nendel iseloomulike pinnavormide, ehitiste
arhitektuurilahenduste, tdnavavorgu, haljastuse ja muude vdértuste sdilitamine;

- olemasolevate to6stuspiirkondade restruktureerimine maakasutamise intensiivistamise ja

keskkonda sdistva tehnoloogia kasutuselevotu stimuleerimisega;

- keskkonnasédstliku védikeettevStluse arenguks sobivate maa-alade reserveerimine seni
hoonestamata aladel elanikkonna paiksuse tostmise ja liikluskoormuse vidhendamise
huvides.

Ettevotluse ja iiritegevusega seotud piirkondade miifiratlemine:

- innovaatilisele uusettevotlusele territooriumide reserveerimine Raadi ja Ropka
toostuspiirkonnas;

- Tartu Teaduspargi territoriaalne viljaarendamine Réni linnaosas;

- alade planeerimine &ri- ja biiroohoonete tarvis kesklinnas;

- olemasolevate tootmisalade tihendamine.

Sotsiaalse infrastruktuuri jidtkuv arendamine ja teenuste Kittesaadavuse
parandamine:

- korgkoolide territoriaalsete arengukavade elluviimine;

- kliinikumi viljaarendamine Maarjamgisas;

- territooriumi reserveerimine puhkealade, spordi- ja kultuuriasutuste jaoks;

- tipp- ja tervisespordiga seotud rajatiste kompleksusastme tdstmine, eelkGige
olemasolevate spordirajatiste edasine viljachitamine ning tervise- ja veekeskuse
rajamine;

- sotsiaalhoolekandeasutuste rajamine piirkondlikku printsiipi jirgides (pdevakeskused).

Vanalinna siilitamine ja atraktiivsuse tostmine:
- vanalinna kultuuri- ja looduskaitseviartuste hoidmine;

- miljéovéartuslikes piirkondades hoonete, tdnavavorgu, haljastuse ja muude védrtuste
sdilitamiskorra loomine.

Peale linnasisese keskkonna arengu tuleb poorata tahelepanu Tartu ldhialade ja tagamaa
ruumilisele arengule. Tartu tagamaa tasakaalustatud arengu huvides tuleb iildkasutatavate
puhkealade viljaarendamisel maksimaalselt sdilitada sealse loodusmaastiku mitmekesisust.
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Transiitliikluse suunamiseks ja teenindamiseks on vaja liikluskoridorides reserveerida maad.
Vajalike uute elamupiirkondade miiramisel arvestada piirkonna looduskeskkonna taluvust ja
ressursside sdastvat kasutamist.
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14. ARENGUMUDELI ELLUVIIMINE

Linna arengumudel iseenesest ei taga visiooni realiseerimist. Selle teostamiseks on tarvis
mitmes olulises arengusuunas teha otsuseid ja need ellu viia. Allpool on toodud esile
1dbitéotamist vajavad arengu pShisuunad; elluviimise eesmaérgid ja iilesanded.

14.1. Demokraatia arendamine, koostéo ja vorgustumine

14.1.1. Eesmirk:

Ulesanded:

linnaelanike vodimalikult ulatuslik osalemine nii linnas kui ka riigi tasandil
tehtavate poliitiliste otsuste vastuvdtmisel. Eri huvigruppide - era-, avaliku ja
mittetulundussektori vG&imalikult ulatuslik osalemine Tartu linna, Louna-Eesti,
kogu Eesti, Euroopa Liidu, Ldinemere regiooni jt rahvusvaheliste projektide
ldbiviijatena ja koordinaatoritena.

eurointegratsiooniga seonduva temaatika laialdane tutvustamine, kasutades selleks
koiki meediakanaleid (sh elektrooniline ja interaktiivne meedia) ja -vahendeid;
linnaelanikele vaba juurdepddsu loomine linnavolikogu, linnavalitsuse,
riigiametite, ministeeriumide, Eesti Valitsuse, Riigikogu ja rahvusvaheliste
organisatsioonide (sh Euroopa Liit, Balti Linnade Liit, Baltimere Riikide Noukogu
jne) digusaktidele, otsustele, abi- ja koostoéprogrammidele;

tihe koost6d sOprus- ja partnerlinnadega eri eluvaldkondades ja iihisprojektide
ellukutsumine “rohujuure” tasandil;

koost66 kdivitamine Louna-Eesti maakondade, Ida-Virumaa, Eesti-Vene piirialade,
Riia ja Peterburi regiooniga arenguhuvide selgitamiseks ja iihishuvide
elluviimiseks;

laiaulatuslik turismialane koost66 Eesti ja Liati eri piirkondadega ning Petseri-
Pihkva regiooniga;

koost6os Léddnemere Linnade Liidu liikmetega linnaelu eri valdkondade
arengutaset iseloomustava néitajate siisteemi viljatéotamine;

linna aktiivne osalemine rahvusvahelistes organisatsioonides ning linna
tutvustamine ja reklaam rahvusvahelistel messidel, konverentsidel ja niitustel;
linna sektoriaalsete arengukavade harmoneerimine P&hjamaade, Ldédnemere
regiooni ja Euroopa Liidu vastavasisuliste programmide ja strateegiatega;
lahtumine arengukavade, sektoripoliitikate (-kontseptsioonide) ja planeeringute
koostamisel  rahvusvaheliselt  aktsepteeritud  iildprintsiipidest  (protsessi
laiapShjalisus, multisektoriaalsus, praktilisus ja efektiivsus) ja nende sihipdrane
elluviimine.

mittetulundussektori kaudu ressursside kaasamine nii avalikust kui erasektorist
erinevate linna arendamise projektide ldbiviimiseks.

14.1.2. Eesmairk:

Tartu Linnavolikogu ja Linnavalitsuse, Tartu Maavalitsuse, kdrgkoolide (eelkdige
Tartu Ulikool ja Eesti P6llumajandusiilikool), Tartu Ulikooli Kliinikumi ja Tartu
Teaduspargi viga tihe strateegiline ja taktikaline koost66. Lobby ehk linna kui
terviku véértuste ithine vdimendamine vabariigi valitsuses, rahvusvaheline reklaam
ning projektide ettevalmistamine vilisinvesteeringute taotlemiseks linna kdigi
institutsioonide koostddna.
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linna ja kdrgkoolide koostodkogu laiendamine ja tulemuslik toélerakendamine;
Tartu linna, TU, EPMU, TU Kliinikumi, Teaduspargi jt suuremate asutuste
arengustrateegiate ja investeeringute kooskdlastamine;

Tartu linna liihiajaliste (4-aastaste) arengukavade koostamisel ldahtumine linna
pikaajalisest arengustrateegiast, mida kaasajastatakse linna eri institutsioonide
tihistoona ning koostédkogu strateegiliste otsustena;

avalikkuse pidev informeerimine ajakirjanduse kaudu Tartu Linnavalitsuse,
ametiasutuste (nii linna kui riigi), iilikoolide ja koostétkogu tegevusest, virtuaalse
administreerimise vdimalikult lai rakendamine;

efektiivselt toimiva teabe- ja turismiteabesiisteemi ning mainekujunduse loomine;
linnaelu eri valdkondi iseloomustavate niitajate kogumine ja analiiiis, pidades
silmas kogu andmeahela terviklikkust;

linnaelu juhtimist toetavate andmebaaside ilhendamine ja nende sidumine
kaardiga;

linnaelu valdkondi ja elanike rahulolu kisitlevate regulaarsete uuringute
korraldamine;

Tartu Linnavolikogu ja Linnavalitsuse, ilikoolide, kliinikumi ja Tartu
Maavalitsuse iihise avalike suhete ja linna imago kujundamise struktuuri
ellukutsumine ning efektiivne t66lerakendamine;

eluvaldkondade liidrite avalik tunnustamine linnavdimu poolt;

Tartu linna ja Louna-Eesti regiooni arengut analiiiisiva, koordineeriva ning
investeerimisvéimalusi pakkuva struktuuri ellukutsumine ja tédlerakendamine
(niiteks Regionaalse Arengu Agentuur);

Eesti vilisesinduste ja Eestis asuvate vilisriikide esinduste varustamine teabega
Tartu taotlustest ja ettevotluskliimast.

14.2. Haridus ja teadus

14.2.1. Eesmirk:

Ulesanded:

iilikoolide ja rakenduskorgkoolide Gppe- ja teadustegevuse iihendatus praktilise
tooga ning meie korghariduse konkurentsivéime rahvuslikul t66turul ja
rahvusvahelises mastaabis.

iihilduvate Sppekavade rakendamine TUs, EPMUs ja teistes korgkoolides (sh
Tallinna Tehnikaiilikoolis, Muusikaakadeemias, Kunstiiilikoolis jm), niilidisaegse
info- ja kommunikatsioonitehnoloogia maksimaalne kasutamine, Opetamise
seostamine todandjate vajadustega, eesmérgiga anda igale iilidpilasele parim
vdimalik haridus sellest sdltumata, millise institutsiooniga {ilidpilane/Gppejdud on
seotud;

inseneridppe arendamine EPMU baasil;

teadussaavutuste professionaalne ja efektiivne viimine rakendusfaasi ning teaduse
ja praktika sidumine Oppetodga. Arendustegevuse tugisiisteemide ja keskuste
viljachitamine Maarjamdisas, Rénilinnas, Téhtveres, Raadil;

tingimuste loomine biomeedikumi muutumiseks rahvusvaheliseks teaduskeskuseks
mikrobioloogia, geenitehnoloogia ja meditsiini vallas ning selle sidumine
kliinikumi, iilikoolide ja teiste asjasthuvitatud institutsioonidega;

TU Raamatukogu haldamise iimberkujundamine vastavalt avaliku raamatukogu
funktsioonile;
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linna haridus- ja teadusasutuste liitumine rahvusvaheliste andmesidevdrkude ja
andmebaasidega;

Tartu Kunstikooli viljaarendamine rakenduskorgkooliks;

lennundusalase hariduse andmise kindlustamine;

kolmeetapilise muusikakorghariduse viljaarendamine;

Louna-Eesti kunstiinfokeskuse loomine.

14.2.2. Eesmiirk:

Ulesanded:

rahvusvahelisel tasemel G&ppe-, olme- ja elamistingimused (iilidpilastele,
dppejoududele, teaduritele (sh kiilaliséppejoud ja —teadurid) ja linna kiilalistele.

niitidisaegse iilidpilaskiila viljaehitamine;

oppejoudude ja kiilaliste majutuskohtade renoveerimine ja uute ehitamine;
eelduste loomine “akadeemiliste linnakute” kujunemiseks (planeeringud,
krediteerimisvéimalused jne);

Oppehoonete  renoveerimine ja  sisustamine vastavalt rahvusvahelistele
standarditele;

rahvusvahelisel tasemel oleva(te) konverentsikeskus(t)e rajamine;

eri kvaliteedikategooriaga majutusasutuste (hotellid, noortehotellid, motellid jne)
rajamise soodustamine;

spordi-, meelelahutus- ja vabaaja veetmise kohtade mitmekesistamine.

14.2.3. Eesmirk:

Ulesanded:

TU teaduskondade “kodude” ja EPMU Tihtvere iilikoolilinnaku niiiidisaegne
sotsiaalne infrastruktuur: haridussfiiri laiaulatuslik areng koostoos erastruktuuride
ja mittetulundussektoriga pakkumaks korgetasemelist alus-, pohi-, kesk-, kutse- ja
korgharidust. Voimaluste avardamine Opetajate ja spetsialistide tdiend- ja
imberdppeks kodaniku- ning huvihariduse valdkonnas, uudsete interaktiivsete ja
virtuaalsete  Opikeskkondade loomine. Teadust propageeriva keskuse
viljaarendamine koos kdigi virtuaalsete vdimaluste rakendamisega.

multimeedia, interaktiivse tédkeskkonna ja téovahendite kasutamise suurendamine
Oppetdos, koolide varustamine arvutitega ja laialdase juurdepédsu kindlustamine
internetiithendustele;

Tartu kujundamine Tiigrihiippe ideoloogiliseks keskuseks;

huvikeskuse Ahhaa viljaarendamine;

giimnaasiumide, pdhikoolide ja koolieelsete lasteasutuste materiaal-tehnilise baasi

Jjarkjarguline parandamine. Haridusasutuste investeeringustrateegia
viljatdéstamine;
koiki Tartu linna haridustasemeid kisitleva strateegia ja arenguniitajate
viljatéotamine;

giimnaasiumide oma ndo kujundamine, kutsendustamise ja karjddriplaneerimise
sisseviimine ning kutsealaste teadmiste andmine giimnaasiumis;

kutsedppe véirtustamine ja KutseGppeasutuste integreerimine iilikoolide ja
tooandjatega;

tdiskasvanute itimber- ja tdienduskoolituse vdimaluste niiiidisajastamine ja
laiendamine, kaasates selleks iilikoole, koolituskeskusi, Kkoolitusfirmasid,
mittetulundusiihinguid ja rahvusvahelisi programme;
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puuetega inimestele OppimisvGimaluste laiendamine ja selle seostamine
kutsedppega.

14.3. Meditsiin ja tervisedendus

14.3.1. Eesmirk:

Ulesanded:

rahvusvahelistele nduetele vastav meditsiini- ja uurimiskeskus Maarjamdisa
linnaosas.

kogu Eestit hdlmava tervishoiu korraldusstrateegia viljat66tamine;
niiiidisaegse TU Kliinikumi rajamine Maarjamdisa, mis oleks tihedalt seotud
iilikoolide teadus- ja arendustegevuse ning biomeedikumiga.

14.3.2. Eesmirk:

Ulesanded:

tervist vdartustav poliitika ja eluhoiak, tervislik keskkond ning tervisedenduse
niitidisaegne korraldus.

turvaliste ja tervislike tingimuste tagamine avalikke teenuseid osutavates asutustes
(lasteaiad, koolid, muuseumid, raamatukogud jms), t66- ja elukeskkonna
parandamine, tervisele vihekahjuliku keskkonna loomine;

tervist viddrtustava eluhoiaku kujundamine, siistemaatiline tervisekoolitus ja
ndustamine tervise kiisimustes, eri earithmi haarava tervisedendussiisteemi
arendamine;

linna iihtse sotsiaal- ja terviseteabe andmebaasi loomine ning selle sidumine
riiklike registritega;

spordi- ja puhkerajatiste ehitamine ning nendes pakutavate teenuste kvaliteedi
tostmine ja nende muutmine kittesaadavamaks elanikkonnale;

liitumine riiklike ja rahvusvaheliste terviseedendust kisitlevate projektidega,
aktiivne osalemine Tervete Linnade Liikumises;

tervisespordiklubide tegevuse soodustamine.

14.4. Ettevotlus ja innovatsioon

14.4.1. Eesmirk:

Ulesanded:

rahvusvaheliselt atraktiivne ettevdtluskeskkond.

linnavalitsuse ja riigiasutuste t66 muutmine ettevdtjasobralikuks;

eelisarendatavate ettevotluspiirkondade méératlemine, tehnovérkude
viljaehitamine ja majandusmehhanismide rakendamine nende kasutuselevotuks;
linna toetus ettevotjatele Tartu arengu prioriteetsetesse valdkondadesse kuuluvate
projektide elluviimisel;

pidevalt uuendatava Tartu investeeringute kaardi viljaandmine;

ettevdtjate regulaarne kaasamine linna ametlikesse delegatsioonidesse;

Tartu ja tema konkurentlinnade investeerimiskliima siistemaatiline vordlemine
ning linna ettevtlusstruktuuri analiitisimine.
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14.4.2. Eesmirk:

e rakendusteadustele, teadus- ja arendustegevusele, spin-off firmadele (iilikoolist
ideed, kontaktisik, ettevotlussoodne keskkond) ja innovaatilisele uusettevétlusele
soodne keskkond.

Ulesanded:

osalemine PGhjamaade, Euroopa Liidu jt uurimis-, koostd6- ja arendusprojektides;
TU, EPMU  jt teadusasutuste teadus- ja arendusstruktuuride t66 maksimaalne
integreerimine ja koostoo ettevatluse tugistruktuuridega;

e teadus- ja arendusstruktuuride (eelkdige TU, EPMU, TU Kliinikum,
teadusasutuste vastavad struktuurid) ning ettevétluse tugisiisteemide (Kaubandus-
Toéostuskoda, Arinduandla, EVEA, FEMIRC, Archimedese programm jne)
maksimaalne integreerimine;

e niiiidisaegsete info- ja kommunikatsioonivorkude viljaarendamine nii Tartu, Eesti
kui ka Balti riikide teadus- ja arendusstruktuuride vahel;

e Tartu Teaduspargi kui teadus- ja arendus- ning ettevotluse inkubatsioonikeskuse
t66 efektiivne kaivitamine (laserseadmed, optikaaparatuur, elektroonikaseadmed,
tarkvara jms), pikaajalise kodumaise ja rahvusvahelise riskikapitali hankimine.
Riikliku prioriteedi andmine sihtasutusele Tartu Teaduspark;

e teadust ja rakendustegevust ning innovatsiooni toetavate majandusmehhanismide
viljatoGtamine;

e infrastruktuuri kavandamine ja viljaehitamine Rénilinna, Raadi ja Ropka
innovaatilise ettevotluse piirkondades;

e lilikoolide ja teadusasutuste ruumide ja muude ressursside voimalikult tdielik
kasutamine dppe- ja teadustoks.

14.5. Infrastruktuur
14.5.1. Eesmirk:

e Tartu linna kéttesaadavus maailmale.
Ulesanded:

kaasaaitamine Tallinn-Tartu I klassi maantee ehitamisele;

e rahvusvahelisi lende vdimaldava lennujaama kindlustamine. Otselennuvdimaluste
loomine Helsingisse, Riiga, Stockholmi ja Kopenhagenisse, huvilendude
teenindusvdimaluste loomine;

e piisava joudlusega telekommunikatsioonivdrkude rajamine, mis tagaksid
telekommunikatsiooni maailmatasemelise kiiruse ja kvaliteedi;

e uute sildade ehitamine Emajoele, et luua liikluse nn sisemine ja vdlimine ring;
tehnovorkude rajamine;

Tartu-Voru-Luhamaa maantee rekonstrueerimine, et soodustada transiitkaupade ja
reisijate vedu;

e Via Hanseatica projekti kdivitamine ja viimine rahvusvahelisele tasandile. Selle
projekti kidigus voi sellega seonduvalt Narva-Johvi-Tartu-Valga-Riia maantee
rekonstrueerimine;
reisiliikluse kdimapanemine Rail Baltica raudteel;
informatsioon otsetranspordi kohta Tallinna lennujaamast ja sadamatest.
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14.6. Elukeskkond

14.6.1. Eesmiirk:

Ulesanded:

tervislik, turvaline, loodus-, ajaloo- ja kultuurivdirtusi sdilitav, mitmekesine,
séddstvalt arenev elukeskkond.

linna arenguks oluliste alade iildplaneeringute ja detailplaneeringute koostamine
voi tellimine;

iihistute abistamine suurpaneelelamute renoveerimis- ja soojustamistddde
finantseerimisskeemide viljato6tamisel koos vastavate ehitustehniliste lahendite
ettevalmistamisega;

linnale vajalike maade munitsipaliseerimine ning kasutuselevétt 14bi planeeringute
koostamise ja tehnovdrkude viljaehitamise;

elamuehitusprogrammi viljatéGtamine (sh soodustused ja tugiteenused) ning
elamuprogrammi kdivitamine;

munitsipaal- ja sotsiaalelamute ehituse alaprogrammide viljaté6tamine ning
kdivitamine,

kinnisvara arendusfirmade kaasamine elamuehituspiirkondade ettevalmistamisse;
tulevaste elamupiirkondade ettevalmistamine (elanike vajaduste uuringud,
planeeringud, tehnovorgud jne). Kesklinna ja Ulejoe piirkonna korterelamute
arenduspiirkondade ettevalmistamine;

linna keskusala kontaktvéondi renoveerimine;

efektiivse linna liiklusskeemi viljatéGtamine ja rakendamine. Linnast vilja viivate
teede iihendamine transiitmagistraalidega. Teede, tdnavate ja sildade
rekonstrueerimine ja ehitamine, teede tolmuvabaks muutmine, pimedatele
tinavatele valgustuse ehitamine;

linna jalgrattateede viljachitamine;

linna parkimiskorralduse muutmine efektiivsemaks. Vajalike iimberkorralduste
tegemine ja rajatiste (ndit parkimismajad) ehitamine. Renoveeritavate ja uute
ehitiste projekteerimis- ning ehitustingimuste liikluskorralduslike nduete
ajakohastamine;

tihistranspordi kvaliteedi (kéttesaadavus eri linnaosades, liikumismarsruudid,
-intervallid jne) parandamine;

erivajadustega inimeste vajaduste jilgimine teede, tdnavate, iihiskondlike hoonete
jne projekteerimisel ja ehitamisel;

kolmanda sektori kaasabil atraktiivse elukeskkonna loomine, vdimalike
sotsiaalsete probleemide viltimine.

14.6.2. Eesmirk:

Ulesanded:

niiiidisaegne ja kvaliteetne elukeskkond linnaelanikele.

Tartu Agenda 21 pdhimdétete rakendamine;
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keskkonnakvaliteeti puutuvate uuringute korraldamine ja materjalide (sh
piirangud) kogumine, siistematiseerimine ja elanikkonnale kittesaadavaks
tegemine;

kvaliteetse, stabiilse survega vee andmine iihisveevorgust kdigile linnaelanikele
ning reovee ohutu drajuhtimine ja normidekohane puhastamine;

sadevee drajuhtimise kontseptuaalne lahendamine ja vastavate torustike ning
restkaevude ja iilevoolude ehitamine;

linna territooriumil asuvate tehnovorkude inventeerimine, iihiskasutuse diguslik
reguleerimine;

voimaluse loomine linna koigi korterite ja majade iihendamiseks
iihiskanalisatsiooniga;

voimaluse loomine linna kdigi korterite ja majade tihendamiseks telefonivérguga;
Supilinna ja Vaksali linnaosa renoveerimine;

linna ajalooliste ja miljoovédartuslike piirkondade renoveerimise korralduse
viljatéotamine ja ellurakendamine.

14.7. Sotsiaalhoolekanne

14.7.1. Eesmirk:

Ulesanded:

linnaelanike sotsiaalne turvalisus - inimeste vdimalikult iseseisva toimetuleku
toetamine.

potentsiaalsete riskirithmadega tehtava ennetust6o arendamine;
sotsiaalhoolekandeasutuste optimaalse vorgustiku kujundamine;

tegusalt toimiva sotsiaalinfosiisteemi loomine;

todkohtade loomise soodustamine;

tootute rakendamiseks abitédde programmi kéivitamine;

lastega perede jatkuv toetamine;

avahoolduse arendamine ja vabatahtlike t66 soodustamine selles valdkonnas;
tugiisikute ja kasuperede vdrgu viljakujunemise toetamine;

koosto6s Tartu Ulikooliga sotsiaaltéstajate koolitamise korraldamine;

abivajajate toimetulekukoolituse ja ndustamise korraldamine;

piirkondlikul printsiibil pdevakeskuste vorgu moodustamine ja olemasolevate
péevakeskuste t60 tdiustamine;

linlaste eluasemeprobleemide lahendamisele kaasaaitamine;
mittetulundussektori ja erasektori hoolekandetso toetamine;

Ladnemereriikide  sotsiaalhoolekandeasutustega  koost6d  arendamine  ja
rahvusvahelistes programmides osalemine.

14.8. Kultuur, sport ja vaba aeg

14.8.1. Eesmirk:

Ulesanded:

Tartu kui Eesti professionaalse ja rahvuskultuuri keskus. Tartu kui hansakultuuri
keskus.

Eesti Rahva Muuseumi uue hoone ehitamisele kaasaaitamine;
arhiivide keskuse rajamine;
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e Tartu Kunstimuuseumi ruumistiku véljaarendamine;

e Linnamuuseumi ja Midnguasjamuuseumi viljaarendamine;

teatrite, muuseumide, galeriide, raamatukogude ja teiste kultuuriasutuste tegevuse

toetamine;

rahvakultuuri toetamine;

tervise- ja veekeskuse rajamine;

Jaani kiriku renoveerimine;

Kaasaegsete Hansapievade ja teiste rahvusvaheliste siindmuste korraldamine ja

marketing;

Antoniuse dues késitoo- ja kunstikeskuse viljaarendamine;

e Toomemde territoriaalse arengukava viljaté6tamine ja Toomkiriku varemete
konserveerimine, arvestades kultuuri- ja meelelahutusiirituste l&biviimist ja vaba
aja veetmise voimalusi;

e Emajoe kallaste jatkuv avamine ning tdiendavate sportimise-, puhke- ja vaba aja
veetmise vdimaluste loomine. Emajde rohelise koridori sidumine linna ja
lahitimbruse puhkealadega;
laevaturismi (eelkdige huviturismi ja loodusturismi) arendamine;
kultuurimilestiste, kultuurilooliste ja kunstivddrtuslike objektide, spordiklubide ja
spordirajatiste registri koostamine ja tdiendamine;

e muinsuskaitse sihtkapitali ellukutsumine, et abistada ja toetada omanikke
kultuurivéirtuslike hoonete (ka arhitektuurikaitse piirkondades asuvate hoonete)
restaureerimisel, fassaadide korrastamisel ja sidilitamisel;

e traditsiooniliste massispordiiirituste korraldamine ja uudsete spordiprogrammide
arendamine.

14.9. Elluviimise organisatsioon ja rahastamine

Arengustrateegia on Tartu linna arengumudeli alus ja seda viiakse ellu jargmiste tegevuste
kaudu:

e Tartu Linnavolikogu ja Linnavalitsuse tegevusena koost66s Vabariigi Valitsuse, Louna-

Eesti maavalitsuste, lilikoolide, kliinikumi ja koigi asjahuvilistega;

linna eelarvelise raha eraldamise kaudu nelja-aastaste arengukavade realiseerimiseks;

riigi toetuste ja investeeringute rakendamise kaudu;

loodava arengustrateegia elluviimist koordineeriva organisatsiooni kaudu;

erasektori, mittetulundussektori, wvélisriikkide ja rahvusvaheliste organisatsioonide

investeeringute, abi- ja koostddprogrammide kaudu partnerluspohiméttel;

e detailplaneeringutega maa sihtotstarbe médramine ja sellest tulenevalt linnaruumi
erinevatele piirkondadele arengu- ja soodustingimuste [oomine.

14.10. Tulemuste méétmine, seire ja hindamine

Tulemuste md6tmine, seire ja hindamine peavad kindlustama linna arengu pideva jdlgimise
ning arengukavade kaudu teostatava poliitika eesmérgipérasuse ja tulemuslikkuse.

Arengustrateegia evitamist juhib linnavalitsus, kelle iilesanne on see ellu viia ning pidada
selleks vajalikke ldbirddakimisi partneritega.

Linna arengustrateegia elluviimine toimub nelja-aastaste arengukavade alusel, mida aastakaupa
tdpsustatakse ja mille alusel koostatakse linnaeelarve. Arengukava ettevalmistamist ja
arengustrateegia ajakohastamist koordineerib Tartu Linnavalitsuse vastav osakond. See
osakond valmistab koosttds asjatundjatega ette ka arenguanaliiiisid ja juhendab nendeks
vajalike andmekogude moodustamist. Seire korraldamiseks luuakse statistiliste ndiitajate
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siisteem.  MOootmisel  ldhtutakse  rahvusvaheliselt  tunnustatud  pohimdtetest  ja
lihenemisviisidest. Uldjuhul peetakse statistiliste niitajate kogumisel silmas regionaalldigete
tegemist andmetest, mida kogub Eesti Statistikaamet. Vajadusel tehakse tdiendavaid uuringuid,
mille regulaarsus médratakse linnaelu juhtimise vajadustest ldhtuvalt.

Arengustrateegia realiseerimiseks vdivad Tartu Linnavolikogu ja Linnavalitsus moodustada
asjatundjate komisjone, kaasata eksperte, koordineerida vilisabi taotlemist ja kasutamist ning
leida eelarvele tdiendavaid vahendeid kdigilt asjasthuvitatud iiksikisikutelt, asutustelt ja

organisatsioonidelt.

Arengukava tditmist arutatakse Tartu Linnavolikogus, Linnavalitsuses ja koostdskogus.
Kontrolli linnaeelarve raha kasutamise iile teostab linnavalitsuse rahandusosakond.
Linnaeelarvest kaasfinantseerimisega teostatavate projektide tditmise kontrolli kord méératakse
projekti partnerite vahelise lepinguga.
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Lisa 1

ARENGUSTRATEEGIA KOOSTAMINE, TOOKORRALDUS, OSAVOTJAD,
AJAKAVA JA KASUTATUD KIRJANDUS

1. Seadusandlik alus

Tartu linna strateegilise arengukava (arengustrateegia Tartu 2012) koostamise otsus vdeti vastu
1997. aastal (Tartu Linnavalitsuse 09.01.1997 korraldus nr 17) ning see oli esimeste
omataoliste hulgas Eestis. M®distes tsentraalsel k#dsumajandusel ja riiklikul maaomandil
pohineva planeerimistegevuse sobimatust demokraatlikku tihiskonnakorraldusse, hakati otsima
teid niitidisaegsete planeerimispShimdtete ja meetodite rakendamiseks.

Tartu linna pohimaéruse kohaselt (§ 5 punkt 4) on linna arengustrateegia ja sellest lihtuvate
arengukavade viljaté6tamine ja kinnitamine omavalitsuse iilesanne. Olulise tduke linnaelu
juhtimise vastavusse viimiseks strateegilise ldhenemise pShimdtetega andis 1995. aastal
Riigikogus vastu voetud planeerimis- ja ehitusseadus. Et see seadus paneb
maakonnaplaneeringu koostamise kohustuse maavalitsustele, siis alustas Tartu Maavalitsus
1995. aastal t66d Tartumaa maakonnaplaneeringuga. Tartu linna arengustrateegia ja
iildplaneeringu algatamine on nimetatud tegevuse loogiline jétk, mis méairatleb linna sotsiaalsed
ja majanduslikud arengusuunad ning prioriteetsed eesmirgid uue aastatuhande algul.

2. Protsessi kirjeldus

Nii nagu iga demokraatlik linnaplaneerimisprotsess, saab ka linna arengustrateegia koostamine
pohineda eelkdige huvitatud osapoolte tahtel ja initsiatiivil. Seades enda ette pildi linna
tulevikust, piistitades selle tiitmiseks vajalikud eesmirgid ja selgitades iilesanded, méaratleme
me paratamatult sellega ka energia, mida me ihaldusvidrse saavutamiseks peame méangu
panema. Selleks kdigeks ndusoleku saamine eeldab poliitilist usaldust ning kokkulepete selgust
ja arusaadavust.

Tartu arengustrateegia koostamiseks moodustati seitse teemagruppi: sddstlik ja
keskkonnahoidlik areng; linnaelu juhtimine ja korraldamine; majanduslik areng; sotsiaalabi,
hoolekanne ja tervishoid; haridus, kultuur ja sport; tehniline infrastruktuur; Tartu Louna-Eesti
keskusena. Kokku kuulus teemagruppidesse iile 100 inimese, sealhulgas 20 linnavolikogu ja 25
linnavalitsuse, 13 Tartu Ulikooli ja Eesti Pdllumajandusiilikooli esindajat, inimesed
riigiasutustest ja driringkondadest ning oma Kkitsa eriala asjatundjad.

Kogu tédperioodi jooksul olid kéik teemagruppide arutelud avalikud ja neis vdisid osaleda
peale teemagrupi liikmete kdik asjahuvilised. Igal teemagrupil oli digus moodustada ajutisi
toorithmi, kaasates konkreetsete probleemide voi teemade arutellu vastava eriala asjatundjaid.
Seda voimalust kasutasid koige enam sédstva arengu ning sotsiaalabi, hoolekande ja tervishoiu
teemagrupp.

Koik arengustrateegia koostamise tG0etapid ja tulemused vaadati l4bi koordineerivas t66grupis.
Selle viimases koosseisus oli 10 inimest: Andrus Ansip, Hannes Astok, Margus Hanson, Anto
Ili, Aleks Lenzner, Peep Minniksaar, Martti Preem, Uku P&llumaa, Kaarel Sahk, Elvi Tani,
to6d juhtis Tartu abilinnapea Anto Ili. Tegevust koordineeris Elvi Tani Tartu Linnavalitsuse
linnaplaneerimise osakonna arenguteenistusest. Arengustrateegia Kkiivitamise etapil oli
konsultandiks Taivo Tali (Tartu Maavalitsus). Hiljem on seminare aidanud korraldada Charles
Bens ja Ivo Volt (Kanada Linnainstituut) ning Reet Sarv (Tallinna Linnavalitsus). 1998. aastal
konsulteerisid arengustrateegia viljatdotamist Argo Teetsov (EKE Ariko) ja Rivo Noorkdiv
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(Geomedia OU), kellest viimane jétkas t66d kuni arengustrateegia valmimiseni ja pani kokku ka
arengustrateegia Tartu 2012 1dppdokumendi. Kogu tegevuse tehnilist poolt toetas Imbi Lang
Tartu Linnavalitsuse linnaplaneerimise osakonna arenguteenistusest.

To6 toimus teemagruppides ja iihisseminarides. Teemagruppide iilesandeks oli oma valdkonna
kaardistamine, eesmirkide ja iilesannete praktilisuse ja reaalsuse ldbiarutamine ning konsensuse
saavutamine tegevuse suhtes. Teemagruppe iihendavad seminarid olid mdeldud vastastikuseks
harimiseks, aruteluks, eluvaldkondade analiiiiside ldbiarutamiseks ja tulemuste hindamiseks
ning ithismoistmise vaimus ettepanekute tegemiseks linnaelu korraldusse. T66 tegemisel
kasutati erinevaid meetodeid: intervjuusid, ankeetkiisitlust, rilhmat6od. Kokku peeti
arengustrateegia koostamisel umbes 170 teemagrupi koosolekut ja 17 ithisseminari. T66 kidigus
valmistati ette dokumente ja seisukohavétte, millest mitmed said kas Tartu Linnavolikogu vai
Tartu Linnavalitsuse heakskiidu. Olgu siinkohal mirgitud Tartu Agenda 21 heakskiitmine ja
Tartu Linnavalitsuse ning kdrgkoolide vahelise iihishuvide deklaratsiooni allakirjutamine. Kdik
arengustrateegia kdiku puutuvad materjalid on arhiveeritud linnavalitsuse linnaplaneerimise
osakonnas.

Uheskoos arutledes ja dppides saadi uusi teadmisi ja koostddoskusi. Kujunes meeskond, kes
tahtis vaadata kaugemale, kui igapdevane linna operatiiviilesannete lahendamine v&imaldab.
Loodetavasti positiivne koostéovaim linna arengus veelgi kasvab ja Tartu tuleviku eest hea
seisjate loetelu pikeneb.

3. Uuringud ja andmeanaliiiis

Tartu arengustrateegia ettevalmistamisel korraldati linnaasju kajastavaid teadusuuringuid ja
kitsaid teemavaldkondi katvaid analiitise. Nendest tuleb tosta esile linna kompaktse iilevaate
valmimist, Tartu elanike ja ettevOtjate kiisitlemist, tulemuste analiiiisi ning potentsiaalsetele
investoritele mdeldud Tartut tutvustava prospekti koostamist. Et arengustrateegiaga
paralleelselt valmistati ette ka linna iildplaneeringut, siis oli oluliseks iilesandeks saavutada
strateegilise arengukava ja linna tulevase ruumiplaneeringu iihtsus. Ténapdevaseid
visualiseerimisvdimalusi kasutades on paljud koostatud analiiiisid ja iilevaated kittesaadavad
internetis Tartu linna kodulehekiiljel aadressil http:// www.tartu.ee.

Arengustrateegia koostamisel arvestati Eesti arengut reguleerivaid ja korraldavaid Gigusakte,
millest olulisemad on s#dstva arengu seadus ja riigi sektorpoliitikad: Eesti keskkonnastrateegia,
Eesti majanduse prognoos 2002, Kiituse- ja energiamajanduse pikaajaline riiklik arengukava,
Turismi arengukava 1989-2002, Eesti elamumajanduse arengukava 2010, Eesti Riiklik
Innovatsiooniprogramm, Toostuspoliitika ldhtekohad jt. Koigil tooetappidel jalgiti
arengustrateegia haakuvust materjalidega Ladnemeremaade visioon ja strateegiad 2010,
tileriigilise planeeringu Eesti 2010 ja Tartumaa 2000+ t66dega ning Eesti Euroopa Liiduga
tihinemisldbirddkimiste seisukohtadega, mis on fikseeritud dokumendis Agenda 2000
(komisjoni arvamus Eesti Euroopa Liidu litkmeks astumise avalduse kohta).

Tartu arengustrateegia viljatootamise skeem, t60s osalenute nimekiri ja iilevaade protsessi
olulisematest siindmustest ning uuringutest on esitatud jargnevatel lehekiilgedel.
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OLULISEMAD SUNDMUSED ARENGUSTRATEEGIA
TARTU 2012 KOOSTAMISEL

Pe=OEE-SPR-S0NCOZET >

27.05. 1999
29.03-29.04
1999
25.03.1999
19.03.1999
15.01.1999
17.12.1998
okt - dets

1998

15.05.1998

aprill -mai
1998
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25.02.1998

26.09.1997

27.05.1997

17.04.1997

19.01.1997

Arengustrateegia TARTU 2012 kinnitamine
linnavolikogus
Avalik viiljapanek ja arutelu

Arengustrateegia projekti heakskiitmine
linnavalitsuses

Arengustrateegia projekti vastuvétmine
teemagruppide liikmete iihisseminaril

Arengustrateegia ja iildplaneeringu seostamise
seminar

Tartu Agenda 21 heakskiitmine
linnavolikogus

Linna eesmiirkide ja iilesannete seminar

Linna missiooni kinnitamine

Stsenaariumide koostamine ja arutelu

Visiooni TARTU 2012 heakskiitmine
linnavolikogus

Uhishuvide deklaratsiooni allkirjastamine Tartu
Linnavalitsuse ja Tartu kérgkoolide esindajate poolt

Tartu kui terviku SWOT-iilevaate koostamine

Arengustrateegia koostamise tegevus- ja ajakava
kinnitamine

Arengustrateegia koostamise 7 teemagrupi koos-
seisude kinnitamine

Tartu Linnavalitsus otsustas alustada strateegilise
arengukava (e arengustrateegia) koostamist.
Koordineeriva téogrupi koosseisu kinnitamine.

35



14,
15.
16.
17.

18.
19.
20.
21.

22.
23
24,
25;
26.
27,
28.
29,
30.
3L

32.
33.

Arengustrateegia Tartu 2012

KASUTATUD KIRJANDUS
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Jiiri Kore. Tartu, 1998. LPO arhiiv.

Eesti elamumajanduse arengukava aastani 2010. Eesti Vabariigi Majandusministeerium. Tallinn,
1998.

Eesti inimarengu aruanne 1998: Integreerudes Euroopasse ja maailma.
http://www.ciesin.ee/undp/nhdr98/.

Eesti regionaalarengu strateegia. Kiidetud heaks Vabariigi Valitsuse poolt 02.02.1999.

Ettevotete arvu ja t66kohtade diinaamika Tartu linnas. Priidu Ristkok. Tartu, 1997. LPO arhiiv.
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Tartu, 1997. LPO arhiiv.
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Tartu linna arengukava 1995-1996, 1995. LPO arhiiv.
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Tartu linna energeetika arengukava. I-IV osa. AS Estivo, OU AAM Energeetikabiiroo. Tallinn,
1998-1999. LMO arhiiv.

Tartu linna  hariduse arengukava 1999-2005, perspektiiviga kuni 2012.  Projekt.
http://www.tartu.ee/Haridus/tartu_haridus.html.

Tartu linna materiaal-tehnilise baasi kaasaegne olukord, arengu tingimused ja perspektiivid. Tartu
Riiklik Ulikool. Majandusgeograafia kateeder. Tartu, 1968.

Tartu linna rahvastiku prognoos aastani 2010. Jiiri Kére, Mare Ainsaar. Tartu, 1995. LPO arhiiv.
Tartu linna tervishoiu arengukava. Meris Tammik. Tartu, 1997. LPO arhiiv.

Tartu tagamaa uuring. Tédalane pendelrdnne. Riho Millo. Tartu,1998. LPO arhiiv.

Tartu Ulikooli arenduseesmirgid 1998/1999 dppeaastaks. Tartu Ulikooli Ndukogu mérus, 19. juuni
1998.a. nr.10.

Teadlased Tartus ja Tartust. Akadeemilise kodanikkonna arvamusuuring. I, II osa. Eesti Teadlaste
Liit. Tartu, 1998. LPO arhiiv.

Ulevaade Tartu linna rendituru territoriaalsest arengust. Neeme Kérbo. Tartu, 1997. LPO arhiiv.
Uleriigiline territoriaalmajanduslik planeering “Eesti 2010”. http://www.e210.ee/.
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Heidi-Ingrid
Siim
Aleksander
Toivo
Ulo
Viktor
Mart
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Vadim
Kaljo
Roman
Aadu
Peep
Jiiri
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Andres
Eda-Maie
Andres
Rivo
Ilmar
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Robert
Hanno
Ervin
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Peeter
Terje
Silvi
Aita
Marina
Jaak
Uno
Viino
Karin
Enn
Aino
Peep
Martti
Kaider
Ilmar
Eda
Salli
Uku
Sander
Andi
Enn
Mati
Katri
Raivo
Miia
Indrek
Sirje
Raivo
Mari
Boris
Krista

Lindal
Lindstrom
Litpsik
Maaroos
Maasikamie
Maastik
Maimets
Mander
Masing
Mere
Michelson
Mitroshkin
Mitt
Mugur
Must
Ménniksaar
Molder
Miirk
Nahk
Neuland
Noodla
Noorkdiv
Novek
Noges
Oetjen
Ohvril
Oja

Oja

Olesk

Ots

Ott

Ottas
Paddar
Palumets
Parm
Peets

Pihl

Plaan
Popova
Pree
Preem
Puniste
Punnar
Pdldma
Példvere
Pdllumaa
Pollumie
Pirn
Pérnamde
Raamat
Raik

Rand
Rannikmée
Ranniku
Raud
Rebane
Reinik
Reppo
Roosi
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Hugo
Margit
Jiiri
Sirje
Ivar-lgor
Elle
Astrid
Kaarel
Kai
Andres
Margus
Reet
Jiiri
Teet
Ene
Jiiri
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Liili
Kai
August
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Roostalu
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Ruut
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Saart
Saava
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Sarapuu
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Seene
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Siibak
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Soonets
Sooniste
Soop
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Tammik
Tammik
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Tinni
Tolmoff
Toomela
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Tummi
Takker
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Veermie
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Vilkmann
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ULEVAADE TARTU ARENGUEELDUSTEST
1. AJALOOLINE ULEVAADE

1.1. Vanim ajalugu ja tegevus hansalinnana

Tartu on Eesti ja Baltikumi vanemaid linnu, esmakordselt mainitud aastal 1030. Senised
arheoloogilised leiud viivad mesoliitilisse Kunda kultuuri ja vanemad jdljed Tartu linnusest
parinevad 5.-6. sajandist. Piisiva iseloomuga asustus arvatakse olevat tekkinud Toomemée
jalamile hiljemalt I aastatuhande I6pusajanditel. Asula véiljakujunemisel said olulisteks
muinaslinnus Toomemdel, selle jalamil asuv kaubitsemiskeskus ning sadamakoht Emajoe

ddres.

Muistse vabadusvoitluse ajal oli Tartu iiks tdhtsamaid Ugandi kaitsekeskusi. Tartu linnuse
vallutamise jédrel saksa ristiriilitlite poolt 1224. aastal valiti Tartu piiskopkonna vaimulikuks
keskuseks, tulevaseks pealinnaks. Arvatakse, et 13. sajandi 16pul véeti Tartu Hansa Liidu
liikmeks, mis andis olulise tduke Tartu majanduslikule edenemisele. Soodne asukoht maa- ja
veeteede siisteemis tdstis Tartu {theks LiZnemere piirkonna logistiliseks ja administratiivseks
keskuseks, regiooni poliitika kujundajaks. Tartlastel oli miérav roll Pohja-Venemaa
(Novgorod, Pihkva) ja Ladnemere hansalinnade (Tallinn, Riia, Liibeck) vahelises kaubanduses.

1.2. Liivi sdjast XVII sajandi lopuni

16. sajandil hakkas Tartu sisepoliitilisele seisundile ja kaubandusele Venemaaga itha enam
mdju avaldama vilispoliitilise olukorra halvenemine. Venemaa tahtis iseseisvat majanduslikku
suhtlemist L#sdne-Euroopaga Liivimaa kaudu. Liivi sGja tulemusena oli Tartu aastatel 1558-
1582 Vene valduses. Seejdrel kuulus linn Poola kuningriigi koosseisu, muutudes Liivimaa
hariduskeskuseks. Kuigi nimetatud perioodi jdi lilhike Rootsi véimuaeg 1600-1603, suutis
Rootsi kuningriik oma vdimu taastada alles aastal 1625. Selleks ajaks olid Tartu suhted
Venemaaga katkenud ja kaubavahetus soikunud. Liivimaa vallutamise tulemusena sai Tartust
Rootsi vdimu tihtsaim tugipunkt Baltimaades.

Sédade tagajirjel tekkinud uus geopoliitiline olukord jéttis Tartu aktiivsest kaubandusest
korvale. Linn vaesus. Tdnu sellele, et 1629. aastal moodustati Liivimaa kubermang, mille
keskuseks sai Tartu, tdusis linna administratiivne tihtsus ja elavnes majandus. Kultuurielu
aktiviseeris aastal 1630 asutatud kuninglik giimnaasium ning eriti iilikooli Academia
Gustaviana avamine 1632. Vene véimu alla langemine 1656. aastal 161 teatava eelduse vene-
suunalise kaubanduselu elavnemiseks, mis aga ei realiseerunud, sest 1661. aastal laks Tartu
enam kui neljaks aastakiimneks taas Rootsi vdimu alla. Hakati uuendama Tartu kindlustusi ja
timber Toomemade rajati bastionide v66. 1704. aastal vallutasid linna Peeter I vded. Rootslaste
tagasituleku kartuses kasutasid venelased laastatud maa taktikat. 1708. aastal lasti hku enamus
Tartu kindlustusehitistest ja kiitiditati suur osa kodanikest Venemaale. Tekkinud haavad
paranesid viga aeglaselt. Alates 18. sajandi keskpaigast ehitati uusi kaitserajatisi, taaselustati
majandust ja eksporti. Pérast 1775. aasta hiidtulekahju 16petati kindlustusté6d linnas ja kadus
Tartu kui kindluslinna strateegiline téhtsus.

39



Arengustrateegia Tartu 2012

1.3. Kreisi- ja iilikoolilinnast téinapievani

1802. aastal avati taas Tartu iilikool, mis ainsana Vene Keisririigis andis saksakeelset
korgharidust. Alates 19. sajandi I poolest muutus Tartu iitheks keiserliku Venemaa tuntumaks
hariduskeskuseks, millel olid tihedad sidemed Liine iilikoolidega. Linn rikastus paljude
klassitsistlikus stiilis ehitistega. 1860. aastatest on Tartu rahvusliku liikumise keskus. Tartust
sai Eesti vaimne kants. Linnaelanike arv tSusis aastaks 1867 juba 21 000-ni. Kasvas Tartu
tahtsus liiklussdlmena. 1876. aastal avati raudteeiihendus Tallinna ja Peterburiga, 1887. aastal
Riiaga. M66da Emajoge toimus regulaarne laevaiihendus Pihkvaga.

Tartu rahu solmimine 1920. aastal ja eraldatus Venemaast puudutasid Tartu majanduslikku
seisundit vihe. Siinne t6dstus pdhines viikeettevatetel ja need teenindasid valdavalt Kagu-
Eesti turgu. Tooni andsid puidu- ja toiduainetdostus. Tdnu kaubandusele oli Tartu tunnustatud
ostukeskus. 1922. aastal elas linnas 53 800 elanikku. Kasvas Tartu roll haridus- ja
kultuurikeskusena. Kohapeal oli vilja arendatud tegus alg-, pdhi- ja giimnaasiumihariduse
vork. Ametialaseid teadmisi andsid kutsekoolid. Eradppeasutustena tegutsesid hambaarstikool,
ddedekool, teatrikool, pimedate koolkodu jms. Eesti kunstielu juhtkohal oli kunstikool
“Pallas”. Eesti rahvusliku haritlaskonna kujundamisel oli méirav tihtsus Tartu Ulikoolil.
Mitmetes teaduskondades kiivitus teadustdd rahvusvahelisel tasemel tinu Soomest ja Rootsist
saabunud Oppejoududele. 1936. aastal pandi iilikooli tehnikateaduskonna iileviimisega pealinna
alus praegusele Tallinna Tehnikaiilikoolile.

1940. aasta juunipodrdega kehtestati Tartus ndukogude kord. II maailmasdda tekitas linnale
olulisi purustusi. Havisid Vanemuise teatrihoone, Raadi mdisahoone, Kivisild, Jaani kirik ja
hulgaliselt muid hooneid. 1944. aasta suvel jétsid sakslased linna maha ja selle vallutas
Noukogude armee. Sellega pandi alus ndukogude véimule kuni Eesti taasiseseisvumiseni 1991.
aasta augustis. Noukogude perioodi iseloomustab alates 1950. aastatest toostuse jouline
laiendamine. Kasvas elamuehituse maht ja algas rahvastiku sisserdnne Venemaalt. 1950.
aastate keskpaigas rajati Tartusse strateegiliste pommituslennukite baas. Linn suleti
vilismaalastele. Teaduspotentsiaal kandus iiha enam pealinna Tallinna ja Tartu integreeriti
Noukogude Liidu rahvamajanduskompleksi. Selle sotsiaalsed ja majanduslikud tagajirjed on
mérgatavad tdnaseni. Noukogude korrale iseloomulikult toimus tiielik tsentraliseerimine ka
siin, mistottu jdi Tartu ilma mitmetest senistest funktsioonidest. Vahenes Tartu roll teaduses ja
kultuurielus. Sihipirase tegevusega vihendati kogu rahva vastupanuvdimet. Sellele vaatamata
oli Tartu 1980. aastate 16pul rahvusliku taasdrkamise siidameks, muinsuskaitseliikumise ja
kodanikualgatuse tugikohaks. 1990. aastateks suutis Tartu oma koha Eesti asustussiisteemis
sdilitada, vaatamata Eesti rahvastikupotentsiaali olulisele iimberpaigutumisele ndukogude
perioodil. Kui majanduslikult on Tallinna roll Eesti arengus tdusnud, siis Tartu on
kindlustanud oma positsioone regionaalse keskusena, haridus- ja tervishoiuteenuste pakkujana.

2. ASEND JA TERRITORIAALNE STRUKTUUR

Tartu linn paikneb Eesti Vabariigi l6unaosas, olles iihtlasi samanimelise maakonna
halduskeskus. Linna pindala on 38,8 km? mis on jaotatud 17 linnaosaks. Toomemégi on Tartu
vanim tuumala. Ajalooline linnakeskus asub Toomemde ja Emajoe vahel. Emajogi jaotab Tartu
loode-kagu suunas kaheks ning linnast viljuvad raudteed ja maanteed liigendavad ta

viiksemateks osadeks.

Tartu on erinevate teede sdlmpunktiks. Linna ldbivad Tallinn-Tartu-Luhamaa-Pihkva ja
Peterburi-Narva-Valga-Riia maantee (Via Hanseatica). Linnal on head iihendusteed oma
ldhinaabritega. Tartut ldbiv raudtee ithendab teda Tallinn-Narva-Peterburi magistraaliga, siit
suundub raudtee Pihkvasse ja Riiga. Tdnu Emajde laevatatavusele on {ihendus Peipsi jérvega,
mille kaudu on vdimalik pidada ithendust Ida-Eesti ja Venemaaga. Tdnu lennujaamale voiks
linn olla rahvusvaheliselt kiiresti kittesaadav.
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Tartu linn piirneb Luunja, Tartu, Téhtvere ja Ulenurme vallaga, mis koos Ndo ja Haaslava
vallaga moodustavad Tartu l4hialad, kus elab ligikaudu 21 000 elanikku. 1998. aasta alguse
seisuga elas Tartumaa maapiirkonnas u 50 000 elanikku. Tartu naabermaakondade Jogeva,
Pélva, Voru, Valga ja Viljandi elanike arv on 313 000 elanikku. Tartust 100 km raadiuses elab
500 000 ja 500 km raadiuses umbes 25 miljonit elanikku, mis on maérkimisvédarne
turupotentsiaal. Tartu kaugus maanteed mddda on Tallinnast 187, Narvast 180, Peterburist 330
ja Pihkvast 165 km. Linnulennult on Tartust Helsingisse 220, Riiga 210, Vilniusse 430,
Stockholmi 510, Moskvasse 740 ja Berliini 1060 km.

3. ELUKESKKOND

3.1. Loodus

Tartu linn asub Vortsjérve ja Peipsi jarve ithendava Suur-Emajde keskjooksul. Emajégi voolab
irgorus, mille laius on Tartus 800-2000 meetrit. Kahel pool iirgorgu paikneb lainjas
moreentasandik. Maastikuline liigestatus seab piirangud kesklinna kdrghoonestuse ehitamisele,
sest tuleb viltida orupdhjas 6huvoolude takistamist.

Tartu linna piirides on eritiiiibilisi okosiisteeme ja mitmekesiseid maastikutiilipe. Tartu
looduspérlid on Emajogi, Emajde iirgorg, Toomemaégi ja seda imbritsevad ajaloolised tdnavad,
Kalmistu liivakivipaljand ja Arukiila koopad. Linna eri osades paiknevad kaitstavad
loodusobjektid; muinsus- ja arhitektuurimilestised koos parkide ja haljasaladega véimaldavad
tartlastele ja kiilalistele meeldivaid puhkuseelamusi ja loovad kérge miljédvddrtuse. Linnas
asuvatest puhkealadest on lisaks Toomemiele olulisemad Anne kanal, Emajoe-adrne Ulejoe
park, Tahtvere park koos seal asuva lauluviljaku ja atraktsioonidega, Tdhtvere dendropark ja
Emajde kaldad koos linnaujulaga. Need moodustavad linna piires Emajoe-ddrse ligi 10-
kilomeetrilise rohelise koridori. Linna elukeskkonda aitavad liigendada mitmed viiksemad
haljasalad, mis on omavahel seotud puiesteedega. Kogu Tartu linna territooriumist
moodustavad haljasalad ja pargid 238,5 ha ehk 6,2%. Linna elukeskkonna védrtust aitavad
tosta ka linnaldhedased loodusmaastikud ja puhkealad.

3.2. Maa

Linna 3880 hektarit maad jaguneb sihtotstarbe jargi: elamumaa 1 014 ha (26,1%), iildmaa
825,6 ha (21,3%), transpordimaa 508 ha (13,1%), tootmismaa 334 ha (8,6%), sotsiaalmaa
222,1 ha (5,7%) ja drimaa 156,8 ha (4%). Lisaks veel veekogude maa, riigikaitsemaa,
maatulundusmaa ja aiandusiihistute maa.

1998. aastal sooritati linnas kinnis- ja vallasvaraga 2944 tehingut (1997. aastal 3974), millest
65,5% oli tehtud korteritega. 245 tehingut tehti kinnisvaraga ja tehingute koguvéértus oli 129
577 779 krooni. Kdige enam kinnisvaratehinguid tehti Karlova linnaosas. Hoonestamata maa-
alaga on kdige rohkem tehinguid tehtud Tammelinnas ja Ihastes.

3.3. Vesi

Tartu elanike veetarbimine on stabiliseerunud Euroopa riikide tasemele. Kasvanud on inimeste
teadlikkus vee ratsionaalse ja otstarbeka kasutamise suhtes. Ajavahemikul 1994-1998 vihenes
olmevee tarbimine 5 780 000 m*/aastas kuni 3 381 000 m%aastas (58%). Linna joogiveega
varustamine pdhineb pdhjavee kasutamisel. Linna territooriumil paikneb iile 200 puurkaevu.
Tanu vee heale kvaliteedile kasutatakse seda tootlemata. Probleemiks on ligikaudu 1000
salvkaevu vee kasutamine, mida tarbib u 4% linlastest. Vesi ei vasta sageli kehtestatud
kvaliteedinduetele, mistdttu selle kasutamine joogiveena ei ole soovitav.

Toostuslik veetarbimine oli 1998. aastal 1 546 000 m3, mis moodustas alla 1/3 vee
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kogutarbimisest. Linna reoveest puhastatakse ligi 80%.

Olulisel kohal on Emajoe, Anne kanali ja teiste veekogude puhtuse sdilitamine. Tinu reovee
tunnelkollektori ja reoveepuhasti 16puni ehitamisele ning Emajde valgala pdllumajandusliku
reostuskoormuse vihenemisele on veekogudes paranenud vee kvaliteet ja kasvanud nende
puhkemajanduslik potentsiaal.

3.4. Ohk

Viimaste aastate liikluskoormuse plahvatuslik kasv on pdhjustanud dhusaastekoormuse ja miira
tousu, mida on piiiitud viltida liiklusvoogude juhtimisega, autoliikluse vdhendamisega
kesklinnas, ihistranspordi korralduse parandamisega, teede tolmuvabaks muutmisega ja
jalgrattateede planeerimisega. Liiklusest tuleneva saastekoormuse vidhendamiseks on kavas
vaadata ldbi kogu linna liikluskorralduse skeem, et viltida transiitliiklust kesklinnas ja
elamurajoonides. Ohusaastet on vihendanud kivisde ja masuudiga koetavate katlamajade
sulgemine ja iileviimine gaasikiittele. Tdnu tootmise langusele on vdhenenud
toostuskoormusest tulenev saaste. Hinnanguliselt lendus 1998. aastal paiksetest saasteallikatest
atmosfadri tahkeid osi 322, vidveldioksiidi (SO,) 204, siisinikoksiid (CO) 1221 ja
limmastikoksiidid (NOx) 255 tonni. Linnas on kasutusele vdetud Shusaaste leviku mudel ja
koostatud Ghusaasteallikate andmebaas.

3.5. Jadatmed

Olme- ja majandusjddtmed ladustatakse Aardlapalu priigilasse. 1998. aastal ladustatud
jédtmetest parines 44% kodumajapidamisest. See teeb 200 kg jdatmeid iga tartlase kohta.
Priigila keskkonnaohtlikkuse vdhendamiseks on alustatud priigivee kogumis- ja
puhastussiisteemi ehitamist. Turu t Idpus paikneb inertsete jddtmete (ehitusjdatmed ja pinnas)
mahapaneku koht. Kogutakse, vahendatakse ja utiliseeritakse ohtlikke jadtmeid (naftasaaduste
Jjadkproduktid, vanad autokummid, akumulaatorid, patareid, elavhobelambid jne). Kauplustesse
on sisse seatud vanade patareide kogumiskastid ning bensiinijaamadesse kasutatud dSlide ja
akude konteinerid. Alates 1994. aastast on ldbi viidud ohtlike jadtmete kogumise aktsioone,
mille kdigus alates 1997. aastast kogutakse ka suurjddtmeid (mo6bel, sanitaartehnika jne) ja
vanapaberit. Teisesest toormest kogutakse Tartus klaasi, metalli ja vanapaberit. Tagasi
ostetakse klaastaarat ja piiratud sortimendis plasttaarat.

3.6. Eluase ja elukeskkond

Tartu linna haldusterritoorium on 38,8 km?, millest elamukruntide all on 24,5%. Viie v&i
enamkorruselistes paljukorterilistes elamutes elab u 60% tartlastest. Kuigi 70% linlastest
soovib elada tihepereelamutes, on sellised vdimalused vaid 13 protsendil elanikest. Tartu linnas
on kanalisatsioon 95%, kiilm vesi 97%, soe vesi 70%, vesiklosett 86%, kesk-, gaasi- voi
elektrikiite 77% ja saun 18% elanikest. Kiisitlustulemuste andmetel hinnati Tartu elukeskkonna
kvaliteeti 5-pallises skaalas iile keskmise (3,3), kusjuures mitte iiheski linnaosas kehvemaks kui
“rahuldav”. Eelistatumateks elukohtadeks on Tammelinn ja Tahtvere. Eraldi vaérib mérkimist
elanike identiteet - 89% elanikest tunnetab ennast tartlasena. Igast kiimnest tartlasest on ligi
neli elanud siin siinnist alates.

Linnakujundusliku ehituskontseptsiooni aluseks on linna territoriaalse kasvu pidurdamine ja
elamuehituse jdrkjarguline iimberpaigutamine vanade linnaosade rekonstrueerimisele. Linna
miljéovidrtuslike elamupiirkondade siilitamiseks on Tartu linnas loodud 5 kaitseala: Tartu
vanalinna muinsuskaitseala koos kaitsevoondiga, Tdhtvere, Toometaguse-Vaksali, Karlova ja
Tammelinna linnaehituslik kaitseala. Lisaks eelpoolnimetatud aladele loob omapérase
linnamilj6d Supilinna ja Karlova puitarhitektuur.
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3.7. Keskkonnakaitse

Ainsa Eesti linnana on Tartu iihinenud Alborgi Hartaga, mis sitestas 1994, aastal Euroopa
linnade ja muude omavalitsuste sddstva arengu tegevussuunad. 1998. aastal Tartu
Linnavolikogus heakskiidetud Tartu Agenda 21 maéératleb iilesanded, mille tditmine loob
eeldused linna looduse eripéra sdilimisele ja rikastamisele, linlaste keskkonnateadvuse tousule
ja linnakeskkonna atraktiivsuse suurenemisele.

4, RAHVASTIK

4.1. Rahvaarv

1. jaanuari 1999. aasta seisuga elas Tartus elanike registriteenistuse andmetel 94 823 inimest,
mis moodustab riigi elanikkonnast ligikaudu 7%. Rahvaarvult on Tartu Eesti linnadest Tallinna
jérel teisel kohal. Tédnu linna kompaktsele territooriumile on rahvastikutihedus teiste suuremate
linnadega vorreldes mirksa kdrgem - 2444 inimest 1 km? kohta.

Kuni viimase rahvaloenduseni jdtkunud elanike arvu kasv on taasiseseisvusperioodil
asendunud langusega. Rahvaarvu vihenemise peamiseks pohjuseks on negatiivne rdndesaldo,
mis eelkdige seondus okupatsioonivdgede lahkumisega linnast. Siiski on Tartu olnud ka
viimastel aastatel rohkem rahvastikku &raandvaks linnaks valdavalt Eesti teistesse
piirkondadesse. Alates 1993, aastast ilmneb negatiivne iive. Kuigi kiire depopulatsioon on
jalgitav Eesti rahvastikuarengus tervikuna, tuleb siiski mérkida, et Tartu elanike arvu
vihenemine on 1990-ndatel aastatel olnud Eesti keskmisest kiirem. Aastatel 1989-1998
vihenes elanikkond iile 10%. Tdpsem rahvastikuarvestus osutub vdimalikuks pérast
rahvaloenduse korraldamist.

4.2. Soolis-vanuseline struktuur

Linna elanikest on mehi 42 126 (44%) ja naisi 52 697 (56%). Naiste suur iilekaal on tingitud
tookohtade struktuurist ja drnemast soost dppijate domineerimisest. Et Tartu on haridus- ja
meditsiinikeskus, on siin naistele sobivamaid té6kohti rohkem. See omakorda soosib nende
positiivset rindesaldot. Teiseks pohjuseks on naiste keskmise eluea méirkimisvéirne erinevus,
vorreldes meestega (Eesti keskmine on meestel 64 ja naistel 74 aastat (1997)).

Tooealistest nooremad (kuni 15-aastased) moodustavad rahvastikust 17,4% (16 458 last).
Seoses iileiildise siindimuse jdrsu langusega Eestis 1990. aastatel on laste absoluutarv ja
osakaal rahvastikus vdhenenud. Vérdluseks vaib tuua, et 1989. aasta loendusandmetel oli laste
arv 23 314 (20,6% rahvastikust). Tartu puhul on langust mdonevorra kompenseerinud
siinsetesse koolidesse viljastpoolt linna Oppima asunud lapsed, kellest paljud on ka
linnakodanikeks saanud. Tulenevalt siinnitamisealiste naiste suhteliselt korgest osakaalust on
siindimuse tase olnud piisivalt korgem Eesti linnarahvastiku keskmisest. Tooealised (mehed
15-63 ja naised 15-58) moodustavad rahvastikust 62,6% ja nende osakaal on tdnu laste arvu
vihenemisele piisinud suhteliselt stabiilsena. Vanusestruktuuris on kasvanud eakate inimeste
osakaal. 70-aastasi ja eakamaid on 10,3% rahvastikust (1989 - 7,7%). Absoluutarvudes on
mehi vorreldes naistega ligi 2,5 korda vihem, mistottu on linnas palju iiksikvanureid.

4.3. Muutused perekonnas ja polisus

Viimaste aastate ulatuslikud muutused iihiskonna sotsiaal-majanduslikus keskkonnas on
toonud kaasa mitmeid muutusi elanike demograafilises kditumises. Kasvanud on iiksikemade ja
vabaabielude arv, mis on pdhjustanud leibkondade arvu suurenemise ja leibkonnas elavate
lilkkmete arvu vdhenemise. Nimetatud muutusi tuleb arvestada linna elamuehituspoliitikas,
sotsiaalteenuste struktuuri ja ruumivorgustiku kujundamisel. Otstarbekas on poorata
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tahelepanu podlis- ja mittepdlisrahvastiku erinevale demograafilisele kiitumisele. Eestlased
moodustavad linna elanikest 74,2%.

Eelnimetatud protsessid mdjutavad Tartu elanike arvu ka linnaositi. Vanema rahvastikuga
linnaosade (Supilinn, Ulejde, Karlova) elanike arvu mdjutab enam siindimuse ja suremuse
vahekord, teistes elanike rdndeline liikumine. Viljarinde tulemusena on vihenenud mitte-
eestlaste asumiteks olevate Anne, Vaksali, Jaamamdisa, Kruusamie ja Ropka elanikkond.
Ainsa linnaosana on elanike arv jdtkuvalt kasvanud Annelinnas. Uute elamute valmimine
Varikul, Tammelinnas ja lhastes suurendab nende linnaosade elanike arvu, mis ei jéta
mdjutamata ka linnaehituslikke aspekte.

4.4. Rahvastiku prognoos

Tartu linna rahvastikuprognoosi kohaselt on edaspidi oodata Tartu elanike arvu jdtkuvat
viahenemist. Peapdhjuseks on 1990. aastal alanud jérsk siindimuse langus. Prognoosiperioodil
eelkooliealiste ja kooliealiste laste arv kahaneb. Mirkimisvéarselt suureneb vanurite arv.
To6oealiste arv on suhteliselt stabiilne, ndidates prognoosiperioodil méningast kasvutendentsi.
Arvestades Tartu hariduslikku tdmmet, on ta Tallinna jérel iiks linnadest, millel on teatud
voimalused demograafilise olukorra parandamiseks. Esiteks aitaks sellele kaasa
tilikoolildpetajatele tookohtade pakkumine. Teiseks on kdrgemini tasustatud todkohtade
loomise esmane tingimus korge haridustase. Linlaste arvu kvantitatiivsele kasvule lisaks
onnestub hariduse baasil rajada alus ka Tartu linna vaimse kvaliteedi tdusule.

5. MAJANDUS
5.1. Siirdeperioodi struktuurinihked

Omariiklus ja iileminek turumajanduse pShimdtetele on toonud kaasa olulised muutused linna
majanduskorralduses ja elanike t66hdives. Linna ettevotluses domineerivad erakapitalil
pohinevad viikese ja keskmise suurusega ettevotted. Kuni 50 té6tajaga ettevotted moodustavad
ligikaudu 94% ettevdtete tildarvust. Tegutsevate ettevotete ja asutuste koguarvu hinnatakse
3400 ja neis tootab umbes 51 600 inimest (54,4% elanikest). Arvestuslikult vihenes aastatel
1989-1998 téokohtade arv linnas ligi 10% (6000 tédkohta). Tartus hdivatutest saab avalikus
sektoris t66d hinnanguliselt 44% ja selle osakaal on linnaelus joudsasti kasvanud (1994 -
32,7%). Oluline muutus on toimunud linna kaubanduses ja toitlustuses. 1998. aasta 16pu
seisuga oli Tartus 1006 kaubandusettevotet, kelle kasutuses oli 145 980 m? pinda ja kus leidis
rakenduse 4527 inimest. Toitlustusasutustes oli istekohti 10 698 ja linnarahvast teenindas 222

ettevotet.

Uutes oludes hakkasid Eesti linnade majanduspotentsiaali médrama eelkdige nende
geograafiline asend, paiknemine rahvusvahelises kaupade ja turistide voogudes, rahvastiku
uuendusvalmidus, senine majandusstruktuur, ettevotete peakontorite asukohad ja rahvastiku
turupotentsiaal. Sellest tuleneb tootmise jétkuv kontsentratsioon Tallinna. Tartu majanduslik
areng on paljuski pohinenud kohaliku tdhtsusega teenindussektori (kaubandus, pangandus,
toitlustus, kindlustus, kinnisvarateenused) kasvul, mis moneti korvas todstushdive languse.
Vorrelduna iileminekuperioodi algusega on masina-, metalli- ja elektroonikattostuse
tookohtadest  sdilinud vaid 40%. Vihenenud on echitusmaterjalide tootmine ja
pdllumajandussaaduste totlemine. Uhelt poolt on see seotud erastamise ja massilise ehituse
Ioppemisega, teiselt poolt Ilinna tagamaa pollumajandusliku tootmise allakdiguga.
P&llumajandustoormel pdhineva suurtdostuse sulgemise tulemusena on t66hdive Tartu
toiduainetetdostuses langenud ligi kolmandiku vorra. Osa tdotlevast todstusest on siirdunud
tagamaale, pakkudes iihtlasi konkureerivat transpordi- ja laomajandusteenust. Uksikute
labil6ogivoimeliste suurtootjate areng linnas on sdltunud sellest, kuivord nad on suutnud
hankida vilisinvesteeringuid tootmise tehniliseks kaasajastamiseks ja leida oma toodetele uut

turgu Léadnes.
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Venemaa turu kaotamisega on oma tidhtust minetamas Tartu raudteesdlm. Lisaks
kaubavoogude vihenemisele on langus toimunud ka reisijate voogudes. Transpordiga seotud
inimeste arv on vihenenud ligikaudu 2 korda. Oodatud majanduskasvu pole toonud
turismisektori avanemine. 1997. aasta majutusstatistika kohaselt andis Tartu 9% kdigist Eestis
majutatutest ja 6% vilisturistidest. Tartus on 812 majutuskohta. 1997. aastal oli Tartus
66binutest 60% puhkamas ja 30% tooreisil.

Toohdives on oluliselt kasvanud puidu- ja triikitdostuse osa. Eelkdige tinu Soome ja Rootsi
allhankettodele on sédilinud dmblustddstus, tootmismahtu on taastamas aparaadiehitus. Vottes
arvesse tartlaste suhteliselt korget haridustaset ja korgkoolide ning nende juurde kuuluvate
instituutide rohkust, on #drmiselt tagasihoidlikuks jdanud korgtehnoloogilisel ja
intellektuaalsel potentsiaalil pdhinevate tootvate tdoGkohtade osakaal. Rahvusvahelise
konkurentsivoime tdstmisel on olulise tahtsusega kdrgkoolide ja tootmise koost6é arendamine
eelkdige meditsiini, bio- ja  keskkonnatehnoloogia wvallas. Turu positiivsetest
arenguviljavaadetest ldhtuvalt on eeldusi turismimajanduse jitkuvaks laienemiseks. Suure
tdendosusega oleks Tartu koht Eesti majanduselus olnud mirksa parem, seda valdavalt
traditsiooniliste  tootmis- ja teenindusharude tehnoloogilise ja organisatsioonilise
moderniseerimise kaudu, kui Vene turg toimiks ning rongi- ja bussiliiklusel oleks tdhtsam koht
suhtlemisel Kesk-Euroopaga.

Eesti ekspordi mahust andis Tartu linn 1997. aastal 3,2%. Domineerivad tootegrupid, mida on
valmistatud aastakiimneid: puit (21%), modbel (10%), loomsed tooted (9,9%), toidukaubad
(9,4%), masinad ja elektriseadmed (8,2%). Esitatud andmed viitavad Tartu olulisele kohale
ldhitagamaa toorme védrtustamisel. Tartu teaduspotentsiaali arvestades on teadusmahukate
toodete eksport viga tagasihoidlik.

Ettevotluse arengut kiirendab maareformi I6puleviimine. 1999. aasta alguse seisuga oli
linnavalitsus andnud 66% maksustatud kruntide kohta ndusoleku omandiks vormistamiseks.

5.2. Téoalane side tagamaaga

Muutunud on Tartu teeninduslik tdhtsus oma tagamaa suhtes. Tartu td6tajatest elab linnast
viljas 6000 inimest, nendest Tartumaal 5300. Vérrelduna 1990. aastaga on igapédevase tG6alase
pendelrinde maht kasvanud 1,7 korda. Pendelréinde areaal on varasemaga vdorreldes marksa
laiem. Intensiivistunud on tédjouvahetus naabervaldadega, kelle tootajatest kdib Tartusse todle
40-60%. Ligi pooled (46%) Tartusse todlesditjatest on naised. Kédimasolevaid arengutrende
arvestades voib prognoosida tédjouareaali laienemist Elva, Jogeva, PGlva ja Otepdd suunas.
Selle itheks pohjuseks on kaugtéo laienemisvoimaluste avardumine tdnu isiklike autode arvu
kasvule ja insenertehnilistele uutele lahendustele. Teiseks kasvab huvi asuda elama linnast
tagamaale, mis voimaldab privaatsemat ja loodusldhedasemat elulaadi.

5.3. Ettevotlus linnaositi

Prognooside kohaselt on ettevdtluse arengupiirkondadeks Kesklinn, Ropka, Tihtvere
té6stusrajoon ja Tammelinn (Lembitu ja Viike-Kaar, Raja ja Riia mnt piirkond). Langustrend
on tiheldatav Ulejoe, Jaamamdisa ja Supilinna osas. Uldkokkuvdttes tuleb nentida, et linna
tootmismaa kasutamisintensiivsus on madal ja ligikaudu pool maast on seotud mittetootmisliku
pohitsiikliga v6i kasutusest viljas.
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6. HARIDUS, TEADUS JA KULTUUR

6.1. Alusharidus

Alushariduse kandjaks on koolieelsed lasteasutused. 1998/1999. Gppeaastal oli lasteasutuste
nimekirjades 4573 last. Vorreldes 1990. aasta algusega on toimunud vihenemine ligikaudu 820
lapse vorra. Koolieelsetes lasteasutustes kidib ligikaudu 80% 2-6-aastastest lastest. Lisaks
tavalasteasutustele tootavad kehapuuetega, kone- ja ndgemishilvetega, modduka ja siigava
vaimse alaarenguga laste rithmad. Viljastpoolt linna kdib Tartu lasteasutustes 100 last (2,2%).
Pedagoogidest on 30% korgharidusega, 70% kesk-erihariduse voi keskharidusega. Laste arvu
kahanemise tottu on vajalik jatkata lasteasutuste vorgu korrastamist.

6.2. Pohi- ja keskharidus

Linnas on 24 munitsipaalkooli, neist 16 giimnaasiumi. Tartus tegutseb 5 erakooli. Otse
haridusministeeriumi alluvuses to6tavad Emajoe kool ja Hiie kool. Munitsipaalkoolides dppis
1998/1999. Gppeaastal 16 341 Spilast, kellest 1880 (11,5%) elukoht oli viljaspool linna. Aasta-
aastalt on viljastpoolt Gppima tulijate arv kasvanud. Pohjuseks on Tartu haridusteenuste
kvaliteedi kasv ja ka venekeelsete koolide sulgemine maakonnas. Ruumipuudusel Oppis
koolieelsetes lasteasutustes 210 Opilast. Teises vahetuses kidis 1664 last. Riigieelarvest saab
palka 1040 ja kohalikust eelarvest 155 pedagoogi. Kuna ldhiaastatel on demograafilisest
olukorrast tulenevalt ette niha kooliealiste laste arvu mérkimisvairset kahanemist (1999-2004
ligikaudu 2000 opilase vorra), siis on vOimalik aastaks 2004-2005 kaotada koolides teine
vahetus.

Tulenevalt asjaolust, et tavakooli programmi tditmisega on raskusi 25-30% algklasside
Opilastest, on enam hakatud rakendama eriGppe vorme ja astutud samme eridpetuse tavakooli
integreerimiseks. Uldhariduskoolis on vihemalt 7. klassi 13petanutele, kellel on jadnud pooleli
kohustusliku pdhihariduse omandamine, loodud eraldi véimalused kutseGppeks ja haridustee
jdtkamiseks. Katseliselt on puuetega inimestele hakatud alates 10. klassist andma kutsedpet, et
nad saaksid parema ettevalmistuse eluks. Tulevikus ndhakse giimnaasiume enam iilikooli
astujaid ettevalmistatavatena. 1997. aastal ldks pdohikoolist giimnaasiumi 84% ja
giimnaasiumist korgkooli 58% Opilastest. Probleemiks on asjaolu, et ligi kolmandik
giimnaasiumi I6petanutest tuleb to6turule kutsealase ettevalmistuseta.

6.3. Kutseharidus

Tartu kutsekoolides oppis 1997/1998. dppeaastal 2433 Opilast, neist mehi 1121 (46%). Valdav
osa (70%) opilastest on périt Louna-Eestist. Ligikaudu 60% asub kutsekoolidesse Sppima peale
pohikooli.  Gilimnaasiumi [dpetanutest astub  kutsekoolidesse  10-12%.  Riiklikult
finantseeritavaid kutsekoole on Tartus kolm: Tartu Ehitus- ja Kergetéostuskool, Tartu
Toostuskool, Tartu Toidutodstus- ja Teeninduskool. Munitsipaalharidusasutustest toimus
ainsana kutsealane ettevalmistus Tartu Oppekeskuses. Erakutsedppeasutusi on Tartus kolm,
millest kaks annavad rakendusliku korghariduse. Kokku on Tartu kutseéppeasutustes voimalik

oppida 47 erialal.
6.4. Tdiskasvanuharidus

Tdiskasvanute  haridus jaguneb kolmeks: tasemekoolitus, tdoalane koolitus ja
vabahariduskoolitus. Tasemekoolituse vdimalusi pakuvad Tartu Téiskasvanute Giimnaasium ja
Avatud Ulikoolid. Té6alane iimber- ja tiienduskoolitus baseerub kursustel. Véimalusi selleks
annavad Tartus korgkoolid, kutsedppeasutused ja ligi 50 koolitusfirmat. 1996. aastal osales
kursustel iile 10% tooealistest linlastest. Noutavamateks on vodrkeeled, psiihholoogia,
arvutidpe ja raamatupidamine. Vabahariduskoolituseks, mis arendab loovust, algatusvdimet ja
iildkompetentsust, on Tartus voimalused viga mitmekesised. Ainuiiksi Tartu Kultuuriiilikoolis
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on 10 aasta jooksul dppinud iile 6100 inimese.

6.5. Huviharidus

Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna alluvuses on 8 ja kultuuriosakonna alluvuses 3
huvikooli. Lisaks to6tab 4 erahuvikooli, Lasteteater, huviklubid jne. Kokku leiab neis tegevuse
ligikaudu 40% Tartu Opilastest. Olulisel kohal linnas on sporditegevus. Tegutseb iile 100
spordiklubi, kus kokku on ligi 7000 harrastajat. Linna eelarvest toetatakse 36 spordiala. Linna
huvikoolides todtab 467 inimest, neist pedagoogidena 3 14,

6.6. Korgharidus ja teadus

Tartu kdrgkoolides &pib ligikaudu 13 000 iilidpilast ja akadeemilise personali arv ulatub iile
1800. 1990. aastatel on Tartu korgkoolide osatdhtsus kvantitatiivselt Eesti korghariduses
vihenenud. Esiteks on see seotud uute kdrgkoolide asutamisega eelkdige Tallinnas. Teiseks on
vihenenud vastuvdtt Eesti Psllumajandusiilikooli. Kui 1990. aastal moodustasid Tartu Ulikooli
ja Eesti Pollumajandusiilikooli iilipilased 51% Eesti iilidpilaskonnast, siis 1998. aastal 28,2%.
Kérgkoolide sisulist potentsiaali iseloomustab asjaolu, et Eesti kdrghariduses ja teaduses
tootavatest magistritest ja doktoritest oli 1996. aastal Tartu teadusasutustes 1192 inimest e
47,8%. Linna korgkoolides oli 64,7% Eesti magistri- ja doktoridppes osalejatest.

Eesti ainus universitas on Tartu Ulikool. Siia kuulub 10 teaduskonda, 33 instituuti, 8 kliinikut,
17 osakonda, 13 keskust ja 3 kolledzit, lisaks raamatukogu, muuseumid, botaanikaaed ning
Fiitisika Instituut. Tartu Ulikool hdlmab 70% linna kdrgkoolide iilidpilaste arvust ja iile poole
akadeemilisest personalist.

Eesti Péllumajandusiilikoolis 6pib 2200 iilidpilast. Pollumajandusiilikooliga on assotsieerunud
6 teadusinstituuti: Eesti Taimebiotehnika Uurimiskeskus EVIKA, Eksperimentaalbioloogia
Instituut, Zooloogia ja Botaanika Instituut, Metsamajanduslik Uurimisinstituut, Polli Aianduse
Instituut, Keskkonnakaitse Instituut ja Loomakasvatusinstituut. Arvestades nende panust ja
tegevusvaldkondi vib delda, et EPMU katab oma tegevusega iisna iihtlaselt kogu Eesti.

Tartu rakenduskdrgkoolid on Tartu Lennukolledz, Tartu Opetajate Seminar, Tartu
Meditsiinikool, Tartu Teoloogia Akadeemia, EEKBL K&rgem Usuteaduslik Seminar,
Audentese Korgema Arikooli Tartu Kolledz ja Mainori Majanduskooli Tartu filiaal.
Rakenduskdrgharidust pakuvad ka Tartu Kunstikool ja H. Elleri nim Tartu Muusikakool.

Teadusasutustest on Tartus veel Eesti Rahva Muuseum, Eesti Kirjandusmuuseum koos Eesti
Keele Instituudi tootajatega, Eesti Spordimuuseum, Tartu Kunstimuuseum, Tartu
Linnamuuseum, Tartu Observatoorium, Eesti Biokeskus, Okoloogia Instituudi Tartu osakond.
Teadus- ja arendustdod tugistruktuuridest paiknevad Tartus Euroopa Liidu Haridus- ja
Teadusprogrammide Eesti Sihtasutus Archimedes, Euroopa Liidu Innovatsiooniinfo Keskus
FEMIRC, Eesti Hariduse ja Teaduse Andmesidevork EENet ja Sihtasutus Tartu Teaduspark.

Tartu teadusasutustele eraldati 1998. aastal 136,7 miljonit krooni ehk 55,5% kogu Eesti
teadusrahadest. Markimisviidrne on, et 1996. aastal lackus 92% Tartu teaduses kasutatud rahast
riigieelarvest. Teaduse harustruktuuridest on Tartus selge iilekaal loodusteadustel, arstiteadusel
ja pdllumajandusteadusel. Adrmiselt viike on tehnikateadlaste osakaal. Ka humanitaar- ja
sotsiaalteadlaste osakaal ei vasta nende harude osatdhtsusele Tartu kdrghariduses.

Tartu teadlastel on méarkimisvéddrne osa mitmetes teadusvaldkondades. Osaletakse rohkem kui
30 Euroopa Liidu teadus- ja arendustdd raamprogrammide projektis ja paljudes teistes
rahvusvahelistes teadusprojektides ja koostooprogrammides. Tartu Ulikooli kliinikutes tehtav
uurimistéd nagu igapdevane haiglapraktikagi orienteerub maailma tipptasemele. Tartus
paikneb ka Eesti ainuke naiste kunstliku viljastamise keskus. Teadustdd tulemusena saavad
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traumatoloogid hakkama inimese deformeerunud kéte voi jalgade pikendamise ja
liigeseproteeside paigaldamisega. Tartus on Baltimaade ainus luuiidi siirdamise keskus. Tartu
Ulikoolis on leiutatud maailma esimene valutu, objektiivne ja mugav lihaste diagnostika seade
miiomeeter, mille katseseeriad valmivad samuti Tartus. Tartus ehitatud erinevad laserid
voimaldavad ravida raskeid ja kroonilisi nahahaigusi, teha teadusuuringuid ja korraldada
atraktiivseid laserivaatemdnge. Tartus konstrueeritakse ja valmistatakse unikaalset
teadusaparatuuri. Aatomkihtsadestuse tehnoloogiat kasutades suudavad iilikooli fiiiisikud
valmistada titaanoksiidi jt ainete iilidhukesi kilesid, mille paksus, struktuur ja omadused on
kontrollitavad ja varieeritavad. Sellised kiled on perspektiivsete materjalidena kasutatavad
andurite valmistamisel, meditsiinis proteeside koesdbralike katetena ja mujal. Tartu Ulikooli
keemikud ja fiilisikud on loonud uusi meetodeid ja seadmeid looduskeskkonna analiiiisimiseks
ning puhastamiseks kahjulikest ainetest.

Bioloogia, meditsiini ja keemia piirimail tootavate geneetikute, molekulaarbioloogide ja
biokeemikute uurimistulemusena pakutakse vilja praktilisi lahendusi biotehnoloogias. Moodsa
geenitehnoloogia alal on Tartu Ulikooli ja Eesti Biokeskuse koostééna loodud uut tiiiipi
diagnostikad. Pdrilike, omandatud ja nakkushaiguste diagnoosimiseks kasutatakse DNA-
kiipide tehnoloogiat. Jitkub intensiivne teadus- ja arendust6é geenvaktsineerimise ja
geeniteraapia alal.

Tartu on Eesti pdllumajandusteaduste ning nendega haakuvate teadusvaldkondade
(metsandusteadused, veterinaarmeditsiin, keskkonnakaitse, osa loodusteaduste harusid) keskus.
Tegeldakse jitkusuutlike loodusressursside kasutamise ning regionaalarengu uurimise ja
planeerimisega, keskkonnaseisundi hindamise ja keskkonnakaitsega, embriiotehnoloogiate,
biosiinteesi, toiduainete kvaliteedi hindamise ja loodusséistlike taimekaitsemeetodite ja
-vahendite loomisega. Uuritakse saagikuse suurendamise vdimalusi. Tegeldakse loodusliku
mitmekesisuse problemaatikaga, alates alus- ning rakendusuuringutest, ja vastavate
kollektsioonide séilitamise ning tdiendamisega.

Tartu Observatooriumi uurimistulemused annavad uut teavet maailmaruumi ehitusest. Eesti
Kirjandusmuuseumi rahvaluulearhiivi tdhtsus ulatub kaugele iile eesti keele piiride. Tartu
arvutilingvistid to6tavad eesti keele arendamiseks infoiihiskonna suunas. On loodud vajalikud
vahendid keeletehnoloogilisteks tekstit6otlus- ja otsisiisteemideks. Tartu on iiks
kultuurisemiootika rahvusvahelisi keskusi.

Korgemad usuteaduslikud dppeasutused ja kristlikud kirikud aitavad kujundada ja hoida Tartu
vaimsust.

6.7. Kultuur ja vaba aja veetmine

Tartu kultuuripilt (kultuur ja sport) on mitmepalgeline. Tartu kultuurielu formaalse aluse
moodustavad: teatrid (Vanemuine, Lasteteater, Emajoe Suveteater), muuseumid (Eesti Rahva
Muuseum, Eesti Kirjandusmuuseum, Tartu Kunstimuuseum, TU muuseumid, Eesti
Spordimuuseum, Tartu Linnamuuseum oma filiaalidega, Tartu Maénguasjamuuseum,
viljapaistvate kultuuritegelaste majamuuseumid), raamatukogud (Tartu Ulikooli Raamatukogu,
O. Lutsu nim Tartu Linna Keskraamatukogu oma filiaalidega jt), kunstigaleriid ja -kauplused
(Tartu Kunstimuuseumi Kivisilla pildigalerii, Tartu Kunstimaja, Sebra galerii, Obu galerii,
Tuvikese kunstikauplused jt), kirjastused, triikikojad, raamatupoed jm (raamatukirjastused
Ilmamaa, Ilmatar, TU kirjastus, Kroonpressi triikikoda, Greif jt), iilidpilasseltsid ja
korporatsioonid (EUS, Rotalia, Sakala, Estica, ENUS jt), koolid (I ja II Lastemuusikakool,
Lastekunstikool, Kultuuriiilikool, Kalevi Spordikool jt) ja noortemajad (Laste ja Noorte Maja,
Noorte Loodusmaja, Noorte Tehnikamaja), spordibaasid (Ihaste Ratsaspordikeskus, Vooreméde
suusa- ja rahvaspordikeskus, Livonia spordikompleks, Visa spordihall, spordiselts Kalevi vee-
motospordiklubi Kvissentalis, TU spordihall ja staadion, Tamme staadion), mitmeotstarbelised
kultuuri ja vaba aja kompleksid (Laululava, nditusehall Téhtveres), meediaasutused (Tartu
Postimees, ajakiri Pere ja Kodu, ajakiri Akadeemia, Tartu Raadio, Alo TV jt), rahvakultuuri-
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ja -spordialast tegevust voimaldavad kohad ja asutused (Tiigi Seltsimaja, klubid, ringid jm),
rahvusvahemuste kultuuriseltsid (vene, juudi, saksa, armeenia, ingeri-soome, slaavi jt) ning
rahvakultuurile orienteeritud vabariiklikult kaalukas Vanemuise Selts.

1990. aastatel lopetasid oma tegevuse rahvakultuurikeskus Sinimandria, noortemaja Sdprus,
mitmete suurettevotete klubid, mistdttu on rahvakultuurialane tegevus madalseisus. Kultuuri-
ja vaba aja veetmise paikade mitmekesisuse puudumine piirab erinevate tasandite kultuuri- ja
spordiiirituste korraldamise véimalusi.

Rahvuskultuuri s#ilitamise ja uurimise seisukohalt on olulised uurimisasutused,
kultuurikollektiivid ja muuseumid. Eesti Rahva Muuseumis asub suurim 1918.-1940. aastate
etnograafiakogu. Tartus on eeldusi rahvuskultuuri uurimiskeskuse rajamiseks.

Pikaajaliste traditsioonidega mitmezanriline Vanemuise teater etendab suurt osa linna
kultuurielus. Teatrielu ilmestavad veel Tartu Lasteteater, Emajde suveteater, festivalid jm.

TU aula, Tartu Laululava ja 1998. aastal rekonstrueeritud Vanemuise Kontserdimaja
olemasolu loob soodsad vdimalused ka kiilalisesinejate kohaletoomiseks.

Tartu on laialt tuntud vabariikliku ja rahvusvahelise tdhtsusega rahvaspordiiirituste
toimumispaigana, neist tuntuimad on Tartu Maraton, Rattaralli ja Siigisjooks. Spordi
viljelemine toimub nii tipp- kui ka harrastus- ja tervisespordi tasemel. Suunaks on
sportimistingimuste loomine kdikidele linnakodanikele, rajamisel on tervise- ja veekeskus.
Spordi arendamisel on suund vdetud spordiklubide toetamisele.

Noorte elu aktiviseerimiseks linnas toetatakse erinevaid noorte poolt algatatud projekte.
Kujunemas on esimene noortekeskus, kus noored oma pealehakkamist libi oma tegemiste
proovida saavad. Alus on pandud noorte huvi- ja teaduskeskuse Ahhaa viljaarendamisele.
Ulelinnalist ja ka vabariiklikku kaalu omavad kdrgkoolide korraldatavad tudengiiiritused.

7. TERVISHOID

7.1. Arstiabi

Tervishoius tuleb eristada kolme pd&hilist valdkonda: esmatasandi arstiabi, kiirabiteenistust ja
korgema, s.o teise ja kolmanda etapi arstiabi. Esmatasandi arstiabi seisneb perearsti- ning
taastus- ja pikaravi korralduses. See valdkond on vahetult linna korraldada (kuid mitte vahetult
finantseerida) ja tihedalt seotud ka sotsiaalabisiisteemiga.

Linna iilesandeks on korraldada perearstide t66d. See leiab viljenduse perearstidega
sGlmitavates lepingutes, kus méiratakse perearstide t66 tingimused. Perearstististeem on Tartus
muu Eesti ja eriti Tallinnaga vorreldes eeskujulik. Perearstisiisteem tddtab linna huve
arvestades.

Tartus on vilja arendamata taastus- ja pikaravisiisteem. Seni on vastavat teenust osutanud TU
Kliinikum, kes on linna patsientidele lisaks haigekassa nimekirjas olevatele teenustele
osutanud tdiendavaid protseduure, mida linn on finantseerinud. Siiski ei saa olukorda pidada
rahuldavaks. Usna kallist hooldusteenust osutatakse patsientidele, kes voiksid olla
vanadekodus v&i koduhoolduses. 1998. aastal registreerisid TU Kliinikumi haiglad ja
perearstid pikaravile suunamiseks 577 isikut (290 haiglatest). Keskmine ooteperiood haiglatest
paigutatutel oli 4,7 pdeva.

Kiirabiteenuseid finantseerib riik, teenust korraldab Tartu linn koostéés TU Kliinikumiga.
Kiirabiteenuste olukord on rahuldav, kuid suurema efektiivsuse ja parema kvaliteedi viks tuua
tihedam koost66 TU Kliinikumi ja iimbritsevate maakondade kiirabide vahel.
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Kérgema etapi arstiabi Tartus tagab Tartu Ulikooli Kliinikum, kus on kokku 1435 ravivoodit. 1997,
aastal raviti siin 42 200 haiget, kellest ligikaudu 35% olid tartlased. Ambulatoorse esmatasandi arstiabi
kiilastusi oli 277 500 ja koduvisiite 39 200. Eriarstiabi arstikiilastusi oli 429 400 ja koduvisiite 1700.
Linnas asuvates iildarstiabi raviasutustes t66tab 633 arsti ja 1103 dendusala téétajat.

8. TOIMETULEK JA HOOLEKANNE

8.1. Tootus

Tartumaa To6hdiveameti andmetel on t66tus viimastel aastatel piisinud suhteliselt stabiilsena.
Toochoiveametis registreeriti 1998. aastal 2205 registreeritud todotsijat ja 996 ametlikku tootut
(1997. aastal olid arvud vastavalt 1982 ja 895). 1999. aasta jaanuaris oli tdétutest ligi
kimnendik korgharidusega, neist enim oli majandusalase ettevalmistusega inimesi.
Registreeritud to6tute hulgas on kasvanud 16-24-aastaste noorte osakaal, mis eelmisel aastal
kiiiindis 17,5%-ni.

8.2. Elanike toimetulek

Kiisitlusuuringu kohaselt loevad tartlased ennast Eesti keskmisest pisut madalama sotsiaalse
staatusega gruppi kuuluvateks. Statistilise analiiiisi pohjal voib Oelda, et Tartu on Eesti
keskmisest paremas olukorras. Seejuures on eri sotsiaalsete gruppide jaotus toetuse taotlejate
hulgas ligildhedane riigi keskmisele. Toetuse taotlejate hulgas on viiksem tootute (Tartus 15%
ja Eestis 29%) ja suurem pensionéride osakaal (32% ja 17,8%). Seda v&ib pdhjendada to6turu
suhteliselt hea tasakaaluga ja pensioniridele linnavalitsuse poolt tehtud lisasoodustustega
toetuste taotlemisel. 1998. aastal maksti toimetulekutoetust ligikaudu 2000 inimesele kuus
(4358 peret aastas), mis moodustab 8-9% linna elanikkonnast. Toimetulekutoetust taotlenud
peredest on kogu aasta viltel toetust saanud 11,7% (1997-12,4%), 10-12 kuud 20% (1997-
21,5%). Seega voib viita, et suurem osa peresid ei ole mitte pidevates toimetulekuraskustes,
vaid nende probleemid on lilhemaajalised ja seotud niiteks t66koha kaotuse v8i mdne muu
pere materiaalset olukorda ajutiselt halvendava situatsiooniga. Toimetulekutoetust saanud pere
ithe pereliikme keskmine sissetulek oli 1998. aastal 426 krooni ja keskmiselt maksti toetust iihe
taotluse kohta 647 krooni (riigi keskmine 611 krooni).

Majanduslikult kige halvemas seisus on Eestis tervikuna ja ka Tartus lastega pered. Kuna iihe lapsega
peresid on toimetulekutoetuse saajatest 54,8% (Eestis 51,3%), siis ei saa laste arvu perekonnas pidada
olukorda halvendavaks tingimuseks. Laste arvu suurenedes lastega perede osa toimetulekutoetuse
saajate hulgas langeb. 1998. aastal rakendus Tartus uus peretoetuste siisteem, mille alusel toetati enne
stinnitust 847 ema 1050 krooni ulatuses ja peale lapse siindi mddrati toetus 704 juhul 450 krooni
ulatuses.

Lisaks regulaarselt makstavale ja garanteeritud minimaalset sissetulekut vdimaldavale
toimetulekutoetusele on kiillalt suur grupp tartlasi hdlmatud ka ithekordsete vdi ebaregulaarsete
toetustega. 1998. aastal maksti toimetulekutoetust 15,4 min krooni, tdiendavaid toetusi 8,2 min
krooni (ligi 20 000 inimest), sihtotstarbelisi toetusi sotsiaalsete erivajadustega inimestele 1,7
min krooni (3800 inimest) ja laste toidutoetust linna eelarvest 4,5 min krooni (ligi 4500
koolidpilast ja lasteaialast s.o u 25% lasteasutustes kiivatest lastest). Seega voib viita, et
umbes 1/4 Tartu elanikkonnast on hdlmatud regulaarse vdi iihekordse sotsiaalabiga.

8.3. Sotsiaalkindlustus

1998. aasta I3pus oli Tartus 25 694 pensioni ja toetuse saajat, kellest 5801 (23%) t&étas.
Pensionaridest 17 658 (69%) olid naised. Valdav osa olid vanaduspensiondrid 19 825 (77%),
invaliidsuspensionére oli 4451 (17%).

9. TEHNILINE INFRASTRUKTUUR
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9.1. Hoonestus ja elamud

1997. aasta hinnangute kohaselt oli Tartus 41 400 eluruumi, millest erasektorile kuulus 27 500.
Elamureformist tulenevalt on ligi 98% Korteritest erastatud. Nende omanikud on oma majade
haldamiseks loonud korteriiihistud, mis erinevatel pdhjustel pole veel efektiivselt rakendunud.
Korterite tagastamine digusjdrgsetele omanikele on tekitanud ligikaudu tuhat “sundiiiirnikku”,
kelle toetuseks linn peab leidma vahendeid.

Ligikaudu 40% linna elanikkonnast elab 1970.-80. aastatel ehitatud paljukorterilistes elamutes.
Suuremad elamupiirkonnad on Annelinnas, Rénilinnas, Veerikul (Ravila-Ilmatsalu piirkond) ja
Ropkas (Rahu tn ja Vasara-Alasi tn piirkond).

Linna tootmispiirkondadeks on Ropka todstusrajoon koos Ropka-Karlova siirdealaga ja
Téhtvere toostusrajoon (Ravila-Betooni-raudtee-Ringtee kvartal). Nendesse piirkondadesse on
koondunud oluline osa linna tootmis-, hulgikaubandus- ja transpordiettevdtetest. Seoses
toostusliku tootmise osakaalu méirgatava vihenemise ja iimberprofileerumisega on toimunud ka
neis piirkondades hoonete ja territooriumite sihtotstarve oluliselt muutumine. Reeglina on
tootmishoonetele lisandunud suuremas v6i vdhemas mahus &ri- ja biiroofunktsioon. Peale
Noukogude armee lahkumist jdi kasutuseta linna Kirdepiiril olev Raadi lennuvili. Selle
rakendamiseks on koostamisel linnaosa iildplaneering, mille valmimine loob tegevuskava
Raadi lennuviljaga piirnevate alade (Jaamamdisa elamu- ja td6stuspiirkond, Raadi
rekreatsiooni ala jne) arenguks.

Ajaloolistes elamupiirkondades nagu Karlova, Tdhtvere, Supilinn, Tammelinna vanem osa
domineerivad puitkonstruktsioonidega korterelamud ja vdhemal mééral ka eramud. 1950.-60.
aastatel rajati rida uusi eramurajoone - Tammelinn, Veeriku, Ropka, Raadi jne. 1990. aastate
elamuehituses on valdavad eramud ja ridaelamud, mis on koondunud peamiselt Uus-lhaste,
Veeriku piirkonda, Tammelinna (peamiselt Savi-Vaarika-Tammeoksa piirkond) ja Varikule
(Voolu tn). Oluline osa Tartu elamuehitusest on suundunud linna Idunapiiri taha - Ulenurme ja
Haaslava valda. Vihemal méiral on elamuehitus aktiviseerunud ka Tartu, Tidhtvere ja Luunja
vallas. Linnavalitsuse arvestuste kohaselt on viimase kolme aasta jooksul véetud kasutusele
8941 m” uut elamispinda.

9.2. Veevarustus ja kanalisatsioon

Linna iihisveevdrgust tarbib joogivett 90-95% elanikest. Individuaalelamurajoonides (Supilinn,
Vana-Thaste, Raadi, Veeriku, Tammelinn) on paljudel salvkaevud, mille joogivee kvaliteet ei
vasta kehtestatud normidele kdrge raua- ning nitraatidesisalduse ja bakterioloogilise reostuse
tottu. Tsentraaltorustiku pikkus on 161 km, millest renoveerimist vajab 50 km. Uhisveevdrgu
laiendamiseks on vaja ehitada ligi 60 km uut veetorustikku.

Kanalisatsioonitorustik (pikkus on 171 km) on paljudes ldikudes amortiseerunud. PShiosa
linna kanalisatsioonist on ithisvoolne, kuhu suunatakse nii reo- kui sadevesi. Aeg-ajalt tekib
probleeme eelvoolu aladimensioneeritusega, kuna eelvool ei lase ldbi vajalikku hulka sadevett,
mistottu madalamates kohtades esineb uputusi. Mdonedes linna piirkondades on tsentraalne
kanalisatsioon vilja ehitamata vG6i osaliselt viilja ehitatud (Vana-lhaste, Adra-Kiinni piirkond
Raadi linnaosas, Veeriku, Tammelinna eramajade piirkonnad jne), mitmetes linna piirkondades
on kanalisatsioonitorustik amortiseerunud (Supilinn, Tammelinna erinevad piirkonnad jne).
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9.3. Teed ja tinavad

Tartu tdnavate iildpikkus on 282 km, millest 105 km on kruusakattega (peamiselt eramurajoonid ja
ddrelinna tanavad). Konniteede ilhekordne pikkus on 258 km. Péhitdanavate olukord on hea ja selle hoiul
lahtutakse liikluskoormuse iihtlustamisest. Mikrorajoonide tinavad on asfaltkattega ja vajavad remonti
pohiliselt soltuvalt vanusest. Uha olulisemaks muutub tanavate omanike kiisimus (eelkdige kvartalisiseste

tanavate puhul).

Tédnavavalgustuse probleemsemad kohad on linna sissesdidud (Veeriku linnaosa), Ropka
toostusrajoon (Ringtee-Turu-Tédhe-Vasara tn), eramurajoonide (Tammelinn, Variku, Raadi)
ddrealad (uusehitiste piirkonnad) ja Ihaste elamurajoon.

Tosine probleem on Tartu kesklinnas parkimine.

9.4, Elektrivarustus

Tartu linna elektritarbimine oli 1997. aastal 319 GWh, mis moodustas 5,6% Eesti kogurealisatsioonist.
Linna elektrivarustus pohineb 330/110/35/15/6 kV alajaamadel. Toitejaamade summaarne vdimsus on
148,6 MVA. Jaotusvork tootab 6 ja 10 kV nimipingel ja on vdlja ehitatud kaabelliinidena.
Madalpingevérk on 0,4 kV, selles on ohuliine iile 200 km ja kaabelliine 300 km. 01.01.1998 seisuga oli
Tartus 1298 juriidilisest isikust klienti ja 43 720 kodutarbijat.

Elektrivarustuse suurimateks probleemideks on suured energiakaod (1997. aastal 15,5%), kahe
jaotuspinge (6 ja 10 kV) olemasolu, pinge kvaliteedi tagamine ja 110 kV Shuliini Ulejde-
Kesklinna ldbimine. Probleemseteks piirkondadeks on vanad eramurajoonid (Tahtvere,
Veeriku, Tammelinn), arenevad piirkonnad (Uus-lhaste), vanemad korterelamute piirkonnad
(Anne I mikrorajoon) ning samuti Thaste aiamajapiirkond. Nendes linnaosades on elukondliku
elektritarbimise kasv elektrikiittele iilemineku tdttu olnud suurem elektrieeskirjade jdrgi
planeeritust ja tekitanud 0,4 kV elektrivorgu iillekoormatuse.

9.5. Soojamajandus

Linnas kasutatakse kaug-, lokaal- ja kohalikku kiitet. Linnas on 6 suuremat ja iile 60 vdikekatlamaja,
kaugkiitte osa elamute ja asutuste soojaga varustamisel on ligi 75%. Kaugkiitte katlamajad on enamikus
vanad, kuid tehniliselt korras. Tartus on 83 km soojusvorke ja nende keskmine vanus on umbes 20
aastat. Kaugkiitte katlamajad iiletavad Tartu soojatarbimise tippkoormuse 1,9 korda. Viikekatlamajad
paiknevad linnas hajutatult. Kiitusena kasutatakse gaasi, kivisitt, masuuti, polevkivi voi kiittepetrooli.
Linna standardaasta summaarne sooja toodang on 600 GWh.

Linna soojamajanduse peamised probleemid seonduvad soojusvdimsuste suure iilejadgi,
teravnenud konkurentsi ja soojatootmise suure laenukoormusega (1999. aasta alguseks 295
mln krooni). Linna soojusvorkude soojuskaod on 18- 24%, mis lddneriikidega vorreldes on 3- 4
korda kdrgemad.

9.6. Kiituste kasutamine

Tartu kiitusebilansis moodustavad importkiitused 60% ja kohalikud kiitused 40%. Gaasi osa on
27%. Viimastel aastatel on tdusnud biokiituste osatdhtsus, millega on kaasnenud ka t66hsgive
kasv Tartu tagamaal. Eramuis on valdavaks kiituseks puit (61%), sellele jargnevad kivisiisi
(17%) ja tiikkturvas (13%). Gaasile, turbabriketile ja elektrile langeb igaiihele 3%. Tartu linna
maksimaalne arvutuslik gaasi tarve on 40 000 m3/h. Uleminekuperioodil on gaasi tarbimine
vihenenud ligi 3 korda, pdhjuseks on olnud soojatarbimise langus nii tddstuses kui
elukondlikus sektoris. Seda on tinginud tootmise iimberorienteerumine uutele tooteliikidele,
energiasiistlikumatele tehnoloogiatele, energiasddst elamutes ja kohalike biokiituste
kasutuselevott.
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9.7. Telefonside

Taielikult on vilja ehitatud sidevdrgud suuremal osal Tartu linna territooriumist (Annelinn,
Ulejde, Raadi, Kesklinn, Tahtvere, Supilinn, Veeriku, Maarjamdisa, Ropka t66stuspiirkond).
Valdavalt on telefoniseeritud Karlova piirkond. 1999. aastal varustatakse digitaalvorguga
Tammelinn ja Ujula-Lubja-Liiva piirkond. Eesti Telefoni driplaani kohaselt kaetakse linn
digitaalvorguga 2002, aastaks.
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