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Tartu Lasteaed Sipsik arengukava 2010-2013

Sissejuhatus

Tartu Lasteaed Sipsik on uus, oma tegevust alustav organisatsioon, mille motoks on:
“Lasteaed Sipsik on heade tegude lasteaed”.

Lasteaia iihise meeskonnatod tulemusena on valminud arengukava, mis nditab #ra,
millised on meie plaanid ja eesmargid tulevikuks.

Tartu Lasteaed Sipsiku arengukava on alusdokument, mis méirab lasteaia arenduse
pShisuunad ja valdkonnad, tegevuskava aastateks 2010 — 2013 ning arengukava
uuendamise korra.

Arengukava ldhtub Tartu Lasteaed Sipsik pShimddrusest, arengustrateegiast ,,Tartu
20307, Tartu linna arengukavast aastateks 2007 - 2013 ja Tartu linna
munitsipaaldppeasutuste siisteemi arengukavast aastateks 2008 —2013.

Lasteaia Sipsiku Oppe- ja kasvatustdd aluseks on lasteasutuse oppekava, mis vastab
Koolieelse lasteaasutuse riiklikule &ppekavale. Oppekava tdiendatakse ning
uuendatakse vastavalt pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu poolt heaks kiidetud
otsustele.

Labi on viidud SWOT- analiiiis, milles osales kogu lasteaia kollektiiv ja lapsevanemad.
Saadud tulemuste pd&hjal on vilja toodud lasteaia tugevad ja ndrgad kiiljed, vGimalused
ja ohud ning kindlaks on méératud edasiarendamise pohisuunad.

Arengukava koostamiseks on moodustatud arendustodriihmad ja juhtgrupp.
Tooriihmade iilesandeks on anda vastavas valdkonnas omapoolne niigemus, hinnang
ning pShjendus arendussuundadele. RGhuasetus on arendusprotsessi terviklikkusel, sh
sischindamise seisukohalt.

I Uldandmed
1.1.Uldinfo

Tartu Lasteaed Sipsik on alusharidust andev munitsipaallasteasutus, mille pidajaks on
Tartu Linn. Tartu Lasteaed Sipsik asub Annelinnas, mis on tihedalt {imbritsetud
erinevate haridusasutustega. Meie naabruses on Tartu Lasteaed Kelluke ning Tartu
Lasteaed Triinu ja Taavi. Lasteaia korval on Tartu II Muusikakool ja O. Lutsu nimelise
Tartu Linna Keskraamatukogu Annelinna harukontor ning iile tee asub Tartu Kivilinna
Giimnaasium.

Uldandmed:

Lasteaia aadress: Kaunase pst. 22, 50706 Tartu
Kontakt: Tel: 7361549; e-post: sipsik(@post.raad.tartu.ee
Riihmade arv: 6

Oppekeel: eesti keel

Laste arv (seisuga 01.11.2009): 128 last

Lasteaed on avatud: kella 7.00-18.00

Lasteaia eripiira: avastusdpe, terviseedendus
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Lasteaias on loodud kaasaaegsed &pi- ja todtingimused nii lastele kui ka tootajatele.
Rithmaruumid on suured ja avarad, sisustus lapsekeskne. Lasteaial on suur ja avar saal,
sh litkkandustega sein, mida saab kokku liikata suuremate iirituste labiviimiseks. Samas
asub ka viiksem saal muusikategevuste labiviimiseks ning koolituste korraldamiseks
tootajatele. Pedagoogide jaoks on olemas &pituba, varustatuna arvutite, vajaliku
dppekirjanduse ning metoodiliste materjalidega. Lasteaed on varustatud erinevate
tehniliste vahenditega: SMART Board interaktiivne tahvel, magnettahvel,
markertahvel jne, mis vOimaldab korraldada pedagoogidele ja teistele huvigruppidele
koolitusi, loenguid ja koosolekuid jm. Erialaspetsialistidele t6otamiseks (logopeed,
tervishoiutdotaja) on sisustatud vastavad to66ruumid.

Lasteaia territooriumil on ménguvéljakuid 2: iiks sGime- ja teine aiarilhmade lastele.
Oueala on sisustatud lastele vajalike atraktsioonidega ning kolme vilipaviljoniga
(6uevahendite hoidmiseks). Lasteaial on olemas korvpalliviljak ning jooksurada, mis
on Ohtuti valgustatud. Huviringis osalemiseks on loodud v&imalus tegeleda
jalgpallitreeningutega ja lauluringiga. Lasteaia turvalisuse tagamiseks on paigaldatud
videovalve.

Oleme esimene lasteaed Tartu linnas, kes kasutab toitlustamisteenust, kuna lasteaial
puudub kook. Laste toitlustamisteenust pakub koostodlepingu alustel erafirma Fazer
Amica Eesti AS.

Tartu Lasteaed Sipsik omab &ppe- ja kasvatustdd ldbiviimiseks koolitusluba nr. 5310
HTM (Haridus- ja Teadusministri 27.01.2009 késkkiri nr. 56).

1.2.Ulevaade lasteaia Sipsik ajaloost

Tartu Lasteaed Sipsik asutati Tartu Linnavolikogu 27.03.2008 otsusega nr. 343.
Lasteaiale nime leidmiseks korraldas linnavalitsus nimekonkursi, millest
enimpakutavateks nimedeks osutusid Kaunake ja Sipsik. Nimekomisjon valis
enamushiiltega lasteaia nimeks Sipsik.

Lasteaia hoone, renoveerimine kaasaaegse lasteasutuse nduetest ldhtuvalt, algas
kevadel 2008 endise Tartu Kutsehariduskeskuse hoone iihes tiivas. Lasteaia ehitajaks
oli Facio Ehituse AS, projekteerijaks AS RTG Projektbiiroo. Ehitus valmis tihtaegselt.
Lasteaia ruumilahendused on igati kaasaaegsed ja vastavad tervisekaitse nduetele.

Hoone teises tiivas paiknevad mitmed asutused ja firmad sh Fazer Amica Eesti AS
Anne Pievakeskuse kohvik, Pdevakeskus Kalda, Odkull MTU Péevakeskus ja Tartu
Vaimse Tervise Hooldekeskus SA Eakate Pdevakeskus.

IT Hetkeolukorra analiiiis
2.1. Lasteaia komplekteerimine ja hdivatus

Laste arvu midramise aluseks on koolieelse lasteasutuse seadus. Riihmade

komplekteerimisel ldhtutakse laste vanusest. Lasteaia avamisel oli kaks sdimeriihma ja
neli aiarithma. Seisuga 09.03.2009 oli 3.a. laste aiarithmade nimekirjas 20 ning
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sGimerithmades 14 last. Vastavalt lasteaia hoolekogu otsusele (20.04.2009, protokoll nr.
1) suurendati seisuga aiariihmade laste arvu 24ni ning séimeriihma laste arvu 16ni.
Oppeaastal 2010/2011 toimub lasteaias struktuuri muutus, sdimeriithmad muutuvad
aiarihmadeks. Jargnevatel aastatel on lasteaias aiariihmad ja muutub ainult laste
vanuseline koosseis. Aasta 2013 on lasteaiale suur muutuste aeg, sest kooli minevaid
lapsi on kokku 96 ja stigisel tulevad lasteaeda uued sdimeealised lapsed.

Seisuga 01. november 2009 oli lasteaia nimekirjas 57 tiidrukut ja 71 poissi. Poisse on
10% rohkem kui tlidrukuid (joonis 1). Seega riihmadesse dppe- ja minguvahendeid
planeerides tuleb arvestada poiste enamusega ning muretseda rohkem poistele suunatud
ménguvahendeid ja huvitegevusi.

Lasteaeda sai muretsetud tdiendavalt spordi vahendeid (rattad, suusad) pdnevaid
tooriistade komplekte poistele ning erinevas suurustes ehitusklotse.

Lasteaias tegutsevad huviringid nii poistele ( millised?) kui ka tiidrukutele (Millised? ).

S e BT ||

tidrukud
45%

poisid
55%

2.2. Lasteaia personal

Pedagoogilist personali on lasteaias seisuga 01.11.2009 a. kokku 16 tdotajat.
Pedagoogidest todtavad 1,0 koormusega 13 tdotajat ja 0,75 koormusega 3 tdétajat
(juhataja asetiitja Oppe- ja kasvatustoo alal, liikumisOpetaja ja muusikadpetaja)
Logopeedi ametikoht on loodud alates 01. septemberist 2009. a. Logopeedi poolt 1&bi
viidud laste kOne uuring nditab logopeedi ametikoha suurendamise vajadust aastal
2010.

Muu personal: kokku 11 tootajat neist 2 tootajat 0,5 koormusega (tervishoiutdétaja,
majahoidja).

Tiitmata on lasteaia remonditddlise ametikoht, kuna maja on uus, siis hetkel ei ole
vajadust seda ametikohta rakendada.

Lasteaia eripirale mdeldes ja laste loovuse arendamiseks vajame lasteaeda
loovusdpetaja ametikohta. Inimest, kes poorab suuremat réhku lapse loovuse arengule,
arendades lapsel iseseisvat ja loovat maailmandgemist, aktiiivset ja paindlikku
ellusuhtumist, oskust teistega koos tulemuslikult tegutseda. Laps tunneks r6dmu oma
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edusammudest, oskaks nautida iseenda kasvamist ja arenemist, siis suudab ta ka
omandada kdike uut tunduvalt kergemini.

Jooniselt 2 on niha, et kdik vanuseriihmad on esindatud, kuid kollektiivi enamuse
moodustavad 30-39 aastased t66tajad. Personali viarbamisel tuleb podrata tdhelepanu, et
noorte tootajate osakaal suureneks ja kollektiivi vanuseline koosseis oleks tasakaalus.

le 60 aasta kuni 29 aastat
13% 16%

50-59 aastat
16%

30- 39 aastat
40-49 aastat 36%

19%

Joonis 2. Personali vanuseline koosseis (seisuga_0-1.011.2009)

Seisuga 01.11.2009 t56tab lasteaias 12 kdrgharidusega pedagoogi. Kvalifikatsioonile
mitte vastavaid Spetajaid on 4, kes kdik dpivad TU lasteaiadpetaja erialal ja 1 pedagoog
jétkab &pinguid magistridppes. Kdikide lasteaia pedagoogide kvalifikatsioon vastab
nduetele aastaks 2012. Toetame ja suuname ka kesk-eriharidusega Opetaja Sppima
asumist bakalaureuse kraadi saamiseks, et lasteaias t66tavad pedagoogid omaksid kdik
korgemat pedagoogilist haridust. Muusikadpetaja lopetas juunis 2009 magistridppe.
Prioriteediks on noorte Opetajate  professionaalse arengu toetamine mentorite
juhendamisel.

Pedagoogide haridustase

magister
13%

keskharidus
25%

keskeri
6% bakalaureus
37%
rakenduslik
koérgharidus

19%

Joonis 3. Pedagoogide haridustase
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Lasteaias tootab 12 riihmadpetajat, neist 6 on ametijirguga pedagoogi, 2 on
noorempedagoogi ja 4 ametijdrguta pedagoogi. Meie eesmirgiks on aastaks 2012
omada kollektiivis 2 vanempedagoogi ja 10 ametijarguga pedagoogi.

Pedagoogide ametijargud

noorempedagoog
21%

pedagoogid
50%

ametijarguta
29%

Joonis 4. Pedagoogide ametijdrgud

2.3. SWOT- analiiiis

SWOT analiitis viidi 1dabi mai - september 2009 kogu lasteaia personalile. Terve
kollektiiviga arutati ja tehti kokkuvdtteid ning kaasati ka lapsevanemaid.
Lastevanematele koostati kiisitlus, kus nad tegid ettepanekuid lasteaia arengukava

koostamiseks ja missuguseid huviringe nad soovivad oma lastele.

TUGEVUSED

1. Teotahteline juhtkond (loodud on hea
mikrokliima, Oppe- ja tookeskkond) ja
positiivne meeskond.

2. Lasteaed 6 rithmaline — vidike kodune,
turvaline (territooriumi Umber piirdeaed,
valvesiisteem), uus lasteaed, suur dueala.

3. Suund pedagoogilise kaadri jirelekasvule.
4. Lasteaia avatus perekonnale, iildsusele.

5. Head kaasaegsed tootingimused.

6. Ressursside kasutamise otstarbekus ja
6konoomsus.

VOIMALUSED
1. Lasteaias toimiv arengukava (aastateks

NORKUSED

1. Oskamatus aega optimaalselt kasutada
(planeerimine, dokumentatsiooni tiitmine
ning tdhtaegadest kinnipidamine).

2. Infoteabe mGningane mittelevimine.

3. Arvutite puudumine rithmas.

4.Maénede Opetajate nork
arvutikasutamisoskus.

5. Téiendkoolitustel kdivate Gpetajate
asendamine.

Viiltima:

1. Liigne organiseeritus.

2. Rutiinsus.

3. Konfliktseid olukordi lastevanemate ja
personali vahel.

OHUD

Seestpoolt:

Skaneeritud: 30.61.13
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2010-2013).

2. Lasteaia hoolekogu tegus t66.

3. Lasteaia Oppekavaarendus (avastusdpe,
terviseedendus).

4, Lasteaia tunnustuse- ja
motivatsioonisiisteemi viljatéStamine.

5. Koost66 laiendamine lastevanematega:
otsustusprotsessi kaasamine, asutuse- ning
rihma iihisiiritused, infoteabe parem
korraldus.

6. Personali tidienduskoolitused (rdhuasetus
sisekoolitustel).

7. Lastevanemate koolitus.

8. Koostéd huvigruppidega: naaberlasteaiad,
Tartu  Kivilinna  Giimnaasium, Tartu
Annelinna Raamatukogu, erinevad
institutsioonid jne.

9. Lasteaia traditsioonide viértustamine.

10. Tagasiside lastevanematele (rahulolu
uuringud, kiisitlused, ankeedid).

11. Tervisliku toitumise véimaldamine lastele
ning liikumisvéimaluste suurem
védrtustamine.

12: Huvialaringide tegutsemine  ja
mitmekesisus (sh osalemine ka viljaspool
lasteaeda toimuvatel iiritustel).

13. Lasteaia maine kujundamine
(siimboolika, koduleht, laste hea tiituvus,
koostod kohaliku omavalitsuse (edaspidi
KOYV) , meedia ja iildsusega).

14. Erinevate projektide koostamine rahaliste
vahendite taotlemiseks (tulenevalt lasteaia
prioriteetidest).

1. Siisteemsete analiiliside ja hinnangute
mitteregulaarsus.
2. Madal laste kohalkédimise protsent.

Viljastpoolt:

1.Lasteaia Opetaja to0 mitteviidrtustamine
riigi hariduspoliitikas.

2. Pedagoogide madalad palgad.

3. Materiaalne ebavdrdsus.

4. Vanemate t66tus /- voi hGivatus.

5. Poolikud perekonnad.

6. TV, vigivald, narkomaania jm.

9. Tihe lasteaedade vork piirkonnas.

10. Lasteaia asukoht (peatinav, heitgaasid,
saastatus).

11.Ebastabiilsus majanduses.

III Visioon ja missioon

Visioon

Oleme Tartu linna lasteaedade seas tunnustatud tervise edendaja tervislike eluviiside
ja harjumuste kujunemisel ning panustame avastusdppesse kui tuleviku

investeeringusse.
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Missioon

Heade tegude lasteaias Sipsik kasvavad isiksused, kes tunnevad huvi iimbritseva
maailma vastu, seda uurides ja avastades oskavad véértustada tervist ning tunda
rodmu liikumisest.

IV Lasteaia pohiviirtused

Pohiviirtused

e avatus - vastuvotlikkus uutele ideedele, koost6é huvigruppidega (pered,
kolleegid, naaberlasteaiad ja koolid, erinevad institutsioonid, ildsus);
innovaatilisus - kaasaegne Opi- ja tookeskkond, arenemisvimeline personal;
loovus - ise olla, mdelda, teha, valida, luua; mistahes valdkonnas probleeme uut
viisi lahendada ning seoseid leida;

e sobralikkus - hea mikrokliima kollektiivis; sdbralik, liksteist mdistev, toetav
ning koostodaldis meeskond;

e mentorlus - tunnetada ja toetada algaja kolleegi valmidust analiilisima oma
arenguvajadusi ja vOtta vastu tagasisidet;

e turvalisus - soodustav ja arendav turvaline psiihhosotsiaalne ning fiiiisiline
keskkond.

V Lasteaia 6ppe- ja kasvatustegevus

Oppe- ja kasvatustegevuse labiviimisel arvestatakse laste eripdra: vdimeid, keelelist ja
kultuurilist tausta, vanust, sugu, terviseseisundit jm. Last kaasatakse tegevuste
kavandamisse, suunatakse tegema valikuid ning tehtut analiitisima.

Oppe- ja kasvatustegevus pdhineb erinevatel pikésitlustel. Kasutame Hea Alguse
metoodikaelemente ja toetavaks Opikésitlusteks on tuntud pedagoogikateadlaste J. Kéisi
ning R. Steineri dpetuse pShimdtted: laste fiilisiline arendamine, lapse loomuliku
vajaduse rahuldamine — tdiskasvanu matkimine, tegevuste kordamine ja kinnitamine,
saavutamaks laste arenguks kindlad teadmised ning valmisolek toimetulemiseks
igapédevases elus.

5.1. Strateegilised eesmiirgid aastateks 2010 - 2013

e soodsa lapsesobraliku dpikeskkonna kindlustamine;
lapse sotsialiseerumine lasteaias ja koolikiipsuse saavutamine;
hariduslike  erivajadustega laste  vélja  selgitamine ja  koost6o
erialaspetsialistidega;

e JOppekava arendust6d (programmide viljato6tamine avastusdppe ning
terviseedenduse alal);

e lapse terviseedendamine, tervisliku eluviiside kujundamine ning terviseriskide
vdhendamine.

Q9 Skaneeritud: 30.01.13
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5.2. Oppe- ja kasvatustéé pohimdtted

Lasteaia dppe- ja kasvatustegevuse korraldamise pShiméteteks on:

lapsest lahtuv Opetamine, siisteemne ja igakiilgne arendamine, mille tagab
kindel pdeva — ja tegevuskava;

lapsed on aktiivsed &ppijad ja oskavad teha valikuid; lapse loovuse ja
omaalgatuse toetamine lébi avastusGppe;

lapse arendamine 1dbi terviseedenduse (tervis- lapse edu pant);

dppe- ja kasvatustegevuste ainevaldkondade vaheline 16imimine;

dpetamine ja Gppimine ldbi médngude;

lapse individuaalsuse ja tema arengupotentsiaali arvestamine (sh hariduslike
erivajadustega lapsed);

lapse turvatunde — ja eduelamuste tagamine;

lasteaia personali, lastevanemate ning teiste huvigruppidevaheline tegus
koostoo.

VI Prioriteetsed lasteaia arengusuunad ja tegevusvaldkonnad

Toetudes SWOT-analiiiisile, dppe- kasvatusalase dokumentatsiooni analiiiisile (mérts-
september 2009) ning viljatddtamisel olevale sisehindamissiisteemile, on piistitatud
alljargnevad strateegilised arengusuunad ning tegevusvaldkonnad:

6.1. Eestvedamine ja strateegiline juhtimine

Eesmirgid:

organisatsiooni osalemine planeerimises, tegevustes, analiiiisimises ning
parendustegevuses;

lasteaia Sipsiku kuulumine Tervist Edendavad Lasteaiad (edaspidi TEL)
vorgustikku;

tervisemeeskonna moodustamine lasteaias;

sisehindamise ldbiviimine lasteaias;

véljatootatud koolitussiisteem;

hoolekogu osalus organisatsiooni juhtimissiisteemis;

juhtimisalase dokumentatsiooni véljatédtamine;

infoliikumise efektiivsem toimimine.

Meetmed ja tegevused:

lasteaia meeskonna (arendustéoriihmad ning juhtgrupp, tervisemeeskond)
kaasamine otsustusprotsessi organisatsiooni jaoks oluliste otsuste vastuvdtmisel:
arengukava ning aasta tegevuskava koostamine (arengukava sidumine
sisehindamisstisteemiga ja poOhieesmérkidega), analiilisimine ning hinnangu
andmine; Oppekava arendus, parendustegevuste kavandamine, lasteaia
omanéolisuse kujundamine jm;

tervisemeeskonna moodustamine, kes on saanud terviseedendava tegevuse
koordineerimiseks, analiilisimiseks ning {ilesannete tditmiseks vajalikud
alusteadmised ning on pédev viima l&bi lasteaia sisehindamist;
sisehindamisstisteemi véljatoétamine (sh huvigruppide kaasamine): lasteaia
tegevuste ja tulemuste ndhtavus (sisekontroll ja enesehindamine), huvipoolte

]' 0 Skameeritud: 30.01.13
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ootuste, vajaduste ning rahulolu viljaselgitamine, tulemuste analiiiis ja vordlus
nii enda kui teiste lasteaedadega;

koolitussiisteemi véljatodtamine, todtajate arengu toetamine;

hoolekogu kaasamine otsustusprotsessis;

juhtimisalase dokumentatsiooni (sh reguleerivate kordade: asjaajamiskord,
atesteerimise tingimused ja kord jne) viljatédtamine;

infostisteemi loomine.

6.2. Personali juhtimine

Eesmérgid:

aktiivse, arenemise- ja koostoovdimelise meeskonna loomine lasteaia
arendustegevuses;

hea mikrokliima kujundamine;

todtajate motiveerimine ja rahulolu tagamine (sh tervisemeeskonna
motiveerimine);

regulaarsete ja siisteemsete analiiiiside ja hinnangute tohusus arendustegevustes;
pedagoogilise personali innustamine ning julgustamine teadmiste rakendamisel
avastusdppe ning terviseedendamise elluviimisel Oppekasvatustegevuse
valdkondades;

mentorluse rakendamine noorempedagoogide abistamisel, ndustamisel, nende
arengu toetamisel;

personali ootuste, vajaduste ning rahulolu véljaselgitamine;

tootajate arengut toetavad koolitused, arenguvestlused;

pedagoogilise personali atesteerimise ldbiviimine kvalifikatsiooni tdstmisel;
sisehindamise mdju méaératlemine lasteaia t66 tulemuslikkusel;

regulaarsete analiiliside ning hinnangute andmine (juhtimine, arendustegevus).

Meetmed ja tegevused:

kvalifikatsiooninduetele vastava pedagoogilise personali komplekteerimine ja
valik;

arendustegevuse sihikindel analiiiisimine ning parendustegevuse kavandamine
(pedagoogiline ndukogu, hoolekogu, infotund jm);

toGtajate motiveerimine ja tunnustamine: personali (sh tervisemeeskond)
tunnustamise- ja motivatsiooni korra viljat6otamine;

personali kaasamine organisatsiooni arendustegevusse (arendustddrithmad,
juhtgrupp, tervisemeeskond);

meeskonna t66d toetav tookeskkond;

rahulolu- uuringute, arenguvestluste, kiisimustike jm ldbiviimine, tulemuste
kasutamine personalipoliitika elluviimisel;

tootajate arengu toetamiseks tdienduskoolituste korraldamine (rdhuasetus
sisekoolitustel);

mentorite rakendamine uute Jpetajate puhul vastavalt kokkuleppele
(strateegilise koolitusplaani viljatd6tamine, selle tditmise jalgimine ja koolituse
tulemuslikkuse hindamine; tagasisidevormide kasutamine);

strateegilise koolitusplaani viljatéotamine, selle tditmise jdlgimine ja koolituse
tulemuslikkuse hindamine (viimase puhul tagasisidevormi kasutamine).

11 Skaneeritud: 30.01.13
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6.3. Koostéd huvigruppidega

Eesmirgid:

huvigruppide kaasamine lasteaia arendustdosse;

terviseedendust soodustav ja toetav koostos;

infovahetuse tdiustamine huvigruppidele teave vahendamiseks;

huvipoolte rahulolu- uuringud;

lastevanemate koolitus lasteaia pShieesmérkidest tulenevalt;

huvigruppidelt lackuva informatsiooni dra kasutamine dppe- kasvatustods ning
otsustusprotsessis lasteaia arendamisel.

Meetmed ja tegevused:

huvigruppide midratlemine ning koostéévormide kavandamine;
lastevanematega koost66 pdhimdotete ja korralduse viljatdtamine;
huvigruppide osalemine lasteaia arendustegevuses: (arengukava, dppe- ja
kasvatustd6 aasta tegevuskava jm);

rahulolu- uuringute, ankeet-kiisitluste ldbiviimine koostdGpartnerite ootuste
viljaselgitamisel;

koosttd teostamine terviseedendamise valdkonnas erinevatel tasanditel
(lapsevanemad, hoolekogu, KOV, TEL, kutseliidud ja erinevad iihendused,
partnerlasteaiad (sh maakonna lasteaedade Sipsikute hulgast) ning koolid;
lasteaia ja huvigruppide panus lasteaia maine kujundamisel (iihisiiritused,
artiklid ajakirjanduses, lasteaia kodulehekiilje viljakujundamine, osalemised
seminaridel, konverentsidel jm);

lastevanemate pool lackunud avalduste ning ettepanekute pdhjal kokkuvdtete
tegemine, mille alusel toimub nii dppe- ja kasvatustegevuse aktiviseerimine,
huviringide rakendatus jm.

6.4. Ressursside juhtimine
Eesmirgid:

eelarvelised ressursid Oppe- ja kasvatusprotsessi toimimiseks;
kaasaegse Opi- ning toosdbraliku keskkonna kindlustamine;
materiaal-tehnilise baasi arendamine;

infosiisteemi toimimine lasteaias;

ressursside sddstlik kasutamine.

Meetmed ja tegevused:

eelarve koostamine, eelarve tditmise analiilisimine ja aruanne;
materiaal-tehnilise baasi arendamine;

riskianaliilisi koostamine, riskide hajutamine;

lasteaia ruumide vastavuses hoidmine tervisekaitse nduetest tulenevalt;
dppevahendite muretsemine avastusdppe ja terviseedenduse tarbeks ;
taiendavad vdimalused opikeskkonna parendamiseks (loodus/-vdi dpperaja
rajamine);

kulude (ruumid, IT vahendid, koolituskulud jm) planeerimine, analiiiis,
hindamine;

]_ 2 Shkaneeritud: 30.01.13
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koostd6 majandusalaste koostddpartneritega;
terviseriskide hindamine.

6.5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Eesmirk:

lapse igakiilgseks arenguks vajalike tingimuste ja eelduste loomine
igapédevategevustega toimetulekuks ja koolis Oppimiseks;

oppekava arendusprotsess;

iga lapse arengu ning tema vajaduste tihtsustamine, hariduslike erivajadustega
laste viljaselgitamise siisteemi loomine;

avastusOppe rakendamine Oppe- kasvatustegevuses, teadmiste omandamine
loodusest ning timbritsevast keskkonnast;

laste teadmiste kinnistamine tervislikest eluviisidest (tervislik toit ja toitumine)
ning eakohase terviseharjumuste (litkkumine) kujunemine.

Meetmed ja tegevused

laste arengukeskkonna arendamine, turvalisuse tagamine;

iga-aastane Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimine (aasta tegevuskava, rithma
tegevuskava);

strateegilistest eesmérkidest ldhtuvalt Gppekava tdiendamine aastate 1dikes
(programmid avastusdppe ja terviseedenduse alal);

aktiivppe ja Gppe- kasvatustegevuse valdkondade vaheline 1dimimine;

lapse arengu jdlgimine ja lapse arengu toetamine (vaatlus, individuaalne t66,
koostd6 lastevanemate ja erialaspetsialistidega);

huvialaringide toetus lapse arengul;

6. aastaste laste koolivalmiduse hindamine;

Oppekava tditmise hindamine (igaaastane);

dppekava toetavate projektide /-vdi koostod projektide algatamine, koostamine;
rahulolu- uuringute ning tagasisidekiisitluste l&biviimine (lapsed, lapsevanemad,
téotajad), analiilisimine ning hindamine;

Oppeaasta Oppe- ja kasvatustegevuse analiilisimine ning jargmise Oppeaasta
eesmdrkide piistitamine;

organisatsioonikultuuri véédrtustamine, hoidmine ja kindlustamine.

VII Tegevuskava aastateks 2010 -2013 (Lisa 2)

VIII Arengukava uuendamise kord

Tartu lasteaia Sipsik arengukava muudetakse seoses:

haridusalase seadusandluse muudatustega

muudatustega riiklikus dppekavas

pedagoogilise ndukogu /vdi lasteaia hoolekogu ettepanckutega
muudatustega investeeringutes

lasteaia arengukavas méédratletud tihtaja méodumisega
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Arengukava vaadatakse iile ning vajadusel korrigeeritakse iiks kord aastas (mais).

Kiesolev arengukava (2010-2013) vdetakse edaspidise tegevuse kavandamisel aluseks
pdrast selle heakskiitmist lasteaia Sipsiku hoolekogus protokollilise otsusega ning
kinnitatakse vastavalt Tartu Linnavalitsuse 25. novembri 2004 maarusele nr 31
“Arengukavade koostamise, muutmise ja taitmise aruandluse kord (muudetud Tartu
Linnavalitsuse 20.05.2008 méérusega nr 9).

Wy, /.
/i /
Wz
Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
lipﬁaselﬂ'etéiri iilesannetes
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Lisa 1 . Juhtimisstruktuur
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Lisa 2 TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2010-2013

1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
Kasutatavad lithendid: juhat.aset. OKT.alal — juhataja asetiitja dppe- ja kasvatustéo alal, EHIS- Eesti Hariduse Infosiisteem.

Tegevuste finantseerimine toimub Tartu Lasteaed Sipsik eelarvest.

Votmeala Tegevus Tulemus 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Vastutaja
11. Uhised kokkulepped, véirtus- hinnangutes ja *kiisitluste ldbiviimine X X X X | Juhatgja
Eestvedamine | nende jérgimine.

Lasteaia to6tajate kaasamine otsustusprotsessi *juhtgrupi ja arendustooriihmade | X X X X | Juhataja
organisatsiooni jaoks oluliste otsuste tegevus ja Opetajate esindaja
vastuvdtmine (missioon, visioon, SWOT-uuring, | hoole-kogu liikkmena
terviseedendus)
Tootajate toetamine, tunnustamine, julgustamine | * individuaalne vestlus X Juhataja
* tunnustussiisteem
Lasteaia oman#olisuse kujundamine *siimboolika, traditsioonid Juhataja
* huvitegevus
1.2 Arengukava koostamine *juht- ja arendusriihmade X | Juhatgja
Strateegiline koost6o huvigruppidega(sh.
Juhtimine lapsevanemad, hoolekogu)
Arengukava rakendamine *arengukava tditmine X X X X | Juhatgja
Organisatsiooni juhtimist reguleerivate kordade *sisekorraeeskiri X Juhataja
vilja tootamine *pedagoogide konkurssikord
ametijuhendid
Sisehindamissiisteemi véljatéotamine ja * enesechindamine ja sisekontroll | X X X X | Toogrupp,
rakendamine *arenguvestlused, lastevanemate Juhataja
rahulolu-uuringud
*personali rahulolu kiisitlus
Sisehindamise aruande koostamine ja esitamine *analliiis X X Juhataja
Planeerimisprotsess (dppe-ja kasvatustdo aasta *dokumenteerimine X X Juhat. aset.
tegevuskava koostamine, rakendamine) OKT alal
Tervisemeeskonna moodustamine ning *koolituse korraldamine X X X | TEL
meeskonna liikmete ndustamine meeskond
Tervisega seotud kiisimuste lahendamine *dokumentatsiooni analiiiis X X TEL
tervisemeeskonna juhtimisel meeskond
TEL vorgustikuga tthinemine *sertifikaadi olemasolu TEL
meeskond
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Juhtimistasandite sidusus (infosiisteemi loomine) | info litkumine nii alt iles — kui X X X X | Juhatga
tilalt alla) infotunnid (vastavalt
vajadusele)
2. PERSONALI JUHTIMINE
Votmeala Tegevus Tulemus 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Vastutaja
2.1. Personali | Personali vajaduse viljaselgitamine ning valik *kvalifitseeritud kaader X X X X | Juhataja
vajaduse Personali virbamine nii lasteaia siseselt *tasemekoolitusel osalemine X X X X | Juhataja
hindamine ja | (karjadrindustamine) kui véliselt *arenguvestlused (sh ette- X X X X
vdrbamine panekud t66j6u ressursside
paremaks kasutamiseks)
Uute tootajate sisseelamise toetamine *individuaalsed vestlused X X X X | Juhataset.
tootajatega OKT alal,
majandus-
Juhataja
2.2. Personali | Kutseaasta rakendamine *mentori(te) midramine X X Juhataja
kaasamine, Too6tajate motiveerimine ja tunnustamine *tootajate tunnustus- ja motivat- | X X X X Juhataja
motiveerimine | *koolitus; sioonisiisteem
Jatoetamine | xatesteerimine; *strateegiline koolitusplaan
*]asteaia traditsioonid;
* Aasta Opetaja viljaselgitamine *eduka Opetaja kriteeriumid
Personali kaasamine lasteaia arendustegevusse, *meeskonnatdd (Juhtgrupp, X X X X Juhataja
sihikindel analiilisimine, parendustegevuse arendustooriihmad, TEL
kavandamine meeskond)
Pedagoogilise ndukogu ja infotundide *regulaarne Juhataja
korraldamine *infotunnid
Meeldiva t6okeskkonna loomine *personali rahulolu-uuringud Juhataja
*arenguvestluse ldbiviimise kord
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2.3. Personali | Tootajate (sh abipersonal) tooalase padevuse *koolitused, seminarid jm X X X X | Juhataja
arendamine | arendamine (lapsest lihtuva kisitluse *viljatootatud eneseanaliitisi
rakendamisel ja terviseedendamisel) juhend
Arenguvestluse ldbiviimine pedagoogilise ja *regulaarne igal Oppeaastal Juhataja
abipersonaliga
Taienduskoolitused *rShuasetus: sisekoolitusel Juhataja
Juhtimise tulemuslikkuse hindamine personali *personali rahulolu kiisitlus Juhataja
poolt
3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Votmeala Tegevus Tulemus 2010 ) 2011 | 2012 | 2013 | Vastutaja
3.1. Koostéo | Oluliste huvigruppide méératlemine, lahtudes *dokumenteerimine X X X X | Juhataset.
kavandamine | lasteaia arengu- ja dppekasvatustoo aasta *koostoovormid ,,in:jﬁ:
tegevuskavast juJ;'; ataja
Osapoolte: lasteaia-huvigruppide tegevuskava *dokumenteerimine X X X X | Juhataset.
koostamine ja elluviimine 5*’?1" alal
majandus-
Jjuhataja
Koostdopartnerite ootuste véljaselgitamine *rahulolu-uuringud
Koostodpartnerite leidmine terviseedendust *viljaselgitamine ja kontaktide X | Juhataset.
teostavate maakonna lasteaedade Sipsikute loomine UKT alal
hulgast majandus-
Juhataja
3.2. Huvi- Lahtiste uste paevad uute laste vanematele *informatsiooni jagamine X X | Juhat.aset.
gruppide lastevanematele OKT alal
kaasamine majandus-
Juhataja
Koostod aktiviseerimine lastevanematega *rithma koosolekud (2x aastas) X X X X Riihma
peretiritused Opetajad
*lastevanemate ndustamine
*info litkumine (stend, memo,
infomapp jm)

3
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Huvigruppide kaasamine lasteaia *lastevanemate ja hoolekoguroll | X X X |X Juhat.aset.
arendustegevusse lasteaia arengukava ja Sppekava OKT alal
koostamisel, tdiendamisel
*hoolekogu kooskélastused ja
otsused (4x aastas)
Huvigruppide kaasamine ja osalemine lasteaia *huviringide juhendamine X X X X Juhat.aset.
tihistiritustes - tegevustes *iihistiritused ja koolitused OKT alal
Koostdd kooliga (Tartu Kivilinna Giimnaasium) | *koostod 1. kl. Spetajaga X Juhat.aset.
(lasteaia ja kooli kiilastus) OKT alal
Koost6d Annelinna lasteaedadega *ihistiritused ja koolitused X X Jgg& aa;e;-
ara
Koostdo teiste maakondade lasteaecdadega Sipsik | *koostdOplaanide koostamine X X Juhat.aset.
(sh: TEL lasteaiad) (ihisiiritused, kogemuste OKT alal
vahetamine)
Koostso Tartu Ulikooli Haridusteaduskonna-, *koolitus projekt: Pollen X X Juhat.aset.
Tervise Arengu Instituudi ning (“Meeled”) OKT alal
Laste nSustamiskomisjoniga *koostéoplaanid
Avalike suhete arendamine meediaga *artiklite avaldamine X X X X | Juhataja
Lasteaia kodulehekiilje viljatéotamine ja *kattesaadav informatsioon X X Juhataja
kujundamine
3.3 Huvi- Huvigruppidele rahulolu-uuringute, kiisitluste *analiilis, koostddle hinnangu X X Juhat.aset.
gruppidega | korraldamine (tagasiside kogumine) andmine, vajadusel OKT alal
koosto6 koostodplaanide korrigeerimine
hindamine Lastevanemate poolt laekunud avalduste ja *informatsiooni drakasutamine X | X | X | X |Jubatgja

ettepanekute arvestamine

lasteasutuse arendustoos
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4. RESSURSSIDE JUHTIMINE
Vétmeala Tegevus Tulemus 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Vastutaja
4.1. Eel- X X X X Majanfius-
arveliste Kulude analiiiis (arengukavast tulenevalt) *analiiiis, hindamine juhataja
ressursside Riskianaliiiis (riskide hajutamine) * riskianaliiiis X X X X | Majandus-
Jjuhtimine juhataja
4.2. Lasteaia hoone garantiité6de teostamine *garantiiremont X Majandus-
Materiaal- Jjuhataja
tehnilise Kasvu- ja dpikeskkonna arendamine ldhtuvalt *laste toolid ja lauad vastavad X Majandus-
baasi laste vanusest laste kasvule Juhataja
arendamine | Oppevahendite soetamine 1dhtuvalt Sppekavast *analiiiis, planeerimine X Majandus-
(loovustuba, terviseedendus, Juhataja
avastusdppevahendid)
Uldkasutatavate ruumide sanitaarremont *teostamine vastavalt vajadusele X MaJ;anduS-
Juhataja
Opikeskkonna parendamine *loodusraja/ -voi1 Opperaja X X Juhat.aset.
majandus-
Juhataja
4.3. Info- EHIS-e kasutamine *andmebaasi olemasolu X X X X Juhat.aset.
ressursside OKT alal
Juhtimine Erinevate 6ppeprogrammide soetamine *dppeprogrammid X X {uhat-aﬁl-
OKT ala
IT- vahendite kasutamine infovahetuse eesmérgil | *rithmadele kinnitatud telefonid X X X X Rithma
huvigruppidega operatiivse info edastamiseks: dpetajad
lapsevanem-lasteaed
Oppe- ja kasvatustegevust kajastava info *koondmaterjalid (kokkuvotted, X X X X Juhat.aset.
toimimine ja talletamine analiiiisid, tabelid, diagrammid OK:T alal
ine.) majandus-
J0e: Jjuhataja
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4.4. Saastlik | Looduse- ja keskkonnaalaste tegevuste *praktilised tegevused X X X Rithma
majandamine | 13biviimine rithmades opetajad
ja keskkond | Szztlik ja efektiivne majandamine *personali koolitus X X X Ma)}‘lﬂndw-
Juhataja
4.5. Too- Terviseriskide hindamine *tervisekontrolli 1dbimine X X Tervishoiu-
keskkond ja tootaja
tervishoid Turvalisuse tagamine *turvaline psiihhosotsiaalne ning | X X X Juhtkond
fiiiisiline keskkond
5. OPPE-JA KASVATUSPROTSESS
Vétmeala Tegevus Tulemus 2010 2012 | 2013 | Vastutaja
5.1. Lapse Laste dpikeskkonna arendamine (turvaline Opi-ja | *mitmesugused vdimalused X X X | Juhat.aset.
areng méngukeskkond) tegutsemiseks OKT alal
Siisteemne laste arengu jdlgimine, tagasiside *analiilis, dokumenteerimine X X X Juhat.aset.
andmine lastevanematele *arenguvestluste labiviimine OKT alal
*apse arengumapid jm
Hariduslike erivajadustega laste médrkamine, *erialaspetsialistide kaasamine X X Juhat.aset.
toetamine OKT alal
Arenguvestluste ldbiviimine lastevanematega (sh | *arenguvestluste ldbiviimise X X Juhat.aset.
ndustamine) kord (viljatootamine) OKT alal
Laste rahulolu viljaselgitamine * analiitis X ¥4 Juhat.aset.
OKT alal
Huviringide rakendamine (mitmekesisus) *voimalus osalemiseks X X X Jg;f;m}?e;
aia
Koolivalmiduse méératlemise meetodite * koolivalmiduse hindamine X X Juhat.aset.
viljaté6tamine sujuva iilemineku toetamiseks (test), vanemate informeerimine OKT alal
lasteaiast kooli
5.2. Oppekava | Oppekava arendustd6 (tédiendamine) *programmid vanuserithmiti, X X X Juhat.aset.
valdkonniti (avastusope, OKT alal
terviseedendus)
Gppekava tditmise hindamine *aastaanaliiiis X X X Juhat.aset.
*enesehindamine OKT alal
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Votmeala Tegevus Tulemus 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Vastutaja
Oppekava toetavate projektide(voi *sisekoolitus X X X X Juhat.aset.
koostsoprojektide) algatamine, koostamine, *projektide koostamine OKT alal
labiviimine l&htuvalt lasteaia arengukavast ja (koosttos huvigruppidega)
prioriteetidest

5.3. Oppe- Lapsekeskse opikésitluse rakendamine ja *dppimine ldbi méngu X Juhat.aset.
korraldus ja tdiustamine OKT alal
meetodid Oppekorraldusalase dokumentatsiooni *analiiiis Juhat.aset.
nduetekohane tditmine (Oppe- ja kasvatustod OKT alal
péevik, lapse kdne uuringu ind. kaart jne.)
Avastusdppe metoodika rakendamine dppe- ja *koolitus ja metoodiliste X X Juhat.aset.
kasvatustegevuses materjalide tdiendamine OKT alal
(teemamapid)
Laste tervise toetamine, siivendatud *]asteaia terviseedendamise X X X X Juhat.aset.
terviseedendamine pShimdtete viljatédtamine OKT alal
*laste lilkumistegevuse
suurendamine
5.4. Vddrtused | Organisatsioonikultuuri va#rtustamine, hoidmine | *tG6tajate teavitamine X X X X | Juhataja
Jja eetika ja kindlustamine védrtustest, nende jargimine
igapédevat6os
Lastevanematega iihiste kasvatusvéértuste *koost60: laps- lapsevanem- X X X X Juhat.aset.
vdljaselgitamine lasteaed OKT alal
Viirtuste rakendamine dppe- ja *vidrtuskasvatuse aluste Juhat.aset,
kasvatusprotsessis 16imumine dppekavas OKT alal
Rahvuslike vdirtuste kujundamine lastes ja *multikultuurne tegevus X X X X Juhat.aset.
multikultuursete kogemuste pakkumine dppe- OKT alal
tegevustes
Eesti rahvuskultuuri jérjepidevuse kandmine, *véirtuste rakendamine dppe-ja | X X X X Juhat.aset.
omakultuuri vasrtustamine OKT alal

kasvatustooprotsessis
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