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KORRALDUS

Tartu, Raekoda 27.12.2007 nr 1496

Tartu linna koolieelsete
munitsipaallasteasutuste arengukavade
kinnitamine aastateks 2008-2013

Vottes aluseks kohaliku omavalitsuse korralduse seaduse § 30 Ig 1 p 2, koolieclse lasteasutuse

seaduse § 9' lg 3, Tartu linna pShimédruse § 40 lg 4 ning Tartu Linnavolikogu 05. septembri 2002.
a mdidruse nr 115 "Tartu linna koolieelsete lasteasutuste ja iildhariduskoolide arengukavade
kinnitamise ja muutmise kord" p 1.3., Tartu Linnavalitsus

otsustab:

1. Kinnitada Tartu linna koolieelsete munitsipaallasteasutusete arengukavad jargmiselt:

1.1. Tartu Lasteaed Helika arengukava aastateks 2008-2013 vastavalt lisale 1;

1.2. Tartu Maarjamdisa Lasteaia arengukava aastateks 2008-2013 vastavalt lisale 2;

1.3. Tartu Lasteaed Piilupesa arengukava aastateks 2008-2013 vastavalt lisale 3;

1.4. Tartu Lasteaed Ploomike arengukava aastateks 2008-2013 vastavalt lisale 4;

1.5. Tartu Lasteaed Poku arengukava aastateks 2008-2013 vastavalt lisale 5;

1.6. Tartu Lasteaed Pikapikk arengukava aastateks 2008-2013 vastavalt lisale 6;

1.7. Tartu Lasteaed Pddsupesa arengukava aastateks 2008-2013 vastavalt lisale 7,

1.8. Tartu Lasteaed Ristikhein arengukava aastateks 2008-2013 vastavalt lisale 8;

1.9. Tartu Lasteaed Rukilill arengukava aastateks 2008-2013 vastavalt lisale 9;

1.10. Tartu Lasteaed Sass arengukava aastateks 2008-2013 vastavalt lisale 10;

1.11. Tartu Lasteaed Sirel arengukava aastateks 2008-2013 vastavalt lisale 11;

1.12. Tartu Lasteaed Toruke arengukava aastateks 2008-2013 vastavalt lisale 12;

1.13. Tartu Lasteaed Tahtvere arengukava aastateks 2008-2013 vastavalt lisale 13.

2. Korraldus jdustub 1. jaanuaril 2008. a.

3. Kaiesoleva korralduse peale vdib esitada Tartu Linnavalitsusele vaide haldusmenetluse
seaduses sitestatud korras 30 pdeva jooksul arvates korraldusest teadasaamise pdevast v3i paevast,
millal oleks pidanud korraldusest teada saama vGi esitada kaebus Tartu Halduskohtule
halduskohtumenetluse seadustikus sdtestatud korras 30 pdeva jooksul arvates korralduse
teatavakstegemisest.
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| SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Helika arengukava on dokument, milles prognoositakse asutuse arengut ldhtudes
vélise ja sisekeskkonna analiilisist. Arengukava ldahtub ka Tartu linna munitsipaaldppeasutuste
siisteemi arengukava aastateks 2008 — 2013 projektist.

Arengu oluliseks eclduseks on teave hetkeseisu kohta. Arengule aitab kaasa vaba, loominguline ning
tulemuste suhtes noudlik Ohkkond asutuses. See kiivitab kollektiivisisese initsiatiivi, mille
tulemusena luuakse uus tdiuslikum tegevuskava, milles iga osaleja tunnetaks vastutust ning
pingutaks koostdds, et toimuks reaalne areng.

Arengukava koostamine toimus demokraatliku protsessina, kuhu olid kaasatud kogu lasteaia
personal, hoolekogu, lapsevanemad. Pedagoogilisel ndupidamisel otsustati arengukava koostamise
todgrupi koosseis, kuhu kuulus ka hoolekogu koosolekul valitud esindaja. Tehnilise personaliga
raagiti arenguvestlustel. Hoolekogu liikmetele saadeti e- postiga arengukava téoversioon, mida
hoolekogus arutati ja kooskolastati.

Il ULDINE ULEVAADE

Pidaja tema aadress Tartu Linnavalitsus

Liik Linna ametiasutuse hallatav asutus

Aadress Kalevi tn 52 a, Tartu, 50103

Kontakt (tel, e-mail, kodu- | 736 1605, 736 606, 736 1607; helika@post.raad.tartu.ce
lehekiilg www.hot.ee/lpkhelika/

Koolitusloa nr, kehtivusaeg | Nr. 4584 HTM

Teeninduspiirkond Tartu linn

Pohitegevusalad koolieelsete laste alushariduse voimaldamine
Lasteasutuse eripira Hea Algus

Oppekeel eesti keel

Tartu Lasteaed Helika registrikood on 75007184

Hoone on ehitatud ETKVL-i Ehitusvalitsuse Tartu Ehitusjaoskonna poolt tiilipprojekti jargi ja on
valminud 1968.a 16pus. Maja kuulus ETKVL-i Tartu Tarbijate Kooperatiivile.

1979 - 1992 nimetus ETKVL Tartu Tarbijate Kooperatiivi Lastepaevakodu Helika.

Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna alluvuses alates 01.02.1993.a. ja nimetus Tartu
Lastepdevakodu Helika.

20. jaanuari 2005 a Tartu Linnavolikogu otsuse nr 388 jargi Kkinnitati koolieelsete
munitsipaallasteasutuste pShimaarused, mille jargi sai asutuse nimeks Tartu Lasteaed Helika.

Oppe- ja kasvatustoo aluseks on riikliku alushariduse raamdppekava alusel vilja to6tatud Tartu
Lasteaed Helika Oppekava, mille elluviimisel kasutatakse Hea Alguse pohimdtteid. Toimub
siivendatud loodusdpetus. Erinevate tegevuste ldbiviimiseks kasutatakse palju lasteaia Ouealale
rajatud loodusrada.
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1994 Hea Algus programmi rakendumine 2 aiariihmas: Mesilased, Krollid

1995 + 1 aiarithm: Paikesekiired
1996 + 2 aiarithma: Naksikud, Sipsikud
1998 + sdimeriihm Tibud

Helika on 6-¢ rithmaline, laste arv 138

1 sGimeriihm, laste vanus  2.a.—3.a. 18 last
5 aiarithma, laste vanus 3.a.—7a. 120 last
Lasteaed on avatud toopdeviti kell ~ 7.00 — 18.00

Il HETKEOLUKORRA ANALUUS

Lasteasutuse hetkeolukorra maaratlemiseks on ldbi viidud lastevanemate lasteaiaga rahulolu uuring
(2007 a. mérts), personali rahulolu uuring (2006 a. kevad), laste rahulolu uuring (2007.a. mérts) ning
lasteasutuse 2005-2007 arengukava ja dokumentide analiiis. Samuti on ldhtutud sisehindamise

tulemustest.

1. Lapsega seotud tulemused

1.1. Lastega seotud statistika

Tabel 1. Riihmade struktuur ja laste arv seisuga 31. 10. 2007 138 last

I sOimerithm TIBUD 18 last

11 aiarithm SIPSIKUD 24 last

111 aiarithm MESILASED 24 last

IV aiariihm PAIKESEKIIRED 24 last

\ aiariihm KROLLID 24 last

VI aiarihm NAKSIKUD 24 last

Poisse ja tiidrukuid on iithepalju: 69 poissi ja 69 tiidrukut.

Tabel 2. Laste vanuseline koosseis seisuga 31.10.2007

Rithm 2.a. 3.a. 4.a. S, 6.a. 7.a. kokku
I 17 1 18
11 22 2 24
111 1 22 1 24
1\ 1 22 1 24
\% 22 2 24
VI 22 2 24
kokku 17 25 46 24 24 2 138
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2008.a. sigisel kooliminevaid lapsi 24

2009.a. stigisel kooliminevaid lapsi 24

2010.a. siigisel kooliminevaid lapsi 48

2011.a. siigisel kooliminevaid lapsi 24

2012.a. siigisel kooliminevaid lapsi 24

2013.a. siigisel kooliminevaid lapsi 24

Juhul, kui teostub Tartu linna munitsipaaldppeasutuste siisteemi arengukava 2008 — 2013 projekt
ning lasteaiale ehitatakse 2010. a. juurde 2 rithma, muutub ka rithmade struktuur.

1.2. Hariduslike erivajadustega laste arvestamine

Lapse erivajaduse véljaselgitamine.
Iga Oppeaasta alguses viib logopeed lasteaias 1dbi kdneuurimise, mille kdigus toimub ka uute laste

vaatlus rithmas ning HEV laste viljaselgitamine koos esmase kdnediagnoosi piistitamisega.
Erivajaduse maérkamisel hindab logopeed lapse arengut korduvalt, kogudes lisateavet (lapse
varasema arengu anamnees lapsevanemalt, meditsiiniliste uuringute tulemused ja iseloomustused
teistelt lapsega tegelevatelt pedagoogidelt) ja viies 1dbi vaatlusi Gppetegevuse ning mangu ajal.

Noustamine.

Logopeed teavitab Opetajaid ja vanemaid koneliste erivajadustega laste osas peale kdneuurimise
tulemuste selgumist. Lapsevanemate ndustamiseks médratakse individuaalsed konsultatsiooniajad.
Logopeed teeb kindlaks tdiendavate lisauuringute vajalikkuse (kui lapsel esineb oluline mahajaamus
psithhomotoorses arengus voi kditumise eripéara) ning selgitab vanematele mdne teise erispetsialisti
konsultatsiooni vajalikkust (pstihholoog, eriarstid).

Peale laste arengu analiiiisi otsustatakse koostd6s rithmadpetajaga individuaalse arengukava (IAK)
koostamise vajadus.

Vajadusel koostavad Opetajad arendusplaani valdkondades, milles laps arendamist vajab
(individuaalne lahenemine).

Lapsevanemat noustatakse ka lapsele sobiva kooli valiku osas ja vajadusel koolipikenduse taotlemise
kiisimuses. Koolipikendust saavatele lastele koostatakse individuaalne arengukava.

Tagasiside lapsevanemale
- laste arengut kajastavad arengumapid rithmas, mida tdiendatakse kaks korda aastas
rithmadpetajate poolt
- kdnekaart, mida tdidab logopeed kdneprobleemidega laste kohta kaks korda aastas
Konekaart kajastab lapse kone diagnoosi, kone diinaamikat ja kdne seisundit.
- individuaalsed to0plaanid koneliste erivajadustega laste kohta (koostab logopeed)
- individuaalne arengukava
Koneprobleemidega ja spetsiifiliste Gpiraskustega lastele teeb IAK logopeed.
AK on aluseks tegevuste labiviimisel nii dpetajale, logopeedile kui lapsevanemale.
- Oppeaasta lopus teeb logopeed kdneravi saanud laste arengumappi kirjaliku kokkuvotte lapse
kdne arengust
Ametlikult dokumenteeritakse IAK ja vestlused, mille kéigus lapsevanemale on tehtud ettepanek
erispetsialiste poole pdérdumiseks (koik osapooled allkirjastavad kokkuvdtte radgitust).
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Koost6o lapsevanematega

Lapsevanemal on alati digus kiilastada oma lapse kdneravi tunde.

Lapsevanemal on pidevalt digus saada tagasisidet oma lapse arengu kohta.

Lapsevanemal on Oigus saada kirjalikku iseloomustust oma lapse kéne arengu kohta, kui ta vajab
seda mdne teise erialaspetsialisti poole pédrdumiseks.

Logopeed selgitab vanemale kdneravi olemust ja lapsega kodus tehtava harjutustoo vajalikkust.
Logopeed annab koju harjutused ja juhtnoorid, et lapsevanem saaks kodus lapsega harjutada.

Erialaspetsialistid

Logopeedi koormus ei vasta tegelikule vajadusele, kuna HEV laste osakaal lasteaias on aastatega
pidevalt tSusnud, mistdttu ei saa tegeleda kdigi (eelkdige 3- 4 aastaste) lastega, kes kdneravi
vajaksid.

Vajadusel poorduvad lapsevanemad linnas to6tavate erispetsialistide poole. Uhtset ja hésti toimivat
tugiteenuste vorku HEV laste ndustamiseks ja toetamiseks pole vilja kujunenud. Rihmadpetajad
tunnevad ise kui ka laste osas reaalset vajadust psithholoogilise abi jarele.

1.3. Huvitegevus

Oppekasvatustood toetavad ja tiiustavad huvitegevused. Huvitegevuste mitmekesisust voiks
laiendada, kuid takistuseks on ruumipuudus. Meie lasteaed peab viga tdhtsaks lapsele minguaja
voimaldamist, mianguks mitmekesiste tingimuste loomist ja manguoskuste arendamist.
Lastevanemate soovidele vastu tulles (labiviidud kusitlused) on lastele pakutud huviringe
litkkumisvajaduse rahuldamiseks ning fiitisiliste voimete arendamiseks:

e tiidrukute iluvéimlemine 2x nidalas

e poiste dZuudo 2 x néddalas

1.4. Laste rahulolu

Ulemajaline laste rahulolu uuring toimus 2007.a. aprillis (vastas 98 3-7 a last) Vaata lisa 1.

Enamus lastest on lasteaia ja lasteaia toGtajatega rahul. Neile meeldivad lasteaia ménguasjad ja
duevahendid. Lasteaias on laste arust toredad iiritused, vahvad kaaslased ja maitsev toit. Lastele
meeldib koige rohkem mangida. Lapsed on Oppinud kéelisi tegevusi, laule, luuletusi, lugema,
kirjutama jne. Kdige mdnusam tegevus on magamine ja sdpradega mangimine, igavust ei tunta.

Skaneeritud: 25.01.13



2. Personaliga seotud tulemused

2.1, Personaliga seotud statistika

Tabel 1. Ametinimetus ja ametikohtade arv ning tditmine

Ametinimetus Ametikohtade arv
31.10.2007
Juhataja 1
Juhataja asetditja Oppekasvatus- | 0.5
alal (edaspidi 6/k alal)
Opetaja 12
Muusikadpetaja 0.75
Liitkumisdpetaja 0.75
Logopeed 0.5
Tervishoiutdotaja 0.25
Opetaja abi 6
Majandusjuhataja 1
Kunstnik 0.25
Kokk 2
Pesumasinist 0.25
Valvur 0.25
Majahoidja 1
Uldkoristaja 0.4
Remondit6oline 0.5
Aednik 0,15
KOKKU 2155

Taitmata on aedniku ametikoht. Kuna lasteaias on tervishoiut6taja koormus viike, on raske leida
sobivat toGtajat.

Tabel 2. Pedagoogid omandatud hariduse jargi

Amet Kokku Pedagoogiline | Pedagoogiline Opib edasi
kdrgharidus keskeriharidus kdrgkoolis

Juhataja

Juh. aset. o/k alal

Opetaja 4

LiikumisOpetaja

| et |k | At | et
%
b

1
1
1
Muusikadpetaja 1
1
1

Logopeed

Edasioppijad

Korgharidust Tallinna Pedagoogilises Seminaris omandab 1 kesk — eriharidusega Opetaja, kes
16petab kooli 2008.a. kevadel.

2 korgharidusega dpetajat on lapsehoolduspuhkusel
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Tabel 3. Personal vanuse jirgi seisuga 31.10.2007

Amet Kokku | Alla 25 |25-29 [30-39 [40—-49 |50-59 | Ule 60

Juhataja 1 1

Juh aset. &/k alal 1

—

=
—
()
B
ro

Opetaja

Muusikadpetaja

Liikumisdpetaja

Logopeed

Opetaja abi

Majandusjuhataja

Kunstnik

Tervishoiutootaja

Kokk

Pesumasinist

Uldkoristaja

Majahoidja 1

el Ll el e B B A e e e B e e N e W Y
[a—

Remonditéoline 1

Valvur 1 1

Analiiiisides personali vanuse jirgi on vajalik vilja kuulutada konkurss 6petajate ametikohtadele.
Kdik dpetajad on atesteeritud ja vastavad kvalifikatsiooninduetele. Lasteaias on 18 pedagoogist 4
vanempedagoogi. Esindatud on igas vanusegrupis Opetajaid, mis on heaks eelduseks Opetajate

teadmiste vahetamisel.

Tabel 4. Pedagoogid staaZi jirgi seisuga 31.10.2007

Pedagoog Kokku | PedagoogistaaZ aastates )

0-2 3-5 6-8 9-11 12-15 [ Ule 15
Juhataja 1 1
Pedagoogide arv 18 2 2 4 1 9

2.2, Personali saavutused

Lasteaed Helika toetab personali arengueesmérkide seadmist ja nende saavutamist, mis annab
voimaluse eneseteostuseks ning seob tdotajad lasteaiaga pikemaks ajaks. Uute tegevuste algatamine
ja eestvedamine ning initsiatiiv asju teistmoodi korraldada on hinnatud ja tunnustatud.

2 dpetajat (juuni 2005, jaanuar 2006) on saanud rahvusvahelise iihenduse Step by Step ja MTU Hea
Alguse poolt dpetaja tasemetunnistuse, mis vastab rahvusvahelisele ISSA kvaliteedistandardile. Uks
lasteaia pedagoog on pilvinud Tartu Aasta Opetaja 2005 tiitli.

1 kesk-eri haridusega Gpetaja sai korghariduse Tallinna Pedagoogilisest Seminarist 2007.a. 2006.a.
tegi 2 kesk-eri haridusega Opetajat sisseastumiseksameid Tallinna Pedagoogilisse Seminari. Uks
nendest 10petab 2008.a. kevadel.

2006.a. sai 1 pedagoog MEIS-It positiivse projektivastuse, millest oli kasu kogu maja pedagoogidele
(erinevad koolitused).

2 pedagoogi said eduka essee kirjutamise eest projektipdhiselt tutvuda 3 pdeva Hollandi
haridussiisteemiga.

2 Spetajat on TU-s ldbi viinud erinevaid koolitusi.
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1 Gpetaja on liikumisGpetajate ainesektsiooni esinaine, 2 Opetajat korraldavad maakonna ja KOV
tasandil tllelinnalisi tiritusi koostdos teiste ainedpetajatega.

2.3. Tiiendkoolitus

Lasteaed Helika vaartustab Sppimist ja arengut, sest kiiresti muutuvas keskkonnas on see parim viis
seatud eesmarke taita.

Vottes aluseks arenguvestlustel todtajate soovitu ja analiiisides hetkeolukorda, toimub igal aastal
Helikas kogu personalile 2-3 iilemajalist koolitust. Igaaastasel Hea Alguse jatkukoolitusel kiib 3-4
Opetajat, Opetaja abi. Ka kokad kidivad erialasel tdiendkoolitusel. Lahtudes aasta motost kaivad
pedagoogid aastate 10ikes vastavatel koolitustel. Aktiivselt voetakse osa koikidest tasuta pakutavatest
koolitustest.

2.4.Personali rahulolu

Ulemajaline personali rahulolu uuring toimus 2006.a. kevadel.

Hindamissiisteem:

5 (suurepirane) - parim, mis meelde tuleb ja mis néitab, et pakutava kvaliteet {iletab ootusi

4 (viiga hea) — sarnaneb suurepdrasega, kuid on siiski erinev. Eristada saab sel viisil, et ta seisab
skaalal allpool

3 (hea) — tihendabki head

2 (keskmine) — tdhendab seda, et sellise hinnangu puhul vajab asi/tegevus parandamist

1 (halb) — negatiivne hinnang

Kiisitlusest selgub, et oma to0panusega on to6tajad rahul 96% tootajatest. Majasisest mikrokliimat
hinnatakse 48 % heaks, 44% viga heaks ja 8 % suurepidraseks. Koost66d oma meeskonna liikmete
vahel hinnati suurepiraseks 24%, viga heaks 52%, heaks 20% ja keskmiseks 4%. Oueala heakorrale
voiks rohkem tdhelepanu podrata 44% vastanute arvates. Muusika- ja liikumisGpetajate tegevust
hinnati suureparaseks 67%, viga heaks 24%, heaks 9%. Kuna logopeed ja tervishoiutéotaja olid
kooli I6petanud ja esimest aastat t66l, siis hinnati logopeedi t66d 6 % keskmiseks, 44% heaks, 25%
vaga heaks ja 25% suureparascks ning tervishoiutdotaja t66d 61% keskmiseks, 33% heaks ja 6%
suureparaseks. Juhtkonna t66d hinnati 52% suureparaseks, 35% vaga heaks ja 13 % heaks. Lisaks
hindeskaalale tehti ettepanekuid t66 parendamiseks.

3. Huvigruppidega seotud tulemused
3.1. Tagasiside ja rahulolu

Ulemajaline lastevanemate rahulolu uuring toimus 2007.a. aprillis (79 vastajat) Vaata lisa 2.
Lapsevanemad on lasteaia ja rihma personaliga rahul. Laps raigib pdeva jooksul toimunust

kodus. Hinnang firitustele ja lapsevanema- lasteaiavahelisele koostdéle on hea. Paljud
lapsevanemad on ise ndus osalema iirituste korraldamisel.
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4. Oppeasutuse néitajad
4.1. Opi- ja kasvukeskkond

Ruumid

Hoone 2 — korruselises osas paiknevad kdoik lasteriihmad, saal ja administratsiooni ruumid.
Uhekordses abihoones asuvad kook, pesuk6ok, laod, laste vilivahendite ja majandusinventari
hoiuruumid. Vilja on vahetatud kdikide rithmade, riietusruumide, saali, koogi ja 2 trepikoja aknad
(34 akent, neist 10 akent HO poolt, 24 omatuludest). Vahetamist vajab veel 15 viiksemat akent
(rihmade vannitoad, administratiivruumid). Rekonstrueeritud on hoone vihmaveerennid. Hoone
vundamenti ja vilisfassaadi ei ole parast valmimist kordagi remonditud. Hadavajalik on katuse
rekonstrueerimine. Hoone vajumise tottu on saali pdrand ebatasane, lausa lohkus.

Lastevanemate ja hoolekogu koosolekutel on arutatud laste olemist — elamist ruumikitsikuses (2,5 m”
— 3 m” lapse kohta). Eriti hidavajalik on parandada 6 aastaste laste olmetingimusi (vbimalusel
ehitada abihoonele peale teine korrus.

Rithmad on osaliselt varustatud kaasaegsete midnguvahendite ja lastemdobliga. Erilist rohku on
podratud maéngutingimuste loomisele, selleks on sisustatud kaasaegsed mangunurgad.
Rithmaruumide kujundamisel on arvestatud lapsekesksusega. Rithmad on jagatud tegevuskeskusteks:
lugemine ja kirjutamine, ehitus, lauaméng, teadus, kunst, kodu- ja loovméng, liiv ja vesi, kokandus ja
puutdd. Nil saavad lapsed tegutseda koos mitmel viisil: suurtes ja viikestes seltskondades vai olla
omaette. Et lastel oleks sobiva korgusega toolid ja laudad, kasutatakse vastavaid moobli kdrgendusi.

Territoorium

Ouecalale on rajatud loodusrada, mirgistatud on 12 puud ja pddsast. Ouesdppe paremaks
labiviimiseks on loodud dppenurk, kuhu lasti teha puitlaud ja pingid. 2005.a. sai muretsetud liumagi
sdimelastele ja loovmingu veoauto, 2007.a. laste méngumaja. 2007.a. suvel rajati OSuealale
projektipShiselt Liiklusohutuskeskuse OU poolt liikumiskasvatuse Sppeviljak. Renoveeritud on
istepingid.

Oueala paremaks hooldamiseks on viga vaja aednikku, keda hetkel ei ole. Vilja vahetamist vajab
lasteacda timbritsev piirdeaed koos jalgviravaga ja Malmi tdnava viravapostid. Uuendamist ootab
poom.

Puuduseks peetakse, et lasteaiale ei padse autoga ligi. Probleeme on Malmi ténaval elanikega, kes on
nordinud nende véravaesiste hdivamisest lastevanemate poolt. Kalevi tdnav on aga autostunud seoses
uue kortermaja tekkimisega.

Maiangu- ja Oppevahendid

Suuremate mangu- ja Oppevahendite ostmine on planeeritud arengukavas ja 1dbi arutatud
pedagoogilistel ndupidamistel. Neid on plaanipéraselt juurde soetatud ja uuendatud, vilja arvatud
vee- ja liivaméingualused, mida pole suutnud mitte kuskilt leida. Lihtsamad vahendid ostavad
Opetajad rihmadesse, vahem kasutatavad metoodilisse kabinetti, kust saab neid vajadusel laenutada.

4.2, Arvutitega varustatus

Lasteaias on praegu kasutusel 9 lauaarvutit, millest 6 arvutit asub administratsiooni ruumides ja 3
arvutit rathmades. Asutuses on 29 tdotajat, seega on keskmiselt iga 3 td6taja kohta 1 arvutitéokoht. 6
arvutit on ithendatud Internetti, 3 arvutit on ithendatud kohtvorku. Kasutusel on 3 printerit, neist 1 on
varviprinter. Skdnnereid on 2. Kuigi téotajatel on vdga erinev arvutikasutusoskus, -kogemus ja —
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harjumus, kasutavad pedagoogid arvuteid aktiivselt Gppematerjalide koostamiseks ja kasutamiseks.
Lapsed ei kasuta arvutit rithmades, kiill aga vajadusel logopeedi juures arendavaid t66lehti tdites.

4.3.Eelarve

Viga hea vdimalus on kirjutada dppekava toetavaid ja valisprojekte, mille kaudu saavad rithmad
ning maja tervikuna lisaressurssi Oppetegevuse mitmekesistamiseks, dpetajate taiendkoolituseks ja
inventari muretsemiseks. Oppekava toetavatest projektidest oleme raha saanud 2004. a. 2 projektile
(kirjutasime 3), 2005.a. 4 projektile (5), 2006.a. 2 projektile (4), 2007.a. 3 projektile (4).
Vilisprojektidest saime positiivse vastuse SA Keskkonnainvesteeringute Keskuselt 2005.a., MEIS’-
ilt 2006.a., SEB Uhispanga Elukindlustuselt 2007.a.

IV VISIOON

Koostoos lastevanematega on loodud looduse ja elukeskkonnaga harmoonias elav ning loova
isiksuse kujunemist soodustav lastesdbralik opi- ja arengukeskkond. Tegevuslik ja aktiivipe tagab
lastele vordsed hariduslikud vdimalused.
Lasteaed Helika on hea mainega ja tunnustatud lasteaed Karlova linnaosas:

e kus lapsevanemad usaldavad dpetajaid

e kuhu lapsed meeleldi tulevad

e kus kvalifitseeritud ja professionaalne personal tunneb uhkust, et todGtab just selles

lasteaias

V MISSIOON

Helika personal toetab lasteaias kdivate laste perekondi ja tagab Oppe-kasvatustegevuse kvaliteedi.
Tagame lastele turvalisuse, loome valikuid pakkuva keskkonna ja tingimused, mis soodustavad
elukestvaks Oppeks vajalike hoiakute kujunemist ja oskuste arendamist koolis toimetulekuks.
Tegevustes lahtume lapse individuaalsusest, lapsed Opivad iseseisvalt motlema ja otsustama.
P6drame tahelepanu elukeskkonna hoidmisele. Vidrtustame eesti rahvakultuuri.
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VI PRIORITEETSETE TEGEVUSVALDKONDADE JA STRATEEGI-
LISTE EESMARKIDE MAARATLEMINE

Vottes aluseks visiooni ja missiooni, plstitasime lasteaia strateegiliseks eesmargiks kogu personali
jarjepideva arendustegevuse kaudu visiooni saavutamise. Lasteaia prioriteetsed tegevusvaldkonnad
ja eesmairgid on

Eestvedamine ja juhtimine
Eesmargid:
e vastutustundlik meeskond
e hiireteta kulgev 8ppe- ja kasvatusprotsess
e ennast teostav rahulolev tootaja
e toimiv eneschindamissiisteem

Personali jultimine
Eesmirgid:
e kvalifitseeritud personal ldbi elukestva dppe
e tunnustamise ldbi motiveeritud personal
e tOOtajate teadmiste ja oskuste kasutatav pagas individuaalsel, meeskondlikul ja lasteasutuse
tasandil

Koostio huvigruppidega
Eesmargid:
o lasteasutuse arendustegevusse kaasatud lastevanemad
e vidrtustatud Ghistritused
o jitkuv koostoo teiste asutustega (Tartu Ulikool, Lasteaednike Liit, Hea Alguse koolituskeskus
jne.)
e parem infovahetus sidusgruppide vahel

Ressursside julitimine

Eesmaérgid:
e kaasajastatud ohutu ja laste arengut soodustav keskkond (ldhtudes olemasolevatest
ressurssidest)

mitmekesistatud arenguliselt sobivad mingu- ja dppevahendid
leevendatud ruumipuudus

Oppe- ja kasvatusprotsess
Eesmargid:

e tagatud Oppe- ja kasvatustegevuse kvaliteet 1dbi sisehindamise, tdiendkoolituse, metoodilise
kabineti sisustamise, IT voimaluste ulatuslikuma kasutamise ja koostd6 arendamise erinevate
huvigruppidega

e ldbi projektide saadud lisaressursid dppetegevuse edendamiseks

e hariduslike erivajadustega lapsi arvestav tugisiisteem
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e tagatud sujuv iileminek lasteaiast kooli

Eesmairkide saavutamisel lihtume

e olemasolevast kvalifitseeritud kaadrist

e tidrukutest ja poistest, kellel tuleb arendada eeldusi iseseisvaks toimetulekuks igapédevaelus
ja koolis

e koostdost perede ja teiste asutustega

e olemasolevast materiaalsest ressurssidest
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VIl STRATEEGIATE SONASTAMINE

5. SWOT- maatriks

SWOT- analiiiisi koostamisest vottis osa kogu asutuse personal ja hoolekogu. Majasisese arendusgrupi koost6d tulemusena sonastati

jargmine strateegiliste valikute maatriks.

SWOT maatriks

Sisetegurid
Vilistegurid:

Tugevused (S)

hea asukoht — kesklinn, timbritsetud
individuaalaedadest, tolmu- ja
miiravaba

dueala: looduslikult kaunis, turvaline,
loodusrada, sobiv laste igakiilgseks
arendamiseks,  meelelahutustrituste
korraldamiseks ja méngimiseks

hea suurus: 6 rithmaline lasteaed
Oppe-kasvatustoo labiviimiseks
loodud rithmades head dpikeskkonnad
pusiv, erivanuseline, organiseerimis-,
arenemis-,  Oppimisvdimeline  ja
vastutulelik meeskond

stisteemne koolitusprotsess

juhtkonna eestvedav roll arendus- ja
koolitustegevuses

oma O/k olemasolu, milles on
arvestatud  asutuse eripara (HA
pohimotted)

Hea Alguse Oppepraktikabaas —
vaatlusriithm, TU &petajakoolituse ja
Tartu Tervishoiu Korgkooli
Sppepraktikabaas

lasteaia avatus perekonnale

Norkused (W)
* maja majanduslik olukord:

" maja Suur amortisatsioon
(vundament, vilisfassaad,
katus, osa aknaid, territoo-
riumi imbritsev aed)

* ruumipuudus: II  korrusel
ithetoalised rithmaruumid, 2,5
m’ lapse kohta

liiga palju lapsi rithmas
kaasaegse tehnika vihesus

e laste riiete kuivatamise vOimaluse
puudumine

e rahaliste vahendite nappus
(duevahendid, suuriritused)

e osades rithmades vananenud

méoobel
e puudub kindel majandus-
teenistusega kooskolastatud

remontt6dde teostamise programm

e Jogopeed ei joua tegeleda koigi
abivajavate lastega

e lasteasutuses on vajalik
psiihholoogi olemasolu

e pedagoogide kaader vananeb
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e traditsioonid

hea lastevanemate
koost6o

lasteaia tunnustamine lastevan. poolt
lasteaia aktiivne osavott tihistiritustest
teotahteline ja hooliv hoolekogu
mitmekilgne toit

hea maine

heal tasemel litkumis- ja
muusikategevus(ka iluvoimlemine)
mitmekiilgne ja sisuline 6/k t66
projektide kirjutamisoskus

avatus uuendustele

kaasamine ja

Voimalused (O)

e koost6o tdhustamine vanemate
ja hoolekoguga (lastevanemate
abi)

e haridusprojektide esitamine
lisaressursside taotlemiseks

e erinevad tdiendSppevoimalused,
enesetdiendamine

e Jasteaiadpetaja t66 vddrtusta-
mine riigi hariduspoliitikas

e linna investeeringute kasv (laste
ruumilise mangukeskkonna
parandamine  abihoonele II
korruse ehitamise néol )

s HTM poolt lasteasutuste
miinimumkoosseisude
iilevaatamine ja muutmine

SO strateegia

- lastevanemate ja hoolekogu sihipdrane
kaasamine tagab koost66 sidusgruppide vahel
- crinevad enesetdiendamise voimalused
tagavad pedagoogide t66 kvaliteedi

- hea meeskonnatoé soodustab erinevate
haridusprojektide kirjutamist

- olles praktikabaasiks Tartu Ulikooli
kasvatusteaduskonnale, on Opetajad kursis
uuendustega

- suuremate ruumide olemasolul on lastel
rohkem ruumi méngimiseks ja tegutsemiseks
- projektide kirjutamise oskusega viheneb
materiaalsete probleemide osakaal

WO strateegia

- tohus koost6o KOV-ga vdimaldab tdsta
pedagoogide palka

- haridusprojektide  esitamine
voimalust lisaressurssidele

- koostoos KOV-ga saame parandada
lasteaia majanduslikku olukorda

- HTM kavandatud miinimumkoosseisu
uuendamise kord vdimaldab logopeedil
tegelda koigi abivajajate lastega, vajadusel

annab

saavad pedagoogid abi kiisida
psiithholoogilt
- linnapoolse investeerimismahu

suurenemise korral oleks voimalik ruumide
laiendamine ja laste arvu vidhendamine
rithmas
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Ohud (T)

alafinantseerimine kohaliku
omavalitsuse poolt
véadrtushinnangute muutumine,
huvide taandumine
materiaalsetele vadrtustele
elanike majandusliku ja
sotsiaalse kihistumise
suurenemine

lastevanemate liigne hdivatus
parkimisala puudumine

vanemate surve laste kooliks

ettevalmistamisel
erivajadustega  laste  rohkus
(psiihholoogiline ja
logopeediline abi)

vaimne ja fltisiline végivald
Opetaja lisaiilesanded seoses

laste kdimisega lasteaiavilistes
ringides

ST strateegia

- tugistruktuuride olemasolu v&imaldab abi
saada nii lapsel kui lapsevanemal

- heast mainest ldhtuvalt on
investeeringud hoone Kkaasaja
vastavusse viimiseks

- lasteaia meeskonnat6d laiapohine struktuur-
ja tekkiv siinergia toetab inimressursi ja
motivatsiooninappuse korral kogu lasteasutust
- tanu tugevale pedagoogilisele kaadrile ja
siisteemsele koolitusprotsessile annab lasteaed
hea kooliks ettevalmistuse

- ténu traditsioonilistele {ritustele saavad
lapsevanemad koos lapsega sisukalt koos
tegutseda

- lasteaed kui praktikabaas toob tééle noori
Opetajaid

- lisaressursside taotlemisel eitava vastuse
saanud projektid védhendavad suuriirituste
osakaalu

saadud
nduetele

WT strateegia

- olemasolevaid
saastlikult

- tugistruktuurid toetavad logopeedi ja
Opetajat ning tagavad lastele tingimused
nende  vdimetele wvastava  hariduse
omandamiseks

- elu kallinedes personali tootasu langeb ja
voimekad todtajad lahkuvad

- lasteaia majanduslik olukord on veelgi
halvenenud

ressursse  kasutatakse

16

Skaneeritud: 25.01.13



VIl TULEMUSLIKKUSE HINDAMISE KRITEERIUMID

Arengu moGtmiseks ja eesmarkideni jdudmiseks saab kasutada kahesuguseid andmeid:
e Andmed, mis voimaldavad kirjeldada protsesse, kuidas mingi asi toimib
e Andmeid, mis véimaldavad kirjeldada arengut ehk moddikud

VOTMEALA MOODIK, ARENGUSIHT
Eestvedamise ja juhtimisega | - rahulolu uuringu kiisitlustele vastanute % on vahemalt 85%
seotud tulemused - aasta tegevuskava koostamisse on kaasatud kogu meeskond

- interneti kodulehekiilg on igakuiselt taiendatud uue infoga

Personaliga seotud tulemused

- personaliga rahulolu uuringu tulemuste vordlus (kasvav trend)

- personali osalemine t6orithmades 100%

-taiendkoolituses osalenud pedagoogide % pedagoogide iildarvust
on 100%

- projektide kirjutamises osalevate pedagoogide % pedagoogide
ildarvust on 35%

Huvigruppide koostooga | -lastevanemate rahuloluuuringu tulemuste vordlus (kasvav trend)

seotud tulemused - lastevanematega toimuvatest iritustest osavotjate arv (kasvav
trend)

Ressursside Juhtimisega | -rithmaruumide kaasajastamine uue moobli ja dppevahenditega

seotud tulemused (4 rithma)

Oppe- ja kasvatusprotsessiga | - arvutid pedagoogide kohta 1:2

seotud tulemused - lasteaia looduse Opperajal toimuvad Gpitegevused (suurenev

rituste arv)
- hariduslike erivajadustega lastega arvestamine, individuaalse
arendust66 rakendamine (3 a vordlus)
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IX TEGEVUSKAVA

VALDKOND | TEGEVUS | TEOSTAMISE TEED JA VIISID SAAVUTATAV TULEMUS TAHT- VASTU- | FINANTSE
AEG TAJA ERIMISE
ALLIKAS
1. EESTVEDA- | 1.1. 1. Arengukava labivaatamine ja Arengukava tegevuskavas planeeritud | 2008- juhataja
MINE JA Eestveda- analtiiisimine tegevused tagavad strateegiliste 2013
JUHTIMINE mine 2. Sisekorraeeskirja ldbivaatamine ja eesmarkide saavutamise
12, analiiiisimine
Strateegili- | 3. Aasta tegevuskava ldbiarutamine ja | Kogu kollektiiv on kaasatud lasteaia
ne juhtimine | kinnitamine septembrikuu pedagoo- juhtimisse
gilisel noupidamisel
4. Lasteaia tegevusega rahulolu Rahulolu vuringu analiiiis selgitab
lasteaia erinevate valdkondade viélja parendamist vajavad valdkonnad
rahulolu selgitamine 1dbi hindamist66
kolmel tasandil: t65tajad,
lapsevanemad ja lapsed
5.Lasteaia interneti kodulehekiilje Informatsioon on operatiivne ja
pidev tdiustamine ja aktualiseerimine | lihtsalt kattesaadav
6. Sisehindamine Tootajad teostavad enesehindamist ja
e Arenguvestluste siisteemsus ja | planeerivad oma arengut.
jérjepidevus Koost66 muutub labi sisehindamise
e Sisehindamissiisteemi efektilvsemaks
arendamine
e To6 erinevate huvigruppidega,
tihe infovahetus huvigruppide vahel
2.PERSONALI [ 2.1.Persona- | Opetajakonkursi véljakuulutamine Sobivaim kvalifitseeritud ja lasteaia juhataja
-JUHTIMINE | livajaduse eesmirkide teostamiseks parim kaader
hindamine
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2.2

personali
virbamine
2. 1. Noore dpetaja tugisiisteemi Uus tdotaja on viljadpetatud ja juhataja,
Personali arendamine kohanenud asutusega asetditja
kaasamine | 2. Mentorluse rakendamine o/k alal
ja toetamine
2.4. 1.Taiendkoolituse planeerimine Lasteaia Opetaja on kursis aine — kui juhataja
Personali -HA jitkukoolitus metoodikaalaste uuendustega, mis
arendamine | -hiigieenikoolitus voimaldavad dppetegevusi muuta

- logopeedi eripedagoogiline efektiivsemaks.

taiendkoolitus

- pedagoogide tdaiendkoolitus

erivajadustega laste toetamiseks

- toitlustamisalane koolitus

- kollektiivisisene psiihholoogiaalane

koolitus

- igaaastane koolitus vastavalt dppe-

aasta motole

- muukeelsete laste eesti keskkonda

integreerimise alane koolitus

2. Koolituse tulemuslikkuse

hindamine
25, 1. Tootajatega arenguvestluste Personal on motiveeritud, 2008 - juhataja
personali labiviimise korra viljatdotamine saavutamaks paremaid t66tulemusi. 2013
hindamine | 2. To6tajate tunnustussiisteemi
ja arendamine
motiveeri-
mine
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3. KOOSTOO | 3.1. koosto6 | 1. Tegevuskava koostamine koostooks | Lasteaial on huvigruppide vajadustest | 2008 — juhataja
HUVIGRUPPI- | kavanda- huvigruppidega (hoolekogu, ja ootustest tulenevalt méaratletud 2013
DEGA mine lapsevanemad, kool, teised lasteaiad) | koost66 kavandamise kava
3.2. Huvi-
gruppide
kaasamine
3.3. 1. Lasteaia rahulolukiisitluse Lapsevanemad on avaldanud oma 2008- juhataja
Huvigruppi | ldbiviimine iga 2.a. tagant soove ja arvamusi lasteaiatoo 2013
dega paremaks korraldamiseks
koostod 2. Tagasiside II-III klassi joudnud Lasteaed saab arvestada lastevanemate
hindamine laste lastevanematelt arvamusi lasteaiatod paremaks
korraldamiseks
4. 4.1.Eelarve- | Oppe- ja ménguvahendite kapid Rithmades on uus moobel 2008-
RESSURSSI- liste ressurs- 2012
DE side Projektor Parem koolituste ldbiviimise véimalus | 2008
JUHTIMINE juhtimine
DVD mingija Lapsed saavad niha labiviidud tiritusi | 2009
4.2. Elektripliit Parem toiduvalmistamise voimalus 2013
Materiaal-
tehm'hse Rithmade, k66gi ja metoodilise Renoveeritud rithmaruumid ja 2008-
baasi . kabineti sanitaarremondid metoodiline kabinet 2013
aensdaminie Koogi vilisuks Vahetatud uks 2009
Abihoone varikatuste remont Uuendatud varikatus 2011
Abihoone viliuksed Vahetatud uksed 3 tk 2013
Saali renoveerimine Renoveeritud saal 2012 Omatulud +
. finant. linna
Ouevahendid (ronila, astumisalused, Mitmekesisem ménguvoimalus eelarvest

korvpallistatiiv, kiigud)
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Piirdeaia ja Malmi tdnava
véravapostide rekonstrueerimine

lasteaia territoorium on selgelt
piiritletud

Akende rekonstrueerimine

koik aknad on rekonstrueeritud

Katuse rekonstrueerimine

Vundamendi ja vilisfassaadi
rekonstrueerimine

katus, vundament ja valisfassaad on
rekonstrueeritud

Abihoone II korruse ehitus

Lastel on suurem manguruum

Finantseeri-
mine linna
eclarvest
vastavalt
voimalusele

5. OPPE- JA 5.1. Lapse 1. Laste hariduslike erivajaduste Lasteaias toimib laste haridusliku 2008 — juh. aset.
KASVATUS- | areng viljaselgitamise siisteemi loomine erivajaduse viljaselgitamise siisteem | 2013 o/k alal
PROTSESS (Taiustada individuaalsete Lastele voimaldatakse nende
arenduskavade koostamist ja voimetele ja arengutasemele vastavat
analiilisida nende rakendatust) Opiabi
2. Laste toetamine Lastele ja vanematele on kattesaadav
spetsialisti ndustamine
5.2. 1. Méngu ja loodushoiuga seonduv 1.Lapsed Opivad 1dbi manguliste
Oppekava oppekava arendamine tegevuste

2. Lastel kujuneb vilja looduse- ja
keskkonnasééastlik hoiak

2. Oppekava toetavate projektide
kirjutamine

Lasteaia 6ppekava on mitmekesistatud
1abi erinevate projektide (tervis,
loodus, kunst, kirjandus, draama)

3. Metoodilise kabineti taiustamine
uute raamatute ja mangudega

Raamatukogu ja méangud toetavad
sisuka Oppe- kasvatustdo labiviimist

4. Raamatute ja metoodilise materjali
kartoteegi loomine

Opetajad saavad dppematerjali
kiiremini katte
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Oppekava arendustoo:

“Liigun ja olen terve”

“Maéng on nagu lind, piirideta ja
vaba”

“Helisev Helika”

e Muusikat avastamas
“Tahan olla Gnneseen ja mdtlen, mis
ma selleks teen”

e Mina avastan ja uurin
“Kiiremini, kdrgemale, kaugemale”
“Tundemaailm hingelind — otsin
sidames ma Sind”

e Teater libi mingu

Oppeaasta motost lahtuv ppe-
kasvatustegevus aitab lapsel paremini
moista tegelikkust ja paneb ta avastaja
rolli

2007/08
2008/09

2009/10

2010/11

2011/12

2012/13

5.4.
Vaartused ja
eetika

1.Lasteaia kodukorra korrigeerimine
2. Opetaja kutseeetika koodeksi
jargimine, analtiiis ja arenguvajaduse
kavandamine

Lasteaia personal oskab teha kdlbelisi
valikuid, et langetada otsuseid, ning
hinnata kolbeliselt nii enda kui teiste
toimimist.

juhataja
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X ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

o [Lasteaia arengukavas piistitatud eesmirkide ning pdohiiilesannete tditmist arutatakse dppe-
kasvatust66 osas juunikuus ja finants-majandustegevuse osas jirgneva aasta veebruaris
pedagoogilisel ndupidamisel

Arengukava realiseerumist hinnatakse iiks kord aastas, juunis.

Koostatud analiiiisi tulemusi tutvustatakse lasteasutuse hoolekogule.

Muudatuste ettepanekud esitatakse Tartu Linnavalitsuse Haridusosakonnalel kord aastas.
Tulenevalt hinnangust ja ettepanekutest viiakse kéesolevasse arengukavasse sisse tdiendused ja
parandused, mis saavad aluseks edasise arengu suunamisel.

e Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

#

P If-. re -

I/"‘.M\\
ATy /"55”7&/1

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretiri tilesannetes

=3 =
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LISAD

Lisa 1

Lapse rahulolu uuring
Hinnangu skaala

0 K A
OLEN VAGA RAHUL  OLEN RAHUL  EIOLE RAHUL

[y

KUIDAS SULLE MEELDIB LASTEAIAS?
U -71 K -25 A -2
2. MILLISE TUJUGA LAHED OHTUL LASTEAIAST KOJU?
U - 69 K-26 A -3
3. MIDA ARVAD LASTEAIA MANGUASJADEST?
9 -75 K -20 A -3
4. MIDA ARVAD LASTEAIA TAISKASVANUTEST?
v -76 K -21 A
5. MILLINE MEELEOLU ON SINU RUHMAS?
U -54 K -36 A-5
6. KUIDAS SULLE MEELDIVAD OMA RUHMA REEGLID?
U - 69 K -26 A -3
7. MIDA ARVAD LASTEAIA TOIDUST?
U -61 K -31 A -6
8. KUIDAS SULLE MEELDIB OUESOLEMINE LASTEAIAS?
v -77 K -20 A -1
9. KUIDAS SULLE MEELDIB LASTEAIA OUEALA?
U -67 K -29 A -2
10. KUIDAS SULLE MEELDIVAD LASTEAIA URITUSED?
U -81 K -16 A -1

1. Mida teed lasteaias koige meelsamini?
Mangin (61), joonistan (7), vaatan raamatut/ loen (3)

2. Mida oled lasteaias 6ppinud?
Joonistama (28), voolima (17), tdhti (16), méngima (15), lugema (13), laule laulma (11), kirjutama
(11), véimlema (9), puzzlet kokku panema( 6), luuletusi lugema (5), reegleid ( 5), numbreid (4)

3. Mis on lasteaias kdige monusam? Miks?
e Magamine — sest ma olen kogu aeg visinud /voodis on nii mdnus olla/ see on kdige

rahulikum/ siis kasvad suuremaks/ ei tea/ sest magamine on tervislik/ sest on pehme olla/
saab puhata/peale magamist tuleb ema/saab vaikust kuulata (28)
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Sopradega méangimine — sellepérast, et mul on hea meel/siis saab koos teistega mangida/et ma
saaks tugevaks/see on nii dge/ sellepdrast et on vaja/seal saab igasugu asju teha/sest see on
I6bus/ sest see el ole raske (25)

Raamatu vaatamine — siis saan oppida lugemist (6)

Oues olemine — talvel saab kelgutada/ lumeonni ehitada/ saab vabalt liikuda/ siis saab palju
vérsket ohku/ turnida on tore (6)

Suured klotsid — nendega saab autot ja maja ehitada/ ma teen kdige ilusamad asjad/ saab
chitada autodele ja loomadele teerada (6)

Kodumang — saab mangida/ siis on omad asjad/ siin on sodgiasjad (4)

S66k— maitsev/ nii nimma on (2)

4. Mis on lasteaias koige igavam? Miks?

Ei olegi (14)

Magamine — ei tea/ nii kaua peab magama/ ei taha magada/ siis peab vaikne olema ja silmad
kinni panema/ uni ei taha tulla (12)

To6id teha/ Sppida — rasked/ siis jaab vihe aega mangimiseks (6)

Oueminek (jalutamine/kdndimine) — siis ei saa méingida/ siis ei saa midagi teha/ see ei ole
huvitav/ peab riidesse toppima (4)

Joonistamine (3), hommikuring (3), klotsid (2), iiksi olla (2), raamatute vaatamine (2)

Milline on sinu lemmikméing ja —minguasi?

Kodumaing (16), nukud (16), autod (20), klotsid (10), puzzled (9), legod (6), kabe (5),Jauaméngud (3)

6. Mida teed 6uesoleku ajal?
Mingin liivakastis (32), kiigun (25), méngin sopradega (19), lasen liumdéel liugu (13), méangin kulli
(12), kelgutan (11), jooksen (11), turnin (10), méngin palli/ jalgpalli/ rahvastepalli (8), sdidan suures
autos (5), méngin kodu (3), méangin poodi (3), mangin luurekat (2), méangin peitust (2).
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Lisa 2

Ulemajaline lastevanemate rahulolu uuring

Hinnangu skaala:
5-vidga hea, 4-pigem hea, 3-keskmine, 2-pigem halb, 1-viiga halb.

1. Lapse rahulolu lasteaiaga
5 (51 vastajat), 4 (24 vastajat), 3 (3vastajat)

1.1. Kuidas on lapse lasteaias kidimine kodus kajastunud?

Laps rdégib kodus, mida lasteaias on tehtud (roomudest-muredest) (43), laulab opitud laule (10), rddgib
sOpradest (6 ), loeb &pitud luuletusi (4), on iseseisvam (3), nduab ka kodus reegleid (3), on kodus
nidrvilisem ja agressiivsem (2), ldheb varem magama, nddalavahetusel soovib kangesti lasteaeda minna,
peab lugu Opetajatest — toob neid eeskujuks, uued mingimise oskused, suhtleb lasteaia lastega ka
viljaspool aeda

2. Ohkkond teie lapse riihmas
5 (39 vastajat), 4 (37 vastajat), 3 (3 vastajat)

3. Teie rahulolu teie lapse dpetajate, Spetaja abiga
5 (58 vastajat), 4 (20 vastajat), 3 (3 vastajat)

4. Info Kiittesaadavus teie lapse arengu kohta
5 (32 vastajat), 4 (31 vastajat), 3 (10 vastajat), 2 (3 vastajat)

5. Hinnang lasteaias korraldatavatele iiritustele
5 (48 vastajat), 4 (25 vastajat), 3 (4 vastajat)

5.1. Kas sooviksite ise osaleda iirituste korraldamisel?

Jah, kui on aega (23), ei (12), ei, kahjuks ei ole piisavalt aega (11),organisaatorina mitte, aga
kaasalddjana kiill (7), kui pikemalt ette teada, on voimalik (5), kui oskusi on, siis jah (4), vajaduse korral
igati nOus aitama korraldada {iritusi ja viljasoite (3), olen pigem passiivne lapsevanem

5.2.Milline iiritus voiks toimuda jargmisel aastal?

Viljas6it peredega loodusesse /turismitallu (19), ettepanekuid ei ole, olen viga rahul sellega, mis lasteaias
seni tehtud on (9), teatrikiilastus (5), spordiiiritused koos peredega (4), temaatiline kostiiimipidu (4),
talvel vastlapdeval kelgutama + piknik (2), moni vilistiritus/Guetiritus (2)

6. Hinnang oma teadmistele lasteaias toimuvatest tegevustest
5 (11 vastajat), 4 (51 vastajat), 3 (11 vastajat), 2 (1 vastaja)

7. Hinnang lasteaia ja lastevanemate vahelisele koostodle
5 (21 vastajat), 4 (40 vastajat), 3 (13 vastajat
Lisaks hindeskaalale tehti ettepanekuid t66 parendamiseks.
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wLastel peab olema palju vaadata, toimetada, maad peab katma virske muru ja lilled*
(Péld, 1993).
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SISSEJUHATUS

Tartu Maarjamoisa Lasteaia arengukava on dokument, mis méadrab dra lasteaia arenduse
pShisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kuueks aastaks, arengukava uuendamise korra ning
ressursside planeerimise.

Kiesolev arengukava kisitleb lasteaia pedagoogide ja lapsevanemate poolt kavandatavaid
hariduslikke taotlusi, eesmérke ja nende saavutamise teid alushariduses.

Arengukava koostamisel on ldhtutud lasteaia eripdrast, milleks on eririthmad
nagemishdiretega lastele ja loodushariduslik suunitlus.

Arengukavas ldahtutakse kehtivatest riiklikest ja kohalikest Gigusaktidest, Tartu
Maarjamoisa Lasteaia pShiméérusest, Tartu linna arengustrateegiast ,,Tartu 2030%, Tartu
linna arengukavast 2007-2013 ja Tartu linna munitsipaaldppeasutuste siisteemi arengukava
projektist aastateks 2008-2013.

Arengukava koostamine toimus demokraatlikus protsessis, kuhu olid kaasatud lasteasutuse
tootajad, lapsevanemate esindajad, hoolekogu.

1. Lasteaia visioon, missioon ja viirtused

Tartu Maarjamoisa Lasteaia visioon: Tartu Maarjamdisa lasteaed on tunnustatud kui
kodust, rahvuslikku kasvatust, maja traditsioone jargiv ning loodushoidu toetav lasteasutus,
kus koik lapsed saavad eakohase ja mitmekiilgse ettevalmistuse edasijoudmiseks
igapdevaelus ning koolis.

Tartu Maarjamdisa Lasteaia missioon: lapse igakiilgseks arenemiseks soodsaima
arengukeskkonna loomine.

Maarjamoisa lasteaia to0tajate pShillesanne on toetada lasteaias kdivate laste, sealhulgas
meelepuudega laste perekondi ja tagada Sppe-kasvatustegevuse kvaliteet.

Tartu Maarjamoisa Lasteaia pohivdidrtused: tegevuses ldhtutakse lapse
individuaalsusest, tema erivajaduste viljaselgitamisest, lapse igakiilgsest toetamisest, eesti
rahvakultuuri ja demokraatia vaartustest.

Viirtustatakse: vanemate ja vanavanemate kaasamist lasteaia kasvatustoosse kasutades
vanemate pdlvkondade kogemusi. Korgelt hinnatakse looduse tdhtsust lapse kasvatajana,
oppimist tundel pdhineva elamuse liitmisel Opitu paremaks ja siigavamaks
meeldejadmiseks, Opetajate head loodusetundmist, muinasjutu ja omaloomingulise
muinasjutu kasutamist lapse Opetamiseks, sdastlikkust ja looduskaitset.

Skanceritud: 25.01.13
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2. ﬁlflandmed
2.1. Uldinfo

Aadress: Tartu, Puusepa 10
Koolitusloa nr, kehtivusaeg: 3152HTM, kehtib kuni 01.04.2009

Rithmade arv: 13, neist 1 vene Oppekeelega sobitusrithm, 2 eririhma ndgemishdiretega
lastele.

Laste arv: 254
Too6aeg: lasteaed on avatud 7.00- 18.00
2.2. Ulevaade lasteaia ajaloost, iimbrusest

Lasteaed avati 1977. aasta veebruaris ning samal aastal alustasid t66d eririthmad nii eesti
kui vene Oppekeelega ndgemisprobleemidega lastele. Eririthmade olemasolu ning
loodushoidliku ja isamaalise suunitlusega kasvatustooé ongi marksonad, mis tdhistavad
lasteaia eripéra.

1998. aastani kandis lasteaed nimetust Tartu Linna 36. Lastepdevakodu. Tulenevalt
seadusest on loobutud lasteaia nummerdamisest andes talle nime Tartu Maarjamdisa
Lastepdevakodu. Lasteaiale nime andmisega vairtustati kodukoht ning lasteaia nimest
lahtuvalt kirjutati lasteaiale loodushoidlikkusele suunav muinasjutuline tekkelugu,
voimaldades Opetajal enam kaasata lapse emotsionaalset sfadri lapse vaartushinnangute
kujundamisel (Kens, 2004).

2004. aastal vaatles lasteaia t66d riiklik jarelvalve, mille kdigus hinnati dppekasvatustoo
valdkonda ja laste toetamist suurepéraseks. Lasteaia dppekava toetab looduskeskkond ning
looduskeskkonnaga taiendatud tehiskeskkond, sealhulgas tdnase kultuuriministri Laine
Janese poolt 2004. aastal avatud liigirohke tuba taimedega. Eriparased taimed aitavad lapsel
moista looduse mitmekesisust, kordumatust, pakkudes ka suurepdrast vdimalust
tookasvatuseks.

2005. aastal asendati sona ,lastepdevakodu” ,lasteaiaga”. Lasteaia nimi sdilitati suuresti
tema algsel kujul kandmaks 14bi aja lasteaia head mainet lapsevanemate seas. Mainet ja
haid suhteid aitavad ténini sdilitada hinnatud ja oodatud traditsioonilised tiritused nagu
perepdev, rahvakalendri pidevad, Oppekdigud loodusesse, .lasteaialdpetajate” poolt
kevadine puude istutamine jne. Mudilaste sportimisharjumused kinnistuvad kogenud
dpetajate juhendamisel selleks ehitatud spordisaalis, kuigi sobiliku ilma puhul toimuvad
tegevused valdavalt Gues.

Lasteasutusel on toimiv ja lasteaia t66d igati toetav hoolekogu, koostoé vanematega ldhtub
koikidel tasanditel lapse heaolust, turvalisusest. Lasteaias 2005 — 2006 labiviidud
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rahuloluuuring lapsevanemate ja hoolekogu seas nditab, et lasteaed on vanemate seas
hinnatud tdnu kvalifitseeritud personalile, rilhma meeskonna vaga heale koostoole
lapsevanemaga ning avarale, saastamata Ghuga Guealale. Lasteaia paiknemisele liigirohkes
ning avaras Mathieseni pargis on voimaldanud to6tajatel ning vanematel rajada
lapsesdbraliku, loodushuvi toetava kasvukeskkonna, kus asuvad looduse Opperada,
mitmekesised taimekooslused aitavad kujundada loodust védrtustavat hoiakut.
Heakorrastatud ja kauni 6ueala ning lasteaia joulukaunistuste eest on lasteaeda tunnustanud
Tartu linnapead A. Ansip ja L. Jénes.

2006. aastal voitsime Kauni kodu konkursil 1. koha lasteaedade seas, saades tanukirja Eesti
Vabariigi peaministrilt ning Vabariigi Presidendi auhinna. K&ik loetletud saavutused on
saanud voimalikuks tdnu suurepédrastele Opetajatele ning lapsevanematele, heale koostdole
Tartu linnavalitsuse haridusosakonnaga.

1992. aastal viahenes oluliselt lasteaiaealiste laste arv, seetottu sulgeti algselt 12-le rithmale
planeeritud lasteaias kaks riihma. Lahtudes lapsevanemate vajadusest sdimekohtade jirele
négi lasteaed tdiendavaid vOimalusi avada aastatel 2005-2006 kolm sdimerithma. Tartu
linna haridusosakonna poolt remonditi riihmaruumid, kuhu said koha 54 mudilast.

Lasteaed teeb koostdod paljude asutuste, sealhulgas Tartu Ulikooli, Tartu Korgema
Meditsiinikooli, Emajde Kooli, Oppeasutustega Saksamaalt ning Kiievis paikneva
meelepuudega lasteaiaga.

3. Hetkeolukorra analiiiis

3.1. Personali iildanaliiiis

Tabel 1. Lasteasutuse personali koosseis ametinimetuste ja koormuste jargi

Ametikohtade | Ametikohtade | Ametikohtade
arv 2005.a. arv 2006.a. arv 2007.a.
Juhataja 1 1 1
Juhataja asetditja majanduse alal |1 1 1
Juhataja asetaitja Oppealal 1 1 1
Opetaja 18,72 22,32 26
Muusikadpetaja 1,65 1,65 1,63
Liikumisdpetaja 1 1.5 1,63
Uldlogopeed 0,50 0,50 0,50
Eripedagoog 2,60 2,60 2,60
Opetaja abi 10 12 13
Tervishoiutootaja 1 1 1
Infojuht 0,50 0,50 0,50
Remonditodline 0,50 1 1
Laohoidja 0,50 0,50 0,50
Pesumasinist 0,50 0,50 0,50
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Peakokk 1 1 0,50
Kokk 2 2 2
Valvur 2,72 2,6 2,6
Majahoidja 1 1 i
Uldkoristaja 1 1 1
Abitooline 1 1 1

Opetajate osakaal on suurenenud seoses 3 sdimerihma avamisega. 2008. aastast on
planeeritud kaotada 2 Opetajate ametikohta seoses vene Oppekeelega rilhma sulgemisega.
Personal on olnud piisiv. V3ib arvata, et kutsealale on jaadud truuks, kuna lasteaias on
rahuldatud rida tootajate vajadustest, millistest esikohal on head suhted kolleegidega, hea
meeskonnatdd ning viljakutseid pakkuv tookeskkond (Kens, 2006).

Laste kone uurimise analiilisi tulemusena selgus, et vorreldes varasema ajaga on enam neid,
kes vajavad logipeedilist abi ning siit tulenevalt tekib vajadus suurendada logopeedi
tdokoormust.

Erirtihmade pedagoogidel tekib digus peale teatud aega eririihmas té6tamist lisapensionile,
seepérast tuleb lasteaial arvestada vajadusega kuulutada konkurss eririhma pedagoogide
ametikohale.

Lasteaias on 37 pedagoogi, neist 26 rilhmadpetajad. Alates 1. jaanuarist 2007. aastast
tootavad opetajad koormusega 1,0.

Koikides rithmades tdotab kaks pedagoogi ja iiks Opetaja abi, kdige viiksemate eest
hoolitsevad soimeriihmas kaks Opetaja abi. Lastega tootavad kvalifikatsioonile vastavad

muusika- ja litkumisdpetajad, logopeed.

Eririhmades tootavad lisaks erialaspetsialistidele kaks tiflopedagoogi, lastega teeb
niagemiskorrektsioonit66d spetsiaalse ettevalmistuse saanud kogenud tervishoiutootaja.

Oleme siilitanud valvurite ametikohad kindlustamaks Gueala turvalisust ja viltimaks laste
tervisele ohtlike esemete sattumist territooriumile,

Remonditéolise pool koormusest 2005. aastal polnud piisav, et 30 aastat vanas ja
amortiseerunud majas saaksid kdik pisirenoveerimistéod tehtud.

Planeeritud tdiskohaga peakoka ametikohta ei Onnestunud madala palga tottu tdita
kvalifitseeritud t6dtajaga ning seetdttu oli otstarbekas peakokal sdilitada pool ametikohta.

Tabel 2. Pedagoogide haridus 2007. aastal ja prognoositavalt 2008. aastal

L

Pedagoog Magistrikraad Pedagoog Pedagoog Muu Keskharidus Opib edasi
keskeriharidus
kérgharidus | keskeriharidus
2007 | 2008 | 2007 [ 2008 | 2007 2008 [2007 [2008 | 2007 [2008 |2007 [ 2008
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g
rﬁ.

Juhataja 1 1 1 1

Juh as. 1 1

Oppealal

Opetajad 12 |15 |11 9 1 2 1 5
Muusikadp. 2 1

Liikumisdp. 2

Tiifloped. 2

Logopeed 1 1

Kokku 2 2 18 [22 |13 10 1 2 1 5

Lasteaia personal on Opivoimeline.

2007. aastal omandas kolm oOpetajat korghariduse.

Tabelist nr. 2 ndhtub, et 2008. aastal on kolm kdrgharidusega pedagoogi enam kui eelmisel

aastal,

Tabel 3. Pedagoogide ametijargud

Ametijark Pedagoogide arv Prognoositav
pedagoogide arv
2007
2008
Pedagoog metoodik 2 2
Vanempedagoog 5 5
Pedagoog 24 22
Noorempedagoog 1 -
Kutseta Opetajad, kes 1

omandavad korgharidust

Analiiiisides pedagoogide haridustaset selgub, et kutseta Opetajate osakaal tdusis 2007.
aastal. See on seletatav uute soimerithmade avamisega, sest konkursist osalesid kutseta
Opetajad, kuid kes on ennast tdestanud tublide ja kohusetundlike, tédnaseks korghariduse

omandanud Opetajatena.

Tabel 4.Tooalasel tiiendkoolitusel osalenud opetajate arv aastatel 2005-2007 koolituse

temaatika jirgi.

2005. aasta Osalejate | 2006. aasta Osalejate 2007. aasta Osale
arv jate

koolituse teema arv koolituse teema koolituse teema arv

Négemishdiretega | 2 Erivajadusega laps | 1 Erivajadustega laps | 1

laps

Lasteaiadpetaja Lasteaiadpetaja 1 Lasteaiadpetajate 1

tiiendkoolitus tdiendkoolitus oues dpe

Haridusasutuste Muukeelsetest 2 Eelarvesiisteemi 1

juhtide kodudest lapsed arendamine Tartu

taiendkoolitus Linnavalitsuses

Mentorlus 4 Mentorlus 6 Mentorlus 8

Keskkonnaharidus | 4 Keskkonnateadlik 1

Opetaja
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Loodustoa lilleriik
MS

30

Oues dpe

Lihavétte kombed
ja méangud

Projektijuhtimine
MS

32

Projektide
kirjutamine MS

31

Avastusope MS

34

Avastusope.
Vordlemine,
arvutamine MS

33

Logopeedia

Logopeedia

3

Eelkooli
pedagoogika

Kunstiopetus

Todkogemuslik
konverents

5 Opetajat

Tookogemuslik
seminar

Ravivoimlemine

Tervisedpetus,
liiklus&petus

2

Konverents

Tervisedpetus

Sisehindamine

Opetaja
eneseanalliis MS

T66 modduka ja
vaimupuudega
lastega

PECS-meetodi
seminar

Virvid ja room

Partnerlus laste
arengu toetamisel

Neelamishdaire
teemapdev

PCS
pildiprogramm
Boardmaker
oppekeskkonna
kohandamine

Markus: MS — tdhendab majasisene koolitus

To6alane tiiendkoolitus toimus valdavalt Tartu Ulikoolis ning Tartu Keskkonnahariduse
Keskuses. Markimisvaarselt suur osa koolitustest holmab lasteaiasisesest koolitust,
voimaldades seega koolitusrahasid otstarbekamalt kasutada.

2008. aastaks 13petab mentorikoolituse Tartu Ulikoolis 11 dpetajat. Pedagoogilise personali
koolituse suunad selgusid 2006. aasta Gpetajate eneseanaliiiisidest. Oppekasvatustoo toimub
alates 2007. aastast labi avastusdppe. Nagu nahtub tabelist nr 4. (T66alasel tdiendkoolitusel
osalenud Opetajate arv aastatel 2005-2007 koolituse temaatika jargi), on eelnevalt kdikidele
lasteaiapedagoogidele tehtud eelnevalt pohjalik vastavasisuline koolitus.

Tabel 5. Personal vanuse jéirgi.

Ametikohad Alla 25 25-29 30-39 40-49 50-57 Ule 57
2005 | 2007 | 2005 | 2007 | 2005 | 2007 | 2005 | 2007 | 2005 | 2007 | 2005 | 2007
Juhataja 1 1
Juh as. dppealal 1 1
Opetajad 1 1 3 1 7 3 2 6 o 5 4 3
8
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Muusikadpetaja 1 2 1

Liikumisdpetaja 1 1

[y

Tiiflopedagoog 1 2 2

Logopeedid 1

Infojuht 1 1

Ko66gitodline 1 1

Opetaja abi 1 2 2 = 6 3 2

Kokk |

[
[a——
P

Tervishoiutéotaja 1

Majahoidja 1

Remonditddline 1

Vanuses 25-29 on 3 dpetajat, 30-39 on 10 Opetajat, 40-49 7 Gpetajat, 50-57 on 11 dpetajat,
ile 57 on 3 Opetajat. Tootajate vanuseline analiiiis nditab, et lasteaias to6tab erinevas
vanuses Opetajaid, enim aga keskealisi vanuses 30-49.

3.2. Laste iildanaliiiis

Aastateks 2007-2008 on koik lasteaia rithmad komplekteeritud. Lasteaiast lahkumise
pShjuseid analiitisides selgub, et lahkumise pdhjustas on valdavalt elukohavahetus vdi
koha saamine kodule oluliselt lahemal paiknevasse lasteaeda.

2008. aasta kevadel on lasteaias iiks liitrihm 20 lapsele, kaks meelepuudega riihma 20
lapsele, mdlemas rithmas on 10 last, iiks sobitusrithm vene Oppekeelega lastele, kus on
nimekirjas 3 last, kellest 2 ldheb kooli. Oleme olukorras, kus algselt meelepuudega lastele
mdeldud vene Oppekeelega riithmas on erivajaduste, sealhulgas meelepuudega laste arv
vahenenud, seetdttu 2008. aasta siigisest on majas planeeritud 1 sdim, 8 aiariihma, iiks
liitrithm ja kaks meelepuudega rithma.

Tabel 6. Rithmade liigid ja laste nimestikuline arv rithmiti

01.01.06 01.10.06 aastas
keskm.

nditaja rihmi lapsi | rithmi lapsi | rihmi lapsi
sOim 4 72 4 72 4 68,7
aed 5 120 |5 120 |5 121,49
liitriihm 1 20 0,33 1.67
eririthm 2 20 2 20 2 18,91
sobitusrithm | 1 10 1 10 1 10,33
kokku 12 222 |13 242 | 12,33 221,1

Nagu tabelist nr. 6 ndhtub, ei olnud 2006. aastal liheski vanuserihmas peale vene
oppekeelega riihma kasutamata kohti. Aiariihmas oli lapsi 24. Alates 2008. aasta kevadest
voetakse sdimerithma nimekirja 16. last.

Tabel 7. Kooliminejate laste arv

| aasta | kooliminejad/keel
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eesti vene
2007 42 5
2008 34 2
2009 24
2010 48
2011 72
2012 42
2013 36

Enim ldheb lapsi kooli 2011. aastal s.o. lasteaiakohaga saame kindlustada 72 soovijat.
Viikseim arv lapsi ldheb kooli 2009. aastal ning seega kohta saame pakkuda 20 lapsele

3.3. Oppe —ja kasvatusto6 analiiiis

Raamdppekavast ldhtuv Sppekava on spiraalse chitusega, kus tiha uuesti tullakse sama
teema juurde tagasi, mida kiill igal korral sisukamaks muudetakse, voimaldades nii lapse
arengutasemest sammukese ees  olla. Lahtutakse lasteasutse  asukohast,
rahvatraditsioonidest, kultuurilisest omaparast. Seega on piistitatud omakultuuri toetamise
ndue ja pandud alus empaatiavdime kasvatamisele.

Aastatel 2005-2007 on lasteaia arengukavas méadratletud prioriteetsed lasteasutuse arenduse
valdkonnad ning pdhisuunad, mis toetavad lapsest ldhtuvat Opetamist ja kasvatamist.
Lasteaias toimub lapse arengu siisteemne ja jarjepidev jalgimine ning lapsevanemale
labimdeldud tagasiside andmine.

Suurt réhku on pandud laste tervisekasvatusele. Oppe- ja kasvatustoos toimub erivajaduste
ja sooliste isedrasuste arvestamine. Parendamaks Gpetamise kvaliteeti on vajalik riitmika ja
tookasvatuse Oppekava viljatootamine, Oppekava oppesisude analiilisimine,
oppevahendite kogude taiendamine.

3.4. Majandustegevuse analiiiis

Tabel 8. Eelarved aastatel 2004-2006

2004 2005 2006

Finantseerimiseelarve sh. to6tasu 3613 793.- 4212 161.- 5336 508.-

2 444 300.- 2 688 600.- 3 436 800.-
Omatulu (osalustasu) 399 000.- 410 400.- 542 600.-
Investeeringute eelarve(kapitali 2 722 300.- 1 245 000.-
mahutus.)
Sihtotstarbeliste vahendite eelarve( 21452,11 6 800.-
annetused)

Valdav osa finantseelarvest kulub tootajate to6tasudeks. Omatulu tdus 2005. aastast on
seletatav osalustasu tdusu ning laste arvu suurenemisega. Aastatel 2005-2006 toimus
lasteaia osaline rekonstrueerimine, mille tulemusena muutus kogu maja oluliselt soojemaks
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ning véhenesid soojakaod. Laste puudumiste sisuline analiiiis nditab, et téielikult
remonditud ja reguleeritavate radiaatoritega rithmades on laste haigestumine vaiksem.

Tabel 9. Keskmine tootasu aastate 16ikes

Aasta Téotasu Tous %
2004 4160.- 14,8
2005 4568.- 10,1
2006 4986.- 9,15

Tootajate tootasu analiiiis (Tabel 9. Keskmine todtasu aastate 16ikes) naitab, et keskmine
to0tasu on aasta-aastalt tdusnud, kuid palgatdusu tempo on aeglustunud. 2007.a tdusis
korgharidusega Opetaja palk 9,83%, keskharidusega Opetajal 9,09%, toodlistel 20% ning
Opetaja abidel 25% - seega Gpetajate abide palgatdus vorreldes dpetajate palgatdusuga on
olnud kiirem.

Tabel 10. Kulutused valdkondade kaupa ja aastate 16ikes

Renoveeri | Ouevahendid | Oueala Inventar:  moobel
mine lastele, tootajatele
korrastamine
2004 51717.- 88700.- 63 000.-
2005 86382.- 100 000.- 98100.- 174 000.-
Sh.21452,11
siht
2006 134250.- | 56400.- 90700.- 342 240.-

2006. aasta suvel valati lasteaiaterritooriumil paiknevatele teedele uus asfaltkate, korrastati
valisvalgustus. Ouealale paigaldatud terviserada, liumégi, tunnel, kiiged ning rajati turvala
manguvaljakutele. Oluline on jargnevatel aastatel sdimeealistele suunatud vahendeid juurde
muretseda.

Tédnu paviljonialuse osalisele kinniehitamisele said erialakabinetid logopeed, eririihmade
lastega individuaalselt to6tavad eripedagoogid, tervishoiutdétaja ning see oli oluline samm
maja soojapidavuse suurendamisel. Lasteaiat66 timberkorraldus véimaldas 2006. aasta 1.
oktoobril avada kolmas soimerithm aasta—kahestele lastele kaasaegselt remonditud
ruumides. Samal ajal vahetati valja 12. rithma riideruumi, 9. riihma ja 3. rithma valgustus.
Renoveerimise kdigus vahetati enamus B korpuse akendest, sdimeriihma vilisuks ja
peauks, remonditi rithma -ja riietusruum erivajadustega lastele. Kahjuks ei toimunud
akendepaigaldusega koos koikide meelepuudega laste rithmaruumide kaasajastamist ning
reguleeritavate radiaatorite vahetust. Uute akendega ja ilma uute radiaatoriteta ruumid on
ilmselgelt liigpalavad. Vastupidine olukord on mdralistele valisseintega otsariihmades, kus
kiilmade ilmade puhul on raske ruumi soojana hoida ning seetdttu oleks maja otsaseinu vaja
viljastpoolt soojustada.
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Vahetamist vajavad A korpuse, va 2005. aastal avatud sdimerithma ning kdik ringkoridori
ja muusikasaali aknad. Renoveerimist vajavad libeda porandakattega ringkoridorid,
trepikojad, mitmed rithmaruumid.

Laste arvu suurenedes suurenes koogi koormus. Endiselt on probleemiks moraalselt ja
fuiitisiliselt kulunud koodgitehnika. Kddgiinventar on hinnaline ning selle muretsemine seab
piirangud maja remondile.

Lahendamata on parkimisvGimalus, sest Lunini tdnava poolse parkla olukord on eriti
vihmaperioodidel halb. Parkla asfaltkattega katmine muudaks laste lasteaeda toomise
oluliselt turvalisemaks ning vanematele mugavamaks.

3.5. Lapsevanemate, hoolekogu ja dpetajate rahuloluunuringu analiiiis

2005-2006 aastatel viidi 1abi sisehindamine lapsevanemate, hoolekogu ja tootajate seas
leidmaks tegureid, mis toetavad heade Opetajate toolejaamise. Uuringust selgus, et
vanemate ja Opetajate madratlus ,heast Opetajast” kattub, et neil on sarnased
vaartushinnangud. Nimetatud fakti ei saa alahinnata iihtsete kasvatuspohimotete
kooskolastamisel ja koduse kasvatuse toetamisel. Nagu selgus, on suhted pedagoogide ja
vanemate vahel iiliolulised. Analiiiisides tootajate tod6koha ning kutsetruudust Maarjamdisa
lasteaias tuleb tddeda, et to6lt lahkutud pole kolleegide ja lapsevanematega hdid suhteid
saavutanud (Kens, 2006). Kinnitust leidis, et vanemate rahulolu lasteaiaga on
korrelatsioonis tootajate rahuloluga.

Peale aastast sisehindamise seostamist tulemustasu maksmisega voib viita, et lasteaednike
kui loominguliste inimeste panust on raske mdota, kergesti voivad tekkida ebadiglased
hinnangud. Igasugune ebadiglus pohjustab tootajate rahulolematuse ning halvad ning
mitteloomingulist 6hkkonda toetavad suhted ja seetdttu on tlioluline luua Giglane ja
inimestest ldhtuy tunnustusstisteem.

3.6. SWOT analiiiis

Prioriteetsete lasteasutuse arenduse valdkondade valjaselgitamiseks viidi 14dbi to6tajate
ankeetkiisitlusele toetuv SWOT analiiiis, arengukava analiiiis, Opetajate todanaliiiis, lasteaia
tegevusaruande ja eelarve tditmise kassapOhise aruande analtiiis 2005-2006 ning
lapsevanemate, hoolekogu ja Gpetajate rahuloluuuringu analiis.

SWOT analiitisis kajastuvad norkused ja tugevused on asutust sisemiselt ning vdimalused
ja ohud lasteasutust viljastpoolt mdjutavad tegurid.

SWOT analiiiis Tugevused (S) Norkused (W)
Stabiilne juhtimine. Suur kollektiiv takistab
Meeskonnatood véirtustav, omavahelist 1dbikdimist,
plisiv, haritud kollektiiv heade | probleemide avastamist, uued
Opetajatega inimesed tutvuvad
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Tugev ametilihing.

Koolitusvdimalused kogu
personalile.

Hea sisekliima.

Maja hea maine.
Traditsioonide olemasolu.
Tunnustussiisteem.

Sisehindamissiisteem.
Infotehnoloogia kittesaadav.

Arendav opikeskkond.

Laste erivajadustega
arvestamine.

Eripéraga toimiva dppekava
pidev arendustdo.
Heatasemeline
ettevalmistamine kooliks
Huviringid lastele

Paiknemine haigla ldhedal.

Rahulik ja puhta dhuga
piirkond.

I1ca Koosioo
huvialagruppidega, vanemate,
hoolekoguga.

Séadstlik majandamine.

Maitsvad ja odavad toidud

Kaunilt remonditud uued
rithmad.

Uued aknad ja radiaatorid B
korpuses.

tookorralduse ja tavadega kaua.
Infoliikumine halb.
Palju paberit66d.

Opetaja abid vajavad enam
koolitust.

Tunnustussiisteem ja
tulemustasustamine ei ole
veatud.

Logopeed ei joua tegeleda
koigi abivajavatega.

Laste arv rithmas suur, alati ei
suudeta toetada koiki
erivajadusi, sh andekust.

Halb koostd6 silmaarstiga.

Personal, sh.. kdogipersonal
vananeb.

Oueala puudub koikidele
soimeriihmadele eraldatud
Oueala, vihe vahendeid
noorematele,

A korpuses vanad aknad,
radiaatorid. Palju raha kulub
kiittele, renoveerimisele.

Majade fuiisiline olukord on
halb, kole vilisfassaad.
Inventar ja osad vilisuksed
vanad, koridoris vana nin libe
porand.

Muusikasaal vajab
renoveerimist.

Paiknemine tiheda liiklusega
tee adres. Parkla olukord halb.

Vaimalused (O)

Koostamisel

uus

riiklik

SO —stsenaarium

Jatkub Oppe -ja

WO —stsenaarium

Jétkates mentorikoolitust ja
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koolieelse lasteasutuse
Oppekava.

Kasvatuse eesmirkidele
pooratakse riiklikul tasandil
jétkuvalt tdhelepanu.
Uhiskonna poolt
teadvustatakse alushariduse
vajalikkust ning toimub teadlik
hoiakute muutmine,
véaartustatakse lasteaiadpetaja
elukutse.

Opetaja palgaprobleem

lahendataks riiklikul tasemel.
Linnavalitsus renoveerib
majafassaadi, koridori, vahetab
vilja vanad aknad, radiaatorid.
Uute lasteaedade ehitamine.
Koostd6 huvigruppidega.
Sidemed sopruslasteacdadega.
Lisafinantsid projektidega.
Sponsorite otsimine.

Osalemine konkurssidel.

Vanemad soovivad lapsi meie
lasteaeda panna

Lasteaia asukoht ajaloolise
pargi korval ja looduskaunis
keskkonnas.

Opetajate koolituseks lackub
raha.

Kobgis rakendada
kutsekeskkooli pagaridpilaste
todd  olles  praktikabaasiks
koolile.

kasvatustegevuse  kavakindel
planeerimine. Omaniolise
Ooppekava arendust6d tagab
sujuva  ilemineku  uuele
oppekavale. Kasvatust60
lasteaias on kavakindel ja
tulemuslik.

Seoses ithiskonna hoiakute
muutumisega hakkab
lapsevanem enam
aktsepteerima Opetajat
autoriteedina ning nii paraneb
kasvatustulemus.

Noored/keskealised head

Opetajad jddavad lasteaeda toole.

Koost6o ja vanemate rahulolu
tagab lasteaia arengu.

Hoolekogu kaasamine
lasteaia
toetuse.

tagab
arendustegevuse

Koosté6 omavalitusega tagab
lasteaia erinevate valdkondade
sihipdrase arengu,
kasvukeskkond toetab
tervisekasvatuse edendamist ja
laste tervist. Toimub sidstlik
majandamine.

Palk toetab heade d&petaja
toOomotivatsiooni sdilimist.

Kogemuste ja koolituste toel
kasvab pedagoogide
kutsemeisterlikkus.

Toimub &ppekava arendamine
ja laste heatasemeline
ettevalmistamine kooliks,
tagatakse lasteaia hea maine.

Heategevuslike traditsiooniliste
trituste  korraldamine tagab
vanemate  toetuse lasteaia
opikeskkonna  parendamisel.
Looduskeskkond tagab lasteaia

koolitustulemuste rakendamist
saab majasiseselt Opetaja abisid
koolitada, uued tootajad elavad
lasteaia ellu paremini sisse.

Uhiskond viirtustades lasteaias
tehtavat t06d panustab
alusharidusse enam summasid
ja voimalik on suurendada
logopeedi koormust. Viadriline
palk toob lasteaeda koka.
Kasutades Tartu linna
koolisiisteemisiseselt lasteaeda
kohustusliku kokapraktika
paigana, kindlustame raha
kokkuhoiu, lasteaiakoka
koolitamise, tagame voimaliku
uue téotaja.

Vadriline  palk  kindlustab
kvalifitseeritud personali ja
Opetajate tooletuleku lasteaeda.
Stiveneb vanemate rahulolu,
touseb Oppe-ja  kasvatustoo
kvaliteet.

Saades védrilist palka tunnetab

tootaja, et tema t66d
tunnustatakse.
Uute soimekohtade loomine

vihendab pingeid lasteaia ja

vanemate vahel, riihmade
suurus viiakse kooskolla
seadusandlusega.

Laste arvu vihenemine riihmas
toetab erivajaduste arvestamist,
to6d andekatega. Logopeedi
abi muutub kittesaadavamaks.

Linnavalitsus renoveerides aia,
hoone valisfassaadi,
rihmaruvumid ja  vahetades
aknad, radiaatorid tagab lapsele

tervist toetava
arengukeskkonna, vaheneb
laste haigestumine,

sddstetakse raha kittekuludelt
ruumide renoveerimiseks.
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eripdra toetamise.

Ohud (T)

Puudub konkurents
lasteaedade wvahel, lasteaed
ei pea oluliseks tegeleda
maja mainega.

Suur ndudlus sdimerihma
kohtadele.

Lastearvu voimalik
vihenemine tulevikus.
Vabariigi ulatuses
tasustatakse ja
vadrtustatakse opetajaid
erinevalt.

Lastevanemate liiga suured
ootused lastele, lasteaiale,
viaheneb aeg mingimiseks.

Kiire elutempo, vanematel jaib
tha vdhem aega laste jaoks,
kes ei omanda Oppekava, sest
on rahuldamata nende esmased
vajadused sh armastusevajadus.
Erivajadustega  laste  arvu
suurenemine, lasteaed pole
selleks wvalmis, puudub raha

ST — stsenaarium

Jétkates eripdrast tulenevaid
traditsioone, koostddd, hoitakse
maja head mainet ning juhul
kui lastearv tulevikus viheneb,
soovib lapsevanem lapse tdnu
maja heale mainele meie
lasteaeda tuua.

Uute kohtade loomine
olemasolevaid pindu kasutades
ja  tood reorganiseerides
vahendab pingeid lasteaia ja
vanemate vahel.

Tulemuslikult tootavad
pedagoogid  viivad lapseni
teadmisi ldbi mangu,
kindlustavad kooliks

ettevalmistamise ning seetdttu
moistavad vanemad enam
miéngu téhtsust ja ei Opeta lapsi

enne kooli ,,iile”.
Kaasates wvanemaid lasteaias
toimuvatesse iiritustesse

vOoimaldame lapsel vanemaga
koosa olla, rahuldades lapse
esmaseid vajadusi.

tugiisikule. Tunnustussiisteemi  arendades
rahuldatakse tootajate

Hariduspoliitikas ~ puudub BRSNS,

stabiilsust, haridusministrite .

kiire vahetumine ei Lastgalal - ko Berae

== 3 > iseseisvalt saastlikult

voimalda  neil  siiveneda |\ oiandades  kokkuhoidlikult

alushariduse ot talle,

probleemidesse, 16he

thiskonna ja lasteaia vahel | Erivajadustega  laste  arvu

stiveneb. suurenedes rakendatakse tdole
koolitatud eririihma ja

Viljastpoolt tulenevad ohud | hiiperaktiivsuse ilminguid

nagu  raudtee  ohtlike | uurinud pedagoogid

tsisternidega, narkomaanid, | mentoritena, rakendatakse

AIDS, terrorism. vastavaid tugisiisteeme.

Linnavalitsus ei panusta Séilitades Hapa mainet,

TW —stsenaarium

Jétkata pedagoogilises
noukogus, toogruppides,
lastevanemate  koosolekutel,
huvigruppidega ithiste
ettevotmiste labiviimist,
alushariduse  probleemidega
tegelemist  suunates seelidbi
erinevate ithiskonnakihtide

tahelepanu alusharidusele seda
védrtustades.

Uhiste ettevotmiste tulemusena
stivenevad head suhted
kollektiivis,  inimesed on
kaasotsustajad, vastutajad
alushariduse jatkusuutlikul
funktsioneerimisel,  vidheneb
16he lasteaia ja iihiskonna
vahel.

Saades lisaressursse labi
projektide ja annetuste tekib
voimalus teha  viiksemaid
renoveerimistoid.
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piisavalt ressursse  lasteaia
korrastamiseks.

traditsioone, Opetajate
koolitamist on laste voimaliku
arvu vihenemise puhul
toendoline, et vanemad
eclistavad  jiatkuvalt  meie
lasteaeda.

Sailitades majahoidja  ja
valvurite kohad kindlustatakse
laste futisiline julgeolek.

Lasteaial on kogemus
majandada kitsastes
tingimustes.

4. Tegevuse votmealad

Arengukava elluviimine toimub lébi alljirgnevate votmealade arendamise:

Personalijuhtimine

$hime WD

Lihtuvalt lasteaia visioonist, missioonist ja

Eestvedamine ja juhtimine

Koost66 huvigruppidega
Ressursside juhtimine
Oppe- ja kasvatusprotsess

hetkeseisu analiitsist

on maddratletud

tegevused, nende teostamise teed ja viisid ning saavutatav tulemus valdkondade kaupa

kuueks aastaks.
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5. Tegevuskava kuueks aastaks

Valdkond: 1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
Tegevus: 1.1. Eestvedamine

Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 |2009 |2010 |2011 |2012 |2013 |Vastuta | Finantseerimise allikas
ja
Koolituspoliitika pohimotete fikseerimine | Koolituspoliitika pohimétted X juhataja
arenguvestlustes
Vastastikune  koostoime, hindamine, | Arenguvestluse analiiiis | x X X juhataja
partnerlussuhete arendamine motivatsiooni analiiiis
tootingimustega

rahulolu analiiiis
 Uhiste vairtushinnangute | Tdienenud tunnustussiisteem X juhataja
kooskdlastamine

Tegevus: 1.2. Strateegiline juhtimine

Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 (2009 {2010 |2011 2012 |2013 |Vastuta | Finantseerimise allikas
ja
Arengukava uuendamine Arengukava X X % X X % juhataja
rakendusplaan
Lasteaia 35. siinnipdeva juubelilirituste | Traditsioone  kajastav X juhataja
korraldamine pressikajastus
Sisehindamise korra uuendamine Kinnitatud X X juhataja
sisehindamise kord
2. Valdkond:
PERSONALIJUHTIMINE
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2.1. Tegevus: Personalivajaduse hindamine

Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 |2009 (2010 |2011 (2012 (2013 | Vastuta | Finantseerimise allikas
ja
logopeedi  ametikoha  suurendamise | spetsialistid, toetatakse X X X
vajaduse hindamine
laste erivajadusi
Ametijuhendite uuendamine Kinnitatud X X juhataja
ametijuhendid
Uute dpetajate rahuloluuuring Rahuloluuuringu X X X X X juhataja
analiliis
Tegevus: 2.2. Personali virbamine
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 (2009 [2010 |[2011 2012 |2013 |Vastuta | Finantseerimise allikas
ja
Personali virbamisstrateegia | T606tab vajalik personal X juhataja
viljatootamine
Tegevus: 2.3. Personali kaasamine ja toetamine
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 2009 {2010 |2011 (2012 (2013 |Vastuta | Finantseerimise allikas
ja
Toosisekorraeeskirja tdiendamine Kinnitatud toosisekorraeeskirjad X X juhataja
Personali toorithmade loomine ja | Toorithmade protokollid} X juh. as.op.
rakendamine ’
Personali funnustamis- ja|A/U ja  tootajatega|x X X X X X juhataja, toOtajate esindaja
motiveerimissiisteemi rakendamine kooskdlastatud
tunnustussiisteem
Noore Opetaja tugislisteemi toimimine, | Kiskkirjaga kinnitatud mentorid | x X juh  as.
mentorluse rakendamise tdiustamine ap
Personali rahulolu uurimine Rahuloluuuringu analiiiis |x X juhataja
Tootervishoiu  ja  to6ohutuse nouete | Lasteaias el toimu | X X X X X X Tooohutuse volinik

tditmise jalgimine koost60s Opetajatega

t6606nnetusi

18

Skaneeritud: 25.01.13



Tartu Maarjamdisa Lasteaia arengukava

Téaiendatud tootervishoiu, |x X X X X X juhataja
todohutuse juhend
Tegevus: 2.4. Personali arendamine
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 [2009 {2010 |2011 |2012 |2013 | Vastuta | Finantseerimise allikas
ja
Koolitusvajaduse hindamine Koolituskava X X X juh as. op
Koolituse tulemuslikkuse analiilisimine | Analiiiis ja uus | X X X X X X juh as. dp
koolituskava.
Tootajate metoodika ja arenduspdevade | Arendus -ja|x X X X X X juhas. 6p |OT, FE
korraldamine metoodikapievade
analiiiis
Tegevus: 2.5. Personali hindamine ja motiveerimine
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 (2009 {2010 |2011 2012 |2013 |Vastutaja | Finantseerimise allikas
| T6o6tajate tunnustussiisteemi tdiustamine | Tunnustussiisteem X X juhataja
| Valdkond: 3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
| Tegevus: 3.1. Huvigruppidega koosté6 kavandamine
|
i Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 |2009 (2010 |2011 |2012 |2013 |Vastutaja | Finantseerimise allikas
Tegevuskava  koostamine  koost60ks | Aasta tegevuskava X X X X X X juh as. op
huvigruppidega
Koostd6 piirkonna kooliga Tagasiside koolist -laste | x X * X X X juh  as.
koolikiipsuse kinnitus op
Koostoo Emajoe Kooliga Eririihma tegevuskava juh  as.
op
Koostdo silmaarstiga Eririihma X X X X X X juhataja
komplekteeritus
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Koostoos Tartu Tervishoiu Korgkooliga | Tdiskasvanute arv the |x X X X X X tervishoiutdotaja
praktika kavandamine lapse  kohta rithmas
suureneb
Koost6o jitkumine | Raha  kokkuhoid ja|x X X X X X juhataja
kutsehariduskeskusega ja lasteaia kdogi | voimaliku toGtaja
kasutamine kokapraktika paigana leidmine kokaks
Valdkond: 3.2.  Huvigruppide
kaasamine
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 |2009 2010 |2011 |2012 |2013 |Vastutaja | Finantseerimise allikas
Huvigruppide kaasamine lasteaia | Arengukava positiivne. | x X X X X % juhataja PT, FE
arengutegevusse analiilis
Vanemate jiatkuv kaasamine lasteaia | Elektri ja kiitte | x X X X X X juhataja
sddstlikku majandamisse, eelarvestamise | kokkuhoid, laste
pohimdtete tutvustamine ja kokkuhoiu | haiguspéevi vihem
vOimaluste rakendamine.
Viia ldbi lasteaia traditsioonilised ja|Vanem on kaasatud|x X X X X X juh as. op
planeeritud {iiritused vanemale sobivamal | Gppe-kasvatustdosse,
ajal lapse esmased vajadused
on rahuldatud
Valdkond: 3.3. Huvigruppidega 2008 (2009 (2010 |2011 |2012 (2013 |Vastutaja |Finantseerimise allikas
koostéé hindamine
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 [2009 |2010 |2011 2012 |2013 |Vastutaja |Finantseerimise allikas
Lapsevanemate  rahulolu  uuringute | Vanemad osalevad iihistiritustel |x X X juhataja
labiviimine
Hoolekogu rahulolu uuringu labiviimine | Info hoolekogu rahulolu X X juhataja

kohta ja wviljatdotatud
meetmed rahulolu
suurendamiseks.
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Veeriku Koolilt laste koolivalmiduse | Lasteaia oppe- ja|x X X juh as. &p
kohta tagasiside kiisimine kasvatustdo taseme
analiiiis.
Osalemine Tartu linna ja vabariiklikel | Positiivne E X X X X X juhataja OoT
Uritustel pressikajastus, lasteaia
hea maine sdilimine
Tegevus: 4.1.Eelarveliste ressursside juhtimine
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 (2009 (2010 |2011 /2012 |2013 | Vastutaja Finantseerimise allikas
Ressursside kasutamine ja selle seire Sadstlik majandamine ja | x X X X X X juhataja
eelarvestamine
Eelarve tditmise analiilisimine Majandusaasta X X X X X X juhataja
tegevusaruanne
Tegevus: 4.2. Materiaal - tehnilise baasi arendamine
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 (2009 |2010 (2011|2012 |[2013 | Vastutaja | Finantseerimise allikas
Lasteaia renoveerimine, vilisfassaadi|Paraneb maja fiilisiline olukord, tagatakse laste, juhataja HO v&imalusel
korrastamine tootajate ja vanemate ohutus.
Vanade uste viljavahetus Kiittekulude kokkuhoid: X maj. juh. | OT, HO, voimalusel
A korpuse akende vahetus. Muusikasaali | Laste haiguspdevad juhataja OT, HO vd&imalusel
akende vahetus, muusikasaali | vihenevad tagatud lapse maj. juh.
renoveerimine rahulolu
Maja koridoride akende vahetus ja|tGotajate haiguspdevad vihenevad, ei juhataja HO voimalusel
libedate, katkiste porandate vahetus toimu tédonnetusi, kokkuhoitud raha
arvelt rithmad kaasaegselt
Vanade radiaatorite vahetus komplekteeritud
Voimlemissaali nurkade ohutuks | Ohutu dpikeskkond X maj. juh. |OT
muutmine
Paviljonialuste renoveerimine Opikeskkonna laienemine X maj. juh. | OT, HO vdimalusel
Tegevus: 4.3. Inforessursside
juhtimine
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Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 [2009 (2010 [2011 (2012 |2013 |Vastutaja | Finantseerimise allikas
Arvutite muretsemine Rithmades on arvuti|x X X X X X maj. juh. |OT
viheneb paberitdd,
suureneb tootajate
rahulolu
Igasse rithma internetiithendus Info  jouab  kdikide | x maj. juh. |[OT
tootajateni
Tootajatele luuakse list Info jouab vanemateni X maj.juh. |OT
Info litkkumise ja kogumise | Info kogumise, kittesaadavuse |x X X juh as 6p
tulemuslikkuse uurimine ja litkuvuse hindamise analiilis
Videoprojektori muretsemine Opetajate positiivne tddanaliiiis X maj.juh. |OT
Tegevus: 4.4. Sddstlik majandamine ja
kokkuhoid
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 |2009 (2010 |2011 |2012 |2013 |Vastutaja | Finantseerimise allikas
Keskkonnakasvatuse ja saastliku | Majanduslik  kokkuhoid | x % X X X X Opetaja
majandamise vadrtustamine ja keskkonnateadlik
kéitumine
Muretsetakse suured prigikastid | Lapsed  sorteerivad  rilhmas | x maj.juh. oT
plastmass -ja paberjddtmetele Oue ja|teadlikult priigi
viikesed rithmadesse
Ko06ki ostetakse ndudepesumasin Vee kokkuhoid X maj.juh oT
Rithmadesse muretsetakse | T66j6u  kokkuhoid, st. Gpetaja|x X X X X maj.juh oT
ndudepesumasin abi tegeleb lapsega. Vee
kokkuhoid
Jadkmaterjalide ja paberi korduvkasutus | Paberi kokkuhoid X X X X X X dpetaja
tegelustes
Sihipdrane
keskkonnaksavatus
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ja litv

Keskkonnasobralike  pesemisvahendite | Lastel pole allergilisi|x X X X X X maj. juh. |OT
kasutamine reaktsioone, védhenevad
haiguspdevad
Tegevus:4.5, Maa-ala
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 2009 (2010 (2011 (2012 (2013 |Vastutaja | Finantseerimise allikas
Vorkaia vahetamine uue vastu Puusepa tdnavapoolset | x juhataja HO
osa tlimbritseb kindel
aed, lapsed on kaitstud,
vihenevad otsesed
villiskeskkonna ohud
Ouealale muretsetakse lastele kiigud ja |Igal rithmal on oma kiik, Suealal | x maj.juh oT
tasakaalupingid 2 tasakaalupinki
Ouealale muretsetakse minguvahendeid |Noorematel on rohkem |x X X X maj.juh oT
vahendeid viljas
mangimiseks
Rajatakse eraldatud manguplats Séimerithma lastel on|x X maj.juh oT
turvaline médnguplats
Oueala rikastatakse jatkuvalt erinevate | Taimedega seotud osa|x X X juhataja OT, sponsorlus
taimeliikidega, lunakse voimalus tegeleda | 6ppekavast  rakendub
oppekavas kajastatud taimede looduses |kogu territooriumil.
kasvatamise ja vaatlemisega
Paviljonialuse ehitamine, laudade |On olemas koht, kus|x maj.juh oT
pinkide muretsemine due toimub GuesOppimine
Maa-ala kujundamine véikevormidega Iga rithma territooriumil | x X X X X X maj.juh oT
on viikevormid
Ouevahendite hooldamine Ouevahendid on|x X X X X X maj.juh oT
virvitud, terved ja
t lapsele ohutud
Liivakastide korrastamine Liivakastides on puhas |x X X X X X maj.juh oT

Tegevus: 4.6. Ruumid
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Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 |2009 |2010 [2011 2012 |[2013 |Vastutaja | Finantseerimise allikas
Rithmaruumide renoveerimine 5. riihma ruumid on|x maj.juh oT
renoveeritud ja
5. riihma ruumide renoveerimine ja | vahetatud pdrandakate
porandakate vahetatud
7. rtihma ruumide renoveerimine ja|7. rilhma ruumid on|x maj.juh OT
porandakate vahetatud renoveeritud ja
vahetatud porandakate
9. rihma ruumide renoveerimine ja|9. rhma ruumid on renoveeritud ja vahetatud | x maj.juh oT
porandakate vahetamine porandakate
12. rithma ruumide renoveerimine ja|l12. rithma ruumid on renoveeritud ja|x maj.juh oT
porandakate vahetamine vahetatud porandakate
8. riihma ruumide renoveerimine ja|8. riihma ruumid on renoveeritud | x maj.juh oT
porandakate vahetatud ja vahetatud pdrandakate
10. - 11. meelepuudega rithma ruumide | 10. - 11. meelepuudega | x X juhataja HO
renoveerimine ja porandakate vahetatud |rithma  ruumid  on
renoveeritud ja
vahetatud porandakate
Saali renoveerimine Kaasajastatud dpikeskkond muusikasaalis X juhataja, |OT, HO
maj. juh.
Tegevus: 4.7. Inventar ja vahendid
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 (2009 (2010 (2011 (2012 |2013 |Vastutaja | Finantseerimise allikas
Rithmades vananenud moobli vahetus Uus modbel 2.5.6.7.8.9. | x X X X X X maj.juh oT
10.11.12.rithmas
Voodipesu ja kiterdttide uuendamine Voodipesu ja|x X X X maj.juh oT
kéteratikud on
uuendatud rithmades
Riiulite ja kappide kaasajastamine Rithmades on ohutud riiulid ja X X X X maj.juh oT
kapid
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Laste nukunurgamdobli véljavahetamine | Laste nukunurgad on |x X maj.juh oT
puitmdbliga kdikides rithmades
Koo6giseadmete ja inventari | K66gis on kombiahi, | x X X maj.juh OT, HO
kaasajastamine uued riiulid, vahustaja,
katel, rekonstrueeritud
ventilatsioonististeem,
t6otajate haiguspéevad
vihenevad
Uued toolid saali Saalis on min. 50 uut tooli X maj.juh oT
Ruumide renoveerimine Teatrikostlitimide jaoks | x maj.juh
on ladu
Remonttdolise tooruum | x maj.juh
Tootajatele puhkeruum X maj.juh oT
Ruum loovtegevuseks | x maj.juh. |OT
Valdkond: 5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS
Tegevus: 5.1. Lapse areng
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 (2009 |2010 |2011 2012 (2013 | Vastutaja |Finantseerimise allikas
Laste rahulolu  hindamine, lastele|On vélja tootatud laste rahulolu|x X X X X juh as 6p-k
valikute tegemise voimaldamine, | peegeldavad  indikaatorid ja
uuringute  slisteemi  siistemaatilisuse | rahuloluuuringu metoodika, on
tagamine rahuloluuuringu analiiiis
Jitkatakse laste terviseedendamisega |Laste  haiguspdevade | x X X % X X tervishoiutootaja
seotud tegevusi, traditsioone arvu vihenemine,
tervislike harjumuste ja
terviseteadlikkuse
kujunemine
Tegevus: 5.2. Oppekava
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 |2009 2010 |2011 |2012 |2013 |Vastuta |Finantseerimise allikas
ja
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Uue riikliku Oppekavaga tutvumine ja |Kinnitatud  &ppekava, | x X juh as op
selle rakendamine, lasteaia Oppekava |dppe -ja
tdiendamine kasvatustegevuse
planeerimine
Lasteaia dppekava arendustegevus Oppekava vastab | x X X %: % X juh as op
raamdppekavale, toimub
suyjuv lleminek uuele
Oppekavale
Opetaja tegevuskavade taiendamine Tegevusvaldkonnad on|x X X juh as op
integreerunud
Oppe -ja kasvatustdé paevikute tiitmise | Uhtne paevikute | x X X X 4 X juh as op
jélgimine, thtse siisteemi | tditmise juhend,
kooskolastamine kasvatust6o on
kavakindel ja tulemuslik
Tegevus: 5.3. Oppekorraldus ja
meetodid
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 [2009 [2010 |2011 2012 |2013 |Vastuta | Finantseerimise allikas
ja
Valdkondade integreerimine. Valdkonnad on X X X juh as.op
tegevuskavas
integreeritult
Laste erivajadustega arvestamine | Individuaalsed X X X X X X juh as. dp-k
Oppeprotsessis, tugististeemide | arenduskavad
taiustamine
Muukeelsete laste integreerimine | Lapsed ja dpetaja suhtlevad eesti | x X X juh as. op
tavariihma keeles
'Pidevakava korrigeerimine Eale vastav paevakava X X X X ;% X juhataja
Projektide kirjutamine Oppekava toetavate | X X X X X X juh  as.|OT
projektide kirjutamisest op

votavad Opetajatest osa
80 %
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Valdkond: 5.4. Viidirtused ja eetika

Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 (2009 |2010 (2011 2012 (2013 |Vastuta | Finantseerimise allikas
ja

Rahvuslike vadrtuste kujundamine lastes | Tegevuskava peegeldab | x X X X X X juh as, |OT

Opitegevustes ja lasteaia thistritustes. Eesti rahvakultuuri op

traditsioone

Keskkonnakasvatuse vadrtuste | Tegevuskava peegeldab

kujundamine lastes  Opitegevustes ja |keskkonnakasvatuse

lasteaia iihislritustes sihte

Multikultuuriliste kogemuste pakkumine |laps  tuleb  meeleldi | x X X X X X juh as. op

Opitegevustes

lasteaeda
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6. Arengukava uuendamise ja muutmise kord

6.1. Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

6.2. Arengukava tditmist analiilisitakse iiks kord aastas ja tegevuskava tdiendatakse vastavalt
vajadusele.

6.3. Arengukava muutmisel ldhtutakse sisehindamisetulemustest.

6.4. Arengukava muudatus- ja parandusettepanekuid vdivad esitada Pedagoogilise ndukogu ja
Hoolekogu litkmed.

6.5. Arengukava uuendamise korra tditmise eest vastutab lasteaia juhataja.

7. Kasutatud kirjanduse loetelu

Kens, K. 2004, Loodusteadliku ja loodushoidliku inimese kasvatamine. Juhendaja Tiia
Pedastsaar. Tartu Ulikool. Magistritoo

Kens, K. 2006, Tulemustasustamisest Tartu Maarjamdisa Lasteaias. Juhendaja Irina Aab. Tartu
Ulikool. Haridusasutuse juhtide tdiendkoolitus. Loput6o

P3ld, P. 1993, Valitud t66d I, Tartu Ulikool Eesti Akadeemiline Pedagoogika Selts. Tartu.
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I Sissejuhatus

Lasteaed Piilupesa on koolieast noorematele lastele hoidu ja alushariduse omandamist
voimaldav &ppeasutus.

Kéesolev arengukava aastateks 2008-2013 on dokument, mis méarab lasteaia arengu
pOhisuunad ja —valdkonnad, tegevuskava kuueks aastaks ja uuendamise korra.

2005 — 2007 aastateks koostatud arengukava analiilis nditab, et selles planeeritud
eesmargid, iilesanded ja soovid on tdidetud.

Muutunud on téokorraldus, mOningal mééral on vahetunud personal, mérgatavalt
paranenud on &pi- ja tdokeskkond.

Arengukava on pikaajaline kokkulepe lasteaia pidaja, lapsevanemate, lasteaia totajate
ja laste vahel. Lasteaed peab leidma teed nende kokkulepete tditmiseks.

Lasteaial on oma négu ja oma eripira, mida soovime edasi arendada. Soovime olla
parim lasteaed oma piirkonnas ja pakume iiha paremaid vOimalusi lapse igakiilgseks
arenguks.

Arengukava annab suunad Oppekava koostamiseks ja tdiendamiseks.

Kéesoleva arengukava koostamisest votsid osa lapsed, lapsevanemad ja té6tajad. Aluseks on
voetud Koolieelse Lasteasutuse Seadus, arengustrateegia ,Tartu 20307, , Tartu linna
arengukava aastateks 2007-2013”, ,Tartu Linna munitsipaaldppeasutuste siisteemi
arengukava aastateks 2008-2013” projekt ja SWOT analiilis nii lapsevanemate kui ka tootajate
kiisitlustest.

Lasteaed Piilupesa sidusgrupid on: Haridus- ja Teadusministeerium, Tartu
Linnavalitsus, lapsed ja lapsevanemad, to6tajad ja hoolekogu.
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II Uldandmed

Nimi Tartu Lasteaed Piilupesa
Asukoht Ropka tn 34, Tartu 50111
Reg.nr 75007215

Tehingupartner 446133

Juhataja 736 1616

Uldtelefon ja faks | 736 1615, 736 1616

E-mail piilupesa@post.raad.tartu.ce
Koduleht www.piilupesa.ee

2.1. Visioon

Lasteaed Piilupesa lapsed kasvavad turvalises ja palju vOimalusi pakkuvas Opi- ja

arengukeskkonnas tegusateks, loovateks ja Opihimulisteks tartlasteks.

2.2. Missioon

Lasteaed Piilupesa on suunatud lapse individuaalsust ja eakohasust arvestades tema

mitmekiilgsele kooliks ettevalmistusele. Selle nimel dpivad kodik koos — lapsed, vanemad ja
lasteaia tGOtajad.

Lasteaia eripdra — draamategevus — toetab lapse vaimset, eetilist ja esteetilist arengut

ning kasvatab temas hdid iseloomuomadusi.

2.3. Organisatsiooni pdhivéiirtused on:

. Avatus. Koostdds lapsevanemate ja illdsusega pere toetamine laste hoidmisel ja

arendamisel.

Turvalisus. Lastele turvalise arengukeskkonna loomiseks on olemas kogu
organisatsiooni {ihine tahe.

Integreeritus. Seoses vene Oppekeelega riithma olemasoluga ja muust rahvusest
lastega eesti rithmades toimub laste integreerimine eesti lihiskonda ja védga hea
koostdo rithmade vahel.

Harmoonia. Isiksuse harmooniliseks arenguks aluse panek — arvestades lapse eripdra
ja erivajadusi ning andeka lapse markamine ning arendamine.
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III Uldine iilevaade

3.1. Lasteaia ajaloost

Lasteaed Piilupesa avati 17. oktoobril, 1982.a. 12- riihmalise lasteasutusena, mille
koikide rilhmade Oppekeeleks oli vene keel. Lasteasutuse nimeks oli Tartu 21.
Lastepdevakodu ja planeeritud lastekohtade arv selles oli 280.

Aastatel 1988-1996 tootasid lasteaia ruumides (olenevalt aastast) 1-5 algklasside
klassikomplekti Tartu 4. ja Tartu 7. Keskkoolist.

Tasapisi on muutunud dppekeele osakaal.

1994/95 &.-a. oli lasteaias juba 7 eesti Oppekeelega lasteaia rilhma, 4 vene Gppekeelega
lasteaia rithma ja 1 eesti Gppekeelega I klass
Alates 2000.a. on lasteaeda jddnud iiks vene dppekeelega rithm - tasandusrithm.

1999.a. nimetati 21. Lastepdevakodu timber Tartu Lastepdevakoduks Piilupesa.

2000.a. alates kannab meie organisatsioon nime Tartu Lasteaed Piilupesa.

3.2. Lasteaia eripiira ja huviringid

Lasteaed Piilupesa eripdraks on draamategevus, milles osalevad 5- ja 6-aastaste laste
riihmad 2 korda nédalas ja mille kaudu viiakse lapsed voluvasse teatrimaailma ning tehakse
esimesi samme nditlemise alal. Draamategevuse tulemus on viimastel aastatel olnud
suurepdrane, lapsed on saanud esinemiskogemuse ja alati publiku heakskiidu. Etenduste
ilmestamiseks on muretsetud palju atribuutikat ja vahendeid lavakujunduseks. Viga vajame
helitehnikat — mikrofone, vOimendit ning kolareid. Vastav tehnika annab rithmadele
voimaluse kaia ka viljaspool maja esinemas neis kohtades, kus on helitehnika puudulik.

Oleme iritanud iga-aastased etendused lindistada. Probleeme voivad tekitada
lindistamise ajastamisel haiguspuhangud, mistdttu ei pruugi oigel hetkel osatiitjaid piisaval
hulgal olla ning see tingib vajaduse lasteaia isikliku videokaamera jirele. Videokaamera
olemasolul saame etendusi kohe valmimise jirel lindistada. Mikrofonid, voimendi ja kdlarid
tagavad lindistusel hea helikvaliteedi, mis seni on olnud iisna kehv.

Lasteaia omapira rohutamiseks vajame lasteaia maskoti kostiilimi ja lasteaia logoga
lippu.

Lastel on voimalus osaleda huvialaringides.
e 4-6a lastele judo

e 4-6a lastele iluvdimlemine

e 4-6a lastele jalgpall

Oleme pakkunud ka 6aastastele lastele vdimalust oppida inglise keelt ja osaleda
peotantsus, kuid lasteaed koos lapsevanematega leidis, et selles vanuses on lapse jaoks kdige
tdhtsam ja koige arendavam tegevus ming. Oleme suuremat rohku hakanud pd&orama
mingulisele tegevusele ja manguks paremate voimaluste loomisele.

Lasteaia ruumides t66tab beebikool kodustele lastele.
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IV Hetkeolukorra analiiiis

4.1. Lapsed ja arengukeskkond

Lasteaias on 256 lapse kohta. Siin on 3 sdimerithma (kaks vanemat ja iiks noorem
soimeriihm), 8 aiariihma ( 3a, 4a, 5a, ja 6a vanuserilhmi on koiki 2) ja 1 vene dppekeelega
tasandusrihm. Lasteaia struktuur voib muutuda vastavalt pidaja vajadustele. Juhul, kui
tasandusrithm viiakse teise lasteaeda, on vGimalus avada Piilupesas neljas sdimeriihm. Sellise
muutuse korral on vdimalik avada meil koiki vanuseriihmi 2, sGimelastele on siis 64- ja
aiaealistele lastele 192 kohta.

Ropka elamurajooni kerkivad tiha uued elumajad, seega on vajadus laste kohtade
jarele suur. Lasteaia tdituvus on 100%.

Laste kohad on tdidetud 2008. aastaks, s6lmitud on koha kasutamise lepingud.

Lasteaia kiilastatavus on olnud Tartu linna arvestuses keskmine. Arvestuse aluseks on
aastas 9 kuud, vilja on jidetud 3 suvekuud, mil lapsed puhkavad.

2003.a. oli lasteaia kiilastatavus 70,7 %
2004.a. 71,0 %
2005.a. 71.3%
2006.a. 71,5 %

Lasteaia kiilastatavus on olnud aastate 1ikes stabiilne.
Lasteaed Piilupesa toGtab aastaringselt.

Kiilastatavust mojutavad haiguspuhangud, koolivaheajad ja pikemad piihad (joulud,
uusaasta).
Kooli I4heb igal siigisel 50 — 55 last, 2 rithmatiit kooliks ettevalmistavast rithmast — 48 last ja
tasandusriihmast olenevalt aastast 2-7 last.

Meie lapsi ldheb koikidesse Tartu linna koolidesse, ent on 4 piirkonna kooli, mida
eelistatakse rohkem (tabel 1).

Tabel 1 Eelistatud koolid

Forseliuse Kunsti- Karlova Tamme
Giimnaasium giimnaasium Giimnaasium Giimnaasium
2004.a. 14 last- 25% 12 last- 21,4% 7 last- 12,5%
2005.a. 11 last- 23,4% 7 last- 14,9% 10 last- 21,3% 4 last- 8,55
2006.a. 11 last- 23,4% 12 last- 25,5% 6 last- 12,8%
2007.a. 10 last- 20,0% 8 last- 16,0% 7 last- 14,0% 5 last- 10,0%

Iga aasta novembri kuus kiisib lasteaed nimetatud koolidest tagasisidet laste edasijdudmise
kohta. Tagasiside on olnud ootuspéraselt hea, teades ja tundes laste voimeid ja oskusi.

Igal siigisel viiakse lapsevanematega ldbi laste arengu vestlusi ja igal kevadel antakse
lapsevanematele tagasiside lapse arengust lasteaias.

Lasteaial on korpuste timbruses 3 ménguviljakut, kus on eraldatud turvalised alad
sGimelastele. Oue-ala on haljastatud ja histi hooldatud, laiendada tuleb mangu vdimalusi Sues
ja parandamist vajavad asfalt-kattega koOnniteed lasteaia Umber. Parandama peab
litkluskorraldust lasteaia timbruses, sest liiklus Ropka tdnaval on ohtlik laste elule- ja
tervisele.

Lastele on loodud head méngu ja dppimise vdimalused, on piisavalt dppevahendeid,
riihmades on hésti sisustatud nuku- ja ehitusnurgad. Ent riihmades napib kaasaegseid tehnilisi
vahendeid Oppekava sisukaks teostamiseks ja eraldumise vOimalused nn. turvanurkadesse
tuleb paremini 1dbi mételda. Lasteriihmade sisustamisel on arvestatud rithma eripéra ja laste
vajadustega, st. moobli korgus vastab lapse kasvule, koiki lapsi on rithmas véimalik jilgida.
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Hariduslike erivajadustega lastele on Tartu linna lasteacdades loodud head
arenguvdimalused. Meie lasteaiast on suunatud igal aastal lapsi eririihmadesse, et pakkuda
erivajadusi arvestavaid arenguvdimalusi. Enim on meie lapsed vajanud eesti Oppekeelega
tasandusrithma tingimusi. Ise pakume voimalust kasutada vene dppekeelega tasandusrithma
teenust

Tavarithmade lastel on vdimalik kasutada logopeedi teenust, sest lasteaias todtab
logopeed. Lastele, kes kdivad eesti riihmas, kuid kelle kodune keel on vene keel, oleme
koostanud individuaalse arengukava.

4.2. Lasteaia tootajad

Pedagoogide ja abipersonali suhe on vastavalt 57,7% ja 42,3%. Abipersonal on
vihenenud seoses kodgi t06 limberkorraldamisega, lasteaia valvesiisteemi muutmisega ja
pesumaja teenuse kasutamisega. Ametikohtade arv on aasta-aastalt viahenenud.
2003.a. oli ametikohti 55,3 1 to6taja kohta 4,7 last

2004.a. 54,95 4,73
2005.a. 33,2 4,89
2006.a. 32,3 4,97

Lasteaial on vilja kujunemas hea pedagoogiline personal, kes on vdga koostodaldis ja
opithimuline, hetkel on 3 noort Opetajat lapsepuhkusel ja 4 pedagoogi Opib edasi, taotledes
erialast korgharidust. Meie pedagoogid on esinenud iileriigilisel konverentsil ning kohalikul
teabepdeval. Lasteaias to6tab pedagoogide arendustdd rilhm, kelle iilesandeks on dppekava
uuendamine, muutmine ja eesrindlike to6kogemuste juurutamine lasteaias.

2005a. 10pus hindas Riiklik Jarelevalve lasteaed Piilupesa t60d suurepdraseks tanu
tookollektiivi iihisele panusele laste dpetamisel-kasvatamisel.

Hetkeseis pedagoogide vanuselise, hariduse ja pedagoogilise staaZi jargi:

Tabel 2 Pedagoogid hariduse jargi

Haridus Pedagooge Lapsepuhkusel Opib edasi
Korgem 17 -+
Kesk-eri 10 3
Kesk+ped.klass 3 1
Joonis 1 Pedagoogid pedagoogilise staazi jargi
m 5 o 4
17% 13% B ]
O Alla 5a
e 1750/ W5-10a
’ O 11-20a
o 10 O 2“1 -30a
33% |8 Ule 30a |
20%
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Joonis 2 Pedagoogid vanuse jirgi

. 01
20% % w7 PE—
23% 020-25a
/Bl 26-35a
- 36 -45a
20% 046 - 55a
= T W 56 - 62a

34%

Pedagoogide keskmine vanus lasteaias on 4laastat. Parimas to0eas pedagooge on
arvuliselt kdige rohkem (Joonis 2.) ning noorte ja staazikate pedagoogide suhe on tasakaalus.
Pedagoogiline personal muutub seoses noorte dpetajate to6le tagasi tulemisega lapsepuhkuselt
ja kvalifikatsiooninduete muutumisega alates 01.09.2007.a.

LasteaiaOpetajate to6tasu on pohjendamatult madal, seetSttu on kartus tuleviku ees, et
noored ja tublid dpetajad lahkuvad tasuvamale t6dle, nii on juhtunud 2004.a. 2005. ja 2006.a.,
mil igal aastal liks dpetaja on lahkunud lasteaiast teisele toole.

4.2.1. Tootajate tookeskkond

2004.-2006.a. parandasime todtajate to6tingimusi — renoveerisime tualettruumid ja
logopeedi, muusikute ning tervishoiutddtaja kabinetid ning ehitasime vilja puhkeruumi ja
Opetajate toa.

Kdikides rihmades vdiks olla arvuti — Opetajatele kdepdrane t66vahend. Hetkel on
Opetajate kdsutuses 7 arvutit. Arvuteid soovivad Opetajad kdikidesse riihmadesse, et
planeerimine, tegevuse analiilisimine ning dppematerjali leidmine toimuks kdepéraselt, mitte
rihmast lahkudes. Lisaks arvutitele tunnevad Opetajad vajadust multimeediaprojektori,
stilearvuti ning projektoriekraani jarele. Kaasaegne tehnika voimaldab dppe- ja kasvatustdod
mitmekesistada. Lasteaial on olemas arvutis kasutatavaid dppematerjale, kuid neid ei saa ilma
suurendava projektorita ndidata ning kasutada. Planeerime varustada k&iki rithmi interneti-
ithendusega.

4.3. Huvigrupid

Lapsed. Kogu lasteaia tegevus on iles seatud laste soove ja vajadusi arvestavalt.
6aastaste laste hulgas on tehtud uurimusi, mis lastele lasteaias meeldib ja mis mitte. Vastavalt
laste soovidele on muretsetud uusi manguvahendeid.

Lapsevanemad. Lapsevanemad avaldavad oma arvamust lasteaed Piilupesa tegevuse
kohta igal aastal korraldatud uurimuste kaudu. Lapsevanemate arvamusi analiiiisitakse
hoolekogu koosolekul ja pedagoogilises noukogus ning uurimuse tulemustest antakse
tagasisidet riihmades. Lapsevanemad on kaasatud lasteaia arendustegevusse, nende arvamust
arvestatakse tegevuse planeerimisel. Vajalikuks on osutunud lapsevanematega 1dbi viidud
lapse arengu vestlused.
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Hoolekogu. Lasteaia hoolekogusse kuulub 13 liiget ja hoolekogu koosolekud
toimuvad 4-5 korda aastas. Hoolekogu koosolekutel arutletud teemad ja otsused on néhtaval
lasteaia kodulehekiiljel. Samas on teated ka lasteaia tiritustest ja ettevotmistest.

Kool. Head koost66d oleme teinud 4 Tartu linna kooliga, kuhu suurem osa meie lapsi
on Oppima ldinud. Parim koostddpartner on Forseliuse Glimnaasium.

Avalikkus. Lasteaial on oma kodulehekiilg, mis tutvustab meie tegemisi ja plaane.
Meie draamategevust on kajastatud Tartu Postimehes ja seetSttu oleme esitanud lasteetendusi
laiemale avalikkusele. Lasteetendusi kiilastavad teiste lasteaedade lapsed ja to6tajad.

4.4. 2005-2007 arengukava tegevuskava tiitmise analiiiis

Kolme eelneva tegevusaasta tegevuskava suutsime suures osas tdita.

Oluliselt on paranenud laste arengu ja manguvdimalused rithmaruumides. Lastele on
loodud rikkalikud méngunurgad. Sisustatud on lugemisnurgad. Rithma- ja tualettruumid on
vastavalt tegevuskavale remonditud. Jatkuvalt tegeleme laste turvanurkade kujundamisega
ning paremate voimaluste loomisega draamategevuse arenguks.

Lastele on Oue rajatud spordiviljak ja uuendatud on OGues mingu vahendeid.
Soimerithmade viljakule on tarvis istutada hekk, mis piirab lasteaeda eramaavaldustest.
Lastele on tarvis oue rajada litkluslinnak ja duesdppe klassid tahvlitega paviljoni alla

Rithmaruumidest iihes toas on viidud valgustus normidele vastavaks, kuid teises toas
ei ole valgustus nduetekohane. Toidunurkades on valgustus viidud nduetele vastavaks.

Opetajatele on Gppetdd hdlbustamiseks muretsetud muusikakeskused, dppematerjali
demonstreerimiseks ning lugema ja kirjutama Opetamiseks kvaliteetsed tahvlid, ostetud on
vajalikud didaktilised dppematerjalid. Jatkame tehniliste vahendite muretsemist oppekava
tdaitmise rikastamiseks nii lasteaiale tervikuna kui ka riihmadele eraldi. Pedagoogid on rahul
enesetdiendamise voimalustega lasteaias.

Parandanud oleme to6tajate tookeskkonda. Kaasaegse ilme on saanud 4 kabinetti ja
Opetajatele on sisustatud Opetajate tuba.

Renoveerisime trepikojad, tOotajate tualettruumid ja lasteaia pikad koridorid ning oma
vahenditega vahetasime vilja trepikodade aknad.

Hasti laabus koost6d hoolekoguga, kelle eestvedamisel on lapsevanemad teinud 3
korral talguid Gue-ala korrastamiseks ja hoolekogu esimees kujundas ning uuendab pidevalt
lasteaia kodulehekiilge, olles seetdttu kursis lasteaia tegemistega.

Linnavalitsus vahetas vilja lasteaia hoone A-korpuse aknad, planeeritud on akende
viljavahetus ka B-korpuses.

Ruumide virvilahendused on muutunud rddmsaks. Lasteaia hoone on viga viletsa
viljandgemisega, krohv on lagunenud ja seinte varv laiguline.

4.5. SWOT analiiiis

Uurimus viidi 1dbi 2007.a. veebruaris ja selles osales 41 lasteaed Piilupesa to6tajat. Analiiiisi
tulemused on esitatud tabelis 3.

Tabel 3 Tootajate SWOT analiiiisi tulemused

Tugevused: Norkused
1. Hea mikrokliima ja hea koost6o 1. Palk ei ole vastavuses t66 panusega nii
kolleegide vahel pedagoogidel kui ka abistavatel tootajatel
2. Pedagoogide tihiskoolitused ja hea 2. Oue vdiks olla rohkem koosmangu kohti,
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enesetidiendamise voimalus vanad manguvahendid vajavad
3. Kaasaegselt sisustatud ruumid, vajalikud véljavahetamist
toovahendid on korras, saab keskenduda | 3. Igas rithmas peaks olema arvuti
t6ole 4. Lasteaias pole tele- videotehnikat
4. Meie eripdra — lastel on voimalus osaleda | 5. B-korpuse riihmade akende ette on
draamategevuses vajalik paigaldada rulood.
5. Moistev juhtkond, probleemid leiavad 6. Riithma laste arv on liiga suur
alati lahenduse 7. Rithmad vajavad juurde kappe- riiuleid
6. Sobiv ja histi planeeritud tédkorraldus méngu- ja Oppevahendite paigutamiseks
7. Hea koostd0 lapsevanematega
Voimalused Ohud
1. Oue-alale uute manguvahendite 1. Ropka tn. liiklus on jalakdijatele ohtlik,
muretsemine puuduvad konniteed
2. Arvuti paigaldamine igasse rithma 2. Viike palk hakkab tekitama tdotajate
pedagoogide t60 lihtsustamiseks puudust lasteaias
3. Ropka pargi pakutud vdimalused 3. Lagunenud asfalt lasteaia kdnniteedel on
loodusega sObraks saada ohtlik ja ei voimalda lastel liikuda touke-
4. Maja fassaadi rekonstrueerimine muudab ega jalgratastega
elukeskkonna esteetilisemaks 4, Lasteaia ldheduses puudub parkimis-
5. 18 lapsega sOimeriihmas peaks voimalus
hommikupoolikul t661 olema 3 to6tajat | 5. Tulevikus rajatav liiklusmagistraal
6. Keelata lasteaia territooriumil vdoraste lasteaia juurde muudab veelgi liiklus-
labikéik voimalused halvemaks ja ohtlikumaks
6. Lasteaia limbrus vajab paremat
valgustamist

SWOT analiiiisist 1ahtuvad strateegiad:

Sisemiste tugevuste abil viliste vdimaluste kasutamine
1. Hea tookorraldus (iihel pdeval nddalas korraga t601 2 Opetajat) voimaldab lastega teha
ekskursioone ja jalutuskéike nii lahemale kui ka kaugemale
2. Oue-ala korrastamine lapsevanemate abiga (liiva vahetus, vanade manguvahendite
viljavahetamine, turvaalade korrashoidmine)
3. Lapsevanemate rahulolu tdstmine (lastevanemate poolt makstava osalustasu
otstarbekas kasutamine laste ménguvdimaluste mitmekesistamiseks) .

Sisemiste tugevuste abil viliste ohtude valtimine
1. Hea t60keskkond ja hea mikrokliima hoiab td0dtajaid lahkumast teistesse
lasteasutustesse

Sisemiste norkuste iiletamiseks viliste voimaluste kasutamine
1. Uute arvutite ja tele- videotehnika muretsemine lasteaeda (LV abi ja lapsevanemate
osalustasu)
2. Lapsevanemate osalustasu tous vOimaldab riihmades arengu- ja méngukeskkonda
parandada (ruloode muretsemine , kappide ja riiulite ostmine)

Sisemiste norkuste vihendamine ja véliste ohtude valtimine
1. Liikluskorralduse parandamine ja parkimisvéimaluse leidmine lasteaia ldhilimbruses
vihendab ohtu laste elule- ja tervisele
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2. Lasteaia toGtajate margatav palga tdus motiveerib héid t66tajaid

3. Laste arvu vastavusse viimine kehtiva seadusega vOimaldab paremini l&bi viia
individuaalset tegelemist lapsega ja arvestada laste erivajadusi

4. Lasteaia fassaadi ja akende viljandgemise parandamine ning konniteede
asfalteerimine muudab elukeskkonna esteetilisemaks ja ohutumaks.

4.6. Lapsevanemate rahulolu kiisitluse analiiiis

Kiisitlus korraldati 2007.a. veebruaris hoolekogu poolt ning selles osales 151 lapsevanemat,
s.0. 58% kdigist lapsevanematest.

I Lapse olme- ja kasvukeskkond. Rahul oldi riihmaruumide (96%) ning mingu- ja
Oppevahendite olukorraga (97%). Puudusteks loeti lasteaia olukorda tervikuna: fassaad,
aknad, katus, konniteed, parkimine (45%)

I Lapse suhted lasteaiaga. Viga rahul oli 50% lapsevanematest, 48% oli rahul ja 2% ei olnud
rahul.

III Lapse arendamine ja Oppetdod korraldamine lasteaias. Selle valdkonnaga oli rahul 58%,
viga rahul 41% lapsevanematest, rahul ei olnud 1% vastanutest.

IV Lasteaia ja kodu koostdo osas oldi rahul 59%, viga rahul 35% ja rahulolematuid oli 6% ja
sellest suurem osa oli rahulolematu lapsevanemate tasu suurusega.

Ettepanekutena tuuakse vilja minguviljakute rikastamist uute vahenditega ja lasteaia
vilimuse ning parkimise- ja liikluskorraldusega seotud ettepanekuid. Samuti soovitakse info
liikumise parandamist hoolekogu tegevuse ja lapsevanemate vahel. Rihmaruumide,
dppevahendite, suhete ja koduga koost6d tegemiseks etteheiteid lasteaiale ei tehtud.

4.7. Strateegiliste eesmirkide mairatlemine

Tulenevalt eelnenud analiiiisist, SWOT analiiiisist ja lapsevanemate rahulolu uuringust on
médratletavad eesmérgid jargmised:

1. Lasteaia eripdra arendamise, tootajate kvalifikatsiooni tostmise, laste arengukeskkonna
jatkuva parendamisega ja koostods peredega saavutada koikide laste igakiilgne
koolikiipsus, kusjuures on arvestatud laste ealisi-, soolisi ja arengulisi erivajadusi.

2. Koostoos lapsevanematega ja lasteaia pidajaga taotleda ressursse lasteaia hoone
renoveerimiseks, konniteede parandamiseks ja liiklusohutuse tagamiseks lasteaia
lahitimbruses.

4.8. Prioriteetsete tegevusvaldkondade mairatlemine

1. Lasteaia juhtimistegevuses
[ga to6taja vastutuse tunnetamine, vabadus suunata dppeprotsessi, tema tunnustamine
ja juhtkonna avatus loovad edumeelse to60hkkonna ja tagab eesmérkide saavutamise.

- t06rodm ja lasteaia maine tous

2. Tootajate arendustegevuses

e Personali tdiendkoolituse kavandamine tuleneb sisehindamise ja arenguvestluste
tulemustest
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rakenduskavades on méairatletud koolituse vajadus ja temaatika

kaasaegse infotehnoloogia kittesaadavus tootajatele

Lasteaia pShitegevusi mojutavate otsuste tegemisel osaleb kogu kollektiiv

paraneb mikrokliima, tekib meeskonnatunnetus

todtajate tunnustamine tagab loova ja heasoovliku tegelemise lastekollektiiviga
Koostoos

Koost6d lapsevanemate ja hoolekoguga on pidev protsess, mille pdhitdhelepanu
keskmes on laps, tema heaolu ja areng

lapsevanemad on kaasatud lasteaia liritustesse

lapsevanemad on kaasatud pShiprotsesside lahendamisel otsustamisse

Koost6d kooliga tagab mdlemapoolse rahulolu ja teadmise, et iga laps Opib temale
joukohases koolis ja jouab seal hasti edasi.

Laste arendustegevuses:

Laste arendustegevuse aluseks on Oppe- ja kasvatustegevuse tulemuslikkuse analiiiis
Opetajate koolitus ldhtub Gppekavatod eesmirkide tditmisest

laste arengu vestlused ja tagasiside arengust lapsevanemale

Arengu- ja kasvukeskkonda kujundame jétkuvalt vaimselt ja fuisiliselt turvaliseks
opikeskkonnaks

ruumid ja m6obel vastavad tervisekaitse nduetele

lastel on piisavalt arendavaid médngu-, Sppe- ja vdimlemisvahendeid

Opetajad kasutavad kaasaegseid 6petamismeetodeid ning on —vahendeid

metoodika kabinet abistab Opetajaid Sppematerjalide ja vajaliku info kéttesaamisel
Tegevuse planeerimisel ldhtuvad pedagoogid lasteaia ja laste eripdrast ning
vajadustest.

lasteaia tugisiisteemid toetavad lapsi, logopeedi teenus on vajadusel kittesaadav
muukeelse lapse jaoks individuaalse Gppekava olemasolu
lapsevanema ndustamine lasteaias

Oppe- ja kasvatusprotsessi olulisimaks osaks on ming
oppekavas on mdiratletud mingu liigid ja maéngulised tegevused vastavalt
vanuseastmele

Lasteaia majandustegevuses

Laste arengukeskkond ja tootajate tookeskkond paraneb optimaalse majandamise
tulemusena. Lasteaia ressursse kasutatakse sddstlikult arvestades kdikide osapoolte
arvamust
lasteaia todtajad ja lapsevanemad on kaasatud otsustusprotsessi.

12
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V Tegevuskava aastateks 2008 — 2013

Kasutatud lithendid - LE - Lasteaia eelarve
LV - Tartu Linnavalitsus

TLVE — finantseerimine Tartu Linnavalitsuse eelarvest vastavalt voimalusele

Valdkond | Tegevus Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus Téhtaeg Vastutaja Finant-
seerija
Eestvedami | To6tajate innustamine | juhtkonna isiklik eeskuju, head t6osuhted, tootaja Pidev juhataja,
ne ja ja julgustamine probleemile lahenduse isiklik areng, loov juhat. asetditja
strateegi- leidmise toetamine tegutsemine Oppe- ja
line kasvatusalal
juhtimine Arengukava jargimine | rakenduskavade tditmine ja eesmarkide saavutamine 2013 juhataja
ja planeeritud tegevuste | vajadusel muudatuste uuendatud arengukava
elluviimine sisseviimine, sisehindamine
Strateegiate hindamine | rakenduskavade ja arengukava | hindamisest tulenev 2010 juhataja,
analiilis, erinevate tasandite parendustegevus kaasatud
plaanide omavahelise sidususe asetditjad
hindamine
Sisehindamise siisteemi | Olemasoleva siisteemi toimiv sisehindamise 2009 juhataja
taiustamine ja tdiustamine pedagoogide ststeem ja sellest tulenev
rakendamine kaasabil, kaasatud arendust60 | tootajate rahulolu
rihm
Sisekontrolli Plaanipérane sisekontroll, kogu personali {ihine 2009 juhataja
teostamine ja sellest tulenev todtajate vastutus eesmirkide
parendustegevuste toetamine ja juhendamine. saavutamisel,
planeerimine Enesekontrolli siisteemi tootaja rahulolu tegevusega
tdiustamine
Personali- | Personalivajaduse Personali analtilis vanust ja kvalifikatsioonile vastav 2010 juhataja
13
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juhtimine

hindamine ja
varbamine
Pedagoogide vastavus
kvalifikatsioonile

Téiendkoolitus ja
personali arendamine

Ametijuhendid

Toosisekorra eeskiri

Personali toetamine,

kaasamine ja
motiveerimine

kvalifikatsiooni arvestades
konkursi viljakuulutamine
pedagoogi vabale ametikohale
(2008.a. 3. dpetaja kohale)

Tdotajate koolitusvajaduse
hindamine ja planeerimine
igaks tegevusaastaks vastavalt
vajadusele.

Téiendkoolituse
organiseerimine koha peal.
Koolituse tulemuslikkuse
hindamine

Ametijuhendite uuendamine

Toosisekorra eeskirja
uuendamine ja
kooskdlastamine
tooinspektsiooniga

Personali kaasamine
otsustusprotsessi.
Rahulolukiisitlused ja nende
analtiiis.

Personali osalemine
toorihmades, mis tegelevad
arendustegevusega.
Osalemine projektide
kirjutamisel.

Osalemine ja esinemine

personal 100%

Koikide pedagoogide
osalemine tdiendkoolituses
100% (olemas 160t
koolitust)

Personaalsete oskuste areng

Todkohustuste teadmine ja
tditmine

Tootajate teadlikkuse ja
vastutustunde tous

Organisatsiooni toimimine
vastavalt seadusandlusele,
Koigi osapoolte rahulolu

Tootajad otsustavad ja
vastutavad, tunnevad rodomu
organisatsiooni arengust
Pedagoogidel on vdimalus
tosta oma kvalifikatsiooni

pidev

pidev

2008.a.

2008.a.

pidev

juhataja,
(kaasatud
pedagoogiline
ndukogu)

juhat.aset.
Oppe- kasv.
t6o alal
Juhataja

juhataja

juhataja

(kaasatud
asetditjad)

LE

LE
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dritustel valjaspool
organisatsiooni.
Pedagoogide tegevuse
vddrtustamine ja palga
vordsustamine koolidpetaja
palgaga

Pedagoogi enesetunde tdus,
personali rahulolu tous

Koostdo Huvigruppide Huvigruppide kaasamine Huvigruppide rahulolu Pidev juhataja
huvigruppi | kaasamine arendustegevusse (lapsed,
dega lapsevanemad t66tajad, pidaja,
piirkond)
Huvigruppide informeerimine | Info kattesaadavus rithmas ja | 1 kord juhataja,
organisatsiooni eesmérkidest ja | lasteaia kodulehekiiljel tegevus- hoolekogu
tegevusest aastas esimees
Huvigruppidega Rahulolu-uuringute Huvigruppide rahulolu lkord aastas | juhataja
koost66 hindamine slistemaatilisus, ootuste Lapsevanemad on huvitatud
viljaselgitamine ja tagasiside | koostdost
andmine
Oppe- ja Lapse areng Lapse arengu jdlgimine ja Ko&ik vanemad osalevad Arenguvest- | rihmade LE
kasvatus tagasiside (arengu vestlus lapse arengu vestlusel lus igal Opetajad
protsess lapsevanemaga ja tagasiside Lapsevanemale on sugisel,
arengust) Lapse jdlgimine, kéattesaadav spetsialisti tagasiside
vaatluslehtede tditmine. ndustamine igal kevadel
Lapse arengut
peegeldab arengumapp
Lapse ealiste, sooliste- ja Igal lapsel voimalus areneda | pidev juhataja
arenguliste isedrasustega tema vajadusest 1dhtuvalt protsess ja asetéitjad

arvestamine dpi- ja

Lapsed on omandanud

15
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Oppekava

Oppe-kasvatustso
korraldus

kasvukeskkonna loomisel
(ruumide ja due-ala
kujundamine, vajalike mangu-
ja dppevahendite olemasolu).

Individuaalsete tegevuskavade
koostamine, tugisiisteemide
arendamine erivajadusega ja

muukeelsete laste toetamiseks.

Terviseedendusliku ja
keskkonnaalase ainekava
koostamine

Oppekava pidev arendamine
arendustoorithma
eestvedamisel

Oppe- ja kasvatusprotsessi
olulisimaks osaks on ming,
Oppetegevused on méngulised
ja integreeritud

KLS jargimine

Uhel piaeval nidalas to6tab
rihmas paralleelselt 2 Gpetajat
korraga, mis vdimaldab
juurutada duesoOpet

Ped. ndukogu suunab Sppe-
kasvatustdo protsessi ja jilgib

arengu eeldatavad
tulemused

Tugisiisteemid toetavad lapsi

Tervise- ja
keskkonnakasvatus on laste
vaartuskasvatuses olulisel
kohal

Loogilise ja hasti toimiva
Oppekava olemasolu

Lapsel on rikkalik loovus ja
ménguoskus

Toimub pidev
eesmargistatud dppeprotsess,
iga nadal kdivad lapsed
oppekdikudel viljaspool
lasteacda

Toimib tasakaalustatud dppe-
ja kasvatusprotsess

pidev t66

2010

pidev t66

pidev laste
jalgimine

Oppekava-
t00 on
jarjepidev

ped nduk.
koosolek 5

Eriala-
spetsialistid

tervishoiutoo-

taja, juhataja
aset. dppe-ja
kasvat. t66
alal

juhat. aset.
Oppe-kasvat.
t606 alal

riihmade
Opetajad

juhataja aset.

Oppe- ja
kasvatustoo
alal

juhataja
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selle tditmist

korda aastas

Lasteaia eripdra lapse 5 ja 6 aastased lapsed Lapsed julgevad esineda, detsember, | muusika-ja

arengu teenistuses etendavad aastas 2 naudivad néitlemist mai litkumis-
lasteetendust, mida esitatakse Opetaja
teiste rithmade lastele,
lastevanematele ja iildsusele

Huvitegevuste Toimuvad laste kehalist Lastevanemate rahulolu pidev juhataja aset.

voimaldamine arengud aktiveerivad protsess Oppe-kasvat
tegevused t00. alal
iluvdimlemine
judo ja jalgpall

Ressursside | Eelarveliste ressursside | Eelarvete koostamine koostdds | Tasakaalustatud eelarve iga aasta juhataja
juhtimine | juhtimine huvigruppidega olemasolu aug.-sept.
Eelarve tiitmise analiiils ja analliiis
vajadusel muudatuste nov.-dets.
sisseviimine
Rithmaruumide valgustuse Nouetekohane valgustus 2009 LV TLVE
renoveerimine rithmades
B-korpuse akende ja koikide L TLVE
vélisuste viljavahetamine
Asfaltkattega konniteede Lastele on rajatud LY TLVE
parandus liiklusviljak
Turvaline liikkumine dues

Tervisekaitse ja padsteameti Lasteaed vastab kehtivatele LV TLVE
ettekirjutuste tditmine nouetele
Piirdeaia ja vdravate Paraneb haridusasutuse LV TLVE
renoveerimine esteetiline véljanagemine
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Skaneeritud: 25.01.13




Materiaal-tehnilise
baasi arendamine

Rithmade renoveerimine
vastavalt rakendusplaanile

Lastem0606bli véljavahetamine
3-4a laste riihmades

Uute madratsite ostmine laste
vooditesse (neljale rithmale, 5
ja 6.a lastele)

Toidublokkide renoveerimine
ja kaasajastamine rithmades

Ruloode muretsemine ja ka
uuendamine rihmaruumide
akende ette vastavalt
rakenduskavale

Amortiseerunud Sue vahendite
viljavahetamine ja uute
vahendite paigaldamine Sue.

Uldkasutatavate ruumide ja
fuajeede remont

Turvanurkade rajamine
riihmadesse

Loodusnurkade rajamine
rihmadesse koos vajaliku
atribuutikaga

Lastel on kaasaegne arengu-
ja kasvukeskkond

Tervisekaitse nduded on
tdidetud

Lapse heaolu on tagatud

Esteetiline kasvukeskkond

Turvaline ja esteetiline
kasvukeskkond

Turvaline arengu- ja
kasvukeskkond

Paranenud lasteaia ilme

Loodud on turvatunne, laps
oskab omaette méngida

Lapsed oskavad hoolitseda
toataimede eest

igal aastal
1-2
rihmaruumi
2008
2009.a.

2008-2011

igal aastal
ks rithm

2008-2013
2008-2013

pidev

protsess

2008-2009

2008-2013

2009-2013

juhat. aset.
maj. alal

juhat. aset.
maj. alal

juhat. aset.

maj. alal

juhat. aset.
maj. alal

juhat.aset.maj.

alal

juhataja

juhat. aset.
maj. alal

juhataja
juhat. aset.

oppe-kasvat.
t00 alal

LE

LE

LE

LE

LE

LE

LE

LE

LE
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Inforessursside
juhtimine

Sédstlik majandamine
ja keskkonnahoid

Rithmades ja saalides Opi- ja
arengukeskkonna parandamine
(voimlemisvahendite
muretsemine, muusikariistade
ost, riidenagid rithmadesse,
draamategevuseks uusi
vahendeid, dppevahendite
riiulite muretsemine)

Uute arvutite muretsemine
pedagoogidele.
Internetitihenduse loomine
koikidele rithmadele

Multimeediaprojektori,
stilearvuti ja ekraani ost

Mikrofonide, kolarite,
voimendi, videokaamera ja
DVD - mingija ost lasteaiale

Priigi sorteerimine vastavalt
Tartu linnas kehtestatud
nouetele

Lastelritused, kus
tutvustatakse saddstlikku
suhtumist loodusesse

Lapsele on loodud igakiilgset
arengut toetav keskkond

Pedagoogidel on kittesaadav
elektrooniline info

On v&imalus juhtida
Oppeprotsessi kaasaegset
tehnikat kasutades

Laste lavastused on
jaadvustatud kvaliteetselt

Lasteaia duel on olemas
priigi sorteerimise
konteinerid

2008-2013

Igal aastal 2
arvutit

2009

2013

2013

juhataja ja
asetditjad

LV

Juhat. aset.
Oppe-ja
kasvatustoo
alal

Juhat. aset.
Oppe- ja
kasvatustoo
alal

Juhataja aset.

maj. alal

Juhat. aset.
Oppe- ja
kasvatustoo
alal

LE

TLVE

LE

LE

LE

LE
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VI Arengukava uuendamise kord

Arengukava elluviimist hinnatakse 1 kord aastas rakenduskava tditmise analiilisi
tulemusena, see toimub maikuu 16pus. Arengukava tditmist hindab

e pedagoogiline ndukogu

e hoolekogu

Ettepanekud muudatuste ja uuenduste sisseviimiseks arengukavasse laekuvad maikuu
16pus toimuvale pedagoogika ndukogule ja seejirel hoolekogule, kes vaatavad laekunud
ettepanekud iile ja edastavad need arengukava téorithmale.

Augustikuu pedagoogiline ndukogu kinnitab arengukava muutused ja edastab uuele
hoolekogu koosseisule. Arengukava tooriihm viib vajalikud tdiendused ja parandused sisse
arengukavasse. Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

// u/ééét/,i/ D

Anneli Apuhtin
Qigustecmstuse juhataja
linnasekretiri iilesannetes
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Tartu Linnavalitsuse 27.12.2007
korralduse nr 1496 juurde
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Tartu Lasteaed Ploomike arengukava 2008-2013

1. SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Ploomike arengukava ldhtub asutuse pohiméddrusest, Oppekavast,
arengustrateegiast ,,Tartu 2030” ja Tartu linna munitsipaaldppeasutuste siisteemi arengukava
projektist aastateks 2008-2013.

Tartu Lasteaed Ploomike arengukava on dokument, mis méairab dra lasteaia arendamise
poOhieesmirgid, -suunad ja -valdkonnad, asutuse missiooni ja visiooni, esitab 2008-2013 aastate
tegevuskava ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava koostamisel on ldhtutud eelmise arengukava analiilisist, lasteaia tddtajate ja
lastevanemate soovitustest, koosolekute otsustest, kirjalike allikate analiilisist ning erinevate
sihtriihmade ajurinnakute tulemustest.

Antud arengukava on valminud ning viiakse ellu koostdos asutuse tddtajate ning erinevate
sihtrihmadega. Arengukava koostamist juhtis lasteaia juhataja Tiina Kéérik.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

Skaneeritud: 25.01.13
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Tartu Lasteaed Ploomike arengukava 2008-2013

2. ULDANDMED

aadress Ploomi tn. 1, Tartu 50110
registrikood 7500 7333
telefon 7361 639

ploomike@post.raad.tartu.ee

e-post, kodulehekiilg http://www.tartu.ee/ploomike

— nr 2106 HM

LRI (vélja antud 30.aprillil 2002 a)
omandivorm munitsipaallasteaed
teeninduspiirkond Tartu linn
asjaajamis- ja oppekeel eesti keel
lasteaed on avatud toopaevadel 7.00-18.00
Ajalugu

5. oktoobril 1993. aastal alustas t66d Tartu Vabakooli juures kahe rithmaga lasteaed, mis
kasutas dppekava rakendamisel waldorfpedagoogilisi pohimotteid. 1993/94. dppeaastal oli
lasteaias noorem (lapsed vanuses 4-5 a) ja vanem (lapsed vanuses 6-7 a) rithm.
Algusaastatel oli méarkimisvaarne osa lasteaia arengus lastevanemate initsiatiivil.

1995/96. dppeaastal arenes lasteaed suuremaks - alustati t66d kolme liitriihmaga (lapsed
vanuses 3-7 a).

1996/97. Oppeaastal Tartu Vabakool reorganiseeriti Tartu Vaba Waldorfkooliks
(erakooliks) ja munitsipaalalluvuses Tartu Ploomikese Lasteaiaks. 1996/97 &ppeaastal
alustas lasteaed t66d kahe liitrithmaga ja ihe sobitusrithmaga.

Alates 1999. aastast on lasteaia ametlik nimetus Tartu Lasteaed Ploomike. 2003/2004
Oppeaastal alustas lasteaed t66d kolme liitriihmaga. Alates jaanuarist 2007 lisandusid
juurde kaks sdimerithma: iiks lastele vanuses 1-2 a ja teine lastele vanuses 2-3 a.
2007/2008 &ppeaastal téotab Tartu Lasteaed Ploomike viie-rithmalise lasteaiana: kolme
liitrithmaga, tihe séimerithmaga ning lihe aiariihmaga.

Asukoht

Lasteaed asub Tartus Ropka linnaosas. Tartu Lasteaed Ploomike asub Tartu
Waldorfgiimnaasiumiga {ihes majas. Lahedal asuvad Tartu Kunstigimnaasium, Tartu
Kutsehariduskeskus ja Lasteaed Rukkilill.

Lasteaia eripira

Lasteaia eriparaks on waldorfpedagoogika kasutamine lasteaia Oppekava rakendamisel ja
tootamine liitrihmadena. Antud eripira on leidnud lasteaia hoolekogu poolt labiviidavate iga-
aastaste rahulolu uuringute jargi lastevanemate heakskiidu.
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Tartu Lasteaed Ploomike arengukava 2008-2013

Traditsioonid

Lasteaial on vialja kujunenud kindlad traditsioonilised tritused ja viljasdidud. Lasteaia
siinnipdeva tahistame 5. oktoobril. Heaks tavaks on kujunenud emade- ja isadepéeva, laternapeo,
sobrapédevakarnevali, duepannkoogipeo ja paljude rahvakalendri téhtpdevade tdhistamine.

Moto

Oppides siidamega mdtlema ning iiksmeelselt tegutsema — loome lastele parema ja ilusama
lapsepdlve.
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Tartu Lasteaed Ploomike arengukava 2008-2013

3. LAHTEPOSITSIOON

3.1. Asutuse juhtimine

Tartu Lasteaed Ploomike juhtkonda kuuluvad lasteasutuse juhataja, juhataja asetditja Gppe- ja
kasvatust6o alal ning majandusjuhataja. Juhtkond on juhatajale lasteasutuse tegevusega seotud
kiisimuste lahendamisel nduandev organ.
Asutuse eesotsas on juhataja, kes juhib ja koordineerib lasteaia tood.
Juhataja:
e vastutab asutuse iildseisundi, arengu ning rahaliste vahendite diguspérase ja otstarbeka
kasutamise eest;
e koordineerib asutuse Oppe- ja kasvatustegevust koost6ds pedagoogilise ndukogu,
hoolekogu ja Tartu LV haridusosakonnaga;
e tagab organisatsiooni tulemusliku t66 ning kodukorra ja lepingute taitmise.

Juhataja asetéitja Gppe-ja kasvatusto alal:
e kavandab ja korraldab dppe-kasvatuslikku ja metoodilist t66d ning nende arendamist;
e kontrollib pedagoogide t66d ja ndustab neid;
e korraldab spetsialistide koost6od;
e osaleb pedagoogide konkursi- ja atesteerimiskomisjoni t60s.

Majandusjuhataja:
e juhib teenindava ja tehnilise abipersonali t66d;
e planeerib ja korraldab jooksvat majandustegevust;
e tagab Oppevahendite olemasolu.

Pedagoogilisse ndukogusse kuuluvad lasteasutuse pedagoogid. Noukogu iilesanne on lasteaia
oppe- ja kasvatustegevuse anallilisimine, hindamine ning juhatajale, hoolekogule ning Tartu
Linnavalitsusele Oppe- ja kasvatustegevuse parandamiseks ettepanekute tegemine.

Lasteasutuse hoolekogu koosneb iga rilhma lastevanemate esindajast (5) ja Tartu linna
haridusosakonna esindajast (1). Tegemist on alaliselt tegutseva organiga, kelle iilesanne on
jalgida, et Oppe- ja kasvatustegevus vastaks lapse arengule ja huvidele, ning teha sellesuunalist
koostood lasteasutuse personaliga.

Tartu Lasteaed Ploomike arengu suunamise aluseks on mitmed dokumendid, milledest keskset
rolli lasteaia arengus on omanud varasem lasteaia arengukava 2005-2007. Kiesolevas
arengukavas viiakse nimetatud dokumenti taiendused ja parandused vastavalt lasteaia arengukava
uuendamise korrale. Lasteaia arengukava aluseks on arengustrateegia “Tartu 2030” Tartu linna
arengukava aastateks 2007-2013 ning Tartu linna munitsipaaldppeasutuste siisteemi arengukava
aastateks 2008-2013 projekt.

Lasteaia arengu suunamisel on olulised ka iga-aastased tegevuskavad, tootajate ja lapsevanemate
kiisitlused, arenguvestlused lapsevanematega ning lasteaiale tehtud ettekirjutused ja soovitused.

Lasteaia sisehindamise kaigus toimunud personali kiisitluste tulemusena (2007) selgusid
parendamist vajavad valdkonnad:
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e meeskonnatdo téhustamine ja infovahetuse parandamine;
e sisehindamissiisteemi tdiendamine;
e personali tunnustamissiisteemi tdiendamine;

Personal on teadlik lasteaia pikaajalistest strateegilistest eesmérkidest ning osaleb regulaarselt
vastavate tulemuste hindamisel.

3.2. Personal

Uldandmed

Tartu Lasteaed Ploomikeses on seisuga 01.05.07. a 18,80 ametikohta. T66tajaid on kokku 28,
neist 17 on pedagoogid.

Pedagoogidest 6 viibib lapsehoolduspuhkusel (seisuga 01.05.07).
Osalise koormusega to6tab lasteaias 7 inimest, neist 4 pedagoogi.

Lasteaia tugevuseks voib pidada suhteliselt noort personali. Tartu linna munitsipaallasteaedade
pedagoogide keskmine vanus seisuga 30.09.2006 on 41 eluaastat. Pedagoogide vahetumine
viimase 3 Oppeaasta jooksul on lasteaia kollektiivi noorendanud - t6otajate keskmine vanus
seisuga 01.05.2007 on 33,1 eluaastat. Ule poole ttajaid on vanuses 22- 31 eluaastat.

Pikema ja lithema toGstaaziga ehk kogenud ja noorte spetsialistide vahel on kujunenud tasakaal.

Tartu Lasteaed Ploomike 17-st pedagoogist 12 on korgharidusega, 3 keskeriharidusega ja 2
jétkavad Opinguid kdrgkoolis.

Pedagoogide haridustase ja vastavus kvalifikatsiooninduetele on ildiselt hea. Probleemiks on
olnud pedagoogide siirdumine lapsehoolduspuhkusele ja potentsiaalsete kohatditjate vahesus
Tartu linnas. Aastatel 2004-2006 on erinevatel pShjustel lasteaiast lahkunud t661t 9 tootajat, neist
5 on olnud pedagoogid. Peamiseks lahkumise pohjuseks on siirdumine teisele tookohale. Sama
tendents - lasteaiast to0lt lahkumise peamine pShjus on teisele tookohale siirdumine - valitseb
Tartu linnas tldiselt.

Kaadri pilisimist on mdjutanud ka osalise koormusega toGtamine (liikumisGpetaja,

muusikadpetaja).

Viimaste aastate prioriteediks on olnud todtajate tunnustussiisteemi arendamine. On jagatud
tunnustust heade tootulemuste ja lisalilesannete tditmise eest tdnukirjaga ja meenetega.
Lisatilesannete edukal taitmisel on vaatamata piiratud eelarvelistele vahenditele makstud lisatasu.

Koolitused

Vottes aluseks meeskonna kui terviku koolitamise pohimdtte, poorati eelnevatel aastatel asutuses
pohitihelepanu organisatsioonsisestele koolitustele. Vastavalt seatud prioriteetidele, tegevusaasta
eesmarkidele ning tootajate ettepanekutele toimub aastas kolm organisatsioonisisest koolitust.

2006. aastal toimusid 3 koolitust kdigile pedagoogidele jargmistel teemadel:
e waldorfpedagoogika koolieelses eas;
e koolivalmiduse hindamine;

Skaneeritud: 25.01.13



Tartu Lasteaed Ploomike arengukava 2008-2013

e {petaja eneseanaliiis.

2004-2005 aastal on viidud 1abi veel mitmeid organisatsioonisiseseid koolitusi pedagoogidele:
méngu tdhtsus koolieelses eas, arenguvestlused lastevanematega, ainetevaheline integratsioon,
tervisekasvatus ning toimetulek kéitumisprobleemidega lastega.

Lasteaia pedagoogid on osalenud jarjepidevalt aastate] 2004-2006 waldorfpedagoogika-alastel
jatkukoolitustel. 2006. dppeaastal thineti avastusdppe projekti “ Polleniga”, milles osaleb 3
pedagoogi.

Aastatel 2005-2007 a osales 2 pedagoogi mentorkoolituse programmis.

Lasteaia muusikadpetaja on osalenud aktiivselt Tartu linna ainesektsiooni t66s ning esindanud
lasteaeda erinevatel iilelinnalistel lastetiritustel.

Tootajate rahulolu

Igal aastal viiakse asutuse to0tajatega ldbi arenguvestlusi ja ankeetkiisitlusi. Ankeetkiisitlustest on
selgunud, et enamik asutuse tootajatest hindab lasteaia sisekliimat heaks (90% vastanutest).
Positiivsena mainitakse meeskonnakoolitusi ning teisi thisiiritusi.

Rithmasisest meeskonnat6od hinnatakse paremaks kui koostddd teiste rihmadpetajatega ning
spetsialistidega. Samas néhakse konkreetseid véimalusi koost66 parandamiseks ja tdhustamiseks.

Hea sisekliima loomiseks ning hoidmiseks viiakse labi tihisiiritusi ja véljasdite. Iga-aastaseks
traditsiooniks on todtajate valjasdit Eestimaal juunis.

Parendamist vajavad valdkonnad:

e meeskonnatdd edendamine organisatsioonis tervikuna;

e pedagoogide eneseanaliitisi arendamine;

personali koolitusvajaduse hindamine ja personali kvalifikatsiooni tdstmise toetamine;

e personali tunnustussiisteemi tdiendamine.

3.3. Oppe- ja kasvatustdd

Oppe-ja kasvatustoo toimub Tartu Lasteaias Ploomike dppekava alusel, mis vastab alushariduse
raamdppekavale ja lasteaia arengukavale. Lasteaia Oppekava rakendamisel kasutatakse
waldorfpedagoogikat ja arvestatakse Eesti rahvakalendri tahtpdevi ning tédhtpéevi aastaringis.

Lasteaias toimib pidev Gppekava taiendamise siisteem. Prioriteediks on kujunenud integratsioon
erinevate ainevaldkondade vahel ja koolivalmiduse tagamine.

Rithmadpetajad koostavad igaks Oppeaastaks rithma tegevuskava, milles arvestatakse laste
individuaalseid iseédrasusi ja vanuseid ning lastevanemate soove konkreetseks Sppeaastaks oma
lapse arendamisel. Jarjepidevust aitab tagada asjaolu, et lastel on samad dpetajad kuni koolini.
Rithmadpetajad teevad koostood logopeediga, muusikadpetajaga ja liikkumisdpetajaga. Opetajad
on koostanud mitmeid dppekava toetavaid materjale ning dpimappe.
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Iga lapse personaalsed kasvumapid aitavad jdlgida, analiiiisida ja suunata laste arengut. Kord
aastas annavad rithmadpetajad kirjaliku tagasiside lapsevanemale lapse arengust ja viiakse
lastevanematega ldbi arenguvestlused. Probleemide ilmnemisel lapse arengus viiakse
arenguvestlused 1abi kaks korda aastas: siigisel ja kevadel.

Oppetegevuse mitmekesistamiseks korraldatakse koolieelikutele Sppekiike. Rithmad korraldavad
koos vanematega viljasoite loodusesse. Osaletakse Tartu linna lasteaedade thisiiritustel (laulu- ja
spordipdevad, konkursid jm).

Lasteaia probleemiks on {ihisiiritusteks ning muusika- ja liikumistegevusteks vajaliku saali
puudumine. Voimalusel kasutatakse lasteaiahoones paiknevat Tartu Waldorfgiimnaasiumi
kasutuses olevat saali.

Oppekava rakendamisel kasutavad riihmadpetajad waldorfpedagoogika elemente: hommikuringi,
kunstitegevusi, igapdevaseid praktilisi tegevusi, rolli- ja loovméngu. Tahelepanu pdodratakse laste
terviseedendamisele ja hiigieeniharjumuste kujundamisele.

Tartu Lasteaed Ploomike soovib liituda Tervist Edendavate Lasteaedade ( TEL) vorgustikuga.
Lasteaia hoolekogu poolt labiviidud rahulolukiisitlusest lastevanemate seas 2007 a kevadel
selgus, et ligi 90% peredest on rahul lasteaiaga. Eriti hinnatakse koostood lasteaia ja kodu vahel
lapse arendamisel.

Lasteaia Oppekava on toetanud projektitdd. 2006. aastal oli suuremaks projektiks laulumang
,»Suur maalritoo” .

Parendusvaldkonnad:

e rihmade tegevuskavade pidev tdiendamine;

e uute dpetamissuundade (avastusdpe, duesdpe) elementide rakendamine;

e laste minguoskuste parandamine;

e individuaalsete arenduskavade (IAK) koostamine ja rakendamine erivajadustega

lastele.

3.4. Toovorm, rihmad ja laste arv

Tartu Lasteaed Ploomikeses on alates jaanuarist 2007 5 rihma: kolm litriihma ja kaks
soimerithma. Alates tegutsema hakkamisest aastal 1993 on t66tatud liitrithmadega.

Oppeaastal 2007/2008 avatakse kolm liitrithma lastele vanuses 2,5-7 eluaastat, iiks aiarithm alates
vanusest 3 eluaastat ja liks sOimeriihm lastele vanuses 2-3 eluaastat. SGimeriihmas on
registreeritud laste arv 14, liitrihmades 20 last ja aiariihmas 20 last. Kokku on lasteaias
2007/2008 dppeaastal avatud kohti 88-le lapsele.

Tabel 1 Kooliminevate laste arv aastatel 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
liitrithm 14 9 10 17 19
aiarithm 20 20
kokku 14 9 10 37 39
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2007 a martsikuu seisuga on jargmiseks Oppeaastaks (2007/2008) rithmad komplekteeritud.
Samuti on s6élmitud koha kasutamise lepingud lapsevanematega 2008/2009 Oppeaastaks. Tartu
linna arengukava 2007-2013 néeb ette nelja uue 6-rihmalise lasteaia ehitamist ja mitmele
lasteaiale juurdechituse tegemist. Kuna Tartu linna dédrealadel on ehitustegevus intensiivne, voib
oletada, et jarjekorrad lasteaeda kasvavad.

Kuueks aastaks koostatud Tartu linna munitsipaaldppeasutuste siisteemi arengukava aastateks
2008-1013 projekt nédeb ette Tartu Lasteaed Ploomikeses seitsme uue rithma avamist aastaks
2010.

Iga pedagoogi kohta on lasteaias keskmiselt 6-7 last ja see nditaja on piisinud stabiilsena.

Laste kohalkdimine varieerub rithmade ja perioodide 15ikes. Kohalkadimist on mdjutanud mitmed
tegurid — haigused, laste vanus, kohanemine lasteaiaga, perekondlikud pdhjused jne. 2006. aastal
oli rithmades laste kohalkdimine perioodil jaanuar-mai keskmiselt 60 % ja perioodil september-
detsember 65 %.

3.5. Materiaaltehniline baas

Tartu Lasteaed Ploomikeses on igal rilhmal kasutada ainult {iks pohiruum méangimiseks,
tegevusteks ja puhkamiseks. Rithmaruumis on ruutmeetreid lapse kohta keskmiselt 2,6.

Rithmaruumis viiakse tihti 1abi ka liikumis- ja muusikatunnid ning pidulikud tritused, kui
lasteaiahoones paiknev saal on Tartu Waldorfgiimnaasiumi poolt hdivatud.

Kabhel liitrithmal lasteaia esimesel korrusel on kahepeale iiks riideruum ja tiks laste tualettruum.
Suveperioodidel on tehtud remonttéid rihmaruumides ja laste tualettruumides: varvitud seinad-
laed ja lihvitud-lakitud puidust rithmaruumi pdrandad.

Rithmad on varustatud lastesobraliku tdispuitmodbliga.

Lasteaial puuduvad vajalikud téoruumid: logopeedikabinet, pedagoogide td6ruum,
tervishoiutootaja to6ruum, personalile vajalik puhkeruum, juhataja ja majandusjuhataja
tooruumid. Koogiblokk on tihine Tartu Waldorfgiimnaasiumiga. Lasteaiahoonesse on paigaldatud
valve- ja tuletdrjesignalisatsioon.

Lasteaial on kokku kasutada kuus kaasaegset arvutit, kuid probleemiks on ruumipuudusel
arvutitookohtade paigutamine. Lasteaial on kodulehekiilg internetis, mida pidevalt taiiendatakse.

Rithmaruumide valgustus on tiielikult rekonstrueeritud, kuid lasteaia ventilatsioonisiisteem vajab
renoveerimist. Rithmaruumidele on vaja paigaldada tulekindlad uksed, mis ei vasta padsteameti
nduetele.

Lasteaiahoone katus on amortiseerunud (laseb vett 1dbi) ja vajab vilja vahetamist, samuti vajab
renoveerimist maja vélisfassaad.

Lasteaia Ploomi tdnava poolne piirdeaed vajab vilja vahetamist ja Oueala kdnniteed
asfalteerimist. Aastatel 2005-2007 paigaldati Guealale juurde uusi méanguvahendeid: kiikusid,
ronimisvahendeid, véikelaste liumégi, liivakaste, finantseerituna nii lasteaia omafinantseeringust
kui ka linna sihtotstarbelistest vahenditest. Lasteaia kasvades on vajadus tdiendada
dueminguvahendeid.
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Parendusvaldkonnad:

- uute Guemédnguvahendite paigaldamine;
- arvutitookohtade loomine;
- interneti kodulehe jarjepidev tdiendamine.

Vajalikud ehitus- ja rekonstrueerimistood:
= iildehitus- ja viimistlust6od (sh ruumide renoveerimine, praguneva fassaadi
- renoveerimine, uste védljavahetamine);
= katuse rekonstrueerimine;
- ventilatsioonisiisteemi ehitustood;
= ruumiprogrammi optimeerimine

3.6. Finantsressursid

Tartu Lasteaed Ploomike on munitsipaalasutus, mille eelarve moodustub Tartu linna eelarvest
eraldatud summadest palga- ja majandamiskuludeks ning investeeringuteks. Asutuse kasutada on
ka riigi poolt eraldatud vahendid pedagoogide tadiendkoolituseks. Lasteaia omatulude eelarve
moodustub lastevanemate poolt makstud osalustasudest, mille suuruse kehtestab kohalik
omavalitsus.

Alates 2007. a. on Tartu Linnavalitsuse poolt kehtestatud lasteaia kohatasu 290 kr.
Lisaks osalustasule maksavad vanemad laste toitlustamise eest. Tartu Lasteaed Ploomike
hoolekogu otsusega on 2007. aastal lapse soogipdeva maksumus 16 krooni.

Parendusvaldkond:

- Projektide kirjutamisega lisaressursside hankimine koostodés  Tartu linnavalitsuse
haridusosakonna, hoolekogu ja teiste huvigruppidega.

3.7. Koostoo huvigruppidega

Tartu Lasteaed Ploomike t66d toetab hoolekogu lastevanemate ndol. Hoolekogu osaleb lasteaia
tegevuse jarelevalves, arengukava ja tegevuskava koostamises. Igapdevane infovahetus
lastevanematega toimub individuaalsete vestluste ja igas rithmas olevate infostendide kaudu.
Vajadusel toimub lastevanemate ndustamine Oppe- ja kasvatusalastes kiisimustes. Lasteaia
tugevuseks on arenguvestlused lastevanematega. Vanemad on oodatud osalema lasteaia tiritustele
ja laste tegevustesse rithmades.

Lasteaia hoolekogu tugevusteks voib pidada hoolekogu eestvotmisel korraldatud iga kevadisi
perepaev ja hoolekogu korraldatud rahulolu-uuringuid lastevanemate seas.

Lastevanemate seas korraldatud kisitlustulemuste kohaselt on 90 % lastevanematest rahul
lasteaia tO00ga. Lasteaiapedagoogide arvates vOiks lapsevanemad rohkem huvituda laste
tegemistest lasteaias.

Tartu Lasteaed Ploomike on osalenud Tartu linna poolt korraldatud laste tiritustel ja kuulub
rahvusvahelisse waldorflasteaedade tihendusse (IAO).
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Parendusvaldkonnad:

- lastevanemate koolitamine lapse kasvatuskiisimustes;
- tohusam koosto6 kodu ja lasteaia vahel,
- lastevanemate aktiivne osalemine lasteaia iiritustel ning dppe- ja kasvatusprotsessis.

12
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4. SWOT-ANALUUS

SWOT-analiiiis votab kokku Tartu Lasteaed Ploomike arengupotentsiaali ja lasteaeda ning tema
véliskeskkonda iseloomustavad tegurid. SWOT-analiiiis viidi 1abi lasteaia personali ja hoolekogu
osalusel. Tulemused on esitatud tabelis 3. tdhtsuse jarjekorras.

Tartu Lasteaed Ploomike tugevus peitub sihipédrasel arendustegevusel ja waldorfpedagoogikal.
Lasteaial on hea koost66 peredega ja viljakujunenud traditsioonid. Lasteaed on lapsevanemate
poolt hinnatud.

Lasteaia ndrgad kiiljed tulenevad ruumipuudusest ja alafinantseerimisest - madal pedagoogide palk,
amortiseerunud maja.

Viliskeskkonnast tulenevaks suurimaks ohuks peetakse alushariduse madalat mainet ithiskonnas,
lasteaiaOpetajate  t60  vidhest  védrtustamist, lastevanemate teadlikkuse vdhenemist
kasvatuskiisimustes. Viliskeskkonnast tulenevaid voOimalusi ndhakse finantsressursside
suurendamises ning iithiskonnapoolsete hoiakute muutumises alushariduses.

Tabel 3. Tartu Lasteaed Ploomike SWOT-analiiiis

Tugevused Norkused
e  viike kodune lasteaed; e ruumikitsikus — lasteaed
o waldorfpedagoogika olemasolu; waldorfkooliga iihes majas;
e hea koostdo lastevanematega; e saali puudumine;
e liitriihmade olemasolu; e osalise koormusega t66tajad;
e hea ja tervislik toit: e koolilapsed duealal;
e toimivad arenguvestlused vanematega; | ®  td0tajate voolavus;
e  viljakujunenud traditsioonid; e vihene enesereklaam;
e perekonna vaartustamine; e osa personali vihene motiveeritus
e lasteaed on lastevanemate poolt votta lisatilesandeid;
hinnatud; e vihene initsiatiiv projektide
e  mingu vaartustamine; kirjutamisel;
erivaj adustega laste vanemate e lastevanemate vihenev huvi lasteaias
noéustamine; toimuva suhtes.
avar Oueala;
koolitused personalile;
e erinevas vanuses personal.
Voéimalused Ohud
e alushariduse vadrtustamine hariduse e jitkuv ithiskonnapoolne alushariduse
vundamendina tihiskonna poolt; vahene véirtustamine;
e lasteaiaOpetajate to0 rahastamine riigi | ®  kooliGpetus lasteaias;
poolt; e Jastevanemate huvi vihenemine laste
e taiendkoolituse suurem rahastamine; arendamise suhtes;
e linna munitsipaalOppeasutuste e  biirokraatia kasv;
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siisteemi arengukava olemasolu;
aktiivsed lapsevanemad;
lastevanemate teadlikkuse kasv
kasvatuskiisimustes;
erivajadustega laste oppekava
rakendumine;

vadrtushinnangute muutumine
tthiskonnas;

vanema osalustasu suurenemine;
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5. TARTU LASTEAED PLOOMIKE ARENDAMISE POHISUUNAD JA VALDKONNAD

5.1. Visioon 2013

Tartu Lasteaed Ploomike on omandolisem ja parim lasteaed Tartu linnas.
Visiooni realiseerub, kui:

e lasteaed on lastevanemate poolt kdrgelt hinnatud kui omandoline, turvaline ja sdbralik
lastehoidu ning alusharidust vdimaldav koolieelne lasteasutus;

e lasteaia eripdradeks on waldorfpedagoogika ja eesti rahvakalendri tdhtpdevade
arvestamine dppekava rakendamisel;

e lasteaias on haritud, sdbralik, to6kas ja koostdovalmis personal, kes toetab peresid laste
kasvatamisel;

o lasteaias on loodud lapsesobralik, turvaline ja mitmekiilgne arengukeskkond iga lapse
harmooniliseks arenguks;

e lapsevanemad on huvitatud laste arengust ja osalevad aktiivselt lasteaia tegevustes.

5.2. Missioon

Loome lastele turvalise ja harmoonilise kasvukeskkonna, toetades laste tasakaalustatut ja
individuaalset arengut koostdos peredega, et tagada laste edukas toimetulek koolis.

Meie vairtused on:

e ausus ja terved vddrtushinnangud;
e sobralikkus ja lugupidamine;

e tOOkus ja korralikkus;

e vastutus- ja otsustusvoime.

5.3. Arengueesmadrgid

Tartu Lasteaed Ploomike visiooni realiseerimiseks on seatud eesmirgid viies votmevaldkonnas:
juhtimine, personal, dppe- ja kasvatust6o, koost6é huvigruppidega ning materiaaltehniline baas.

Juhtimine

Eesmairk 1. Lasteaia t66 on ststeemselt kavandatud.

Eesmirk 2. Lasteaias toimib meeskonnat6o.

Eesmirk 3. Lasteaias on info edastamine ning asjaajamine kiire ja tulemuslik.
Eesmirk 4. Koosto6projektides osalemine on jarjepidev.

Personal

Eesmairk 1. Kvalifikatsiooninduetele vastav haritud personal.
Eesmark 2. Tookas, piisiv ja motiveeritud kaader.
Eesmark 3. Hea mikrokliima téokollektiivis.

Oppe- ja kasvatustegevus
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Eesmirk 1. Lasteaia Oppekava on pidevalt tiienev ja lapse individuaalseid isedrasusi
arvestav.
Eesmark 2. Lasteaias toimib lapse arengulistest erivajadustest ldhtuv tugisiisteem.

Eesmark 3. Lasteaed rakendab Gppekava realiseerimisel waldorfpedagoogikat.

Koostoo huvigruppidega

Eesmirk 1. Lapsevanemad on huvitatud laste arengust ja on kaasatud lasteaia
tegevustesse.

Eesmairk 2. Toimiv koostdo teiste lasteaedadega ja koolidega.

Eesmirk 3. Toimiv koost66 haridusviliste asutustega ja
linnavalitsusega.

Materiaaltehniline baas

Eesmirk 1. Lasteaia kodulehekiilg internetis on kasutatav infoallikas.
Eesmairk 2. Kaunis ja mitmekesiste manguvahenditega dueala.
Eesmairk 3. Mitmekesist arendustegevust voimaldavad rithmaruumid.
Eesmirk 4. Remonditud siseruumid.

Eesmairk 5. Kaasaegne inventar.

Eesmirk 6. Lasteaed on laienenud.
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6. TULEMUSNAITAJAD

Tartu Lasteaed Ploomike arengukava tegevuskava elluviimise ja seatud eesmarkide saavutamise
hindamise aluseks on tulemusnaitajad. Tulemusnéitajate ja nende sihtvéértuste aluseks on vdetud
Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt viljatodtatud soovitused koolieelse lasteasutuse
sisechindamise ldbiviimiseks. Sisechindamise kdigus kogutakse nditajate vaartused, analiiiisitakse

arengukava rakendumist ning vajadusel korrigeeritakse néitajaid ja seatakse uued sihtvairtused.

Tulemusnaitajad ja nende sihtvaartused on koondatud tabelisse.

Tabel 3 Tulemusnditajad.

Tulemusnditajad |

Sihtnditajad 2013

Juhtimine

Toimiv sisehindamissiisteem

kogu lasteaed

Toimiv meeskonnatdd

kogu lasteaed

Personali rahulolu tunnustamissiisteemiga

99 % personalist

Personali rahulolu juhtimisega

Personal

99 % personalist

Personali rahulolu tooga

99% personalist

Kvalifikatsiooninduetele vastavad pedagoogid| 100 % pedagoogidest
Piisiv kaader 80 % personalist
Aasta jooksul majasisesel koolitusel 100 % pedagoogidest
osalevad pedagoogid

Aasta jooksul taiendkoolitusel osalevad 80 % pedagoogidest
pedagoogid

Koolituskogemuste jagamine majasiseselt
Pedagoogid koostavad oma arengumapi
Pedagoogid osalevad ainesektsioonide t66s

100 % pedagoogidest
100 % pedagoogidest
vihemalt 4 pedagoogi

Pedagoogid osalevad té6kogemuslikel
seminaridel

vihemalt 1 pedagoog kahe aasta jooksul

Oppekava toetavate projektide kirjutamine

Oppe- ja kasvatustegevus

viahemalt 1 projekt aastas

Laste rahulolu lasteaiaga 100 % lastest

Laste hea koolivalmidus 90 % kooliminejatest
HEV lapsed on toetatud tugisiisteemidega kd&igis rithmades
Mitmekesised arendavad tegevused koikides riihmades
Waldorfpedagoogika rakendamine waldorfrithmades
Laste arengu jalgimine ja kaardistamine koigis rithmades

Koostd6 huvigruppidega

Lastevanemate rahulolu lasteaiaga

100 % lastevanematest
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Lastevanemate koosolekud rithmades

vahemalt 3 korda aastas

Hoolekogu koosolekud

vihemalt 4 korda aastas

Lastevanemate osavott tiritustest

80 % lastevanematest

Arenguvestlused lastevanematega koigis riihmades
Lastevanemate koolitused 1-2 korda aastas
Info on kittesaadav kdigile lapsevanematele | koigis rithmades

Materiaaltehniline baas

Arengukeskkond on ruumikas

rihmaruumides on tihele lapsele vihemalt
4 m®

Personalil on kaasaegsed t66ruumid

koigil lasteaia personalil

Mitmekesiselt sisustatud Sueala

vihemalt iiks duemanguvahend aastas

Mitmekesised manguvahendid rithmades

manguvahendite pidev tdienemine

Eesmarkide tditmiseks on arengukava tegevuskavas madratud tlesanded ja kavandatud

konkreetsed tegevused.

Kord aastas analiiiisitakse sisehindamise tulemustest ldhtuvalt tegevuste tulemusi arvestades

tulemusnaéitajaid.

Léahtuvalt tulemustest ajakohastatakse arengukava ja tegevuskava vastavalt arengukava

uvuendamise korrale.
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' ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava rakendumise analiilis ja tulemustele hinnangu andmine ning ajakohastamine toimub
1 kord aastas veebruaris-mértsis:

e tO0tajate ildkoosolekul,

e lasteaia pedagoogilises ndukogus;

e lasteaia hoolekogus.

Ajakohastamise kdigus uuendatakse lasteaeda iseloomustav olukorra kirjeldus ja statistilised
andmed. Tulenevalt sisechindamise tulemustest tdpsustatakse arengukava visioonist ldhtuvalt
seatud eesmarke, tilesandeid ja tegevusi.

Ettepanekud lasteaia arengukava tdiustamiseks esitatakse, arutatakse ldbi ja kooskdlastatakse
hoolekogus ja pedagoogilises ndukogus.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

ey e fQ
Anneli Apuhtin

Oigusteenistuse juhataja
linnasekretéri iilesannetes
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8. TARTU LASTEAED PLOOMIKE TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2008-2013

1.VALDKOND

JUHTIMINE

Aastad

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Finantseerimis-
allikas

Vastutaja

Eesmark ik

Lasteaia t63 on siisteemselt
kavandatud ja toimib
sisehindamissiisteem.

Sisehindamissiisteemi
siisteemsuse toimimine.

juhtkond

Tunnustussiisteemi vilja
arendamine.

juhtkond

TEGEVUSED

Tunnustussiisteemi sidumine
sisehindamissiisteemi
tulemustega.

juhtkond
pedagoogid

m
a
%]
B
£
=3
W]

Lasteaias toimib
meeskonnatdo.

Arenguvestluste ldbiviimine
ttajatega.

juhtkond

Regulaarsete koosolekute
lébiviimine.

juhtkond

TEGEVUSED

Supervisiooni kdivitamine
uutele tddtajatele.

juhtkond

tr
&

B:
=3
i

Lasteaias on info edastamine
ning asjaajamine kiire ja
tulemuslik.

Sisckorraceskirjade
uuendamine vastavalt

muudatustele seadusandluses.

Jjuhataja

TEGEVUSED

Infoliikumise siisteemsuse
toimimine.

Jjuhtkond

eyl
&

a:
B
o

Projektides osalemine on
jérjepidev.
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° Téotajate osalemine projekti- | x X X X juhtkond

A kirjutamisalastel koolitustel. pedagoogid

m

5 . Projektide kirjutamine on X X X X X X juhtkond

m motiveeritud ja seotud

& tunnustussiisteemiga.

2.VALDKOND | PERSONAL Aastad Finantseerimis- Vastutaja

allikas
2008 | 2009 |2010 |2011 |2012 |2013

Eesmirk | 1. Kvalifikatsiooninduetele
vastav haritud personal.

° Téotajate koolitusvajaduse X X X X X X juhtkond
hindamine ja koolituskava

g koostamine.

5

= ° Koolitustel osalemine X X X X X X juhtkond

5 vastavalt koolituskavale. pedagoogid

=

T [}

° Arengumappide koostamine. X X X X X X pedagoogid

FEesmairk | 2. Tookas, plisiv ja motiveeritud
kaader.

. Eneseanaliiiisialaste oskuste X X X X X X juhtkond
tostmine 14bi sisekoolituste.
® Personali rahulolu hindamine | x X X X X X juhtkond

m ja arenguvestluste ldbiviimine.

%! _ _ :

W - Silmapaistvate saavutustega X X X X X X juhtkond

m tootajate té6tulemuste

m tunnustamine.

e . Té6- ja koolitusalaste X X X X X X juhtkond
kogemuste tutvustamine pedagoogid
kolleegidele.

P Uute t66tajate toetamine X X X X X X Jjuhtkond
mentorite poolt,
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Eesmark | 3 Hea mikrokliima
todkollektiivis.
® Téhtpdevade tdhistamine X X X X X X juhtkond
a iihiselt.
% .
E ° Uhisiirituste ja viljasditude X X X X X X juhtkond
w0 korraldamine.
&)
m
=
3.VALDKOND | OPPE-JA KASVATUS- Aastad Finantseerimis- Vastutaja
TEGEVES 2008 [ 2009 [ 2010 2011 2012 2013 | 2llikas
Eesmark | 1. Lasteaia oppekava on pidevalt
téienev ja lapse
individuaalseid isedrasusi
arvestav.
° Oppekava analiiiisimine ja X X X X X X juhataja
tdiendamine juh.asetiitja dppe- ja
kasvatustoo alal
pedagoogid
° Rithmade tookavade X X X X X X juh. asetiitja dppe- ja
analiilisimine ja tdiendamine. kasvatustdo alal
pedagoogid
® Lapse arengu pidev jélgimine | x X X X X X juh. asetditja dppe- ja
a ja dokumenteerimine. kasvatusto alal
3] pedagoogid
% ° Arenguvestlused X X X X X X pedagoogid
= lapsevanematega.
g - Urituste ja Gppekaikude X X X X X X pedagoogid
93} korraldamine vastavalt
= aastaplaanile.
° Oppe-ja kasvatusprotsessi X X X X X x pedagoogid
analiiiisimine.
® Tervistedendava eluviisi X X X X X X pedagoogid
kujundamine ja dppekava tervishoiuttitaja
pidev tdiendamine Juhtkond
terviseedenduse alal.
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Eesmirk | 2. Lasteaias toimib lapse
arengulistest erivajadustest
ldhtuv tugisiisteem.
. Lapse erivajaduste hindamise logopeed
slisteemi tdiendamine ja tervishoiutdotaja
rakendamine. juh. asetiitja dppe- ja
kasvatustdo alal
pedagoogid
° Individuaalsete arenduskavade juhataja,
(IAK)koostamisalase juh. asetiitja dppe- ja
koolituse labiviimine. kasvatustoo alal
o) logopeed
23] ° IAK-de koostamine vastavalt pedagoogid
(éj vajadusele.
g ® Lastevanemate ndustamine logopeed
i) lapse arenguliste erivajaduste juh. asetditja Gppe- ja
= korral. kasvatustdo alal.
tervishoiutddtaja
pedagoogid
. Eesti keele petamine teisest logopeed
rahvusest lastele. pedagoogid
P Koost6d Tartu Linna juhataja
Noustamiskomisjoniga. logopeed
pedagoogid
Eesmark | 3. Lasteaed rakendab dppekava
realiseerimisel
waldorfpedagoogikat.
® Pedagoogide Jjuh. asetiiitja dppe- ja
waldorfpedagoogikaalane kasvatustdd alal,
koolitus.
a S Lastevanemate Juhataja,
a waldorfpedagoogikaalane juh. asetditja Sppe- ja
o koolitus. kasvatustdo alal.
> pedagoogid
L(TD'I PS Waldorfpedagoogika pedagoogid
LEL.I elementide rakendamine.
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4VALDKOND | KOOSTOO Aastad Finantseerimisallikas | Vastutaja
HUVIGRUPPIDEGA = 5505775009 [2010 | 2011 [2012 | 2013
Eesmark 1. Lapsevanemad on kaasatud
lasteaia tegevustesse.
° Lapsevanemate rahulolu X X X X X X juhtkond
uuringute ldbiviimine. hoolekogu
pedagoogid
a T
% ® Arenguvestluste ldbiviimine X X X X X x logopeed .
W lapsevanematega. pedagoogid
mn ° Lapsevanemate koolitamine X X X X X X juhtkond
m laste arengu toetamiseks. pedagoogid
= ® Lapsevanematele koosolekute | x X X X X X Juhtkond
ldbiviimine. pedagoogid
® Uhisiirituste ja perepdevade X X X X X X Jjuhtkond
korraldamine lasteaias. pedagoogid
Eesmark ). Toimiv koostdd teiste
lasteaedadega ja koolidega.
° Koostdd Tartu linna X X X X X X juhtkond
lasteaedadega ja pedagoogid
m waldorflasteaedadega Eestis.
W ° Uhisprojektide korraldamine X X X X X X juhtkond
@ teiste lasteaedadega. pedagoogid
m ® Tagasiside-kiisitlused koolidelt | x X X X X X
laste koolivalmiduse kohta. juhtkond
pedagoogid
Eesmark 3. Toimiv koost6d haridusviliste
asutustega ja linnavalitsusega.
° Osalemine linna X X X X X X juh. asetiitja
Ao ainesektsioonide t8ds. Oppe-ja
o kasvatustod alal
% logopeed
= pedagoogid
.mu.g ® Osalemine iilelinnalistel X X X X X X juh. asetditja
= iritustel. dppe- ja
kasvatusto0 alal
pedagoogid
24
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® Koostdo jatkamine X X X X X pedagoogid
muuseumite, teatrite jt.
asutustega
5.VALDKOND | MATERIAALTEHNILINE Aastad Finantseerimis- Vastutaja
BAAS 2008 ] 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 | 2013 | 2llikas
Eesmirk | 1 Lasteaia kodulehekiilg internetis on
kasutatav infoallikas.
° Ajakohastada lasteaia X X X X X X juh. asetditja dppe-
a kodulehekiilg. Jakasvatustoo alal
5
E ® Materjali pidev uuendamine X X X X X X Juh. asetditja Sppe-
O kodulehekiiljel. Jakasvatust6o alal
m
=
Eesmark | 2 Kaunis ja mitmekesiste
ménguvahenditega Gueala.
° Ouevahendite parandamine ja X X X X X X lasteaia eelarve juhtkond
uuendamine.
® Perepdevade korraldamine X X X X X X juhtkond
majaiimbruse korrastamiseks. pedagoogid
o) hoolekogu
A ° Varjualuse ehitamine. X linna
E investeering
5}
g vastavalt
= vbimalusele
® Majatimbruse konniteede X linna
asfalteerimine. investeering
vastavalt
voimalusele
Eesmirk | 3. Mitmekesist arendustegevust
vdimaldavad riihmaruumid.
~ ° Minguasjade valiku pidev % X X K X X lasteaia eelarve | Jub. asetditja Gppe-
m @ uuendamine. ja kasvatustoo alal.
EE] § pedagoogid
=
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Muusika- ja liikumistegevuseks X X X X X lasteaia eelarve juh. asetditja dppe-
vajalike vahendite muretsemine. ja kasvatusto alal.
pedagoogid
X X lasteaia eelarve | jub. asetéitja Oppe-
Riihmade nukunurkade jakasvatustdd alal.
uuendamine. pedagoogid
Téispuidust riiulite vélja X X X lasteaia eelarve juhtkond
vahetamine liitriihmades
Téispuidust laudade X X lasteaia eelarve juhtkond
restaureerimine liitriihmades
Eesmark Remonditud siseruumid.
4 lasteaia eelarve | majandusjuhataja
Pesuruumi ehitamine
keldrikorrusele
Lasteaiahoone katuse X linna
renoveerimine invest eering
A vastavalt
= vOimalusele
2 Rithmaruumidele tulekindlate X linna
§ uste paigaldamine investeering
= vastavalt
vOimalustele
Akende vahetamine X linna
lasteaia korpuses investeering
vastavalt
voimalusele
Keldrikorrusel asuva X lasteaia eelarve majandusjuhataja
Oppeklassi remont.
A
85
N
? KOOgl sanitaarremont. 'y X lasteaia eelarve majandusjuhataja
o
2
—~ Uhe liitriithma sanitaarremont. X X X X X lasteaia eelarve majandusjuhataja
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Eesmark Kaasaegne inventar,
Noéudepesumasina soetamine X lasteaia eelarve majandusjuhataja
kooki.
Pesumasina soetamine pesuruumi. X lasteaia eelarve majandusjuhstaja
Laste voodipesu soetamine. X X lasteaia eelarve majandusjuhataja
2
m - -~ . . . .
E Toidundude soetamine X X X majandusjuhataja
5 riihmadele.
o}
R Koogikatla soetamine X linna
investeering
vastavalt
vOimalustele
Ko6gikombiahju soetamine. X linna
investeering
vastavalt
vOimalustele
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Eesmirk Lasteaed on laienenud.
Uute riihmaruumide linna investeering
chitamine. vastavalt
voimalustele
Uute rihmaruumide linna investeering
sisustamine mo&dbliga. vastavalt
voimalustele
Uutele riilhmadele linna investeering
iggpé'%eva_seks tegv:e\_fuseks vastavalt
vajaliku inventari ja X
vahendite soetamine. viimaluselg
A Oppe- ja minguvahendite linna investeering
5 S?etamine uutele vastavalt
» iliadeie vdimalustele
E Personalile vajalike t66 — ja linna investeering
m abiruumide ehitamine. vastavalt
© vdimalustele
i Personali t66- ja abiruumide linna investeering

sisustamine maabli ja
inventariga.

vastavalt
voimalustele

Lasteaiale saali ehitamine ja
sisustamine.

linna investeering
vastavalt
vOimalustele

Koogitehnika ja inventari
soetamine.

linna investeering
vastavalt

voimalustele
Uute ametikohtade loomine linna investeering | jubataja
ja personali todle vtmine. vastavalt

voimalustele
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I SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Poku arengukava on lasteasutuse arengut ja rahastamist suunav
dokument. Arengukava kisitleb lasteaia poolt kavandatavaid hariduslikke taotlusi,
eesmirke ja nende saavutamise teid ning ldhtub kehtivatest riiklikest ja kohalikest
Oigusaktidest ning Tartu Linna Munitsipaaldppeasutuste siisteemi arengukava
aastateks 2008- 2013 projektist.

Lasteaias on kdige tdhtsam ja peamine laps, tema areng ja vajadused. Lasteaia
arengukava koostamisel ldhtume eelkdige lapsest ning tema kasvukeskkonnast.

Lasteaed Poku arengukava koostamisel on osalenud koik olulised sidusgrupid:
lasteaia t0Gtajad ja lasteaia lapsevanemad koos hoolekoguga, kelle seas viidi ldbi
kiisitlused ja SWOT analtitis. Antud todgruppide t6od vottis kokku ja analiliisis
Lasteaed Poku arengukava juhtgrupp, kelle tihise t66 tulemusena valmis kéesolev
arengukava. Arengukava on ldbi arutatud Lasteaed Poku pedagoogilisel ndukogul,
tildkoosolekul ja hoolekogus.

Arengukava koosneb sissejuhatusest, ajaloost, ildandmetest, hetkeseisust, visioonist,
missioonist, arengukava suundadest, tegevuskavast ja uuendamise korrast.
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II ULDANDMED

2.1. Lasteaia ajalugu

Lasteaed Poku, asukohaga Tartu linn, Anne tdnav 69, alustas oma tegevust 16.
jaanuaril 1975.a. 12 riihmaga. Sel ajal kandis asutus nimetust Tartu 34.
Lastepdevakodu. Lasteaias oli iiks vaimse alaarenguga rithm, kaks logopeedilist
(liitrihmad) riihma , kaks sdimeriihma ja seitse 3-7 a. lihevanuseliste laste rithma.

Alates jaanuar 1999.a. kannab endine lastepdevakodu uut nime- Tartu Lasteaed Poku.
Lasteaial on oma pitsat ja siimboolika. Poku siimboolikat kasutame alates 1999.
aastast. Lasteaiale on antud koolitusluba nr. 4679 Eesti Vabariigi Haridus- ja
Teadusministeeriumi ministri kdskkirjaga nr.623 29.06. 2007.a.

Poku lasteaias on 12 riihma: iiks/kaks sGimeriihma (vastavalt vajadusele), kaks
tasandusriihma, iiks arendusriihm ja 7-8 erineva vanusega aiariihma. Lasteaed on
loodusesuunitlusega ja rilhmade nimed tulenevad Pokumaailmast: Sooru, Puuko,
Metsavana, Liblikad, Ookull, Lepatriinud, Réhnipojad, Kiokukud, Sipelgad,
Amblikud, Tsirgud ja Mesimumm.

Lasteaed on avatud 7.00- 18.45. Poku lasteaias on vilja kujunenud traditsioonilised
dritused, mis tulenevad rahvakalendrist, pokukalendrist ja varasematest aegadest
traditsiooniliseks kujunenud  iritused (laulu- ja tantsupidu, perespordipdevad,
kevadine Guepidu, piknikud lastevanematega jne). Lasteaia juhatajaks on olnud Ruti
Roosalu alates 1975.a.

Viga oluliseks peame laste igakiilgset arendamist koduloolisuse printsiibi alusel.
Oppe- ja kasvatustod dokumendina kasutame oma lasteaias Oppekava (tdiendatud
2007.a.), aineraamatuid ja oma asutuses koostatud dppematerjale. Lasteaed on saanud
tunnustust heade todtulemuste eest tinukirjade néol:
1. Fantastiliste ideede eest Sueala edasisel kujundamisel (Midrimaa Lasteaed
2000.a).
2. Kaunile Eesti kodule (Mart Laar Eesti Vabariigi Peaminister 25. juuni 2000).
3. Kaunile Eesti kodule (Siim Kallas Eesti Vabariigi Peaminister 23. juuni 2002).
4. Aktiivse osalemise eest Rohelise energia joonistuvoistlusel (Eesti Energia AS
2003).
5. Tiigi Seltsimaja tédnukiri osalemise eest teatrinddalal (13.maérts 2003).

Lasteaed Pokule on omistatud esikoha aukirjad osalemise eest Kauni kodu konkursil
aastatel 1999, 2000, 2002 ja 2003 ning Joulukaunistuste konkursil aastatel 2002,
2003ja2004.

Tartu Lasteaed Poku asukoht: Anne 69,Tartu 50704
reg.nr: 752876566
omanik: Tartu Linnavalitsus
juhataja: 7461 475, 52 8756
ildtelefon: 7461 478
e- mail: poku@post.raad.tartu.ee
kodulehekiilg: www.pokula.edu.ee
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2.2. Pohieesmirgiks

e Looduslikus keskkonnas méngu kaudu lapsest ldhtuv kasvatamine ja
Opetamine.

e Kuvaliteetse alushariduse andmine tundes minevikku ja rahvatraditsioone ning
lahtudes tuleviku ndgemustest.

Missioon
¢ Oleme hooliv, mainekas, loodusldhedane ja traditsioonidega lasteaed, kus
lapsele on loodud turvaline ja hooliv keskkond igakiilgseks arenguks.
e Toetame ja suuname lastevanemate huvi laste arengu vastu.

Visioon
e Poku on lasteaed, kus lapsed on dnnelikud, loovad, julged ja vabad isiksused.
e Kodu ja pere igakiilgne toetamine.

2.3. Hetkeseis

Lasteasutuse hetkeseisu madiratlemiseks on 1dbi viidud lastevanemate kiisitlus
rahulolust lasteaiaga (2007 a. kevadel) ja tootajate kiisitlus (2006 a. talvel) ning
lasteasutuse 2002-2004 arengukava ja dokumentide analiiis. Samuti on ldhtutud
sisehindamine tulemustest.

Lasteasutuse hetkeseisu kirjeldamise aluseks on voetud lasteasutuses toimivad
pShiprotsessid, mis on jaotatud vOtmealadeks ja indikaatoriteks. Vilja on toodud
lasteaia arengu prioriteetsed eesmérgid.

Lapsed

Hetkel t66tab 12 rilhma: 2 sOimerithma, 1 arendusrithm, 2 tasandusrithmaja, 7
aiariihma, erinevate vanuste lastega. Seisuga 1.oktoober 2007 on laste arv 231
Lihtuvalt Tartu Linna arengukava projektist on kavas moodustada juurde iks
soimeriihm 2010. aastal.

Personal

Lasteaias tootab hetkel 33 pedagoogi (tabel 1-3) ja 27 tdotajat abipersonalina.
Lasteaia juhtkonda kuuluvad juhataja, juhataja asetditja Oppe- ja kasvatustoo alal ning
juhataja asetditja majanduse alal. Erispetsialistidest on ametis muusikadpetaja, kaks
liilkumisGpetajat ja kolm eripedagoogi, kes to6tavad lastega lihes tasandusrithmas ja
kahes logopeedilises rilhmas. Nimetatud pedagoogide hoole all on ka lasteaia
tilejadnud tiheksas rithmas vélja selgitatud logopeedilised lapsed.

Rithmadpetajatena tdotab lasteaias Poku 10 (kiimme) pedagoogi tdiskoormusega ja
kaks pedagoogi osalise tookoormusega. Alla 30 a. on 10 (kiimme) pedagoogi, 30- 50
aastaseid pedagooge on 14 ja iile 50 aastaseid pedagooge 9 (liheksa). Edasi oppijaid
tasemedppes kolm pedagoogi, neist Uks magistridppes ning tdienddppes kolm
pedagoogi. T6otajaskond vananeb, kdige suurem grupp tootajaid on vanuses 40 ja
enam aastat. 2013. aastaks on pensionieas iiks pedagoogidest ja seitse inimest
abipersonalist. Jarelikult on jirgnevatel aastatel vajadus uute td6tajate jérele.
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Mentori koolituse on ldbinud neli pedagoogi, neist iiks on juhendanud esimesel
kutseaastal noort pedagoogi. Koolitusvajadused tulenevad jargnevateks dppeaastateks
prioriteetsetest piistitatud eesmarkidest :

2007/2008 laste tervise arengu toetamine Guedppe kaudu;

2008/2009 laste koolivalmiduse toetamine;

2009/2010 Gppimine 1dbi méngu;

2010/2011 Oppetegevuste integreerimine;

2011/2012 keskkonna- ja looduskasvatus;

2012/2013 AEV laste integreerimine Oppetegevustesse.

Tabel 1 Pedagoogid vanuse jérgi

20-25a. 26-29 30-39 40-49 50 ja enam

4 6 8 6 9

Tabel 2 Pedagoogid hariduse jargi

Korgharidus/ Korgharidus Keskeri haridus | Keskharidus
kraad
Omandatud Magister- 1 23 13 1
Omandamisel | Magister —1 2 0 0

2010. aastal 10petab korgkooli 1 keskeri haridusega pedagoog ja omandab
magistrikraadi tiks eripedagoog. Uks keskharidust omav pedagoog omandab
korgharidust TU-s.

Tabel 3 Eririthmade pedagoogide haridus

Korgharidus Kesk - eriharidus Opib korgkoolis

eripedagoog | pedagoog

5 2 3 3

Opetajate kvaliteetset t66d on hinnatud kolmel korral Aasta Opetaja nimetuse
omistamisega 1999.a. Ruti Roosalule, 2000.a. Ingrid Saarnale ja 2003.a. Kaja
Katmannile.

Kasvu- ja tookeskkond
Ouealal on lastele mangimisecks kuus (6) liivakasti, golfirada, Suedppe tarvis
Suedppenurk (2004.a.) ning laste turvalisuse tagamiseks paigaldatud puidust
manguvahendid koos alusmattidega.
Eelnevatel aastatel tehtud:

e Kadikidesse rithmaruumidesse ja kabinettidesse on muretsetud arvutid
Pedagoogidele on loodud head t66tingimused.
Koikides riihmaruumides ja kabinettides on nduetekohane valgustus.
Rikkalikult ja looduslikult sisustatud dueala on hea keskkond Guesdppeks..
Uued Guevahendeid on muretsetud 2006 aastal.
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e Akende vahetus teostatud A- plokis 2006.a., planeeritud vahetada B- ploki
rihmaruumide ja saali aknad 2007.a. aasta 10puks.
e Maja sisekujundus on dppekava toetav.

Parendamist vajavad:

e Voimaluste korral olemasolevate arvutite uuendamine.

e Ouevahendite tiiendamine puidust méingu- ja Oppevahenditega, eriti
tahelepanu podorates poiste manguvahenditele

Oppekasvatustoo

Oppe- ja kasvatusttd toimub alushariduse raamdppekava, lasteaia Oppekava ja
rihmade tegevuskavade alusel. Viimastel aastatel on pooratud palju tdhelepanu
lasteaia Oppekava rakendamisele ja arendamisele. Igal aastal on koostatud dppekava
arendustodplaan pedagoogilise juhtgrupi poolt. Olulisel kohal on olnud lapsest
lahtuva késitluse ja GuesOppe lahti motestamine ning rakendamine. Lasteaed to6tab
loodusuunitluse dppekavaga, lapsest 1ahtuv Opetamine toimub otse ehedas looduses
lasteaia duealal ja Pokumaal. Lasteaia duealal on loodud dpperada kasvavate puude ja
pbosaste nédol. Oluline on lapse tegevus (vaatlused, uurimised, katsed) looduses
kokkupuutes putukate, lindude vOi taimedega. Lapse aktiivne osalemine
dppeprotsessis, positiivne Opikogemus ja turvaline kasvukeskkond on meie lasteaia
pohieesmirgi toetaja.

Lapse arengu toetamiseks on koostatud lapse arengu analiiiisimise pohimdtted,
kogutud lapse arengumappidesse lapse arengut iseloomustavad tédlehed, kujutava
tegevuse t60d, lapse arengulised edusammud, individuaalse t60 lehed lapse arengu
toetamiseks, arenguvestluste kokkuvotted vanematega jt lapse arengut puudutavad
niitajad. koostamist ning arenguvestlusi lastevanematega. Opetajad kasutabvad
igapdevatods IT vahendeidArenguliste erivajadustega lastele on nende arengu
toetamiseks vajadusel koostatud individuaalsed arenduskavad.

Lasteaias Poku on vilja tootatud sisehindamise kord ja plaan, mille alusel viiakse 1dbi
ja  analiiisitakse Oppe- ja kasvatustdodd, koostatkse parendusettepanekuid t66
kvaliteedi muutmiseks..

Alates 2000.a. tootavad lasteaias dppe- ja kasvatustdod toetavad huviringid lastele:
inglise keel, ritmiline liikumine,jalgpall. Soovime pakkuda jdrgnevatel aastatel
beebikooli viikestele lastele iimberkaudsete elanike hulgast ja poiste voimlemist.
Arvutid kdikides riihmades (muretsetud 2003 aastal).

2.4. SWOT analiiiis

Lasteaia SWOT analiitisi koostamiseks on ldbi viidud kiisitlused personaliga ja
lastevanematega. Aluseks vottes personali ja lastevanemate arvamused koostas
lasteaia t66grupp SWOT analiiiisi.

Tugevused
e Todkas, kohusetundlik, loominguline ja dpihimuline personal.
e  Mitmekiilgne koolitus personalile.
e Hea maine, kena kujundusega ja tugevate traditsioonidega.
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Logopeedi abi kdneravi vajavatele lastele.

Enamus pedagooge omab kdrgharidust.

Oppetods arvestatakse laste hariduslike erivajadustega.

Loodusliku eripdraga lasteaed pélvib rohkelt lastevanemate heakskiitu.
Omandéoline, looduslik ja vahenditerohke Gueala.

Enesetdiendamisele ja uutele ideedele avatud dpetajad ning juhtkond.
Pokukalendrile ja loodusele orienteeritud dppekava.

Norkused

Puudub sdimeriihma lastele aiaga eraldatud Gueala.
Kitsad sportimisvdimalused, kuna puudub spordisaal.
Abipersonal vajaks rohkem pedagoogilist koolitust.
Puuduvad asendusdpetajad.

Ruumid wvajavad jooksvat remonti, osalist akendevahetust ning maja
vilisfassaadi remonti.

Huviringide vihesus.

Voimalused

Uhiskondliku suktumise muutumine, et lasteaed on eelkdige tulevaste
kodanike kasvatamise, mitte ainult lugema ja kirjutama dpetamise koht.

Laste arv rithmas peaks olema vidiksem, et oleks voimalik individuaalsem
ldhenemine lapsele.

Spordisaali ehitamine, leida ressursse ehitamiseks

Arvutite olemasolu vOimaldab Opetajatel leida internetist tdiendavaid
Oppematerjale.

Lisaressursside hankimine projektide kaudu.

Lastevanemate aktiivsem osalemine lasteaia igapdevastes tegevustes.
Soprusriihmade ja —lasteaedade leidmine.

Eelarve piiratus voib takistada lasteaia edasist arenemist.

Lapsevanemad ootavad lasteaialt liialt akadeemilist ettevalmistust kooliks, mis
voib vdhendada huvi laste arendamise vastu méngu ja looduse kaudu.

Tehnika pidev areng, mille ldbi lapsed ei vddrtusta enam tavalist loovméngu
vaid eelistavad arvuti ja telekaminge.

Pedagoogide alatasustamine toob endaga kaasa kvalifitseeritud ja teotahtelise
kaadri lahkumise.

Riiklikul ja omavalitsuse tasandil alushariduse jatkuv alahindamine.

Liiga suured ndudmised paberimajandusele, mis vdhendavad Gpetaja téoaega
lastega t60ks.
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III ARENGU POHISUUNAD JA VALDKONNAD

Tulemuslikkuse votmenditajad:

kooliks valmisolek (laste eeldatavate tulemuste nditajad, koolivalmiduse testid);
toimetulek algklassides (tagasiside algklasside Opetajatelt, koolilt),

laste fllisoiline, sotsiaalne, vaimne areng (laste arengu analiiiisi tabelid,
arengumapid, arenguvestlused lastevanematega);

personali kvalifikatsiooni ja taiendkoolituse véadrtustamine
(atesteerimine,tarifitseerimine);

ressursside optimaalne kasutamine (sise- ja vilishindamine, eneseanaliiils,
Oppekasvatustod arendamine, juhtimis- ja majandustegevuse néitajate analiiiis).

Lastest ldhtuvalt on maddratletud prioriteetsed eesmirgid ja  pohitegevused
jirgnevateks aastateks: kasvukeskkonna turvalisemaks muutmine, Opetamine-
kasvatamine, dppimine- méngimine, laste toetamine ja haridustulemus, mida toetavad
strateegiline juhtimine, personali juhtimine/koost66 ning finants- ja haldusjuhtimine.

Arengukava elluviimine toimub 14bi alljdrgnevate valdkondade (votmealade):

3.1. Strateegiline juhtimine

Rakendada uus arengukava téosse.

Hinnata tdienduskoolituse tulemuslikkust.

Vairtustada enesehindamist kvaliteetsete tootulemuste saavutamisel.
Aasta tegevuskava koostamine.

3.2. Personali juhtimine ja koostoo

Lasteaia tegevusi on kajastatud meedias.

Koolitusplaanid on koostatud tegevuskava eesmargipohiselt.

Pedagoogid kasutavad IT vahendeid koostdds lastevanematega.

Opetaja abid on kaasatud Oppekasvatustod protsessi koos voimalike
koolitustega (tunnustussiisteemi loomine).

On ldbi viidud meeskondlikud arenguvestlused personaliga.

Personaliga on tédiustatud ja 14bi arutatud sisehindamiskriteeriumid.

On laienenud koostoovormid SA- ga Pokumaa, Descartesi Liitseumi ja
Kommertsgiimnaasiumiga.

Lasteaiast praktikabaasi kujundamise eesmargil on loodud koost66 voimalused
TU Opetajate Seminariga,

3.3. Kasvukeskkonna kujundamine

On teostatud riihmaruumide ja koridorid renoveerimine.

Lopule on viidud akende vahetus (alustatud 2006).

On renoveeritud ko6k ja uuendatud inventar.

Lasteaia fassaad on renoveeritud .

Litkumistegevusteks on vélja ehitatud keldrisaal.

Puidust Gueminguvahendite valikut on mitmekesistatud, poistel on
valikuvoimalusi due ménguks.

Rithmades on laste kasvule vastav mdobel (lauad, toolid).
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Uuendatud on IT vahendeid riihmades (neljas rilhmas) ja muretsetud
kaasaegsed IT toovahendeid Opetajale .

On viélja tootatud ja koostatud lapse rahulolu kiisimustik.

On vilja tootatud laste kasvukeskkonna ohutuse- riskianaliiiisi kriteeriumid.

3.4. Opetamine, kasvatamine, Sppimine

Toimub &ppekava siistemaatiline arendust66.

Lasteaia dppekavasse on sisse viidud loodusOpetuse ja tervisekasvatuse
ainevaldkond.

Oppetegevuste prioriteediks on kujunenud lapsest lihtuv Gpetamine-
kasvatamine.

Lapse arengu analiilisimisel on kasutatud erinevaid vdimalusi eeldatavate
tulemuste saavutamiseks.

Lastevanematega arenguvestluste 1dbiviimise on muutunud siisteemseks.
Pedagoogid kasutavad dppet6os erinevaid pedagoogilisi meetodeid.

AEV lapsed (muukeelsed, uusimmigrandid, haiguslike siimptomitega) on
integreeritud dppetegevusse.

Oue- ja avastusdpe on lahutamatu osa Sppetegevuse protsessis.

Pedagoogid osalevad aktiivselt oppekava toetavate projektide to0s.

On laienenud huviringide tegevus.

3.4. Laste toetamine

Koolitada personali AEV laste integreerimiseks dppetegevustesse.

Lapsest ldhtuv Opetamine ja kasvatamine on muutunud loomulikuks
protsessiks.

On vilja to6tatud lastevanematega arenguvestluste ldbiviimise kord.

3.5. Haridustulemus

Toimub lastevanemate ndustamine laste koolivalmiduse saavutamiseks.
Lapsevanemad on kaasatud Gppetegevusprotsessi..
Lapsed on omandanud arengulised eeldatavad tulemused.
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IV TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2008-2013

VALDKOND TEGEVUS TEOSTAMISE TEED JA SAAVUTATAV TAHTAE | VASTUTAJA | FINANTSEERI
VIISID TULEMUS G MISE
ALLIKAS
1: 1.1 Strateegiline 1. Arengukava rakendamine, Siisteemne ja toimiv 2008-2013 | Juh, &pp.juh.,
EESTVEDAMINE | juhtimine analiilisimine ja parenduste arengukava maj.juh, &p
JA JUHTIMINE tegemine
2. Aasta tegevuskava koostamine | Analiiiisitud ja 2008-2013 | Juh,6pp.juh
parendusettepanekuid
arvestav tegevuskava
3.Sisehindamise siisteemi Juh, 6pp. juh,
taiustamine: maj. j, Op
- lapsest lahtuv eesmargistamine
- enesehindamine Aruanded 2008,2011
- Oppetegevuste integreerimine Eneseanaliiiis 2009
- turvalise t66- ja Avatud tegevuste vaatluste | 2008-2011
kasvukeskkonna hindamine protokollid
aruanne 2013
2. PERSONALI 2.1. Personalivajaduse | 1.Organisatsiooni asjakohasuse | Vabad téokohad on 2008 Juh, 6pp. j,
JUHTIMINE hindamine hindamine tookohtade | taidetud maj j
vajalikkusest
2.Hetke olukorra hindamine 2013
pensioniikka joudnud toéotajate | Vabade tdokohtade
tekkimisel tekkimisel on leitud uued
tootajad
2.2. Personali 1.Virbamisstrateegia Ametikoht vastavate 2009 Juh, 6pp. j,
virbamine kujundamine tooiilesannetega maj. j
Valmib pdhjalik 2010
2.Ametikirjelduste ametikoha kirjeldus
korrigeerimine
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2.3. Personali Arenguvestluste labiviimine | Ulevaade t66tajate 2008-2013 | Juh, &pp.juh
kaasamine ja personaliga rahulolust t66ga,
toetamine tootingimustest
2.4. Personali Eesmirgistatud iga-aastase Koolitusplaan 2008-2013 | Juh., 6pp.juh LE
arendamine koolitusplaani koostamine
tulenevalt prioriteetsest
dppeaasta eesmargist
-pedagoogide atesteerimine Atesteerimise otsused 2008
-koolitused (sisehindamine, Aruanded, osalejate 2012
lapsest ldhtuv dpetamine) nimekiri 2008
2.5. Personali Tunnussiisteemi vélja todtamine, | Tdotajate tunnustamise 2008 Juh, 6pp.juh
hindamine ja tdiustamine ja kasutusele kord
motiveerimine votmine
Enesehindamise kriteerimiude 2009
vilja to6tamine Eneseanaliiiis
3. KOOSTOO 3.1. Koostdd 1.Huviringidega koostdo Huvigruppidega koost6s | 2008 Juh, 6pp.juh
HUVIGRUPPIDEG | kavandamine pohimdtete koostamine kavandamise poliitika
A Tegevuskava koostdoks
huvigruppidega
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3.2. Huvigruppide Erinevate huvigruppidega | Tegevuskava koostooks 2008-2010 | Juh, opp.juh
kaasamine partnerlussuhete loomine laste | huvigruppidega
arengu toetamiseks:
-lapsed lasteaias Rahulolu kiisimustik 2008
-SA Pokumaa Ouesdppe analiiiis 2008
-TU Opetajate Seminar Koolitusplaan, 2009
praktikabaasi tegevuskava
- Descatresi  Liitseum  ja | Koolide tagasisideme 2008-2013
Kommertsgiimnaasium aruanne 2010
-Lapsevanemad Kiisimustiku analiiiis, 2008-2013
arenguvestlused
-FIE-d erinevate lastele suunatud | Huvitegevuse aruanne 2009-2013
tegevustega
-tihistiritused lastevanematega Kontserdid, spordipdevad | 2008-2013
-osalemine Tartu linna Uritustel L:Iritused, projektid
-koost6d  teiste Tartu linna | Ulelinnalised tiritused
lasteasutustega
-projektide kirjutamine Rahastatud projektid LE
3.3. Huvigruppidega Huvigruppide t66  rahulolu | Koostddtulemuslikkuse 2009,2011, | Juh, 6pp.juh
koostdd hindamine kiisimustiku labiviimine | aruanne 2013
lastevanemate seas
4. RESSURSSIDE 4.1. Eelarveliste 1.Lasteaia eelarve koostamine ja | Lasteaia eelarve Juh TLV,LE
JUHTIMINE ressursside juhtimine | vordlemine
2.Ressursside kasutamine ja Juh, maj.juh
seire
3.Majandusaasta tegevus Aastaaruanne Juh,maj.juh LE
4.Laste kasvukeskkond Oppekasvatustd aruanne Juh,6pp.juh LE
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4.2. Materiaal- 1.Riihmaruumide ja koridoride | Investeeringute kava 2008,2010, | Juh,maj.juh LE
tehnilise baasi renoveerimine 2012
arendamine 2.0lemasoleva rihmaruumi | Uus sdéimerithm 16-le 2010 Juh,maj.juh TLV
kohandamine s6imeriihmaks lapsele
3. Koogi renoveerimine  ja | Tervisenduetele vastav 2009,2011 Juh,maj.juh TLV,LE
inventari uuendamine kook
4 Maja fassaadi renoveerimine 2013 Maj.juh LE
5.Keldrisaali valjachitamine Kuvaliteetsed liikumis- ja 2012,2013
voimlemissaaliks muusiaktegevused Juh. Opp.juh. TLV
6.Puidust vdlimanguvahendid 2009,2011, TLV,LE
poistele 2013 Juh, maj.juh.
7.Laste modbli (lauad, toolid) LE
uuendamine Tervisenduetele vastav 2009,2010 | Maj.juh LE
8. Voodipesu,kiterittide inventar 2009-2010 LE
uuendamine
LE
4.3. Inforessursside 1. Arvutisiisteemi taiustamine | Kaasaegsed infotehnilised | 2009 Juh, 6pp.juh. TLVLE
juhtimine uute vahenditega (neli rithma) todvahendid
2.Dokumendisiisteemi 2010
néuetekohane korrastamine Asjaajamise kord
4.4. Saastlik 1.Sdastlike  majandamisvotete | Sdastliku majandamise 2012 Juh. Maj.juh. LE
majandamine ja planeerimine ja rakendamine kava
keskkonnahoid 2.Noudepesumasin kdoki 2011 Maj.juh LE
3.Jadkmaterjalide ja  paberi 2008-2013 | Opp.juh
kasutamine Gppetegevustes Laste t66d, nditused
4 Jaitmete sorteerimine (paber ja 2010 Juh,maj.juh LE
priigi) Vanapaberi konteiner
4.5. Maa-ala 1.Viravate parandamine Laste turvalisus 2009 Juh.maj.juh LE
2.S0imerithma lastele | Turvaline méngukeskkond | 2008 Maj.juh LE
maénguplatsi piiramine aiaga
3.0uedppe vahendite | Turvalised, esteetilised 2009,2011, LE
hooldamine (virvimine) ménguvahendid 2013
4 Liivakasti liiva vahetamine 2008-2013 | Maj.juh LE
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5. OPPE-JA
KASVATUSPROTS
ESS

5.1. Lapse areng 1.Laste arengu analiilisimine Arengu analiiiisi tabel 2008-2013 | Juh, épp.juh,
2.Laste koolivalmiduse analiiiis | Koolieeliku ecldatavate op
tulemuste analiiiis, lapse
arengumapp
3. Huvitegevustes osalemine Huvitegevuse aruanne,
lasteaias ja viljaspool seda lastevanemate kiistluslehed
4, Lastevanematele tagasisideme | Arenguvestlused
andmine vanematega
5. Lastevanemate noustamised Riithmadpetajate,
logopeedide tooanaliiiis
6.AEV laste arengu toetamine Individuaalse t60 leht
tavarilhmas Oppeaasta aruanne
7.Koostdd erialaspetsialistidega, | logopeedidelt, rithma
ndustamis- ja dpiabikeskusega Opetajatelt
5.2. Oppekava 1.Lasteaia dppekava tdiendamine | Oppetegevuse sisu, Juh, 6pp.juh,
ainevaldkondadega: arenguliselt eeldatavaid opet.
-tervisekasvatus tulemusi kajastav 2008
-loodus- ja keskkonnakasvatus dokument 2009
2. Oppekava toetavate projektide | Projekti aruanne 2009-2013 LE, TLV

kaasamine dppetegevusse
(terviseedendus, liikluskasvatus
jtalad)
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5.3. Oppekorraldus ja | 1.Riihma aasta tegevuskava Aasta tegevuskava 2008-2013 | Juh, Gpp.juh,
-meetodid koostamine Sisehindamise vaatlusleht, | 2008-2013 | Opet.

2.Koduloolisusprintsiipide oppekasvatustdd aruanne

arvestamine due- ja loodusdppe | Oppekasvatustdd aruanne | 2009-2013

planeerimisel

3. Tervisekasvatuse Oppekasvatustoo aruanne

integreerimine dppetegevusse

4.Avastusdppe  integreerimine | Sisehindamise vaatlusleht | 2010

dppetegevusse

5.Mingu osakaalu suurendamine

dppe- kasvatustoos, lapse | Oppekasvatustdo aruanne | 2013

iseseisvuse kujundamine

loovmiéngu kaudu 6.Montessori

pedagoogika pohimotete

I6imimine Gppetdisse
5.4. Viirtused ja 1.Organisatsioonikultuuri Lasteaia kodukord 2012 Juh, &pp. juh,
eetika korrigeerimine maj juh

2.0Opetaja kutse-eetika kui Eneseanaliiiis 2008-2013

eneseanaliiiisi vahend

koostamine

3.Toatajate tervisekontrolli Perearsti toend 2008-2013 LE

labimine
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V_ARENGUKAVA MUUTMISE JA TAIENDAMISE KORD

Arengukavasse muutuste ja tdienduste sisseviimine toimub iiks kord aastas septembris
koostdos kogu personali ja hoolekoguga.

Arengukava tditmist analliiisitakse iiks kord aastas ja tegevuskava tdiendatakse
vastavalt vajadusele,muudatused vaadatakse 1dbi pedagoogilises ndukogus ja
hoolekogus. Oppe- ja kasvatustdé muudatused viiakse sisse pedagoogilise ndukogu
otsausega. Kokkuvdte lasteaia majandustegevuse kohta tehakse hoolekogus ja
ildkoosolekul eelarve aasta 16pus.Tegevuste eest vastutaja ettepanekul tehakse
tegevuse planeerimisse vastavad tdiendused ja muudatused.

Juhul kui planeeritud tegevus pole tdhtajaks tdidetud, lisatakse arengukavva selle
pohjused ja eesmirgi saavutamise eeldatav tdhtaeg (infot selle kohta annab konkreetse
tegevuse eest vastutaja). Muudatused ja tdiendused lisatakse arengukava 1oppu.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

e il
/ é// Lol {/c/i,/éu-b
Anneli’ Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretéri Gilesannetes
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Tartu Lasteaed Pékapikk arengukava 2008-2013

SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Pdkapikk arengukava aastateks 2008-2013 on dokument, mis mééirab
lasteaia arengu pOhisuunad ja eesmdrgid, tegevuskava ning arengukava uuendamise

korra.

Arengukava koostamise aluseks on Tartu Lasteaed Pdkapikk pShiméérus, Tartu Lasteaed
Pékapikk sisehindamise tulemused ning ,.Tartu linna munitsipaalGppeasutuste siisteemi

arengukava aastateks 2008-2013 projekt.

Arengukava koostamine toimus demokraatliku protsessina, kuhu olid kaasatud koik Tartu
Lasteaed Pikapikk tootajad (kiisitlus to6ga rahulolu kohta, arenguvestlused, infotunnid),
hoolekogu litkmed (hoolekogu koosolekud, lasteavanemate rahulolu tagasiside
kiisimustiku koostamisprotsess ja analiiiis, ettepanekud tegevuskavasse) ja lapsevanemad
(rahulolu kdsitlus, ettepanckud tegevuskavasse). Arengukava arutelud toimusid
pedagoogide ja muu personali infotundides, hoolekogu ndupidamistel ja rithma
lastevanemate timarlaudades. Lapsevanemate rahulolu ja parendamist vajavate t6oldikude
véljaselgitamiseks viidi 1dbi lastevanemate rahulolu kiisitlus maértsis 2007. a. Eesmarkide
plstitamiseks selgitati meeskonnas vélja véértused, mis on lasteaia tookorralduse ning

Oppe- ja kasvatust0o aluseks.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

3 Skaneevitud: 25.01.13
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1. ULDANDMED

LASTEASUTUS TARTU LASTEAED PAKAPIKK
Aadress Tiigi 25, 50410 Tartu
Koniaféilt:teiggl’ 736 1590, pakapikk@post.raad.tartu.ce, www. tartu.ce/pakapikk
Koolitusloa nr, kehtivusaeg 3062HTM, tdhtajatu
Lasteasutuse eripédra e Hea Alguse metoodika rakendamine
e [Eesti ja vene rahvatraditsioonide tutvustamine,
muukeelsete laste integratsioon labi keeledppe ja
thistegevuste
o Oppe- ja kasvatustoos rohuasetused looduse
tundmadppimisel, dramatiseeringul, laste loovuse
toetamisel
Keel Eesti ja vene keel
Rithmad 2 eesti Oppekeelega aiariihma ja 1 vene dppekeelega liitriihm
Laste arv 68
Lahtioleku aeg 7.00-18.00

2; ULEVAADE LASTEAIA AJALOOST

Lasteaed alustas oma tood 1958. a 6-rithmalise lasteaiana, mis koosnes kahest
kahekorruselisest majast: thes hoones olid sdimerithmad ja teises aiariihmad. Aastatel
1958 — 1991 kuulus lasteaed Balti Raudteevalitsuse alla ja kandis nime Tartu 13.
Lasteaed.

1992. a jaanuaris likvideeriti Balti Raudtee, millele lasteaed allus. Seoses sellega anti
lasteaed iile Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnale ja 27.mail 1993. a nimetati iimber
Tartu 13. Lasteaiaks Pidkapikk. Tartu Linnavolikogu 17.dets.1998.a otsusega kinnitati
lasteaia nimeks TARTU LASTEAED PAKAPIKK. Aastal 1993 anti lasteaiale kuulunud
sdimemaja iile Tartu Linnavalitsusele Laste Turvakodu loomiseks.

Kuni aastani 1992 tegutsesid lasteaias ainult vene Sppekeelega rithmad.

Tartu Lasteaed Pakapikk koosneb praegu kolmest rilhmast — avatud on 2 aiarithma eesti
oppekeelega ja 1 liitrihm vene Oppekeelega lastele. Alates 2003/2004 Oppe-aastast
alustas lasteaed Hea Alguse metoodika rakendamist.

2003. a viljastas Haridus- ja Teadusministeerium lasteaiale dppe- ja kasvatustegevuse

labiviimiseks koolitusloa nr 3062HTM.

4 Skaneeritud: 25.01.13
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3. VISIOON, MISSIOON, LASTEAIA ARENDAMISE POHIMOTTED

VISIOON: Lasteaed on avatud, arendava ning turvalise opi- ja miingukeskkonnaga

parim opi- ja midngukoht 2—7 a lastele.

MISSIOON: Soodustame igati lapsest lihtuvat alushariduse omandamist,

vidrtustades seejuures rahvatraditsioone ja koostéod peredega.

EESMARK: Lapse eale ja vdimetele individuaalsust ning huve arvestava keskkonna

loomine.

POHIMOTTED:

PS3himdtete médratlemisel votsime aluseks ja juhindume Tartu linna munitsipaalhariduse

siisteemi arendamise pohimdtetest:

Lasteaias on kesksel kohal laps.
Lasteaed on avatud ja paindlik ning arvestab iihiskonna vajadusi ja dppija eripéra.
Uleminek lasteaiast kooli toimub sujuvalt, toetame igakiilgselt laste
koolivalmiduse kujunemist.
Lasteaias tagame dppe- ja kasvatustegevuse ldbiviimise kvaliteedi, milleks loovad
kindluse:

padevad pedagoogid

kaasaegne Oppekava ja Sppematerjalid ning -meetodid

kvaliteetne, eetiline, esteetiline, tervisekaitse nouetele vastav turvaline Opi- ja
mangukeskkond

linna teadus- ja kultuurivaramu aktiivne kasutamine

lasteasutuse asjatundlik juhtimine

sisehindamise siisteemi rakendamine
Jalgitakse iga lapse arengut, toimivad info- ja ndustamissiisteemid lastele ja
lastevanematele.
Arvestame lapsevanemate, laste ja koostoOpartnerite ettepanekuid Oppekava ja
opikeskkonna arendamisel.

Osaleme kodu- ja vilismaistes koostdoprojektides.

5 Skaneeritud: 25.01.13
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* Eraldatud ressursse kasutame otstarbekalt ja pohjendatult, tuginedes kaalutletud

vajadusele.
4. HETKESEIS

4.1 2004-2007 arengukava tegevuskava tditmise analiiiis

Arengu- Eesmiirkide tditmine Teostamata ja/voi parendamist
valdkond onnestumised vajavad aspektid
Oppe- ja|® Lapsestliahtuva ppimiskisituse = 3. rithma pedagoogide Hea Alguse
T rakendamine Oppe- ja kasvatustoo koolituse 1dbimine
labiviimisel = Eesti keele Opetuse tihedam
tegevus * Ainevaldkondade integratsioon integreerimine  rithma  igapdeva-
*  QOpetajad libinud Hea Alguse tegevustega, Oppekava lisa koostamine
koolituse = [asteaia rithmadele nimed, laste-
* Lasteaial on oma looduse Opperada, aiale oma laulu loomine, siimboolika
rakendatakse duesdppe metoodikat kasutamine vahenditel jne
= Sisutatud tegevuskeskused, uuendatud | = Koostdd ja ndustamine logopeedi
litkumis- ja muusikategevuste vahendid ja lapsevanemate vahel
= Dramatiseerimisvahendite soetamine | = Keskuste tdiendamine:
= Lastevanemate soove arvestades laste isiklike asjade riiulid
korraldatakse lastele huviringe = Eesti keele keskuse arendamine
= Teostatakse Oppekava rakendamise vene rithmas, dppevara soetamine
analiitisi = Quealale lisaks keskuste laudade
»  Tegevuste planeerimisel ldhtutakse muretsemine, Guesdppe keskuse
lapsest, lapse arengut dokumenteeritakse | rajamine, haljastuse kodusemaks
arengumapis kujundamine
» Lastevanematele antakse tagasisidet = Pedagoogilise kabineti
lapse arengust, toimuvad arenguvestlused | sisustamine pedagoogilis-metoodiliste
1x aastas materjalidega (ainemapid jne)
* Tihe koost6d pedagoogide ja
logopeedi vahel
= Lastele erinevad valikud tegevusteks,
ise otsustamiseks, tegevuskeskuste
loomine
» Lastel voimalused katsetamiseks,
uurimiseks — teaduskeskuste
véljaarendamine
= Mainguviljaku viljaarendamine
= Pedagoogilise kabineti remont kavas
2007. aastal
= Laste dppe- ja kasvatustegevuse
mitmekesistamine l&bi erinevate
projektide
Majanda- |*® Paranevad laste olmetingimused 1. = 3. rithma ja tualeti remont
mine ja 2.rithmas = Quepaviljoni katuse ja poranda

= Valgustingimused vastavad
tervisekaitse nduetele
* Paranenud laste muusika- ja

remont
= Ohutuse ja esteetilisuse
tagamiseks remontida trepikoda

Skaneeritud: 25.01.13
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litkumistegevuste ja Ghisiirituste

labiviimise voimalused

= TG40~ ja puhketingimuste parane-

mine majandusjuhatajal ja dpetajatel

= Laste ohutuse tagamine Ouealal (uued
konniteed, korras fassaad, uuendatud
maénguvahendid)

" inventari soetamise kava tdidetud

» [isavoimaluste tagamine
Pedagoogilise kakabineti sisustamisel
(kdoginurk, valge tahvel jne)

Koostoo * Saavutatud vdga hea koostdo ®  Suurendada sisulise koost6o
lapsevanematega 1dbi erinevate koostdo- | osatdhtsust
voimaluste: toimuvad regulaarsed info- | * Kiivitada lapsevanemate
tunnid, vanemad osalevad aktiivselt | koolituse siisteem
thistiritustel, toimuvad arenguvestlused, | * Parendada info kéttesaadavust
uved lapsed ja vanemad tutvuvad | 1dbi kodulehekiilje
lasteaiaga juba kevadel Pisi-Pdkkade | ®= Pedagoogide huvitatuse
perepdeval jne suurendamine ainesektsoonide tege-
= Hea koost66 teiste lasteasutustega vuses osalemiseks
1abi Ghistegevuste, tdovaatluste jne = Tagasiside kiisimine laste
* Lasteaialaste osalemine erinevatel toimetuleku kohta koolis
linna asutuste poolt korraldatavatel
iiritustel ja seeldbi lasteaia hea maine
kujundamine
= Toimib regulaarne koost6d
koolitusasutustega: lasteaed praktika-
baasiks Hea Alguse koolituskeskusele,
Tartu Tervishoiu Kdrgkooli tudengitele

IKT = Koost6os Tartu Linnavalitsusega = Suurenda IKT vdimalusi &ppe-
loodud IKT vahendite kasutamise | ja  kasvatustegevuse  ldbiviimisel,
voimalus kogu personalile personali sellealase professionaalsuse
= Koik arvutid varustatud tostmine
internetiiihendusega

Juhtimine |*® Sisehindamissiisteemi = Personali t60 tasustamise

viljatdotamine ja rakendamine

®  Arengukavas planeeritu kavakindel
ellurakendamine

= Personali kvalifikatsiooni
kavakindel parendamine

= Pedagoogilise protsessi tOhustamine
(todplaanide arutelud, hindamine,
innovaatilisus, projektid)

=  Optimeeritud todkorralduse
tagamine

= Personali ja hoolekogu kaasamine
otsuste tegemisse

kriteeriumite véljato6tamine

=  Viikese  koormusega  kaadri
motiveerimine  pilisiva  kaadri
kindlustamiseks

Léhtuvalt eelmise arengukava tegevuskava analiilisist oleme planeerinud parendamist

vajavad aspektid uude arengukavasse.
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4.2 Riihmade struktuur ja laste arv
Tabel 1
2007 2008 2009 2010
Eesti oppekeelega 2 2 2 2
aiarihma | liitrthma | liitrthma | liitriithma
Vene dppekeelega 1 1 1 1
liitrthm | Litrihm | liitrihm | liitrithm
Laste arv kokku 68 60 60 60
Kooli eesti rihmadest 11 10 14 11
Kooli vene rithmast 1 5 3 3

Alates 2008/2009 Oppe-aastast on kavas moodustada koik 3 rihma liitriihmadena,

seejuures eesti Oppekeelega liitriihmad 3—7 a vanustele lastele. Kavas on vastu vdtta

eelkdige Tartu Lastesdimest Mesipuu tulnud 3. a lapsi. Vastav struktuur on rithmade

komplekteerimise

aluseks

kuni

2013.

aastani,

Vastavalt

,, Tartu

linna

munitsipaalOppeasutuste siisteemi arengukavale aastateks 2008-2013” on kavas muuta

lasteaia struktuuri ainult eestikeelsete riihmade avamisega.

Tabel 2 Laste vanuseline koosseis

2006 2007 2008
Eesti Vene Eesti Vene Eesti Vene rithmas
rihmades rithmas rithmades rihmas rihmades laste arv
laste arv laste arv laste arv laste arv laste arv
Siinniaasta
2006 3
2005 5 2 4 3
2004 - 6 7 7 7 7
2003 10 4 13 3 13 3
2002 14 3 16 2 16 2
2001 10 6 10 6 2 1
2000 13 1 2
1999 1 0
KOKKU 48 20 48 20 42 19
4.3 Personal

* lasteaia personali moodustavad 20 td6tajat, neist 10 osalise tooajaga.
= Seisuga 01.05.2007 rakendatud 14,68 ametikohta /Tabel 3/:
- neist 8,43 pedagoogi ametikohta ( suhe laste arvuga 1:8)

- 6,25 muu personali ametikohta (suhe laste arvuga 1:11) .

= Vorreldes 2004. a kinnitatud arengukavaga oleme suurendanud pedagoogilise

personali osa 0,95 ametikoha vorra.

Skaneevitud: 25.01.13
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- seoses Hea Alguse programmi rakendamisega rakendame alates 01.09.2004
rithmas 2,0 dpetaja ametikohta
- sisehindamise t6616igu tulemuslikuks juhtimiseks on loodud alates 01.01.2007
0,3 koormusega juhataja asetditja Sppe- ja kasvatust6o alal ametikoht
- suurendatud on ka eesti Oppekeelega logopeedi ametikohta, koormus kokku 0,2
= lasteaias tootavad valdavalt kdrgharidusega pedagoogid /Tabel 4/.
Lasteaia liikumisOpetaja kvalifikatsioonile vastamiseks peab litkumisOpetaja 1dbima 160
t eelkoolipedagoogika alase koolituse. Eesti dppekeelega laste logopeed 16petab 2007.a
bakalaureusedppe. Ka lapsehoolduspuhkuselt naasev muusikadpetaja omab erialast
korgharidust. Aastaks 2009 on 92% lasteaia pedagoogidest korgema haridusega.
= Personali keskmine vanus: pedagoogid ja muu personali puhul on 42,6 aastat,
pensioniealisi - 1 to6taja. Aastaks 2013 on lasteaias 46% pedagoogidest vanuses
40-49 aastat, pensioniikka jouavad 2 pedagoogi: vene dppekeelega laste logopeed

ja Opetaja. /Tabel 5/

Tabel 3 Lasteasutuse personali koosseis rakendatud ametikohtade jérgi
/seisuga 01.05.2007/

Koosseis Ametikohtade arv
juhataja 1
juhataja asetditja Oppe- ja kasvatust6o alal 0,3
Opetajad 6,0
muusikadpetaja 0,5
litkumisOpetaja 0,25
eesti keele dpetaja vene dppekeelega lastele 0125
logopeed 0,3
Pedagoogiline personal kokku 8,43
majandusjuhtaja 0,75
tervishoiutdotaja 0,25
Opetaja abi 3,0
kokk 1,0
koristaja 0,25
laohoidja 0,25
majahoidja 0,5
remonditodline 0,25
Muu personal kokku 6,25
Lasteaia personal kokku 14,68

Q9 Skaneeritud: 25.01.13
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Tabel 4 Pedagoogid hariduse jirgi

Pedagoog

Pedag.
kérg-
haridus

Muu
korg-
haridus

Pedag.
keskeri
haridus

Muu

Kesk-

keskeri | haridus
haridus

Opib edasi

Juhataja

1

Juhataja asetditja
Oppe- ja kasvatustdo
alal

1

magistridpe

Opetajad

Muusikadpetaja

Liikumisdpetaja

Eesti keele dpetaja

Logopeed

Kokku

10

Tabel 5 Personal vanuse jirgi /seisuga 01.05.2007/

G

Ametikohad Alla 25

25-29

30-39

40-49

30-57

Ule 57

2007

2013

2007 | 2013

2007

2013

2007 | 2013

2007 | 2013

2007 | 2013

Juhataja

Juh as Gppealal

Opetajad

Muusikadpetaja

Liikumisdpetaja

Eesti keele
Opetaja

Logopeedid

Abipersonal

Kokku

Kokku %

15%

(%]
“'g‘--‘ll.hi—l
=N

20%

30% | 50%

15% | 5%

15% | 25%

Personali koolitus

Personali koolituskavas on prioriteetideks seatud :

Pedagoogide koolituses:

» Hea Alguse metoodika rakendamiseks lapsest ldhtuva 0ppekava rakendamise

koolituse ldbimine 160 t uutel pedagoogidel

= Eelkoolipedagoogika alase koolituse labimine litkumisGpetajal lasteaiadpetaja

kvalifikatsiooninduetele vastamiseks 160 t

»  Sisehindamise alase koolituse ldbimine

= Avastusdppe koolitus

»  Arenguvestluse ldbiviimise koolitus koikidel pedagoogidel

10
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Muu personali koolituses:
= Hea Alguse programmi rakendamiseks lapsest lahtuva Oppekava rakendamise
koolituse ldbimine 40 t

= Meeskonnatio koolitus

Lasteaias koostatakse igal aastal koolituse plaan, kus tuuakse vilja koolituse prioriteedid.

Eelarve-aasta 10pus tehakse kokkuvote koolitusel osalemisest.

4.4  Oppe- ja kasvatustoo korraldus

Oppe- ja kasvatustodd korraldatakse lasteaias alushariduse raamdppekava, lasteaia
dppekava ja rithmade tegevuskavade alusel. Opetaja poolt planeeritud dppetegevused
toimuvad vastavalt dppeaastaks kinnitatud nadala tegevuskavale ja pdevakavale.
Oppe- ja kasvatustegevus toimub vastavalt lasteaia pShiméirusele kahes dppekeeles.
Alates 2005/2006 dppe-aastast rakendatakse kdikides rithmades Hea Alguse metoodikat.
Oppekavas piistitatud dppe- ja kasvatustegevuse iildeesmirkide tditmiseks rakendame
alljiargnevaid pdhimotteid :

= kaasaegse ja turvalise opi- ja mingukeskkonna kujundamine, mis toetab
ja soodustab lapse igakiilgset arengut. Lapse Opi- ja méngukeskkonda iseloomustab meie
lasteaias tegevuskeskuste olemasolu, mis loob lastele vdimaluse teha valikuid ja ise
otsustada. Laste suhteid ja kditumist reguleerivad rithmas tihiselt koostatud reeglid, lapsed
opivad koostédoskusi, probleeme lahendama ja vddrtustama demokraatlikke pShimdtteid.
Védrtustame lapse Gpikeskkonnana ka lasteaia Gueala.

= laste arengule, huvidele ja eale vastava 6petamismetoodika valik,
oppimine mingu kaudu, kooliks ettevalmistuse tagamine. Peame oluliseks méingu
osatdhtsust lapse pdevakavas, Oppimist ldbi manguliste tegevuste, eakohasuse printsiipi
tegevuste planeerimisel. Seoses erinevas vanuses lastega rihmas, planeeritakse ja viiakse
iga pédev 1dbi ka tegevused erinevas vanuserithmas. Pedagoogide t60korraldus soodustab
tegevuskeskustes Oppimist ja erinevas vanuses laste tegevuste planeerimist ja
juhendamist. Peame oluliseks lapse tervise tugevdamiseks ja hoidmiseks vodimalikult
palju viibida vérskes 0hus, seepdrast rakendame ka duesdppe metoodikat, lapsed kdivad
palju Oppekiikudel, korraldatakse véljasdite. Suveperioodil korraldame kogu
oppeprotsessi dues Pakapikkude suvepievade nime all. Oppetegevus kindlustab lapse

koolivalmiduse ja toetab lapse sujuvat tileminekut kooli.

11 Skaneeritud: 25.01.13
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= Jppe- ja kasvatutdo planeerimisel toetume laste individuaalse arengu
analiiiisile. Iga lapse arengu jédlgimiseks koostatakse tema arengumapp, toimuvad laste
arengu analliiisimise Uimarlauad, millest vdtavad osa ka erialaspetsialistid, toimuvad
arenguvestlused.

* Mitmekesine ja avatud koostod lastevanematega, kasvatusviartuste
iihtlustamine, vanemate toetamine ja vajadusel nSustamine. Igal aastal selgitame vilja
vanemate ootused lasteaiale, lapsevanemate soovil toimuvad perevestlused, kus Opetajad
annavad tagasisidet lapse arengust lapse arengumapi abil, toimuvad regulaarsed
vanemate infotunnid, kus kisitletakse ka kasvatusteemasid, toimuvad erinevad
thistiritused, info vahetamiseks kasutame stende, infovoldikuid- ja lehti, lasteaia
kodulehte jne. Kaasame lapsevanemad Oppe- ja kasvatusprotsessi ning lasteaia
hindamistegevusse.

= Tihe koostoo lasteasutuse tasandil kakskeelse dppekava rakendamisel
Koostdo nii laste, Opetajate kui lapsevanemate vahel. Toimuvad iihised peod, iiritused ,
lapsed osalevad thistes projektides.

Oppe- ja kasvatustegevuse toetava tegevusena oleme kiivitanud huviringide tegevuse.
Laste ja lastevanemate soovil tegutsevad lasteaias jalgpalli treening poistele ja
iluvdimlemise ring tlidrukutele. Lisaks sellele tegutsevad muusikaGpetaja juhendamisel
ritmipillide ansambel ja lauluansamblid erinevas vanuses lastele. Vanemate soovil on

kavas avada ka inglise keele ring.

Oppe- ja kasvatustegevuse mitmekesistamiseks, lastele suuremate vdimaluste loomiseks
oleme kirjutanud erinevaid projekte Tartu LV haridusosakonna poolt rahastatavale
Oppekava toetavate projektide konkursile ja Archimedese Sihtasutusele. Nii oleme saanud
kasutada suuremaid materiaalseid vOimalusi Pédkapikkude suvepdevade tegevusteks,
dramatiseeringute ettevalmistamiseks, laste ja vanemate ihistegevusteks, lasteaia
rutmipillide soetamiseks, OuesOppe tegevuste ldbiviimiseks jne. Rahvusvaheline
Comenius koolide koost6d projekt toetab meie lasteaia laste kognitiivset arengut 1adbi
kunstitegevuste. Projekti tegevuste toetamiseks oleme rakendanud todle ka viikese

koormusega kunstidpetaja.

Kasvatuslike eesmérkide elluviimiseks oleme meeskonnas ja lastevanematega kokku
leppinud iihistes kasvatusviairtustes. Tédiskasvanute isiklik positiivne eeskuju ja soe
mikrokliima aitavad kujundada lastes positiivset ellusuhtumist, koostédoskusi, korget

sisemist motivatsiooni kiituda vastavalt tithiskonnas tunnustatud kditumisnormidele.
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4.5 Fiiiisiline keskkond

Lasteaed saab 2008.a 50 aastaseks. 2004-2007.a arengukavas vilja toodud
remondiprobleeme on Tartu Linnavalituse finantseerimisel ja lasteaia eelarveliste
vahendite arvel joudsalt lahendatud. Aastatel 2003-2006 on teostatud lasteaias jargmised
remonttood:

porandakatete viljavahetamine ja rithmade remont 1. ja 2. rithmas, toidublokkide remont
koikides rithmades, laste WC-de remont 1. ja 2. rithmas, saali ruumilahenduse
timberkorraldamine, uue poranda chitamine ja remont, juhataja, majandusjuhataja ja
logopeedi kabineti remont, elektrisiisteemi remont ja seoses sellega ka kogu maja
valgustuse vastavusseviimine Tervisekaitse nduetega, avariivéljapddsude remont, katuse
vahetus, kogu maja akende vahetus, fassaadi remont, asfaltkatte uuendamine, uue aia
chitamine, lasteaia soojasOlme ehitamine, osaline torustike ja radiaatorite

véljavahetamine. 2007. a kavas teostada pedagoogilise kakabineti remont.

Remonttodde teostamine viikese lasteaia majandamiseelarve voimalusi arvestades on

muutunud aga iiha pingelisemaks ldhtuvalt tdusvatest hindadest.
Pakilisemad t66d tulevikus:

e Piisteteenistuse ettekirjutusena on tarvilik paigaldada tuletokkeuksed

o Tervisekaitsetalituse ettekirjutusena on tarvilik teostada kdogi seinaplaatide
vahetus

e Tunneme vajadust vilja ehitada ventilatsioonisiisteem (eriti vajalik koogis ja
keldris, samuti kdrge radoonitaseme eest kaitseks) ja personali dusiraumid

e Lasteaia keldri remontt6od ja vammi torje

e Turvalisuse tagamiseks koodlukkude paigaldamine lasteaia vilisuksele,
kabinettidele

o Lasteaiaga piimeva tdnava liikluskorralduse muudatuse algatamist ja

tdnavavalgustuse olulist parandamist

Kavakindlalt on tegutsetud ka kaasaegse oOpi- ja kasvukeskonna kujundamise
suunas: vilja vahetatud rithmaruumide ja saali méobel, muretsetud uut Sppevara ja
lastekirjandust, oluliselt suurendatud liikumistegevuste  ldbiviimiseks tarvilike

vahendite hulka jne.
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Lasteaia dueala seisukord on paranenud kavakindlalt- kovakattega teed parandatud,

lagunenud Suepaviljon lammutatud, amortiseerunud ménguvahendid likvideeritud.

Laste minguvahendeid joudsalt uuendatud : rajatud uus kiikumisala, ronimisala,

liivaménguala , ehitatud loovméangumaja, rajatud oma kelgumagi.

Teostamist vajavad t60d Ouealal: olemasoleva, osaliselt amortiseerunud duepaviljoni

pdhjalik remont, vélja ehitamist vajab GuesOppe keskus ning vaiksed istumis- ja

mangunurgad, labimdeldud lahendust vajab haljastus.

4.6 SWOT analiiiis

Arengukava ettevalmistamise kdigus kasutati lasteaia olukorra kirjeldamiseks ja sellest

ldhtuvate strateegiate viljatootamiseks SWOT analiiiisi, milles osalesid koik Tartu

Lasteaed Pdkapikk toGtajad. Tooriihmade t6ost tegi kokkuvéGtte ja koostas selle pohjal

jargmise arengukava perioodi jooksul lahendamist vajavad probleemid lasteaia juhtkond.

Kokkuvotet ja esitatud probleeme analiilisiti SWOTi koostamises osalenud tddtajate

infotunnis.

Lasteaia sisemised tugevused

Lasteaia sisemised norkused

Kogemustega kaader

Uhisiiritused, viljasdidud lastega, tootajatega,
vanematega

Traditsioonid

Korrastatud Gueala, 2. riihma kaasajastatud
riihmaruumid

Nouetele vastavad toidukditlemise ruumid
Koostoo, tiksmeel

Enesetdiendamise voimalused

Tihe koost6d lastevanematega nii lapse arengu
toetamisel kui lapse kasvukeskkonna
parendamisel

Logopeedilise abi kittesaadavus
Innovaatilisus(uute ideedega kaasaminemine,
projektid)

Viike maja ja viike kollektiiv

Kodune dhkkond

Liitriihmad (Sed-vennad tihes rithmas)
Opetaja abi on tdesti dpetaja abiline

IKT kasutamise voimalus igas rithmas, igal
tootajal

Juhtkonna hooliv suhtumine laste ja tootajate
vajadustesse

Opetajate usaldamine, neil vdimalus
eneseteostuseks

Metoodilise materjali vihesus
(aineraamatud, pildid jms kirjandus)
To6tajate tootingimused vajavad
parandamist (puudub duss, tualett vajab
remonti)

Lasteaia trepikoda, kelder, duepaviljon ja
kiitteslisteem vajavad remonti

Viike kollektiiv — raske leida asendajat
haigele vOi puuduvale tdétajale, puudub
vastav inimene

Erialaspetsialistidel vdike koormus- raske
leida ja hoida motiveeritud, ptihendunud
pedagoogi

Vihene infoliikumine muu personali seas

15
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e Laste kasvukeskkonna ja personali

téokeskkonna jatkuv, kavakindel parendamine
e Rahvusvaheliste koostdOpartnerite olemasolu
e Projektide edukas kirjutamine ja juhtimine

Viiljastpoolt tulevad ohud

Viljastpoolt tulevad voimalused

toole

e Rabhaliste ressursside piiratus
Liigne blirokraatia asjaajamisel,

dokumenteerimisel
e Vanemad loodavad liialt lasteaia peale o
e Vene oppekeelega rithma sulgemine o

e Opetajate madal palk, Spetajad ei tule lasteaeda

e Opetajakoolitus ei vasta lasteaia ootustele o

e Projektide koostamine rahaliste vahendite
taotlemiseks (Oppeotstarbeliste materjalide
muretsemiseks, huvitegevuse toetamiseks
jne).

Sponsorite abi

Lisainvesteeringud lasteaia dppe- ja
kasvukeskkonna kiiremaks arendamiseks
e Rilhmas laste arvu vihendamine

Opetajate tédmotivatsiooni tdstmine- palga
tostmine, puhkuse pikendamine

e

e Opetaja ametikoha prestiiZi tdus

keskkonna
tegurid

Tugevused

Norkused

Voimalused

SO-strateegia: naitab, kuidas lasteaia
seesmisi  tugevaid  kiilgi  viliste
voimaluste drakasutamisega  veel
tugevamaks muuta.

1. Pedagoogid kirjutavad ja
juhivad Oppetdé mitmekesistamiseks
erinevaid projekte.

2. Labi koostooprojektide arendada
koostdod partnerlasteaedadega
(tookogemuse  vahetamine, oppe-
materjali tutvustamine jne)

3. Kasutada maksimaalselt
enesetdiendamise  vOimalusi, jagada
saadud teadmisi  kolleegidega ja
kasutada  tulemusliku  Oppe- ja
kasvatustdo juhtimiseks.

4. Rakendada IKT vdimalusi ja
projekte Oppetdd  sisukamaks,
atraktiivsemaks ning mitmekiilgsemaks
muutmisel.

5. Opetajate ja dpetaja-abide
toomotivatsiooni tdstmisega saavutada

WO-strateegia: madrab viliste
voimaluste abil lasteaia ndrkade kiilgede
parendamise teed

1. Koostdos linnavalitsuse ja

sponsoritega suurendada remondi-
voimaluste materiaalset poolt ja seeldbi
parendada lasteaia t66- ja dpikeskkonda.

2. Projektide kaudu pakkuda lastele

lisategutsemisvoimalusi
(kunstitegevuste lisavahendid jne)

3. Huvitegevuse mitmekesistamine
lahtuvalt laste ja lastevanemate
soovidest

4. Laste heaolu tagamiseks ja

Opetajate toOkoormuse vdhendamiseks
vihendada laste arvu rithmas.
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vdga hea Oppe- ja kasvatustdo tase,
laste ja lastevanemate rahulolu laste-
aiaga, hoida head mikrokliimat.

Ohud

ST — strateegia: on vOimalus lasteaia
tugevate  killgede  rOhutamise ja
arendamise kaudu viliskeskkonnast
tulenevate ohtude vahendamise.
1. Hea koost6o jatkamine laste-
vanematega
2. Personali toetamine, arendami-
ne, tunnustamine
3. Lasteaia hea mikrokliima ja
personali  kdrge téokultuuri
hoidmine.

WT — strateegia: niitab, mida lasteaed
peab ette vOtma, et viliskeskkonna ohud
ei suurendaks lasteaia norku kiilgi

1. Taotleda projektidest lisaressursse
t00- ja Opikeskkonna parendamiseks

2. Personali motivatsiooni- ja tunnusta-
missiisteemi tdiendamine kaadri
puisimiseks.

17
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5. LASTEAIA ARENDAMISE STRUKTUUR

| Oppe-ja kasvatustegevus | | Arendusiogewss | Majemdusicgovss
Oppekava rakendamine e Sisehindamine — Fiiiisilise keskkonna loomine ==
Laste arengu hindamine s Personalitéd, mentorlus baae Hoonete ja territooriumi haldamine e
Huvitegevus e Oppekava arendustegevus f— Eelarve koostamine. majiandamine ==
Projektide juhtimine s Arengukava koostamine pa— Riskianaliiiis, toétervishoid p—
DedaanaailanAnknom A4 N Hoolekogu t66 S Laste toitlustamine o

Lasteaia areng kindlustatakse erinevate valdkondade koostd6 tulemusena.
Vastutusalad on jagatud alljargnevalt:
1. Oppe- ja kasvatustegevuse toimimise eest vastutab juhataja asetditja dppe-
ja kasvatustegevuse alal,
2. arendustegevuse eest lasteaia juhataja,

3. majandustegevuse eest majandusjuhataja.

Pistitatud eesmarkide tditmiseks, lasteaiat6d torgeteta toimimiseks rakendatakse
tulemuslikku meeskonnatdod, kaasates to6tajaid ja lapsevanemaid. Kogu organisatsioon
tootab lasteaias lihtse meeskonnana lastele parimate vdimaluste loomise, voimetekohase
arengu kindlustamise, laste turvalisuse tagamise ja lapsevanematega usaldusliku ning

toetava koost6o hoidmise nimel.
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6. ARENGUVALDKONNAD

Lihtuvalt lasteaia hetkeseisust, kiisitluste kokkuvotetest, personali arenguvestlustest,
sisechindamise tulemustest oleme seadnud lasteaia arenduse eesmirgid arengukava
perioodiks 2008-2013. Arenguvaldkondade seadmise aluseks on koolieelsete

lasteasutuste sisehindamise kriteeriumites kehtestatud valdkonnad.

1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
Eesmdrgid:
= Sisehindamise tohustamine- kriteeriumite korrigeerimine
» Lasteaia Oppekava arendamine uue riikliku 6ppekavé prioriteetide alusel
» koostd0s personali, hoolekogu ja lastevanematega organisatsiooni arengut
silmaspidavate eesméirkide plistitamine, tegevuskava planeerimine ja jarjepidev
hindamine sisehindamisena
= Lasteaia hea maine kujundamine

= Uue arengukava koostamine

2. PERSONALUUHTIMINE
Eesmdrgid:
= Aktiivse, koostoovalmis, iihtset vaidrtust kandva ja tugeva té6kultuuriga kollektiivi
hoidmine
= Info liikkumise parendamine: Opetajate listi loomine
= Meeskonnatod arendamine- {histe kasvatusvéddrtuste tutvustamine uutele
tOOtajatele, tootajate tildkoosolekute korraldamine, meeskonnatod koolituse
korraldamine personalile
= Mentorite siisteemi kdivitamine nii noorte dpetajate toetuseks kui ka vajadusel
kolleegide abistamiseks- mentorite koolitus, dokumentatsiooni viljatéGtamine,
juhendamise tasustamise aluste viljatdotamine
= Sisekoolituse arendamine — koolituste korraldamine vastavalt koolitusplaanile,
pedagoogide ettekanded koolitustel omandatu tutvustamiseks
= Personali t66ga rahulolu kaardistamine — rahulolu-uuringu  ldbiviimine,
arenguvestlused
= Personali tunnustamine organisatsiooni vaartustega kooskolas olevate tegevuste ja

tulemuste kindlate kriteeriumide alusel
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3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Eesmdrgid:

Lastevanemate teadlik kaasamine lasteaiaellu (Gppe- ja kasvatustdd planeerimisse,
kasvukeskkonna kujundamisse jne) ldbi infotundide, ihistegevuste jne.

Piirkonna koolidega (Miina Hdrma Giimnaasium, Mart Reiniku Gilimnaasium)
regulaarse koost06 sisseviimine — tagasiside laste arengust, Opetajate osalemine
koolivalmidust késitlevates infotundides.

Koolitusasutustega koostdod jiatkamine- personali koolitamine, lasteaed
praktikabaasiks tudengitele.

Lasteaia hoolekogu rolli suurendamine lasteaia strateegiliste eesmirkide

madratlemisel.

4. RESSURSSIDE JUHTIMINE

Eesmdrgid.:

Tervisekaitseteenistuse ja Padsteteenistuse nduetele vastava, esteetilise ja
méngulise Opikeskkonna hoidmine ja edasiarendamine: remont 3. rithmas, koogis,
ventilatsioonisiisteemi véljaehitamine, keldri remondi teostamine.
Kasvukeskkonna arendamine ldhtuvalt laste vajadustest- Gppe-metoodilise
materjali ja mdngude muretsemine, Oppevara muretsemine seoses liitriihmade
loomisega, Oueala arendamine Guesdppe metoodika rakendamiseks (OuesdOppe
keskus, mitmekesine taimestik Ouealal jne), tegevuskeskuste vahendite
tdiustamine (raamaturiiulite, laste isiklike tOodvahendite hoidmise riiulite
muretsemine jne)

Personali to6tingimuste parandamine: tddtajate dushiruumi  viljachitamine,
pedagoogikakabineti sisustamine ja metoodilise materjaliga kindlustamine.

Laste turvalisuse tagamine lasteaias: trepikoja remont, tuletGkkeuste
paigaldamine, duepaviljoni remont, vilisuksele koodluku paigaldamine.

5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS
Eesmdrgid:

Vordsete vdimaluste tagamine ldbi lapsest ldhtuva Opikésituse rakendamise,
valikute voimaldamine koikidele lastele

Oppekava arendustdd: réhuasetus valdkondade vahelisele integratsioonile,
erialaspetsialistide tShusamale rakendamisele laste arengu toetamisel, Gppekava

vastavus raamdppekavale

20 Skaneevitud: 250113

Yo



Tartu Lasteaed Pédkapikk arengukava 2008-2013

»  Uurimusdppe rakendamine ja arendamine

* Erialaspetsialistide-lastevanemate-pedagoogide koost66 tohustamine laste arengu
toetamisel, hindamisel, analiilisimisel- ndustamisajad, osalemine arenguvestlustel,
lapse arengumapi koostamine.

» Laste erivajaduse viljaselgitamine, toetamine- laste arengumapi koostamine,
analiilis, vajadusel individuaalse arenduskava koostamine.

» Koolivalmiduse toetamine — méngukooli kéivitamine, lapsevanemate ndustamine,
arenguvestlused.

* Laste tervise toetamine — tervislik toit, piisavad litkumisvdimalused,
tervisedpetuse ldbiviimine.

* Huvitegevuse korraldamine Oppekava toetava tegevusena ldhtuvalt laste ja
lastevanemate soovidest.

* Kultuuripdrandi ja -traditsioonide edasikandmine, muukeelsete laste integratsioon
— rahvakalendri tdhtpidevade tdhistamine, ihisiiritused vene ja eesti Oppekeelega
lastele.

* Projektide koostamine ja lédbiviimine Oppe- ja kasvatusto6 vormide

mitmekesistamiseks ja efektiivsemaks muutmiseks.

Tulemustega seotud valdkondade: lapsega seotud tulemused, personaliga seotud tulemused,
huvigruppidega seotud tulemused, dppeasutuse tulemused — votmetegevuste eesmargid oleme
sidunud eelpool toodud vitmealade alla. Votame sihiks koolieelsete lasteasutuste tegevus-

nditajate ja mdodikute all vélja toodud eesmirkide/sihtide vdga hea tditmise.
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7. ARENGUKAVA MUUTMISE JA TAIENDAMISE KORD

Arengukava elluviimist hinnatakse selles esitatud tulemusnéditajate alusel ja ldhtudes

sisehindamise tulemustest tiks kord aastas.

Arengukava tditmisele annab hinnangu lasteaia hoolekogu ja pedagoogika ndukogu.
Tulenevalt hinnangutest ja ettepanekutest viiakse kidesolevasse arengukavasse tdiendused

ja parandused, mis saavad aluseks lasteaia edasise arengu suunamisel.

Arengukava uuendamise korra eest vastutab lasteaia juhataja.

_,_/ é/{ 1L /L(’/K_/\‘
Anneli Apuhtin

f)j gusteenistuse juhataja
linnasekretéri iilesannetes
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8. TEGEVUSKAVA 2008-2013.a

Arenguvaldkond | Tegevus Teostamise teed ja viisid | Saavutatav tulemus Tahtaeg | Vastutaja Finatsee-
rimise
allikas

1. EESTVEDA- 1.1. Eestvedamine * Tootajate innustamine ja | Lasteaia eesmérkide pidev juhataja LAE

MINE JA julgustamine tditmine, koostdo igal

JUHTIMINE * Otsustusmehhanismide | tasandil

eetiliste normide jargimine
1.2. Strateegiline * ﬁldt(’iéplaani koostamine | Lasteaia tegevusnéitajad 1x aastas | juhataja LAE
juhtimine *Arengukava ja selle vastavad koolieelse juhatgj‘a
tegevuskava vilja- ]asteasuttfge ' ‘ zitsetéilt,}a
tootamine, elluviimine, tegevusnaitajate ja JPpe~]8
hitidasitiie mdddikute eesmarkidele kasvatsut6o
*Sisehindamise 1abiviimine | | 00% pidev alal

2. 2.1. Personalivajaduse | *Arenguvestlused Ametikohad 1x aastas | juhataja LAE

PERSONALI- hindamine tootajatega komplekteeritud

JUHTIMINE * Sisehindamise analiiiis kvalifitseeritud kaadriga

* Ametijuhendite
korrigeerimine
2.2. Personali *Personali virbamine Ametikohad vastavalt | juhataja LAE
viarbamine vastavalt lasteaia komplekteeritud
vajadustele, avalike kvalifitseeritud kaadriga vajadusele
konkursside korraldamine
2.3. Personali * Pedagoogilise ndukogu ja | * Kompetentsed, pidev juhataja LAE
kaasamine ja toetamine | todtajate infokoosolekute motiveeritud to6tajad
korraldamine * Hea suhtekorraldus
*Mentorite koolitamine, * Hea mikrokliima-
mentorlussiisteemi personali korge rahulolu 2008
kiivitamine tooga
* Tootajate voimekuse * Uute pedagoogide kiire
arendamine, rakendamine | Kohanemine  lasteaiaga,
plsiv kaader
2.4. Personali * Koolitusvajaduse * Kompetentsed, pidev juhataja LAE ,LE
arendamine viljaselgitamine motiveeritud to6tajad
* Opetajate koolitus ja
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* Koolitustel osalemise personalitoo vastab juhataja
toetamine, motiveerimine | soovidele ja asetditja
* Mentorlus ja organisatsiooni vajadustele Oppe- ja
juhendamine * Opetajate 2010 kasvatust6o
* Opetajatel portfolio kvalifikatsiooni tdus alal
koostamine (kdrgemat ametijarku
*Metoodilise ja taotleb vii.hemalt 25%
pedagoogilise kirjanduse | Pedagoogidest)
soetamine S
pedagoogikakabinetti Plsiv kaader
2.5. Personali * Parima Pikapiku autasu | * Kompetentsed, 1x aastas | juhataja LAE, LE
hindamine ja viljaandmine motiveeritud tootajad
motiveerimine * Personali motiveerimis- | - Pusiv kaader
ja tunnustamissiisteemi * Vdimalus vahetada vastavalt
arendamine ja rakendamine | t00kogemusi, 5ppida sisehin- juhataja
* Lahtiste tegevuste kogenud pedagoogidelt damis:e asetditja '
korraldamine, tagasiside plaanile | Sppe-  ja
kolleegidele kasvatustoo
* Lasteaia sisehindamise, alal
sisekontrolli teostamine
vastavalt plaanile
* Arenguvestlused
tactaategs 1x 2 aasta | juhataja
jooksul
3 3.1. Koostoo * [astevanemate ootuste * Lastevanemate korge 1x aastas | rihmade LAE
KOOSTOO kavandamine viljaselgitamine rahulolu lasteaia opetajad
HUVIGRUPPI- * Pisi-Pikade perepdev tegevustega juhataja
DEGA ¥ Tnfotonmid rihma * Laste sujuv kohanemine | 1x kuus
S —— lasteaiaga
3.2. Huvigruppide * Lasteaia 50. juubeli * Lasteaia traditsioonide 2008 juhataja LAE, P
kaasamine iirituste korraldamine jatkumine
* Hoolekogu tegevuse
toetamine, innustamine * Sidusgruppide edukas, pidev
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* Sidusgruppide kaasamine
pohitegevusi mojutavate

vastastikku rikastav
koostoo

otsuste tegemisel — pidev
lastevanemate
arvamuskisitlused,
hoolekogu teavitav tegevus
*Koostdo jatkamine * Projektitegevuste 2008-2009 | juhataja
Comenius- jatkumine, kogemuste asetditja
koostoopartneritega vahetamine Oppe-  ja
Bulgaarias ja Rumeenias kasvatustoo
* Tyua koostod * Koost6d toimib 2008 alal,
sdpruslasteaiaga Kiievis kokkulepitud tegevusplaani pedagoogid
* Jitkata koostdod Tartu alusel
Ulikooli Opetajate * Lasteaed on pidev
Seminariga, Hea Alguse praktikabaasiks Hea
Koolituskeskusega ja teiste Alguse koolituskeskuse ja
organisatsioonidega TU Opetlajate Seminari
* - - dppuritele
e o i * Toimib kiki osalisi
rahuldav infovahetus
3.3. Huvigruppidega * Lastevanemate rahulolu | * Lapsevanemad kaasatud | 1x iga 2 | Pedagoogid
koost6o hindamine kiisitluste korraldamine lasteaiaellu aasta
* Laste ja personali * Lastevanemate korge tagant
rahulolu kiisitluste rahulolu lasteaia Juhataja,
korraldamine tegevusega pedagoogid
4. 4.1. Eelarveliste * Eelarve koostamine * Lasteaia torgeteta 1x aastas | Juhataja, LAE
RESSURSSIDE | ressursside juhtimine * Belarve tditmise kontroll | majandamine majandus-
JUHTIMINE *Majandusaata aruande * Eelarveliste ressur:sside juhataja
koostamiae otstarbekas kasutamine,
eelearvedistsipliini tditmine
* Analttsitakse majandus-
aasta tulemusi ja esitatakse
HO-le
4.2. Materiaal-tehnilise | * 3.riihma remont * Laste Opi- ja 2008 Majandus- | LAE, LE
baasi arendamine * Koogi remont olmekeskkond on 2009 juhataja
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* Tootajate dusSiruumi esteetiline ja vastab 2010
4.2.1. Remontt6od viljaehitamine tervisekaitse nduetele
*Ventilatsioonististeemi * K60gi sanitaartingimused | 2008-2013
viljachitamine Vsttavad tervisekaitse
X Ciittesiistean zouetele y 2008-2013
PO Perspngh jalaste 2011
P S O W— olmetingimuste 2012
epavilj : 03 2013
* Trepikoja remont f;;g?;?;?:g’l:ingﬁ;) %
* Lasteaia keldri remont ahersiife
* Laste turvalisuse
tagamine, Oueinventari,
kelkude ja rataste hoidmise
tingimuste paranemine
* Laste turvalisuse
paranemine, lasteaia
esteetilise viljandgemise
paranemine
4.2.2 Inventari * Olemas Oppemetoodiline LAE
soetamine *Kasvu — ja Opikeskkonna | materjal, méngud pidev
arendamine l&htuvalt liitrithmade jaoks ja
liitrithma laste vajadustest pedagoogidele dppe- ja
i" Pedagoogilise kabineti kasvatustegevuse 2008
inventari tdiustamine labiviimiseks
* Plastraamiga voodite * Personali tootingimuste | 2010
soetamine 2.rithma paranemine
*K oristusvahendite * Tervisekaitse 2008
kappide soetamine ettekirjutuste tditmine
* Uue koo gimoobli *"K’Eiﬁ gi estgehhse 2009
soetamine valja.n;gel_’mse
* — - parandamine
uul;s(;r;:n?ﬁ:kapplde :‘a;;rsr;[;anfgurvalisusc 2011
zuii}gna;ilzgeman Jeoondo (. Lastel esteetilised vajadusel
vahendid
26
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4.3. Inforessursside * Infotehnoloogiliste * Lastel huvitavamad majandus- LAE
juhtimine vahendite hankimine ja Oppetegevused, paremad 2011 juhataja
arendamine- sisekoolituse korraldamise
-dataprojektori soetamine | vdimalused
-lastele arvutis kasutatavate | * Kiire infovahetus riihma | 2009
erinevate Oppe- Opetaja ja lapsevanemate
programmide muretsemine | vahel
-rihmadesse 2008
mobiiltelefonide soetamine
*Sisehindamiseks * Toimiv 2008
kasutatava info sisehindamissiisteem, juhataja
madratlemine, hankimine, | sisechindamise akti 2010 asetditja
toStlemine ja kasutamine | koostamine oppe- ja
kasvatustoo
alal
4.4. Saastlik * Priigimajanduse * Priigimajanduse vastab 2009-2013 | majandus- LAE
majandamine ja imberkorraldamine kaasaja nouetele juhataja
keskkonnahoid vastavalt kaasaja nduetele
5. 5.1. Lapse areng * Lapsele soodsa * Turvaline keskkond, juhataja LAE
OPPE- JA arengukeskkonna loomine | lapsel on vdoimalus asetditja
KASVATUS- *K oolivalmiduse aktiivselt tegutseda nii Oppe- ja
PROTSESS toetamine, hindamine uksi, grupis kui koos kasvatustoo
rithmaga alal

* Miangukooli kédivitamine
6.a lastele

* Lapse arengu jdlgimine,
dokumenteerimine, analiilis

* Lapse arenguvestluste
labiviimine

* Arengulise ja haridusliku
erivajaduse mirkamine ja
toetamine

* Lapse rahulolu
véljaselgitamine

* Laste koolikiipsuse
saavutamine, 2x aastas
toimub laste
koolivalmiduse hindamine
* Kooliks
ettevalmistamisel
kasutatakse ka tihistegevusi
* Lapse individuaalsuse
arvestamine Oppe- ja
kasvatustegevuse
planeerimisel ja
labiviimisel
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* Lapse arengu jalgimine
ja analiilisimine toimub
koostoos koigi
erialaspetsialistidega

* Regulaarselt jélgitakse
lapse arengut, sisse on
seatud laste arengumapid
* 2x aastas viiakse labi
lapse arengu analiilise koigi
erialaspetsialistidega

* Vajadusel lapsele
individuaalse arenduskava
koostamine

5.2. Oppekava * Oppekava rakendamine * Tulemusliku dppe- ja pidev juhataja LAE, P
* f)ppekava uuendamine kasvatust6o juhtimine, asetditja
labiviimine Oppe- ja
* Redigeeritud Oppekava: kasvatust6o
olemas eesti keele alal
integreerimise plaan ,
duesdppe kava ja korraldus
avastusOppe plaan ja
labiviimise korradus
5.3. Oppekorraldus ja- | *Lapsest lahtuva dppe- ja | * Oppe- ja pidev juhataja LAE, P
meetodid kasvatusprotsessi kasvatustegevustes asetditja
ldbiviimine arvestatakse laste Oppe- ja
* Rakendatakse individuaalsuse ja kasvatustoo
avastusdppe ja duesdppe eripdraga alal

metoodikat

* Taiustatakse duesdppe
rakendamise véimalusi

* Arvestatakse laste
sooliste isedrasustega
lapsest 1ahtuva
rithmaruumi kujundamisel
* Arenguvestluste
labiviimine
lastevanematega

* Loodud duesdppenurk
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5.4. Véiartused ja eetika | * Lastevanematega iihiste | * Lapsevanemate pidev juhataja LAE, P
kasvatusviirtuste toetamine, ndustamine asetditja
viljaselgitamine oppe- ja kasvatus- dppe- ja
* Lastevanemate kiisimustes kasvatust6o
koolitamine * Koduga tihtsete alal
* Organisatsioonikultuuri | Kasvatusvéartuste
korge taseme toctamine
kindlustamine ja hoidmine

29
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SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Pddsupesa arengukava aastateks 2008-2013 on Tartu Lasteaed Pddsupesa

arengut suunav pikaajaline pohimétteline kokkulepe pidaja, lapsevanemate ja personali vahel,

mis 1dhtub Tartu linna munitsipaaldppeasutuste siisteemi arengukavast aastateks 2008-2013

projektist, Tartu Lastaed Pddsupesa pohimairusest ja teistest digusaktidest.

Arengukava kisitleb Tartu Lasteaed Pddsupesa poolt kavandatud hariduslikke taotlusi,

eesmirke, pohisuundi ja nende saavutamise teid toetudes lasteaia eripérale:

o toetume lapsekeskse kasvatuse ja Opetuse rakendamisel Hea Alguse pdhimdtetele;

e kaasava hariduse pOhimotetest ldhtuvalt pakume lapsele ja lapsevanematele
valikuvoimalusi rithmade valikul - tavarithm, sobitusrithm ja eririihm;

e pakume erinevaid hariduslikke- ja raviteenuseid kehapuudega lastele;

e lisaks tavapersonalile to6tavad lasteaias erialaspetsialistid: eripedagoogid, logopeedid,
taastusarst ja ravikehakultuuri instruktorid/ fisioterapeudid, kes tegelevad erivajadustega
laste ravi, habilitatsiooni, rehabilitatsiooni ja igakilgse eripedagoogilise arendamisega
ning lapsevanemate ndustamisega;

o kaasaegselt sisustatud bassein ja vOimlemisruum, mis loovad head vd&imalused
mitmekiilgseks kehaliseks tegevuseks ja arenguks;

e Oppekava toetavate tegevuste pakkumine;
o rechabilitatsiooniteenuste osutamine kuni 18 eluaastani puudega lastele.

Tartu Lasteaed Padsupesa arengukava koostamine toimus demokraatliku protsessina, kuhu

olid kaasatud koik Tartu Lasteaed Pddsupesa tootajad ja lapsevanemad. Arengukava

koostamist koordineeris arengukava meeskond moodustades 3 todgruppi, mis tegelesid

kindla valdkonna tegevuskava planeerimisega. To6gruppe juhendasid ja ithendasid juhataja

asetditja Oppe-ja kasvatusalal ning juhataja. Toovoteteks olid ajuriinnakud, arutelud,

noupidamised, lapsevanemate timarlauad ja rithmatod.

Tartu Lasteaed Pddsupesa arengukava koostamisel lahtuti:

e lapsest, kellel tuleb arendada eeldusi koolis ja igapédevaelus iseseisvalt toimetulekuks;

e uuendus ja edumeelsest personalist, kes on erialaselt kompetentne, arenguvéimeline ja
koostoovalmis;

e viljakujunenud lasteaia kultuurist ja vairtustest;

e avatusest ja sotsiaalsest sallivusest;

e kittesaadavusest, mis tuleneb kohaliku omavalitsuse tahtest luua oma haldusterritooriumil

elavatele nii tava- kui ka erivajadusega lastele voimalused alushariduse omandamiseks.
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VISIOON

Tartu Lasteaed Padsupesa visioon ldhtuvalt eripérast:

Koostdos koduga tagame lastele vordsed hariduslikud véimalused.

MISSIOON

Tartu Lasteaed Pddsupesa on seadnud oma missiooniks:

Luua lasteaias Piisupesa koostoos lastevanemate, erialaspetsialistide ja Opetajatega

laste igakiilgset arengut soodustav turvaline ja arendav keskkond, kus Oppe-ja

kasvatust6od planeerides lihtutakse lapse erivajadustest, viirtustatakse iga lapse

individuaalsust ning arendatakse last lihtuvalt tema huvidest ja voimetest.

POHIVAARTUSED
Tartu Lasteaed Padsupesa pohivididrtused on eestvedamise aluseks ning kdik huvitatud

osapooled on kaasatud iihiste eesmérkide saavutamisse.

e meeskonnatdo

e avatud ja sotsiaalselt salliv keskkond
e professionaalne personal

e uuendusteks ja muutusteks valmisolek

e {pi-ja arenemisvoimelisus

ARENGU EESMARK

Tartu Lasteaed Pddsupesa arengueesmirk lahtuvalt eeltoodust on:

Tartu Lasteaed Piiisupesa tagab iihiseid viirtusi kandva professionaalse meeskonnana

lastele turvalise, arendava ja valikuid pakkuva arengukeskkonna.
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1. HETKEOLUKORRA ANALUUS
1.1 ULDANDMED

Tabel 1 Lasteaia iildandmed

Oppeasutuse pidaja, Tartu Linnavalitsus
omandivorm ja Koolieelne munitsipaallasteasutus
aadress Tartu Lasteaed Paddsupesa
Sopruse pst 12
50703, Tartu
Kontaktandmed 746 1088; 511 9756

paasupesa(@post.raad.tartu.ee; lapaasupesa@hot.ee;
www.hot.ee/lapaasupesa

Registreerimise nr 75007273
Oppekeel Eesti keel
Laste arv 198
Ruhamde arv 6 tavarihma, 2 sobitusrithma, 3 eririthma
Personal T6otajate tldarv 66
pedagoogiline personal 41, muu personal 25
Tooaeg 7.00-18.00
1.2 STRUKTUUR

Tartu Lasteaed Padsupesa struktuur kannab iga to0taja toetamise, ndustamise ja juhendamise
ideed eeldusel, et Tartu Lasteaed Pddsupesa tootab iihtse ja tihtehoidva meeskonnana.

Tabel 2 Lasteaia struktuur

OPPE-JA EESTVEDAMINE JA MAJANDUSTEGEVUS
KASVATUSTEGEVUS JUHTIMINE o flilisiline keskkond
e lapse areng sisehindamine * hoqn cteja
~ e Bl territooriumi
e Oppekava strateegiline juhtimine bealdate
e pedagoogilise infotehnoloogia o cclarve ia
personali ndustamine PERSONALITOO majan dejlmi i

ja tegevusele hinnangu
andmine

lasteaia kultuur
arenguvestlus
koolitus

KOOSTOO

praktikabaas
huvigrupid
rehabilitatsiooniteenus

Lasteaia kultuuris on tdhtsaim Tartu Lasteaed Péddsupesa’s tootav inimene, kes kannab

védrtusi, mis iseloomustavad lasteaia tootajate tegevusi ja kditumist ning millele tuginevad
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koik lasteaia suhted. Lasteaia kultuuri kujunemise eest kannab vastutust iga meeskonna liige,

kelle valmisolekust tdita lasteaia missiooni soltub Tartu Lasteaed Pddsupesa maine.

1.3 PERSONAL

Lapse kasvatamise ja Opetamise eest kannab vastutust pedagoog, kelle valmisolekust oma

missiooni tdita soltub lapse iseseisev ja edukas igapédevaelus toimetulek.

Tabel 3 Pedagoogiline personal hariduse alusel seisuga 31.10.2007

korgharidus keskeriharidus | keskharidus omandab omandab
erialan | muu | erialan | muu korgharidust | kvalifikatsiooni
e e
32 2 3 2 2 3 2
41 (sh lapsehoolduspuhkusel olijad)

Tartu Lasteaed Péddsupesa's toGtab 41 pedagoogi (sh 6 pedagoogi lapsehoolduspuhkusel).
Hetkel to6tavast 35 pedagoogist (va lapsehoolduspuhkusel olijad) 6 ei vasta kvalifikatsiooni
nouetele. Neist 3 on omandamas erialast korgharidust ja 3 omandamas kvalifikatsiooni.

Kvalifikatsioonile mittevastavate pedagoogidega on sdlmitud tdhtajalised todlepingud.

Tabel 4 Pedagoogiline personal ametijirkude alusel seisuga 31.10.2007

pedagoog-metoodik | vanempedagoog pedagoog noorempedagoog | Kkutseta

2 2 28 3 6
2 tasemetunnistust | 1 tasemetunnistus | 5 tasemetunnistust

Tartu Lasteaed Padsupesa 8 pedagoogi on osalenud rahvusvahelises Opetajate

sertifitseerimise projektis ning saanud tunnustuse dpetaja tasemetunnistuse naol.

Tabel 5 Pedagoogiline personal vanuse alusel seisuga 31.10.2007

kuni 25 25-29 30-39 40-49 50-59 iile 60

11 5 15 5 3

Tartu Lasteaed Padsupesa pedagoogide keskmine vanus on 34 aastat.

Tabel 6 Muu personal vanuse alusel seisuga 31.10.2007

kuni 25 25-29 30-39 40-49 50-59 iile 60

1 2 3 12 5 2

Tartu Lasteaed Péddsupesa muu personali keskmine vanus on 43 aastat.
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Tabel 7 Pedagoogiline personal ametinimetuste ja ametikohtade alusel seisuga 31.10.2007

ametinimetus ametikoht
juhataja 1

juhataja asetditja Oppe-ja kasvatustdoalal 1

Opetaja 21,9
liikumisOpetaja 1,375
ujumisdpetaja 1.25
muusikadpetaja 1
logopeed 2,85
eripedagoog 1
ravikehakultuuri instruktor/ fiisipterapeut 2,625

Tartu Lasteaed Pddsupesa’s on rakendatud 41 inimest 34 ametikohal

Tabel 8 Muu personal ametinimetuste ja ametikohtade alusel seisuga 31.10.2007

ametinimetus ametikoht
Opetaja abi 12.5
basseini dpetaja abi 1
taastusarst 0,2
tegevusterapeut 0,4
asjaajaja 1
infojuht 0,5
peakokk 1
kokk 2
tildkoristaja 1
valvur 2

Tartu Lasteaed Padsupesa’s on rakendatud 25 inimest 21,6 ametikohal
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1.4 RUHMADE STRUKTUUR 2008-2009

Tabel 9 Rithmade struktuur 2008-2009 seisuga 31.10.2007

riihma nimi 2008 2009

rihma laste vanus | laste arv | rithma liik | laste vanus | laste arv

liik
Mesimumm aed 3-4 a. 24 aed 4-5 a. 24
Vembu Tembu | aed 4-5 a. 24 aed 5-6 a. 24
Pdikeseponn aed 5-6 a. 24 aed 6-7 a. 24
Lepatriinu aed 6-7 a. 24 s0im kuni 3 a. 16
Onnelapsed sGim kuni3a. |16 aed 3-4a. 24
Péddsusaba liit 2-7 a. 20 liit 2-7 a. 20
Sipsik sobitus | 2-7 a. 14 sobitus 2-7 a. 14
Muumi sobitus | 2-7 a. 14 sobitus 2-7 a. 14
Lotte eri 2-7 a. 12 eri 2-7 a. 12
Mdmmik eri 2-7 a. 12 eri 2-7 a. 12
Kukupai eri 2-7 a. 12 eri 2-7 a. 12

196 196

Tartu Lasteaed Péddsupesa riihmade struktuur on arutlusel olnud ja kinnitatud Tartu
Linnavalitsuse haridusosakonna poolt. Jirgnevate aastate rihma struktuuride planeerimine
soltub Tartu linna vajadustest ning Tartu Lasteaed Péddsupesa voimalustest. Uute laste
eririhmast

véljasuunatud laste arv ning koolipikendust taotlevate laste arv. Sobitusrithmas on 11 tavalast

vastuvotu arvu arvestamise aluseks on prognoositav kooliminejate arv,

ja 3 kehapuudega last, mis on optimaalne ja efektiivne laste arvu suhe arvestades kaasava

hariduse pdhimotteid.

Tookorralduslikult on muutunud pedagoogide ettepanekul sdimerithma tegevus. Séimerithma

Opetajad ldhevad edasi oma lastega kuni kooliminekuni ning seetdttu kujuneb sdimerithmaks

igal jargneval aastal erinev rithm.
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1.5 OPPE- JA KASVATUSPROTSESSI ANALUUS

Tartu Lasteaed Pddsupesa Oppe- ja kasvatustegevuse peamiseks arengustrateegia
pOhiseisukohaks 2005-2007 koostatud arengukavas oli Oppe-ja kasvatustegevuse
planeerimine ldhtuvalt lapsekeskse dpetuse pShimdtetest.

Pedagoogid ise hindavad oma padevust lapsekeskse metoodika valdamisel heaks (kiisitlus
aprill 2007), mitmed pedagoogid on mirkinud enesehinnangus erialase professionaalsuse
tousu. Tartu Lasteaed Padsupesa’s on kaheksa Opetaja tasemetunnistusega pedagoogi, kes on
erialases tegevuses saavutanud viljapaistva taseme lapsekeskse metoodika rakendamisel.
Individuaalse arenduskava (IAK) meeskonna sihiparane koosto6 toimib regulaarselt, tihise t66
tulemusena piistitatakse igale erivajadusega lapsele individuaalsed arengueesmirgid lahtuvalt
lapse lahimast arengutsoonist.

2006 aasta siigisest on Tartu Lasteaed Padsupesas kaks sobitusrithma, kus Opivad ja
mangivad koos erivajadusega lapsed ja tavalapsed.

Tava-, sobitus-ja eririhmades votavad oppe- ja kasvatustdd planeerimisest osa kdik lapsega
tegelevad tdiskasvanud. Tavariihma arendusmeeskonda (RAM) kuuluvad logopeed, riihma
dpetajad, Opetaja abi, muusikadpetaja, litkumisdpetaja ja ujumisdpetaja. Sobitus-ja eririihma
RAM'i kuuluvad: taastusarst, ravikehakultuuri instruktorid/ fiisioterapeudid, logopeed,
eripedagoog, riithma Opetajad, Opetaja abi, muusikadpetaja, liikumisOpetaja ja ujumisOpetaja.
RAM-i t66 tulemusena selgub lapse individuaalse arenduskava vajadus.

Alates 2006 mdrtsist osutab Tartu Lasteaed Pddsupesa rehabilitatsiooniteenust kuni 18
eluaastani puudega lastele. Vajadus majas toimivale rehabilitatsioonimeeskonnale ilmnes
lapsevanemate rahulolematusest Sotsiaalkindlustusameti poolt rehabilitatsiooniteenuse jaoks
eraldatud raha kasutamise vOimaluste osas (lapse jaoks vOdras keskkond, asutuste erinevad
reeglid, erivajadusega lapse raske kohanemine). Rehabilitatsiooniteenust osutades ja
rehabilitatsiooniplaane koostades sddstab Tartu Lasteaed Péadsupesa lapsevanemaid
korduvatest olmelistest probleemidest, mis tekitavad negatiivseid emotsioone juba niigi
erivajaduse tottu palju kannatanud peredes.

Koostéds Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnaga loodame renoveerida ruumid
rehabilitatsiooniteenuse osutamiseks.

Laste arengu jédlgimiseks on rithma meeskonnad koostanud laste arengumapid, mille alusel
toimub Oppetdd planeerimine ja eesmirkide piistitamine. Oppeaastast 2006/2007 viivad

dpetajad 14bi arenguvestlusi vanematega, mille aluseks on lapse arengumapp. Uhise arutelu
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tulemusel pedagoogide ja erialaspetsialistidega on joutud vajaduseni olemasolevat
arengumappi siistematiseerida ja tdiustada.

Lapsevanematele tehtud Kkiisitlustest selgub vanematepoolne tagasiside ja ettepanekud
arenguvestluste kohta jérgneval Oppeaastal.

Vidhem on joutud tdhelepanu podrata terviseGpetuse tdhtsustamisele Oppekava osana,
toimumata on personalile planeeritud esmaabikoolituse libiviimine. Opetajatelt on tulnud
ettepanek liituda tervist edendavate lasteaedade programmiga.

Huviringidest tegutseb 2007/2008 dppeaastal jalgpall, iluvéimlemine, minguline kergejoustik
ja kunstiring. Lapsevanematele on planeeritud kiisitlus rahulolu ja ettepanekute
viljaselgitamiseks huviringide teemal.

Pedagoogid on aktiivselt ja edukalt kasutanud voimalust kirjutada Oppekava toetavaid
projekte Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnale.

Lapsekeskse kasvatuse ja Opetuse rakendamise pohi-ja jatkukoolitusel kédivad majast
2007/2008 dppeaastal 7 pedagoogi. Planeeritud koolitustest on olemata eneseregulatsiooni ja
konflikti lahendamine ning lugemiseelduste kujunemise viimane moodul. Reaalse vajaduse
ilmnemisel toimus 2007 aasta mdrtsis pedagoogilisele personalile koolitus lapsest ldhtuvast
eesmargistemisest.

Pedagoogilised ndupidamised on toimunud regulaarselt, vajadusel on lisandunud timarlauad.
Sisuline t66 ndupidamistel on efektiivne, dhkkond on avatud ja positiivne, personal teeb
ndupidamistel mitmeid omapoolseid ettepanekuid ja analiilisib paremaid voimalusi otsuste
tegemiseks.

Koostods pedagoogide, erialaspetsialistide ja juhtkonnaga on tdiustamisel Tartu Lasteaed
Péddsupesa sisehindamissiisteem. Toimiv ja heakskiidetud on sisehindamise ihe meetodina
rihma meeskondade lahtised tegevused, mille kaudu saab vahetada vastastikuseid kogemusi,
ettepanekuid. Personali védrtus-kiisitlusest ilmnes, et inimesed hindavad iihtlaselt korgelt
meeskonnatod tugevust kogu majas, samuti koostédd erinevate spetsialistide vahel. Usaldus
juhtkonna vastu ja tookorralduse paindlikus on taganud personali rahulolu ja positiivse

mikrokliima Tartu Lasteaed Pédsupesa’s (kiisitlus 2007 kevad).
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1.6 RESSURSSIDE JUHTIMISE ANALUUS

Tartu Lasteaed Pddsupesa chitusalane pind on 1 149,9m?, krundi iildpindala on 11 999,0 m?.
Teostatud to6d ajavahemikul 2005-2007

e Tartu Lasteaed Paddsupesa ja Sotsiaalkindlustusameti vahel sdlmitud haldusleping
rehabilitatsiooniteenuse osutamiseks;

e Tartu Lasteaed Pidsupesa ja OU Sauna Pesuteenus vahel sGlmitud pesu pesemise
teenuse leping;

e Tartu Lasteaecd Padsupesa ja OU Kirgas vahel sdlmitud vilisterritooriumi
hoolduskoristuse leping;

e Toodinspektsiooni ettekirjutuse tditmine — Tartu Lasteaed Péddsupesa’l on koostdos
Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnaga viljavahetatud koik aknad;

o Tervisekaitsetalituse ettekirjutuse tditmine — Pdikesepdnni rihmas on tagatud
nduetekohane WC pottide arv, personali kéitekuivatamiseks kasutatakse pabertarvikuid
ja koostdéos Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnaga on teostatud territooriumi
asfalteerimine;

o Padstekeskuse ettekirjutuse tditmine — 4 tuletokkeust;

e tuletorjekappide vahetus, tulekustutite uuendamine ja tdiiendamine;

e koikides riihmades ja ildruumides on vahetatud radiaatorid;

e teostatud on Sipsiku riihma renoveerimine;

e koigi riihmade ja saali aknad on kaetud ruloodega;

e Muumi rithma koridori kapid uuendati tdnu koostddle lapsevanematega;

e rilhmameeskonna initsiatiivil ja koost6ds lapsevanematega on riihmades tehtud
renoveerimistoid (Lotte, Onnelapsed, Piikeseponn — rithmad on vérvitud,

Mesimumm — WC-s on ehitatud vaheseinad);

e avati renoveeritud ja kaasaegselt sisustatud bassein;

e valmis 2. korruse tualettruum;

e viljavahetatud on Gueala valgustus;

e alustatud on tildruumide renoveerimisega;

e koostods Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna ja SEB Eesti Uhispangaga on

tdiendatud Suealal ménguvéljaku atraktsioone.
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Kitsaskohad ajavahemikul 2005-2007

e cbadnnestus riigihange Tupsude rithma remondiks, kuna kdik pakkumised iiletasid
riigihanke taotluseelarve;

e basseinitehnika ei ole tédielikult ja héireteta to6tanud (ventilatsioon, vee puhastus- ja
soojendusmehhanismid jne.);

e basseini kulud iletavad  tunduvalt basseini kasutamise eest ujumisdpetuse
labiviimiseks kehtestatud kuutasu alusel lackunud tulu;

e kook vajab remonti (Tervisekaitsetalituse ettekirjutus);

e vilistrepid on ohtlikus seisus ja asutusse puudub ligipédds erivajadustega inimestel;

e basseinitrepid on lastele ja tdiskasvanutele ohtlikud ning puudub voimalus turvaliselt
tagada erivajadustega laste basseiniruumidesse toimetamine (raskuste kasitsi
teisaldamine);

e ressursside puudumisel on renoveerimata ruumid rehabilitatsiooniteenuse tagamiseks;

e ressursside puudumisel on soetamata helitehnika Guealal toimuvate trituste tarbeks;

e seoses plaanide muutustega ei dnnestunud renoveerida Gpetajate tuba, eelistus langes

tildruumide renoveerimisele.

1.7 TURVARISKI ANALUUS

Turvariski analiilisi eesmargiks oli teavitada personali laste ja tdiskasvanute turvalisuse
tagamise olulisusest ja viidi 1dbi juhtimaks iga Pddsupesa meeskonna litkme tdhelepanu teda
imbritsevale ja oskusele margata turvariske, mida on vdimalik parendada voi viltida.
Labiviimise meetodiks oli individuaalne t66 ja rithmatdona kirjalik tagasiside juhtkonnale.

Turvariski analiiiisi kokkuvotte koostas arengukava meeskond.

Tabel 10 Turvariski analiiiis

OUEALAL SISERUUMIDES
e liivakasti dadrepalk katki, betoonis auk e cbatasane, libe pdrand riihmades ja
poranda reliin lahti saalis
e ohtlik parkimine virava juures, e amortiseerunud modbel
parkla puudumine
o talvel méel kelgutades ohutuse e vahetatud radiaatorite juures pdrand
tagamine — liiga ldhedal olev madalam
maénguviljaku atraktsioon ja puud
e Quealal tihti klaasikillud maas e vanad laste seinakapp voodid, neid
kinnihoidvad konksud ja
metallkonstruktsioonid
e vilistrepid auklikud e vilisuksed Oue minnes ohtlikud
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e krobeline, auklik asfalt e vanad laste riidekapid

e toomeestest maha jadnud ehituspraht e trepid on jdrsud, ebaiihtlaste astmetega ja
ei ole kohandatud erivajadustega laste
transportimiseks (raskuste kasitsi

teisaldamine)
e kiik on lastele pealeronimiseks korge e turvauksed koridorides on rasked, oht
ja liumdel on lastele maandumine korge lapsel ukse vahele jadda

1.8 INFOTEHNOLOOGIA ALASE TEGEVUSE ANALUUS

Arengukava 2005-2007 perioodiks seati kolm suunda:

e personaalarvutite arvu suurendamine — eesmirgiks Opetajate ja laste arvutikasutamine

asjaajamisel ja Gppetdos;

e vOrgu viljachitamine kogu maja ulatuses — eesmérgiks vorgu voimaluste kasutamine;

e tarkvara — eesmirgiks riistvara ja vOrgu voOimaluste &drakasutamine iildlevinud ning

eriotstarbelise tarkvara kasutuselevotuga.

Suundade teostumine ja kitsaskohad:

e arvutite arv suurenenud, arvutite joudlus suurenenud, silmasodbralikud kuvarid kuid
osadel Opetajatel, erialaspetsialistidel, lastel vdga head ja kaasaegsed voimalused

(lapsevanematega koostdds rithmas mitu arvutit, siillearvutid, head kuvarid) ning teistel

ilmselgelt vananenud véi tdielikult puuduvad voimalused;

e virguga kaetus nii ruumides kui ka kasutajate osas on kasvanud 20%-1t 75%-ni.

Eesmirgiks oli seatud 100%, seega 25% ulatuses on eesmirk saavutamata. Oigeks on

osutunud vorgu viljaechitamise suuna valik (sobitusrihmad, eririthmad

erialaspetsialistid) — vajadus on ilmselgelt kinnitust ning vdrgu véljachitamise ulatuses

kasutamist leidnud;

e tarkvara osas on eesmirgid olnud voimalusi arvestades liiga suured. Ei ole olnud véimalik

varustada koiki arvuteid vajaliku kontoritarkvaraga ning veelgi vdhem eriotstarbelise

tarkvaraga;

e suund elektroonilise asjaajamise osas — Tartu Linnavalitsuse asjaajamine GoPro

vahendusel ning ID-kaardi tulek tegelikku asjaajamisse;

e infotehnoloogia alane oskuste omandamine koolituste néol on vihene ja pole jarjepidev;

e lapsed ja pedagoogid kasutavad tihti infotehnoloogiat ajaveetmise vahendina, mitte aga

Oppevahendina.
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1.9 SWOT - ANALUUS

Arengukava ettevalmistamise kdigus kasutati Tartu Lasteaed Padsupesa hetkeolukorra
kirjeldamiseks SWOT- analiiiisi, strateegilise planeerimise menetluslikku vahendit, mis toob
piisavalt selgelt esile valdkonna, milles oleks vaja muutusi ellu viia. Tartu Lasteaed Pddsupesa

SWOT- analiilisi koostamisest vottis osa kogu personal. To6voteteks olid individuaalne to0,

ajuriinnak, arutelu ja rithmat6o.

Tabel 11 SWOT analiiiis

SISEMISED MOJUTEGURID

VALISED MOJUTEGURID

TUGEVUSED
kollektiiv — avatud, teotahteline,
kvalifitseeritud, sobralik, ihtne
koigil tasanditel vOordne kohtlemine
iga tootaja plidlikkus
koigi vaartustamine
lapsesobralikus — lapsekeskne
metoodika, lapsesobralik keskkond
edukas meeskonnatdo
laste erivajadustega arvestamine
erinevad rithmaliigid- tava-, sobitus- ja
eririhmad
erivajadustega laste kaasamine
traditsioonilised tihisiiritused
enesetdiendamise voimalused
kvaliteetne tervislik toitlustamine
koostdd hoolekoguga
koostd0 ja toetus lapsevanemate poolt
koostd0 ja toetus Tartu Linnavalitsuse
haridusosakonna poolt
koost6o erinevate korgkoolide,
kliinikumi ning ravi- ja
rehabilitatsiooniasutustega
siisteemne lasteaia sisene koostoo —
RAM, IAK, arenguvestlus
erialaspetsialistid — kvaliteet ja
kvantiteet
koostdds koostatud arengukava
praktikabaas Tartu Ulikoolile ja Tartu

VOIMALUSED
tihiskonna erinevate struktuuride toetus
haridusele
erivajadustega inimeste méirkamine,
erivajadustega arvestamine ja
kaasamisprotsessi vddrtustamine
alushariduse védértustamine
investeeringute suurendamine
lisaressursid projektide kaudu
koost66 laienemine ning tugevnemine
erinevate institutsioonidega
koosseisude optimeerimine vastavalt
vajadustele
Opetaja t60 vadrtustamine ja
motiveerimine (palk)
lasteaia parem rahastamine
olemasolevate ruumide ja Gueala
korrastamiseks
kaasaegse infotehnoloogia jdoudmine
lasteaia igapéevaellu
lastevanemate harituse ja teadlikkuse
tous
huvitegevuse soodustamine
taiiendkoolituse suurem rahastamine
hariduspoliitika — Gpetajatele suuremad
digused
koost66 Sotsiaalkindlustusametiga -
rehabilitatsiooniteenus
basseini rakendamine viljaspool

Tervishoiu Kdrgkoolile lasteaia _(")ppekava toetavate tegevuste
e lojaalsus toimumist ) '
e jatkusuutlikkus e lasteasutuste riiklik rahastamine
e kokkulepped e laste arvu vihendamine rithmades
e usaldus e sponsorlus
e positiivne dhkkond e praktikabaas
e hea mainega lasteaed
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huviringid

avatus uuendustele

koosseisude optimeerimine vastavalt
vajadustele

e kaasaegne ja renoveeritud bassein
e vahetatud aknad ja uued radiaatorid
e nooruslik ja noorenev personal
o pakutavate teenuste variatiivsus
e orienteeritus nii protsessile kui ka
tulemusele
e mentorid, tugev sisemine ressurss
e pedagoogid jagavad oma kogemusi
lektoritena
e projektide kirjutamine
NORKUSED OHUD
e rihmaruumid vajavad remonti e lapsvanemate liigne to6ga hoivatus
e mdobel on vananenud ning véhene osalus lapse tegemistes
e Juealal minguviljakute vihesus ja e lapsevanemate ebateadlik surve kooliks
varjualuste puudus ettevalmistamisele (lugemine,
e kehapuuetega laste liikkumine maja kirjutamine, kuid ei pdorata téhelepanu
siseselt (lift, tostuk) sotsiaalsetele oskustele)
o raskuste kisitsi teisaldamisel kdigi e iimbritsev keskkond — narkomaania,
turvalisuse tagamine alkoholism, vagivald ja meedia
e parkla puudumine e nork sotsiaalhoolekanne
e eririihmadele 2 riihmaruumi e Opetajate madal motiveeritus
o sdimelastele eraldatud manguplats e hariduse ja sotsiaalsektori
e kaldtee ratastoolidega liikumiseks alafinantseerimine
e basseini tehniline olukord, e tasulise hariduse kasvutendents
majandamine tulevikus (Gpetajate tasemedpe)
e laste arv rithmas e vihene koost6o lasteaia ja kooli vahel
o asendusOpetajate puudus ja asenduste e vihene tdiendkoolituse rahastamine
tasustamine e vidrtushinnangute langus iithiskonnas
e kaadri vahetus e vale diagnoosiga erivajadustega lapsed
e kaasaegsed koristusvahendid eririhmas
e materiaalsete ressursside vihesus e celarve mahu vihenemine
e koolitusraha vihesus e hariduse vddrtustamine, tasustamine
e majasisese tervikliku vdrguithenduse | ® turvalisus(jalutuskdigud, véljasdidud)
e hariduspoliitika vihene stabiilsus ja

puudus
ruumi puudus

jarjepidevus
lapse turvaline joudmine lasteaeda

SWOT - analiilisi kokkuvotte koostas pShjus-tagajirg seoseid arvestades maatriksmeetodil

arengukava meeskond.

=

Skaneeritud: 25.01.13




Tartu Lasteaed PAASUPESA arengukava

Arengukava 2008-2013 arenduse pShisuunad ja tegevuskava on viljatéétatud ja koostatud
toetudes SWOT-analiiiisi tulemustele, Pddsupesa meeskonna poolt ldbi viidud turvariski
analiiisile, Tervisekaitsetalituse ja Pddstekeskuse ettekirjutustele ning ldhtudes eelmise
perioodi arengukava dppe-ja kasvatustdd, infotehnoloogia ja majandustegevuse analiiiisist.

2. ARENDUSE POHISUUNAD

2.1 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eestvedamine

e juhtkonna tegevus ja isiklik eeskuju , mis loob lasteaia tegevuse eesmarkide selguse ja
uhtsuse;

e positiivse ja edasiviiva mikrokliima tagamine ning personali {ildine t66ga rahulolu;

e meeskonnatodd toetava keskkonna loomine - ndupidamised, arutelud, timarlauad,

ajuriinnakud lasteaia tegevuse parendamiseks.

Strateegiline juhtimine

e aitab reguleerida lasteaia t66d erinevates valdkondades;
e aasta tegevuskava ldhtub arengukavast ja sisehindamise tulemustest;

e sihipdrane ja otstarbekas eelarve kasutamine.

Sisehindamine

e {ihtne ja iiheselt mdistetav sisehindamissiisteem;
o sisehindamise tulemused on aluseks lasteaia tegevuse parendamisel;

e sisehindamise kiigus analillisitakse pohitegevuse tulemuslikkust.

Infotehnoloogia

e koost6os Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnaga tdiendada lasteaia infotehnoloogilisi
voimalusi;

e arendada ja tdiustada lasteaia sisest e-asjaajamist, e-Oppevahendite kasutamist
erivajadustega laste Oppetd0s ja igapdevast e-suhtlemist;

e lasteaia sisese arvutivorgu téielik vdljachitamine.
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2.2 PERSONALIJUHTIMINE

Lasteaia kultuur

Tartu Lasteaed Piddsupesa on teadlikult koordineeritud sotsiaalne {ithendus, mis toimib

pidevalt iihise eesmargi saavutamise nimel. Lasteaia kultuuri edasiarendamisel ldhtutakse nii

ildistest arengutrendidest {ihiskonnas kui ka piirkonna suundumustest, hoiakutest ja

vadrtustest.

lasteaia kultuuri arenemine — visiooni ja missiooni tunnetus -

Pddsupesas tootada on uhke ja hid;

iihiste véartuste jarjepidev analiilis ja lihine tunnetamine;

tthised eesmérgid — kindel siht;

kokkulepped;

t60jou poliitika — koosseisud, nende optimaalsus ja vajalikkuse pohjendatus;

tagada uute kolleegide tugislisteemi toimimine ning {ihtse Padsupesa kultuuri
moistmine ja tunnetamine;

probleemide lahendamiste teed;

orienteeritus meeskonnatoole;

kuuluvustunde véartustamine, traditsioonide jitkamine;

avatud ja sotsiaalselt salliv tookeskkond, mis peegeldaks lasteaia védirtusi ja
soodustaks nende teostumist;

lasteaia védrtustega kooskGlas oleva tunnustamissiisteemi viljatéotamine ja

arendamine.

Infovahetus

siisteemsus tagab esmase rahulolu igal tasandil (suhtlemine, logistikakeskus —
infosahtlid rithmade kaupa, limarlauad, t66grupid jne);

regulaarne personali teadvustamine organisatsiooni hetkeolukorrast, voimalustest ja
perspektiividest tulevikus;

tihistiritused personalile ja nende peredele.
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Mentorlus

e lasteaia kui organisatsiooniga kohanemise toetamine;
e nooremdpetaja professionaalse arengu toetamine;
e nooremdpetaja arengu jalgimine, tagasiside andmine ja eneseanaliiiisi ning reflektsiooni

toetamine.

Koolitus

e koolitusega seotud pShimdtete ja arusaamade kirjeldamine ja teavitamine;

e pidev koolitusvajaduse hindamine, koolituste kavandamine ja koolituste
tulemuslikkuse hindamine;

e koolitusprojekt koostods Hea Alguse Koolituskeskusega Lapsekeskne kasvatus on
prioriteediks igale rithmas to6tavale pedagoogile;

e majasisene koolitus pedagoogilisele personalile — Eneseregulatsioon, Lugemiseelduste
kujunemine (viimane moodul), Sisehindamine lasteasutuses;

e crialaspetsialistidel vGimalus osaleda erialastel koolitustel,;

e infotehnoloogia alane koolitus;

e muu personal osaleb hiigieenikoolitustel ja muudel erialastel koolitustel.
2.3 KOOSTOO

Praktikabaas

e lasteaia pOhivédrtustele tugineva arengustrateegia tutvustamise vOimalus tulevastele
Opetajatele ja erialaspetsialistidele;
e praktikajuhendajate pidev professionaalne areng;

e lasteaia maine ja konkurentsivdime tdus.

Rehabilitatsiooniteenus

¢ lapsevanemate rahuolu saavutamine rehabilitatsiooniteenuse kittesaadavuse osas;
e professionaalse personali ja renoveeritud basseini efektiivne rakendamine;
e lasteaia areng ja avatus koostodle erinevates arenguvaldkondades erinevate

sidusgruppidega.
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Huvigrupid

e koosto0s personali ja lapsevanematega lasteaia arengut silmaspidavate eesmirkide
pistitamine, tegevuskava planeerimine ja jérjepidev hindamine ning lapsevanemate
kaasamine otsustus- ja vastutusprotsessi;

o jitkata koostood  Haridus-ja  Teadusministeeriumi,  Sotsiaalministeeriumi,
Siseministeeriumi, Sotsiaalkindlustusameti, Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna, Tartu
linna lasteaedade ja koolide, Tartu Ulikooli, Tallinna Pedagoogikaiilikooli, Tartu
Tervishoiu  Korgkooli, Tartu Ulikooli Lastekliinikumi ja teiste ravi- ja
rehabilitatsiooniasutuste, Taastusravikeskuse, OU Héandikdpp Imidz'i, ITAK'i, Tartu
Linna noustamiskeskuse, Hea Alguse Koolituskeskusega jne.

Tartu Lasteaed Padsupesa orienteeritus avatusele ja uuendustele on aluseks kvaliteetse teenuse

tagamisele. Kvaliteet peegeldab eelkodige lastega seotud ja nendega tegelevate huvigruppide

véddrtusi, norme, soove ja vajadusi. Lasteaia protsessi kvaliteet holmab kdoiki suhteid ja
stindmusi, mida laps lasteasutuses sotsiaalemotsionaalses ja fiiiisilises imbruses kogeb.

Tartu Lasteaed Padsupesa kvaliteetse t60 tagab iga meeskonna liige ja tema valmisolekust

tdita lasteaia missiooni soltub Tartu Lastaed Péédsupesa maine.
2.4 RESSURSSIDE JUHTIMINE

Hoone haldamine ja fiiiisiline keskkond

e Tervisekaitsetalituse, Pddstekeskuse ja Toé6inspektsiooni ettekirjutuste tditmine;
e renoveerida vastavalt arengukava tegevuskavale rithmaruumid ja saal;

e riihmades olevate kddginurkade renoveerimine;

o kb0gi renoveerimine ja koogitarvikute uuendamine;

e vilisuste vahetus ja vélistreppide renoveerimine;

e kohandada lasteaed puuetega inimestele ligipddsetavaks (Tartu linna arengukava)
koost6os Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnaga;

e pesukdogi renoveerimine rehabilitatsiooniteenuse efektiivsemaks labiviimiseks koostdos
Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnaga;

e basseini garantiitood;

o iileminek valveteenusele ja majasisesele koristusteenusele;

e keldriruumides vilja ehitada personalile saun ja puhkeruum,;
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o fiilisilise keskkonna kaasajastamine, tootingimuste ja vahendite uuendamine ning
parendamine;

e inventari uuendamine (voodid, lauad, toolid, riidekapid jne.).

Territooriumi haldamine

Oueala heakorrastus ja haljastus;

e jalgpalli maa-ala korrastamine ja muru rajamine;

e sdimeealistele lastele aiaga piiratud ménguviljaku rajamine;

e minguvaljaku atraktsioonide tdiustamine, ohutuse ja turvalisuse tagamine ja varjualuste

viljaehitamine.
2.5 OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Lapsele turvalise ja sobiva arengukeskkonna loomine, soodustamaks mitmesuguste

méingu- ja dppevahendite kaudu kehalist, vaimset, emotsionaalset ja sotsiaalset arengut,

e Oppe- ja kasvatustegevuse lapsest ldhtuv eesmirgistamine ja paindlik planeerimine
lahtuvalt lapse vajadustest, huvist ja individuaalsest arengutasemest ning laste kooliks
ettevalmistuse tagamine;

e tagada koost00s erialaspetsialistide, Opetajate ja lapsevanematega vajadusel lastele nende
erivajadustest, individuaalsusest ja arengust 1dhtuv individuaalne arenduskava;

e Oppe- ja kasvatustegevuse planeerimine ldhtuvalt lapsekeskse kasvatuse ja Opetuse
pohimdtetest, mis keskenduvad Oppimisele ldbi mangu/tegevuse ja toetavad iseseisvat
motlemist;

e vairtustada méangu osatahtsust ning 1abi selle kujundada ja tagada onnelik lapsepdlv;

e muukeelsete laste integratsioon;

e tagada tdhus tervisekasvatusalane opetus, kujuneda tervist edendavaks lasteaiaks;

e Oueala kujundamine dpikeskkonnaks;

e Juedppe metoodika rakendamine;

e tagada laste sujuv iileminek kodust lastaeda ja lasteaiast kooli;

e efektiivne koostdd lapsevanematega;

e tihtsustada jitkuvalt Opetaja abi rolli ja osalust lastega tehtavas t00s, mis omakorda

voimaldab pakkuda lastele tegevustes efektiivsemat individuaalset juhendamist.
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Eripedagoogilise ja logopeedilise too eesmark:
Tagada psiiiihiliste _protsesside arendamine ja korrektsioon tulenevalt lapse

erivajadustest.

e stimuleerida lapse fiiiisilist, kognitiivset, emotsionaalset ja sotsiaalset aktiivsust tagamaks
lapse suuremat iseseisvust;

e kujundada, arendada ning korrigeerida konet kui peamist suhtlemisvahendit, vajadusel
pakkuda alternatiivseid kommunikatsiooni vahendeid;

e toetada lapse efektiivsemat kaasamist igapdevaellu;

e tagada alushariduse vdimetekohane omandamine.

Ravipedagoogilise t66 eesmirk:

Pakkuda taastusravi ja arendusravi ning arendada liikumisaparaadi funktsioone.

e liikumistegevuste kaudu luua kasvatuslikke olukordi, mis suunavad lapse Kognitiivset,
sotsiaalset, emotsionaalset ja fliiisilist arengut ja igapdevast toimetulekut;

o toetada lapse efektiivsemat kaasamist igapdevaelu tegevustesse (eneseteenindus, ming);

e stimuleerida ja soodustada lapse kielist tegevust, litkumisaktiivsust ja positiivset

suhtumist liikumisse.

Liikumistegevuse eesmirk:

Toetada lapse loomupérast liikumisaktiivsust.

e tagada eakohane kehaline ja liigutuslik areng;
¢ anda teadmisi kehalistest harjutustest ning sellest, kuidas neid ohutult sooritada;

e pakkuda vdimalust kogeda erinevaid tundeid ja emotsioone ldbi litkumise.

Muusikategevuse eesmark:

Toetada ja tasakaalustada lapse sotsiaalemotsionaalset arengut.

e arendada laste muusikalisi vdimeid individuaalsest arengust ldhtuvalt;
e gratada huvi muusika, selle kuulamise ja musitseerimise vastu;
e pakkuda lapsele mitmekesiseid impulsse loovaks tegevuseks, suhtlemiseks,

eneseviljenduseks, liikkumiseks, muusika tundmiseks;
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e arendada loovat viljendusoskust kuulamise, laulmise, muusikariistade késitsemise ja

riitmika abil.

Tervisekasvatuse eesmirk:

Kujundada lapses keskkonnasiiistlikku métteviisi.

e kujundada lastes tervislike eluviise;
e teadvustada meie tegevuse ja kiitumise moju keskkonnale ja keskkonna mdju meie
tervisele;

e luua voimalusi keskkonnasadstliku tegevuse praktiseerimiseks.

Huvitegevuse eesmirk:

Toetada lapse loomupirast huvi ja aktiivsust.

e toetada ja arendada last 1dhtuvalt H. Gardner'i multiintelligentsuse teooriast;

e pakkuda erinevaid vdimalusi lapse andekuse toetamiseks.

Noustamistegevuse eesmirk:

Toetada ja tagada lapsevanema erialaspetsiifilistes kiisimustes ndustamine.

e tagada koost00s Opetajate ja erialaspetsilastidega lapsevanemate ndustamine lapse arengut
puudutavates kiisimustes;

e ecrgutada ja juhendada lapsevanemat teadlikult ning sihipédraselt tegutsema koos lapsega
igapdevategevustes;

e toetada lapsevanema teadliku tegevuse kaudu erivajadustega lapse efektiivsemat

kaasamist igapdevaellu.
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TEGEVUSKAVA 2008-2013

Liihendid: LA —lasteaed, FE — finantseerimiseelarve, ME — majandamiseelarve, P — projekt, LV - finantseerimine Tartu linna eelarvest vastavalt
voimalustele, HO — Tartu Linnavalitsuse haridusosakond, juhtkond — juhataja, juhataja asetiditja dppe-ja kasvatusalal, juhataja asetiitja majandusalal

VALDKOND TEGEVUS TEOSTAMISE TEED TULEMUS VAHENDID | VASTUTAJA | TAHTAEG
EESTVEDAMINE | Eestvedamine pohivairtuste e tagatud on iga meeskonna | LA ME juhtkond 2008-2013
JA JUHTIMINE madratlemine ja litkkme panus kvaliteetse

jarjepidev jargimine teenuse pakkumisse
tegevuspohimotete e personali rahulolu
sOnastamine
erinevaid valdkondi
reguleerivate
dokumentide kooskdlla
viimine pdhivairtuste ja
tegevuspdhimdtetega
Arengukava seire analiiisida 1x aastas e lasteaia eesmirgipdrane ja | LA ME juhtkond 2008-2013
arengukava taitmist ja tulemuslik areng
vajadusel sisse viia e arengukava pohisuundade
taiendused ja muudatused ellu rakendamine
Sisehindamissiisteemi osalemine Koolikatsuja + | e toimib siisteemne iihtne ja | LA ME juhtkond 2010
véljatootamine nounike koolitusel theselt mdistetav
sisehindamine
Sisehindamissiisteemi toimub sisehindamine e sisehindamise aruanne LA ME juhtkond 2010-2013
rakendamine uue mudeli alusel REKK'i esitamiseks
Infotehnoloogia optimaalsete ja e c-asjaajamine ja LA ME juhtkond 2008-2013
kasutajasdbralike suhtlemine infojuht
personaalarvutite ja e e-Oppevahendite
tehnoloogiate kasutamine dppetdos
kasutuselevott vastavalt
infotehnoloogia arengule
vorgulahendus vastavalt
levinuimale ja
optimaalseimale
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tehnoloogiale

keskne vOrgule pohinev
printimislahendus
optimaalsete ja levinud
operatsiooni-, kontori-,
Oppetarkvara kasutamine
jatkuv asutuse siseste ja
viliste infotehnoloogia
alaste koolituste
organiseerimine vastavalt

sihtgrupile ja
esilekerkinud vajadustele
PERSONALI- Lasteaia kultuur tihiste védartuste e viljakujunenud lasteaia LA ME juhtkond 2008-2013
JUHTIMINE jarjepidev analiiiis, tihine vadrtused, eetilised

tunnetamine ja toekspidamised ja
peegeldamine traditsioonid
tugisiisteemide
toimimine uute
kolleegide tédle asumisel

Infovahetus kommunikatsiooni e personali informeeritusja | LA ME juhtkond 2008-2013
arendamine rahulolu asjaajaja
huvitegevus
thisiiritused

Mentorlus nooremdpetaja arengu e toimiv mentorlussisteem | LA ME juhataja 2008-2013
jélgimine asetditja Oppe-ja
tagasiside andmine kasvatusalal
eneseanaliiiisi
juhendamine

Koolitus tasemekoolitus e Opetajate kvalifikatsioonile | LA FE juhtkond 2010
kvalifikatsiooni koolitus vastavus ja professionaalne

padevus

tdiendkoolitus rihmade |  lapsekeskse kasvatuse LA FE juhtkond 2008-2013
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meeskondadele pohimotete tundmine ja LA MA
Lapsekeskne kasvatus rakendamine
e erinevate e lastele on loodud erinevad
aktiivoppemeetodite arendavad ja valikuid
kasutamine pakkuvad véimalused
hommikuringi mangimiseks ja Oppimiseks
1abiviimisel
e eneseregulatsioon ja e parem tOookvaliteet LA FE juhtkond 2008-2013
konflikti lahendamine e parem enesetunne ja
e meeskonna koolitus suhtlemisoskus
e eneseanallliis e infotehnoloogia valdamine
e ¢smaabi
e avastusdpe
e Quedpe
e koolitus abipersonalile ja | e parem tdokvaliteet LA ME juhtkond 2008-2013
koogipersonalile e enesekontrolli nduete
e hiigieenikoolitus tditmine
e juhtkonna tdiendkoolitus | e efektiivsem ja LA FE juhtkond 2008-2013
- kvaliteetjuhtimine tulemuslikum LAMA
- personali juhtimine eestvedamine ja juhtimine
e avatud ja turvaline
tookeskkond
e ecrialaspetsialistide e uuemate erialaste teadmiste | LA FE juhtkond 2008-2013
erialane koolitus rakendamine t60s
Lasteaiasisene e praktiline seminar e Opikeskkonna rikastamine | LA FE juhtkond 2008-2013
koolitus Omavalmistatud oppemingud | e  Jpetajate tdokogemuse erialaspetsialistid
e seminar vahetamine peda_googid
Lugemiseelduste kujundamine | o pedagoogide infojuht
e seminar professionaalne pidevus
Eririihma téokorraldus e oskus iseseisvalt
¢ praktiline seminar kogemuste vahendamisel
Infotehnoloogiliste oma teadmisi tidiendada
voimaluste tutvustamine
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KOOSTOO Praktikabaas Vaatlus-praktikumide e info jagamine LA ME juhtkond 2008-2013
Tartu Ulikool labiviimine tagab lasteaia maine ja pedagoogid
Tartu Tervishoiu konkurentsivéime erialaspetsialistid
Korgkool Logopeediliste praktikumide | e lapsevanemate rahulolu LA ME
ldbiviimine lasteaia tulemusliku t65ga
e motiveerib pedagooge ja
Koolieelse pedagoogika erialaspetsialiste LA ME
praktika l&biviimine
Menetluspraktikate LA ME
labiviimine
Rehabilitatsiooni- e rehabilitatsiooni- e rchabilitatsiooniplaanide | Sotsiaal- rehabilitatsiooni- | vastavalt
teenus meeskonna loomine koostamine kindlustus- meeskond Haldus-
e Halduslepingu sdlmimine | ¢ rehabilitatsiooniteenuse amet lepingule
osutamine
e lasteaia avatus uutele
vOimalustele
Hoolekogu e ndupidamised e usalduse kujunemine LA ME juhataja 2008-2013
e {hisiiritused e avatud ja turvaline hoolekogu 1 x kvartalis
e iihiste organisatsiooni tookeskkond
arengut silmaspidavate e lasteaia tulemuslikum
eesmdrkide piistitamine eestvedamine ja juhtimine
janende tditmise e lapsevanemate ootuste
jalgimine tapsustamine
e osalemine lasteaia e {ihine strateegiline
igapdevategevustes planeerimine
o iihiste projektitaotluste e hoolekogu esindaja rolli
kirjutamine tdpsustamine
Lapsevanemate e lastevanemate soovide, e koostdd planeerimine LA ME pedagoogid 2008-2013
kaasamine Oppe- ja ootuste ja vajaduste vastavalt perede juhtkond
kasvatusprotsessi viljaselgitamine vajadustele ning erialaspetsialistid
e koolitus Opetajatele eelistustele ja lasteaia
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lapsevanemate silmaringi
laienemine

koostdost vOimalustele
lastevanematega e regulaarsed iimarlauad 1x
e koolitus lastevanematele kuus
e crinevate e regulaarsed
koostdovoimaluste arenguvestlused 2x aastas
pakkumine
pereliikkmetele lasteaia
tookorralduses
osalemiseks
e arenguvestlus
GADOX o lastele vajalike e lapsele vajalike LA ME erialaspetsialistid | 2008-2013
igapédevategevuste abivahendite olemasolu ja
EESTI abivahendite kasutamine
ORTOOSIKESKUSE viljaselgitamine, e lapse elukvaliteedi
ou sobitamine ja sdilimine ja tous
) muretsemine ¢ lapsevanemate teadlikkuse
ITAK OU e lapsevanemate tous
noustamine
Tartu Linnavalitsus ja | ¢ ndupidamised e koostdo iihiste eesmirkide | LA ME juhtkond 2008-2013
haridusosakond e labiraikimised seadmisel ja usaldus
e tegevuste vaatlus e lasteaia tulemuslikum
e {ihisiiritused eestvedamine ja juhtimine
e avatud suhtlemine
e info valdamine ja jagamine
Tartu linna teised e ndupidamised e laste sujuv iileminek kooli | LA ME juhtkond 2008-2013
lasteaiad/koolid o (iihisiiritused lastele ja e pedagoogide kogemuste
pedagoogidele vahetamine
e iihised koolitused e alus- ja alghariduse t60
iihtlustamine
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Tartu linna e info valdamine ja vahetus |e lapsele sobiva koolitiitibi LA ME juhtkond 2008-2013
noustamise- ja e noupidamised soovitamine
opiabikeskus e lapsevanemate ndustamine
e lasteaia eripdrast ldhtuvalt
kvaliteetse ja
professionaalse teenuse
pakkumine
o tllevaade eelkooliealistest
erivajadustega lastest, kes
vajavad ravi- ja
habilitatsiooni
Sotsiaalkindlustus- e Halduslepingu sdlmimine |e rehabilitatsiooni plaanide Sotsiaal- juhataja 2008-2013
amet e ndupidamised ja koostamine kindlustus- rehabilitatsiooni-
imarlauad e rehabilitatsiooniteenuse amet meeskond
osutamine
RESSURSSIDE
JUHTIMINE Hoonete haldamine ja | @ helitehnika dueala e Queala ihisiirituste P juhataja 2009
fiitisiline keskkond {ihisiirituste jaoks korraldamine LA ME asetditja
e Oppetegevuse rikastamine majandusalal
e paljundusaparaat e asjaajamise parendamine | LA ME juhataja 2009
asetditja
majandusalal
e rilhmade koridoriruumide | ¢ paranevad laste LA ME juhataja 2013
kappide viljavahetamine olmetingimused asetditja
majandusalal
e lastevoodid e paranevad laste ja personali | LA ME juhataja 2013
e vooditarvikud t60- asetditja
e saali toolid ja olmetingimused majandusalal
e lasteaia tuleohutuse e turvaline ja ohutu LA ME juhataja 2008-2013
tagamine tookeskkond LV asetditja
e tuletorjekappide vahetus majandusalal
HO
e rithmaruumide e paranevad laste ja personali | LA ME juhataja 2008-2013
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renoveerimine t00 ja olmetingimused asetditja
majandusalal
saali renoveerimine e paranevad laste ja personali | LA ME juhataja 2009
t00 ja olmetingimused asetditja
majandusalal
Opetajate toa remont e paranevad ndupidamiste LA ME juhataja 2013
puhkeruumi remont labiviimise vdimalused asetaitja
e pedagoogidel on vdimalus majandusalal
kogemuste vahetamiseks
e tagatud ligipdds arvutitele
e personalil on véimalus ja
koht 160gastumiseks
e pedagoogidel on koht
ndupidamisteks
lapsevanematega
k66gi renoveerimine e paranevad personali t66 ja | LA ME juhataja 2008
olmetingimused asetditja
majandusalal
kasipuude paigaldamine | e vOimalus erivajadustega P juhtkond 2013
koridori lastel turvaliselt ja ohutult | LV hoolekogu
invatostuk, lift iseseisvalt liikuda HO
e tagada turvaline raskuste
kisitsi teisaldamine
pesukdogi ruumide e vdimalus kujuneda P juhtkond 2013
renoveerimine piirkondlikuks LV HO
ndustamiskeskuseks
e vdimalus osutada
rehabilitatsiooniteenust
Territooriumi Gueala haljastus ja e Korras ja hooldatud lasteaia | LA ME juhataja 2008-2013
haldamine korrashoid territoorium asetditja
majandusalal
territooriumi e lasteaia territoorium on LA ME juhataja 2008-2013
tasandamine ja turvaline asetditja
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litvakastide liiva vahetus majandusalal
ménguviljakul ohutuse e olemasolevate vahendite LAME juhataja 2008-2013
tagamine korrashoid asetditja
majandusalal
manguviljaku e Oueala kujuneb lastele P juhtkond 2013
valjachitamine huvitavaks LA ME HO
enesearendamise LV
voimaluseks
OPPE-JA éppe-ja kasvatustoo Oppekava arendus e lapsekeskse metoodika LA ME juhtkond 2008-2013
KASVATUS- arendamine lapsekeskse kasvatuse ja valdamine pedagoogid
PROTSESS dpetuse rakendamine e meeskonnatdd riithmas
tookorralduse e koostdo erinevate
paindlikkus spetsialistide vahel
efektiivne koostoo e valikuid voimaldav
tegevuskeskuste pidev opikeskkond
tiiendamine e aktiivne mdtestatud
Oppimine
e Oppe-kasvatustegevuse
valdkondade integratsioon
Individuaalse IAK meeskonna e lapse individuaalsust ja LA ME juhataja 2008-2013
arenduskava (IAK) sthipdrane koost60 erivajadusi arvestava asetditja dppe-ja
teostamine ja PEP-R kohver keskkonna loomine ja kasvatusalal
rakendamine spetsiifilised abivahendid arengule vastava Opetuse
pakkumine
e lastevanemate
erialaspetsiifiline
ndustamine
Rithma RAM meeskonna e lapsevanemate LA ME juhataja 2008-2013
arendusmeeskond sihipdrane koost6o erialaspetsiifiline asetditja Oppe-ja
(RAM) ndustamine kasvatusalal
e rithmatiiiibi valiku soovitus
ja suunamine Tartu Linna
Noustamiskomisjoni
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eririthmade
komplekteerimine vastavalt
lapse erivajadusele ja Tartu
Lasteaed Pddsupesa
pohiméaruses kinnitatud

riihma tiiiibile
Lapse arengumapi e lapse arengu jalgimine ja | e lapse arengutaseme LA ME juhataja 2010
koostamine analiiisimine madratlemine asetditja Oppe-ja
e laste toode mapid o lapsele sobivate sihtide kasvatusalal
e arengu hindamise tabelid seadmine ja eesmirkide
® kﬁsjﬂused’ testid pl:lStitﬁIl’lil’lC mng 6ppet00
e koostdd Opetajate ja planeerimine
erialaspetsialistide vahel | ® arengumapp
Arenguvestlus e kiisitluslehed e arenguvestluste LA ME juhataja 2010
lapsevanematega e arenguvestluse rakendamine 2x aastas asetditja Oppe-ja
seostamine arengumapi kasvatusalal
koostamisega
e kodukiilastus
Pedagoogi portfoolio | e siisteemne info kogumine | ¢ pedagoogi portfoolio LA ME juhataja 2008-2013
koostamine (atesteerimiseks, asetditja Oppe-ja
sertifitseerimiseks, arengu- kasvatusalal
ja toovestlusteks jne)
e pedagoogi professionaalse
arengu ndhtavus
e eneseanaliilisi oskuse
kujunemine
e silisteemsuse arendamine
Terviseedendus e personali teadvustamine | e lasteaed on liitunud tervist | LA ME juhataja 2009
tervisedpetuse edendavate lasteasutustega asetditja Oppe-ja
vajalikkusest kasvatusalal
¢ kujundada lastes
tervislikke eluviise
e Juua vdimalusi
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keskkonnasaistliku
tegevuse
praktiseerimiseks
teadvustada meie
tegevuse ja kditumise
mdju keskkonnale ja
keskkonna moju meie
tervisele

Ouedpe sisseviimine

oue tegevuste
planeerimise
ldbimdtlemine ja
tdiustamine

oueala korrastamine

lastele on loodud erinevad
arendavad ja valikuid
pakkuvad voimalused
mingimiseks ja dppimiseks

LA ME

juhataja
asetditja Oppe-ja
kasvatusalal

2010

Huviringide vajaduse
analiiis

lapsevanemate soovide ja
ootuste viljaselgitamine
jaideede kogumine
kiisitlused ja arutelud

kaardistatud lapsevanemate
soovid ja eelistused

LA ME

juhataja
asetditja Oppe-ja
kasvatusalal

2008
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ARENGUKAVA MUUTMISE KORD

e arengukava Oppe-ja kasvatusprotsessi alaste tdienduste ja muudatuste arutelu toimub pedagoogilistel nodupidamistel ja kokkuvotted ning
kinnitamine 1 kord aastas pedagoogilises ndukogus dppeaasta 16pul;

e arengukava ressursside juhtimise alaste tdienduste ja muudatuste arutelu toimub lildkoosolekul ja kokkuvdtted ning kinnitamine toimub 1 kord aastas
tildkoosolekul majandusaasta 10pul;

e arengukava tdiendused ja muudatused vaatab iile lasteasutuse hoolekogu ja kinnitab oma koosoleku protokolliga;

e arengukava tdienduste ja muudatuste fikseerimise, sisseviimise ja tditmise eest vastutab antud alaldigu eest vastutaja;

e arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

F gy ol ¢ "; o / _./
/4/ s 2 Q

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretiri {ilesannetes
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Sissejuhatus

Tartu lasteaia Ristikhein arengukava on dokument, mis annab iilevaate lasteaia dppe- ja
majandustegevuse olukorrast ning toob vilja lasteaia haridus- ja majandustegevuse
edendamise peasuunad ldhiaastateks.

Tartu lasteaia Ristikhein arengukava koostamisest votsid osa lasteaia tdodtajad ja
lapsevanemad, kes analiiiisisid laste arengukeskkonda ja seda mdjutavaid tegureid.
Lastevanemate kaasamiseks viisime ldbi koostdd/rahulolu uuringu, mille tulemusi
vordlesime 2005. aastal ldbiviidud uuringu tulemustega. Lasteaia Opetajatele viidi 1dbi
nende t66 tulemuslikkust ja keskkonda mdjutavate tegurite uuring.

Peale selle viisime 14bi ajavahemikus dets. 2006. - aprill 2007. mitmes etapis SWOT
analiiiisi.

koostamine. Vt. lisa 1.

Lasteaia arengukava eelndu avalikustati Tartu lasteaia Ristikhein lastevanemate listis ja
pandi vilja tutvumiseks kodikidesse rithmadesse.

Arengukava koostamisel ldhtuti alljargnevatest dokumentidest:
1. Arengustrateegia ,,Tartu 2030”
2. Tartu linna arengukava 2007-2013
3. Tartu linna munitsipaalOppeasutuste siisteemi arengukava aastateks 2008-2013.

Arengukava tidiendavad iga-aastased tegevus- ja arenduskavad, milles piistitatakse
detailsemad iilesanded konkreetseks Oppeaastaks.

Arengukava ja tegevuskava on aluseks lasteaia aastaeelarve koostamisele.
Valminud arengukava on lasteaia Ristikhein neljas arengukava.

Lasteaia arengukava elluviimist hinnatakse tegevus-ja arenduskavades esitatud
tulemusnditajate alusel iiks kord aastas, mais. Arengukava tditmisele annab hinnangu
lasteaia pedagoogiline ndukogu ja hoolekogu.

Kéesolev lasteaia arengukava on ldbi arutatud ja heaks kiidetud lasteaia pedagoogilise

ndukogu ja hoolekogu poolt.
Kiesolev arengukava kehtib 2008 -2013..a.

Skaneeritud- 25.01.13 3



'}r}

Uldine iilevaade

Lasteaia eelkdijateks on olnud 17.juunist 1968.a. — 31.detsember 1993.a. Tartu Lihakombinaadi
Lastepdevakodu, mis oli ametkondliku alluvusega haridusasutus ja alates 0l.jaan. 1994.a.
munitsipaalalluvusega Tartu 17. Lastepdevakodu “Ristikhein”.
01. 09. 1986.a. kuni 31. 05. 2000.a. paiknesid lasteaias Tartu Forseliuse Giimnaasiumi
esimesed klassid.
Maja ruumides alustasid oma tegevust ja tegutses kolm aastat Tartu Waldorfkool.
Maksimaalselt on iihel aastal lasteaias paiknenud viis klassikomplekti.
Nimetus Tartu lasteaed “Ristikhein” (end. lastepdevakodu) kinnitati asutusele 11.dets. 2000.a.
Hoone rekonstrueerimise kidigus vahetati 2005.a. aastal vélja kogu kiitteslisteem ja paigaldati
uued aknad.
Koikides rihmaruumides on nduetele vastav valgustus.
Lasteaia eripéra:
Stivendatud tegevussuunad:

1. Majandusdpe

2. Keskkonnakasvatus

3. Terviseedenduslik tegevus

A. Rakendatavad metoodikad:
1. Avastusdpe

2. Hea Algus

B. Huvitegevus

1. Beebikool

2. Muusikaring

3. Kunstiring

4. Judo

5. Jalgpall

6. Inglise keel

7. Kergejoustik

C. Traditsioonid:

1. Suvelaager Valgemetsas. Traditsioonil on juba 7-aastane ajalugu. Pohiliselt

finantseerivad laagri ldbiviimist lapsevanemad ja lasteaed. Viimasel kolmel
aastal oleme lisaraha saanud erinevatest projektidest.
2007.a. toetasid lastelaagrit Hasartméngumaksundukogu ja Tartu Kultuurkapital.
2. Suur kevadpidu - perepéev, kas ndidade peo, Hansapidevade vms. nime all.
3. Lasteaia slinnipéev.
Lasteaia 40. juubelit (2008.a.) tdhistame suurejoonelise kontserdiga Vanemuise
teatrisaalis.
4. Laste suusatamine
5. Rahvakalendri tdhtpievade tdhistamine

Koostoos lasteaia hoolekoguga oleme votnud eesmérgiks jouda rithma tdituvuste osas riiklikult
kehtestatud normideni. Arvestades riihmaruumide pindala, peaks maimikute (1-3 aastased)
rithmas olema 14 last, tasandusrithmas 12 last, liitrithmas 18 last ja mudilasrihmas (3-7
aastased) 20 last.
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2007/2008. dppeaastal on rithmade struktuur alljdrgnev:

1. Uks maimikute riihm (1-3 a.)— 18 last
2. Kaks tasandusrithma (2-7 a.) - 28 last
3. Uks liitrithm (2-7 a.) . 20 last
4. Kaheksa mudilasrithma ( 3-7 a.)— 192 last

2008/2009. dppeaastal on rilhmade struktuur alljargnev:

1. Kaks maimikute rithma (1-3 a.) - 32 last
2. Kaks tasandusrithma (2-7 a.) - 24 last
3. Kaheksa mudilasrithma (3-7 a.) — 192 last

2009/2010. dppeaastal on rithmade struktuur alljargnev:
1. Kaks maimikute rithma (1-3 a.) - 28 last
2. Kaks tasandusriihma (2-7 a.) - 24 last
3. Kaheksa mudilasrithma (3-7 a.) — 192 last
2010/2011. dppeaastal on rilhmade struktuur alljargnev:
1. Kaks maimikute rithma (1-3 a.) - 28 last

2. Kaks tasandusrithma (2-7 a.) - 24 last
3. Kaheksa mudilasrithma (3-7 a.) — 192 last

Lasteaias to6tab 30 pedagoogi, kellest kaks on vanemdpetajad, 3 on kutseta Opetajad ja 26

Opetajad. Koik kutseta dpetajad opivad edasi kdrgkoolis.

Suurim probleem on vakantsete dpetaja ametikohtade tditmine.

Tartu Lasteaed Ristikhein asub aadressil: Ropka tee 25, Tartu 51013.
Lasteaia kontaktandmed on: tel. 7361 600; e-mail: ristikhein(@raad.tartu.ee,

Kodulehekiilg asub aadressil: www.ristikhein.tartu.ee

Skaneeritud- 25,0113 5
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Lasteaia arengut mdjutav iihiskondlik taust.

Viga erineva rikkuse ja kultuuritaustaga riikides on joutud iihe jdrelduseni: varajane haridus
mdjutab koige enam laste tulevast elu ja selle kaudu kogu riigi tulevikku.

Kui vorrelda meie alusharidust maailmas toimuvaga, siis voib viita, et Eesti alusharidus on heal
tasemel.

Eestis on lasteaedade vork, riiklik alushariduse raamdppekava, professionaalse kaadri
ettevalmistamise ja tdiendOppe traditsioonid. Meil usaldavad vanemad lasteaeda, suhteliselt
palju lapsi osaleb alushariduses.

Hea haridus on viirtus, mis avab inimesele tee oma slinnipdraste eelduste parimaks
kasutamiseks nii enda kui kogu iihiskonna huvides. Igailihel, sGltumata sotsiaalse heaolu
tasemest peab olema vdimalus omandada oma vajadustele ja annetele vastav kvaliteetne
haridus.

Kui on piistitatud eesmirk, et koolitulev laps peab olema omandanud teatud teadmised ja
oskused, siis peab olema kindlustatud ka selle tditmiseks vajalikud piisi- ja tugistruktuurid.

Lasteaia lilesanne on eelkdige toetada lapse arengut.
See tdhendab paindlikku Oppesiisteemi, mis pakub valikuv6imalusi ja kindlustab probleemideta
litkumise tihelt haridustasemelt teisele.

Areng saab toimuda vaid lapse, lapsevanemate ja dpetajate koostods.

Mis kasu on moodsaimast Sppekavast, kui pole dpetajaid, kes seda rakendavad.
Ldppkokkuvdttes on koige tdhtsam see, milliste inimestega laps lasteaias kokku puutub.
Kas need inimesed on piisavalt motiveeritud tooks lastega?

Opetaja kui isiksuse arengu seisukohast tuleb oluliseks pidada erialaste teadmiste tundmist ja
voimalikult laia humanitaarset silmaringi.

Motivatsioonisiisteemide arendamisel peame lisaks materiaalsetele vdirtustele tunnustama ka
mittemateriaalseid viértusi ja selle ldbi voimaldama lasteaedadele/dpetajatele suurema
vastutuse ning iseseisvuse.

Aktiviseerida tuleb lasteaedade hoolekogude eesmargistatud tegevust. Ja seda mitte ainult iihe
lasteasutuse 16ikes vaid kogu kohaliku omavalitsuse tegevuspiirkonna ulatuses.

Oppetegevuse infrastruktuuri (hoonete ja rajatiste, ainelise baasi jne.) arendamisel ja
kujundamisel tuleb ldhtuda paikkonna haridusvajaduste kittesaadavusest, kuid samas ka
kulutuste otstarbekusest ja sotsiaalsest pdhjendatusest.

Alushariduse olulisemad teemad:

1. Kyvaliteet alushariduses
Moddetavus ja standardite vadrtustamine on tasapisi joudnud alusharidusse. Kiisimus on
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selles - kas voidelda mdddetavuse vastu voi leida alusharidusele sobiv mdodtkava. Kohati
oleme joudnud, ,,planeerimatu” planeerimiseni. Tulemuseks on dpetaja muutumine looja
rollist tdideviijaks.

Vanemate kaasamine

Alushariduse 6ppekavad

Alushariduse rahastamine ja staatus tthiskonnas. Kuidas teha poliitikutele selgeks, et just
see haridusaste on kdige jargneva alus ja suudab parimal kombel tekitada {ihiskondlikku
sidusust ning ennetada tulevasi Opiraskusi, sotsiaalprobleeme, rahvuslikku ja soolist
diskrimineerimist?

Alushariduse kaadriprobleemid — kuidas meelitada sellele vihetasustatud alale toole
andekaid ja missioonitundega noori dpetajaid.
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Hetkeolukorra analiiiis.

Lasteaed ldhtub oma tegevuses pohimottest, et alusharidus on osa lihtsest haridusruumist. See
seab kohustuse kujundada lasteaias lastele kasvukeskkond ja anda haridus, mis oma sisult ja
vormilt oleks professionaalne, kvaliteetne ja majanduslikult sadéstlik.

Kiesoleva arengukava koostamise aluseks on eelneva perioodi analiilis, millest johtuvad 2008-
2013.a. oppe-kasvatus- ja majandustegevuse eesmérgid ja tegevuskavad.

2005-2007.a. pidasime vdga oluliseks Opetaja kutse védirtustamist 1dbi tema igapdevatoo
tutvustamise nii lastevanematele kui linnatasemel. Selleks korraldasime lahtiste uste pdevi,
piiidsime enam kaasata lastevanemaid laste tegevustesse ning hoolitsesime selle eest, et meie
Opetajate t60d leiaksid kajastamist ajalehes Tartu Postimees.

Selle t60 pohjal joudsime jéreldusele, et peame edaspidi tOsiselt tegelema Opetajate
motiveerimise siisteemiga.

Iga Gpetaja on huvitatud sellest, et tema riihma lapsed oleksid kooliks histi ettevalmistatud ja
jouaksid koolis edukalt edasi. Kuigi lasteaia koost6d 1dhima kooli — Forseliuse Glimnaasiumiga
on aastaid olnud hea, on siingi arenemisvdimalusi. ,nidit. ithised Oppepdevad ,Opetajate
vastastikused tundide/tegevuste vaatlused, individuaalne t66 lastega, koolilaste esinemised
lasteaialastele jne. Seni on pdhiliseks koostddvormiks olnud kooli hariduslike ootuste
tutvustamisel lastevanematele.

Koostdos riihmadpetajatega valmis lasteaia keskkonnadpetuse Oppekava, mille eesmérk on
kujundada lastes keskkonda sdastvad vaartushinnangud ldbi dpetamise ja praktilise tegevuse.
Missugune on keskkonnasObralik kditumine? Kas mina saan oma tegevusega keskkonda
mdjutada? Need on kiisimused, millele otsiti vastuseid Oppetegevustes ja ldbi mitmete dpetajate
poolt kirjutatud projektide (KIK, lendkala Lope). Traditsiooniline suvelaager Valgemetsas on
otsene Opitud teadmiste/oskuste kinnistamise/kasutamise koht.

Kooliminevate laste suurepirased salatite valmistamise oskused ning lastele pakutava toidu hea
kvaliteet/mitmekiilgsus paddisid auhinnaliste kohtadega tlelinnalistel ,,Volupaja“ vSistlustel.
Esmaste toiduvalmistamise oskustega puutuvad lapsed kokku 3-aastaselt. Opetuse siisteemsus
on tagatud tdnu pdhjalikule kokanduse dppekavale. Ténaseks on kokanduse ruum sisustatud
koikide vajalike toidu valmistamise vahenditega.

Kuigi on loomulik, et laste méng ja Oppimine kéivad kisikies, on siin nii mondagi veel teha.
Parendada saab Opitud teadmiste kasutamist siiZzeelistes maéangudes, mitmesugustes
loovtegevustes. Laste oppetegevusi tuleb rikastada mitmesuguste dppeméngude abil.

Sonapaar ,,lapsest lahtuv* dpetamine tuleb realiseerida 14bi individuaalsete Oppekavade. Seda
eelkdige emakeele ja arvutamise valdkondade ning muukeelsest perekonnast périt laste puhul.

Vihe oleme kasutanud laste todde eksponeerimist nii oma majas kui linna erinevates asutustes.
Uus valmiv galerii vdimaldab meil selle vea parandada.

Lastevanemate hulgas labiviidud vordleva rahulolu-uuringu tulemused olid rddmustavad.

Nii 2005.a. kui ka 2007.a. aastal kasutasime lastevanemate rahulolu —uuringuks sama
kiisimustikku. See voimaldas saada tervikpildi olukorrast, arengutest ja soovidest.
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Millised olid tulemused.? Mis eriti roomustas?

Kuigi kahe aasta jooksul oli toimunud muutusi nii pedagoogide koosseisus kui ka tulnud
lasteaeda uusi lapsi, olid arengutrendid tuntavalt positiivsed.
Margatavalt on kasvanud nende lastevanemate arv, kes arvavad:

a) Opetaja suhtumine lapsesse on alati heatahtlik, abistav (2005.a. — 85,4%; 2007.a. —

94,3%);

b) Opetaja pddrab lapse arendamisele piisavalt tdhelepanu (2005.a. — 73,1%; 2007.a.-
85,8%)

¢) lapsevanem peab oluliseks lapse arenguvestlusi Opetajaga (2005.a. — 88,4%; 2007.a.-
92,7%)

d) lapsevanem usub, et tema lapsele meeldib lasteaias (2005.2.-92,3%; 2007.a.- 97,5%)

Uurimus néitas, et tagasiminekut ei ole iheski uuritavas valdkonnas.
Lastevanemate poolt lisatud kommentaaridest oli voimalik vidlja lugeda hulgaliselt kiidusonu
paljude dpetajate kohta ja asutuse kohta tervikuna.

Uurimusest jareldus, et lasteaia {iks tdhtis iilesanne on ndustada lapsevanemaid ja meelde
tuletada neile, et esmane vastutus lapse kasvamise ja arenemise eest lasub perekonnal. Lasteaed
peab jdéma pere toetajaks, ta ei saa olla ainuvastutaja.

Suunavad tdhelepanekud olid seotud lasteaia dueala verikaalplaneeringuga — seisev vesi, vanad
ohtlikud puud, libedad trepiastmed. Need on valdkonnad, mis vajavad suuremaid
investeeringuid .Lasteaed iiksi oma eelarvest neid probleeme lahendada ei saa.

2007.a. veebruaris viisime lidbi jadrjekordse pedagoogide t66 tulemuslikkust ja keskkonda
mojutavate tegurite uurimuse. Seekordne kiisimustik erines eelnevast ja seetottu puudus
vordlemisvdimalus.

Missugused olid jareldused:

Enamus pedagooge alustab alati to0pédeva rodomsalt

Meeskonnat66 riihmades sujub hésti

Koost6o lastevanematega on viga heal tasemel
Lasteaia juhtimisega on enamus pedagooge rahul

Opetajale vajalik informatsioon juhtkonnalt on kdigile pedagoogidele kittesaadav
Sisekontrollis 1dksid pedagoogide vastused lahku: suurem enamus leidis, et sisekontroll

lasteaias on piisav, aga arvati ka , et kontroll voiks olla tGhusam

7. Oppekava osas olid pedagoogide arvamused erinevad.

Osa pedagooge arvas, et dppekava vajab uuendamist, teine osa leidis, et dokument on
niigi mahukas ja ei jouta koike ldbida. Lopphinnang oli - lasteaia Oppekava on hea ning
annab pedagoogile palju vabadust ja vdimalusi oma t66le loominguliselt ldheneda.

Praktikas annab Oppealajuhataja riihmadpetajatele nddala/kuukava raamsuunised — laste

Opetamiseks vajaliku tegevuste vormi ja sisu leiab ja paneb kokku Opetaja ise.

Hea on lugeda, et enamus pedagooge on ndus osalema dppekava arendustods

. Suhted kollektiivis on head. Seda niitasid ka SWOT analiitisi tulemused.

10. Kiisimustikust jareldus vajadus vélja to6tada tunnustamise/motiveerimise siisteem.
Mbned aastad tagasi labiviidud test kinnitas fakti , et ainus arvestatav motiveerija on
raha. Loodame, et selles osas on aeg kaasa toonud muutusi.

2008.a. kevadeks tahame valmis saada uue té6tajate tunnustamise stisteemi.

G s b bale

o %

Lasteaia arengut toetab mdned aastad tagasi juurutatud ja edukalt toimiv lastevanematega
labiviidav arenguvestluste slisteem.
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Valdav osa lapsevanemaid peab arenguvestlust vajalikuks. Uksikud vanemad keelduvad
sellisest koostéovormist.

T66 tasandusriihmades

Lapse erivajaduse viljaselgitamine toimub mitmeti. Lasteaia tavariihmas kéiva lapse probleeme
markab esmajérjekorras kas lapsevanem, Opetaja vOi logopeed ning peale lisauuringut
suunatakse laps kas ndustamiskomisjoni voi teise lasteaeda. Teise voimalusena tulevad
tasandusrithma juba Tartu linna logopeedi poolt viljaselgitatud erivajadusega lapsed

Logopeed koostab individuaaldppekava igale eririihma lapsele ning vajadusel ka tavariihma
lapsele. (Mérgata tuleb ka kakskeelsuse probleeme ning ka andekaid, kui erivajadusega lapsi).

Erivajadustega laste Opetamisel ja toetamisel on eriti vajalik koostdd lastevanematega., seda
eelkdige korrektsioonitdd planeerimiseks ja ldbiviimiseks. Teine tugistruktuur on logopeedi ja
riihmadpetaja vaheline koostdo.

1) Koostd6 lapsevanematega, ndustamine, tagasiside lapsevanemale.

Koostdo lapsevanemaga nduab eelkdike vanema enda huvitatust oma lapse arengust. Vanemate
ndusolekul anname koju kaasa erinevaid harjutusi ja tlesandeid. Mittehuvitatuse korral
kutsume lapsevanema jadlgima individuaaltegevust ning osalema ka riihmategevustes. Tavaliselt
ndustavad lapsi selle rilhma logopeedid, tavariihmade lapsi majalogopeed. Tagasisidet
lapsevanemale anname kas suuliselt voi kirjalikult. Koostéoroll on eriti oluline nende laste
puhul, kellele on koostatud individuaalsed arengukavad. Oluline on ndustamine koolivaliku
puhul. Lapsevanemal on alati voimalus pddrduda spetsialisti poole, mida sageli ka tehakse.

2) Ulevaade tasandusriihma kontingendist

Tasandusrithma suunatud lapsed tulevad lasteaeda Tartu Linna Noustamiskomisjoni otsusega.
Enamasti on diagnoosiks alakdne (I — III) ning logopeedilise Oppe pisiv vajadus. Monel lapsel
on juures ka segatiilipi arenguhdire ning eripedagoogilise abi piisiv vajadus. Lisaks alakdnele on
diagnoositud kas diislaalia voi diisartria. Tavaliselt on poisse rithmas rohkem kui tiidrukuid.
Vanus on 3-7 aastat. Oluline on, et saaksime alustada lapse abistamist juba varakult. siis kui
laps on 3-4 aastane. Kahtluse korral lapse sobivusest tasandusrithma, viiakse lédbi
kordusuuringud ning vormistatakse uus suunamine ndustamiskomisjoni.

3) Tugiteenuste piisavus

Tasandusrithma lapsed vajavad kd&ik kindlasti ravivoimlemist, mida lasteaias lastele ka
pakutakse. Lisaks sellele vajavad lapsed ka rlitmikat. Voimalusel peaks kutsuma lasteaeda
erialaspetsialistid: psiihholoogi, psiihhiaatri, sotsiaalt66taja, oftalmoloogi jne.

4) Oppematerjali piisavus

Enamasti logopeedid kombineerivad olemasolevaid materjale ning vajadusel valmistavad ise
didaktilisi materjale juurde, ldhtuvalt {ilesande spetsiifilisusest. Igal logopeedil vaiks olla
arvuti.

See looks vdimalused t66 mitmekesistamiseks, kaasajastamiseks ja innustaks lapsi aktiivsusele.
Logopeedide soov on suurendada neile eraldatud dppevahendite ostmiseks vajalikku summat.
Uheks metoodilise materjali mitmekesistamise vdimaluseks on taotleda lisafinantseeringuid 14bi
projektide. Vajalikuks peetakse ajakirjade ,Eripedagoogika”, ,Lasteaed”, ,Mesimumm”
tellimist lasteaeda.

Kindlasti on oluline &ige inventar: reguleeritavad peeglid, tellitava kdrgusega toolid ja sinna
juurdekuuluv laud. Rithmat6dks sobivad olemasolevad lauad-toolid.

Selleks, et asutus oleks edukas, ei piisa ainult heast arengukavast. Arengukava suudavad
koostada ja realiseerida need , kellel on ideid, kogemusi. Tdnases Eestis on tavaline, et noor
inimene juba pdrast moneaastast tootamist suundub teisele toole voi asub elama teise linna.
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Tublit noort Spetajat ei kinnista omandatud erialal t66tama ei diplom ega head ja toetavad
kolleegid.

Liigutakse sinna poole, kus on suurem palk, rohkem eneseteostuse vOimalusi ja
silmapaistvamad karjéédrivdoimalused.

Kuidas olukorda lahendada? Kas piirduda ajutiste lahendustega? Votame selle, kes on ndus seda
t60d tildse tegema? Voi paneme rithma kinni?

Tootajate defitsiit on viinud selleni, et lasteaiad on saanud omavahel konkurentideks, kdigi soov
on endale meelitada parimaid t66tajaid. Tdnu inimeste eneseteadvuse kasvule ja isikliku heaolu
arvestamisele tootajate ,, ileostmine” vahest toimib.

Kes sisuliselt teab, milline on Opetaja kohustuste maht, see saab aru, et lithendatud tédaeg 35
tundi nddalas on iiksnes deklaratiivne sidte seaduses. Mida rohkem me Opetajaid koormame
igasuguste t60gruppide, aruannete, vahendite valmistamise, projektide kirjutamise, laste
arengute dokumenteerimise, arengumappide koostamisega, jne., seda vihem aega jaéb Opetajal
selleks tooks, milleks ta on kutsutud — to6ks lastega.

Votame ndit. SWOT analiitisi tegemine. Selleks, et saaksime tulemuse, millega on arengukavas
midagi peale hakata, peab Opetaja teemasse sisse minema. Véidan oma kogemuse pdhjal, et
valdavalt on tulemused pinnapealsed. Pohjus ei ole iildises suutmatuses vaid eelkdige ja ainult
aja puuduses.

Kuidas kaitsta ja aidata lasteaiaGpetajat?

Kindlasti ei tOstatu ajaprobleem eriliselt esile vorreldes teiste probleemidega voi eraldi
Ristikheina lasteaias. See on iiks probleem iildisest probleemide pingereast.

Rahule ei saa jadda tervisekaitse- ja tuleohutusnouetest tulenevate tingimuste tditmisega.
Lasteaia finantsolukord ei vdimalda korraga muretseda kdikidele lastele nduetele vastavad
voodid. Probleeme on ka laste modbliga.

Lastevanemate kisitlusest selgus, et libeduse tottu on viga ohtlikud uued ehitatud trepiastmed.
Suurim ehituslik probleem on kahte hoonet iihendava galerii rekonstrueerimine. Uhendkoridor
on lagunenud ja talvekuudel véga kiilm (kuni -10 kraadi).

Vastavalt Tartu linna investeeringute kavale alustati 2007.a. suvel ehitustoodega.
Rekonstrueerimise  tulemusena saab  lasteaed kaasaegsed ruumid logopeedidele,
tervishoiutdotajale ja muusikaOpetajatele. Seega paranevad eelkdige erivajadustega laste
Opetamise tingimused.

Lasteaia suur probleem on endiselt tervishoiutédtaja puudumine. Linna poolt kehtestatud

tootasu ei ole vdimaldanud meil leida tootajat sellele tddkohale. Seni oleme kasutanud ajutist
t00tajat, kes 2 korda aastas vaatab iile lapsed ja tdidab vajaliku dokumentatsiooni.
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Visioon, missioon ja viadrtused

VISIOON

1. Tartu lasteaed Ristikhein on lapse arenemiseks kdige parem lasteaed.

2. Olla Tartu linna omandolisem ja parimat alusharidust andev asutus.

3. Olla lapsekeskne haridusasutus, kus kujundatakse terviklikku isiksust, kes oskab dppida,
loovalt mdelda ja koos teistega tegutseda.

4. Oleme turvaline kasvu- ja Opikeskkond lastele, véddrtustame peret, positiivseid
eluhoiakuid ja isamaalist kasvatust kaasaegse juhendamise, juhtimise ja pere toetamise

kaudu.

5. Meie lasteaia I6petanud laps on avatud, sotsiaalselt edukalt toimetulev, uudishimulik,
loov ja viisakas. Ta oskab hinnata ilu enda imber ja on positiivse ellusuhtumisega.

6. Oleme hidsti funktsioneeriv lasteaed, kelle toodesse ja tegemistesse on kaasatud
lapsevanemad ja tldsus.

7. Areneva organisatsioonina oleme eeskujulikud, uuenduslikkuse edendajad ning
vastutustundlikud, luues oma sidusgruppides kindlustunnet ja usaldust.

MISSIOON
1. Oppeprotsessi korraldamisel ja kasvukeskkonna kujundamisel lihtuda iga lapse
individuaalsetest vajadustest ja loomulikust arengust.

2. Peame oluliseks tdhtsustada last kui tdiskasvanuga vordvédrset partnerit, toetada tema
arengut ja tagada hea ettevalmistus toimetulekuks koolis.

3. Pakkuda nduannet ja toetust perekonnale lapse kasvatamisel ja arendamisel. Luua
koikidele peredele parimad voimalused lapse arengu toetamiseks.

5. Libi mitmekesise huvitegevuse arendada laste huvisid, véimeid ja pakkuda uusi
tegevusvoimalusi.

6. Kasutada individuaalseid dppekavasid erinevate voimetega ja muukeelsete laste
arendamiseks/Opetamiseks.

-1

. Tuginedes erinevatele rahastatud projektidele rikastada laste tegevusi ja laiendada
pedagoogide silmaringi.

8. Meie lasteaias Opivad ning to6tavad avatud ja sobralikud inimesed.
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9. Meie missiooni toetavad pikaajalised traditsioonid haridusasutusena, tGotajate
kogemused ning avatus ja julgus kiia kaasas uuendustega.

Lasteaed Ristikhein on haridusasutus 1 — 7 aastastele lastele.

LASTEAIA POHIVAARTUSED

. Ausus

. Avatus

. Positiivne mdtlemine

. Enesekoolitus-kasvatus, areng. Toetame iga Gppija arengut.

. Tulemuslikkus - piiidleme paremate lahenduste ja tulemuste poole. Areneme kdiges, mida
teeme ja tdidame antud lubadused.

. Empaatia

. Turvaline Opi- ja arenemiskeskkond.

7. Viaartustame kdiki inimesi ja usaldusel pohinevat koostédd.

W B W N =

~]
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Analiiiis pedagoogide tiaiendkoolitustest.

[gal aastal koostab juhataja asetditja dppe-kasvatustdo alal pedagoogide koolitusplaani, mille
aluseks on voetud:

- labi sisehindamise esile kerkinud pedagoogide ndrgad kiiljed,

- pedagoogide eneste soovid,

- uued suunad alushariduses,

- ihiskonnas toimunud muutused.

Téiendkoolitusest tilevaadet tehes, selgus, et 2005-2006.a. toimusid koik planeeritud koolitused,
neid oli 19. Lisaks sellele osalesid pedagoogid erinevatel lihiseminaridel. Heaks tavaks on
saanud teadmiste jagamine kolleegidele pedagoogilistel ndupidamistel.

Uuendusmeelse lasteaiana liitusime projektidega, mis valmistavad Opetajaid ette to0ks
uusimmigrantide ja muukeelsetest peredest lastega.

Erialaseid tdiendkoolitusi l4bisid muusikadpetajad, litkumisdpetajad ja logopeedid.
Esimest kutseaastat alustasid nooremdpetajad.
Mentorikoolitusele asusid esimesed kogemustega pedagoogid.

Koolituste planeerimist raskendavad Opetajate vidga erinevad tdiendkoolituse soovid, mis on
otseses sOltuvuses Opetaja hariduslikust taustast ja téostaazist. Teiseks on head koolitused viga
kallid. Lasteaed ei ole kunagi kohustanud pedagoogi oma tdiendkoolituse eest ise maksma.
Ainukese lahendusena ndeme endiselt majasiseste koolituste korraldamist.

Koolituspakettide korgete hindade ja piisiva kaadri ajutise puudumise tottu
(lapsehoolduspuhkusel) ei oma ndutavat tiiendkoolitust tasandusriihmade opetajad. Uks
tasandusriihma &petaja Spib Tartu Ulikoolis defektoloogiat.

Tosiseks probleemiks on kujunemas Opetajate vihene arvutikasutamise oskus. Siin ei aita ainult
koolitamisest, arvuti kasutamist tuleb pidevalt praktiseerida.

Koik Opetajad on ldbinud tasuta arvuti algkursused, mida Tartu linn moni aeg tagasi dpetajatele
pakkus.

Skaneeritud: 25.01.13 14

-~
D



Koostoo hoolekoguga

Lasteaia Ristikhein hoolekogu on alati olnud tegus ja koostodaldis.

Suur abi oli hoolekogust ja lastevanematest lasteaia rekonstrueerimise plaani koostamise ajal —
2005.aastal.

Hoolekogu liikmed esitasid ettepanekuid nii projekteerimise kdigus kui ka hoidsid silma peal
todde tegemise ajal, et oleks tagatud kvaliteet ja ohutus.

2007.a. veebruaris toimus lasteaia t6o6tajate ja hoolekogu liikmete tihine kohtumine abilinnapea
Jiri Sasiga. Kohtumise tulemusena sai abilinnapea pohjaliku {ilevaate lasteaia hoone seisust ja
lasteaia ruumivajadusest.

Tanaseks on linna eelarvega kinnitatud 3,3 miljonit krooni lasteaiale vajalike erikabinettide,
koridori ja laululava ehitamiseks.

Lasteaial Ristikhein on loominguline ja tegus Opetajate kollektiiv — lasteaial on hea maine.

Skaneeritud: 25.01.13 15



Strateegilised eesmérgid

1. Tagada laste heatasemeline ettevalmistus kooliks. Pakkuda lastele palju
huvitavaid ja arendavaid tegevusi ja Uritusi.

2. Téiendada ja arendada lasteaia Gppekava. Kaasata dppekava arendusgruppidesse
koik lasteaia pedagoogid.

3. Mitmekesistada laste huvitegevust. Valikute tegemisel ldhtuda lapsevanemate
soovidest.

4. Siilitada ja stivendada traditsioonide kaudu lasteaia omapéra.

5. Osaleda erinevates riiklikes ja kohaliku omavalitsuse projektides.

6. Osaleda alushariduses toimuvate protsesside edendamises.
Huvituda teistes riikides toimuvast haridusuuendusest ja-poliitikast.

7. Noustada lapsevanemaid ja pakkuda kohalikule omavalitsusele probleemide
lahendamise analiiiise ja lahendusi.

8. Oluline on dpetajakoolituse temaatiline laiendamine ja selle véimaldamine igale
Opetajale. Toetada Gpetajate tasemedpet.

9. Vodimaldada koikidel lasteaia tootajatele head todvdimalused, motiveeritus ja
korge elukvaliteet.

10. Kogu personali iilesandeks on jarjepideva arendustegevuse kaudu kujundada
lasteaed selliseks nagu seda kirjeldab lasteaia visioon

Strateegiad

A. Oppekava t66

Labi dpetajate arendamise ja innovatsiooni toetada laste vOimete- ja eakohast arendamist.
Tagada Oppe-kasvatusvaldkonnas ettendhtud slistemaatilised tegevused ja tulemuste
seireslisteem ning nende tegevuste uuenemine ja rakendamine vastavalt lasteaia, kohaliku

omavalitsuse ja riigi strateegilistele haridusplaanidele.

Personalikoolituse ja organisatsiooni arengu kaudu tagada koikide tegevusvaldkondade
toimimine ning eesseisvate iilesannete tulemuslik tditmine ja efektiivsus.

Tegevusvaldkondade toimimiseks ja muudatuste ldbiviimiseks on vajalik ressursside sadstlik
planeerimine ja kulutamine.

Kaasata koik dpetajad arendusgruppide toosse.

B. Personalit6o

Too6tada vilja uued ametijuhendid.

Koolitusprogrammide véljatdGtamisel arvestada Opetajate individuaalseid vajadusi.

Koostods lasteaia personaliga todtada vilja toimiv tddtajate tunnustamise/motiveerimise
sisteem.
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C. Infotehnoloogia rakendamine.

Luua logopeedidele voimalused spetsiaalsete arvutiprogrammide kasutamiseks laste Gpetamisel.
Kaasajastada esitlustehnoloogia. Muretseda lasteaiale oma siilearvuti, dataprojektor ja
spetsiaalne tahvel koos ekraaniga

Pakkuda Opetajatele arvutikoolitust.

Prioriteetsete tegevusvaldkondade miiratlemine

Strateegiline juhtimine ja juhtimistegevus

o A

Arengukava tditmise korraldamine, jélgimine ja analiiiis.

Juhtimisalased koolitused.

Sisehindamise korraldamine vastavalt lasteaia sisehindamise korrale, selle
analiilis ja tdiendamine.

Koost6o lasteaia hoolekoguga.
Lasteaia rihmade komplekteerimine ldhtudes riiklikest normdokumentidest ja
hoolekogu otsustest.

Lasteaia eelarve koostamine.

Lasteaia aastaplaani, iiksikute tegevusplaanide koostamine, korrigeerimine ja
rakendamine.

Personali juhtimine ja koostdo

[
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. Personali ametijuhendite korrigeerimine.

Téaiendkoolituse siisteemne planeerimine lahtuvalt lasteaia, personali vajadustest
ja sisekontrolli tulemustest.

Arenguvestluste ldbiviimine.

Uute Opetajate vajaduse planeerimine.

Tootajate tunnustamise siisteemi rakendamine.
Rahulolu kiisitluste Idbiviimine toGtajate ja vanemate hulgas. Tulemuste analiiiis.
Hoolekogu kaasamine lasteaiaga seotud probleemide lahendamisse.

Lasteaia kodulehekiilje ja lastevanemate listi kasutamine lastevanemate huvi
tostmiseks lasteaiaelu vastu.
Koostoo arendamine piirkonna koolidega.

Opi- ja kasvukeskkonna kujundamine

N AL

Vidrtuskasvatus (s.h. rahvuslik ja isamaaline kasvatus) erilaadsete iirituste
korraldamise kaudu.

Investeeringute taotlemine kabinettide sisustamiseks.

Remondikava koostamine ja prioriteetide méératlemine.

Logopeedide ja muusikakabinettide varustamine vajalike tehniliste vahenditega.
Minguviljaku rikastamine uute ménguvahenditega.

Koolituste korraldamine Opetajatele 1T-vahendite kasutamise kohta .
Huvitegevuse arendamine, uute ringide loomine, neile juhendajate leidmine.
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Prioriteetsed oppe-kasvatussuunad aastate 1oikes

Prioriteetne tegevus Tegevusaasta
Terviseedendus 2008
Tookasvatus 2009
Maing 2010
Majandus (kokandus) 2011
Keskkonnakasvatus 2012
Koolivalmidus 2013

Tulemuslikkuse hindamise kriteeriumid
Arengukava elluviimise tulemuslikkust mdGdetakse jargmiste nditajate kaudu.

Opetajate, laste ja lastevanemate hulgas labi viidud rahulolu-kiisitluste tulemused.
Personali vastavus kutsenduetele ja tdiendkoolitusest osavott.
Lasteaia ( hoone ja dueala) vastavus tervisekaitse- ja ohutusnduetele.

Kriteeriumite tulemusliku tditmise korral oleme Ropka linnaosa alushariduskeskus, kes pakub
kvaliteetset alusharidust ja huvitegevust nii lasteaias kui ka piirkonnas elavatele lastele.
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Tegevuskava aastateks 2008-2013
Tartu LV — finantseerimine Tartu Linna eelarvest vastavalt vdimalusele

VALDKOND TEOSTAMISE TEED SAAVUTATAV TAHTAEG VASTUTAIA FINANTSEERIMISE
TEGEVUS JA VIISID TULEMUS ALLIKAS
1. EESTVEDAMINE JA]1.1. Eestvedamine 1. Tobtajatest séltuvalt|Tegus, Uiksteisest|Pidev Juhataja Lasteaia eelarve
JUHTIMINE Juhtimisstiili hooliv ja
valimine/kasutamine motiveeritud
2.Uue tootajatelkollektiiv,
motiveerimissiusteemi 1 kord aastas
valjatéotamine.
3.Arengusuundade
valjatéotamine Valminud on|1 kord aastas
(tegevuskavad, finants-|tegevuskavad ja
ja majandusplaanidlmajandusplaanid
jine.) aastate l0ikes.
Sisehindamissisteem|1 kord aastas
4.Sisehindamisslsteemi|toetab opetaja
taiustamine arengut
Arengukava  toetab|l kord aastas
4.Iga-aastane lasteaia arengut.
arengukava analls.
1.2. Strateegiline Iganadalased Informeeritud, jallnfotunnid Juhataja
juhtimine infotunnid jalkaasatud tootajad. |kord nadalas.
pedagoogilised Pedagoogilised |Juhataja aset.

noupidamised.
Sisekontroll

Arenguvestlused

Eelarve koostamine ja
tditmine

Filtreeruvad arengut
pdrssivad ja toetavad
tegevused

Tootajate rahulolu

Hasti planeeritud ja
taidetud eelarve

noupidamised 1

kord kvartalis

1 kord
aasta jooksul

1 kord aastas

kahe

Oppe-kasvatuse
alal

Juhataja
asetditja Oppe-
kasvatuse alal ja
juhataja
asetaitja
majanduse alal

2. PERSONALI-
JUHTIMINE

2.1. Personalivajaduse Lasteaias on Opetajate|Taidetud Pidev Juhataja
hindamine konkursi korras téolejametikohad,
votmise ststeem Kvalifitseeritud
kaader
2.2. Personali varbamine |Ametijuhendite Informeeritud 2008 Juhataja
uuendamine téotajad
Tagatud on|2008 Shaneeri

Sisekorraeeskirjade

organisatsiconi pidev
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uuendamine

edu.

2.3. Persconali kaasamine |Toodgrupid, Tootajate rahulolu Pidev Juhataja, Lasteaia eelarve
ja toetamine ajuriinnakud,
j kisitlused juhataja aset.
pedagoogidele, Oppe-kasv. alal
voimalusel tublimate -
edutamine,
tasandusdppes oppijate
abistamine ja
lisapuhkuse
viimaldamine.
2.4. Personali Koolitused, tdéogruppide|Laia silmaringi  ja|Pidev Juhataja
arendamine juhtimine mitmekesiste Juhataja  aset.
kogemustega ﬁppe-kasv. alal
Tegevusanallilsid. kvalifitseeritud
tootajad.
2.5. Personali hindamine |Sisekontroll, Edukad ja  tooOst|Pidev Juhataja Lasteaia eelarve
ja motiveerimine tunnustamisestisteem |roomutundvad Juhataja aset.
tooétajad. Oppe-kasv. alal
Pedagoogide Lasteaias  tootavad|l-2 korda
atesteerimine, toolkorge aastas
vadrtustamine kvalifikatsiconiga
opetajad
3. KOOSTOO 3.1. Koostsd Koostdd Forseliuse|Tagatakse laste hea|Pidev Jubataja,
HUVIGRUPPIDEGA kavandamine Glimnaasiumi jalettevalmistus Hoolekogu juhataja
lasteaia hoolekoguga. |kooliks. koosoclekud 4lasetaitja Oppe-
korda aastas kasvatuse alal
3.2: Huvigruppide/|Lastevanemate Vanemate rahulolu|Pidev Juhataja Lasteaia eelarve
lastevanemate kaasaminelinnustamine, asutuse todga Ja Juhataja aset.

kasvatuse alal

Uhistegevused laste elu lasteaias on Oppe-kasv. Alal
piirkonna mitmekesine Opetajad
lasteaedadega
3.3. Huvigruppidega Projektide Kkirjutamine, |Rahastatud Jooksev Juhataja Lasteaia eelarve,
koostod hindamine Gnnestunud projektid, taidetud Juhataja projekte
thistegevused tegevusplaanid asetditja  Oppe-|finantseerivad

sihtasutused
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Lastevanemate
rahulolu-uuringud

Hea
lasteaed

mainega

1  kord kahe
aasta jooksul

4. RESSURSSIDE 4.1. Eelarveliste Eelarve koostamine jalPlaanipdrane [jooksev juhataja Tartu LV ja lasteaia
JUHTIMINE ressursside juhtimine taitmine majandamine eelarve
Lisarahad labi
projektide ja
lisateenuste
4.2. Materiaal-tehnilise Hoone Laste kasvukeskkond|2008 Juhataja Tartu LV ja lasteaia
baasi arendamine rekonstrueerimine paraneb 2008-2013 Juhataia eelarve
Ruumide renoveerimine asetaitja
majanduse alal
Tervisekaitse
ettekirjutuste
taitmine
4.3, Inforessursside Kodulehekiilje Informeeritud 2008.a. Juhataja Tartu LV ja lasteaia
juhtimine taiustamine huvigrupid. Juhataja eelarve
Kaasajastatud asetditja
Logopeedide toéotingimused majanduse  alal
tootingimuste spetsialistidel ja dppe-
parandamine Lasteaia Pidev kasvatuse alal
tegevustesse
Lastevanemate kaasatud
informeerimine labillapsevanemad
lastevanemate listi
4.4. Saastlik Elektrienergia, vee|Majanduslikult Pidev Juhataja aset.|Lasteaia eelarve
majandamine ja sadstmine. toimetulev lasteaed majanduse alal
keskkonnahoid Sorteeritud
prigimajandus
5. OPPE- JA 5.1. Lapse areng Lapse arengu jélgimine |Koolivalmiduse Pidev Rilhma opetaja
KASVATUSPROTSESS toetamine
Laste koolivalmiduse Laste 2008 Rihma Gpetajad,
analliisimine ettevalmistamine 2009 logopeedid,
kooliks jal2010 muusika- ja
lastevanemate 2011 lilkumistpetaja
noéustamine 2012:2013
Rahulolu- uuring lastele|Loodud susteem ja|2009,2011, Rihma Gpetaja
selle rakendamine 2013
Terviseedendus Haiguspdevade 2008 Tervishoiutodtaja

vahenemine, hea
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flitsiline areng

5.2. Oppekava

vastavalt Uhiskonna
muutustele ja laste

Lasteaia oppekavallLasteaia  Oppekaval2008 Juh. aset. dppe-
vastavus taiendamine 2009 kasv. alal
raamoppekavale 2013

Oppekava arendustoé  [Taiustatud ja|Pidev Juh. aset. dppe-

kasv. alal

arengule vastav
lasteaia Oppekava
arendamine
5.3. Oppekorraldus ja -  |Projektide kirjutamine |Tegevusvbimaluste [Pidev Riihma G&petaja,
meetodid laiendamine, juhat. aset.
Oppekava Oppe-kasv. alal,
eesmarkide juhataja
elluviimine
Oues-Bpe Opikeskkonna Pidev Riihma Bpetaja

mitmekesistamine

tooharjumused ja -
oskused arvestades
lapse vbimeid ja
soolisi erinevusi.

Avastusdpe Labi minapildi|2008 Rihma Gpetaja
maalima avastamine

Keskkonnadpe Saastlk  suhtumine|2012 Riihma opetaja
oma elukeskkonda

Tookasvatus Kujunenud 2009 Rihma dpetaja

5.4. Vaartused ja eetika

Opetaja kutse-eestika

Koostatud
normdokument ja
solmitud  kokkulepe

pedagoogidega

2008,2010,2012

Lasteaia juhataja
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ja vastavate oskuste

/teadmiste omandamine

Lastes rahvustunde- ja|Oigete Pidev Rithmadpetaja

vaartuste kujundamine|vdartushinnangute

opitegevuste jalkujunemine

Uhisurituste kaudu.

[Multikultuursete Teiste ja oma|2008 Rithma G&petaja,

kogemuste pakkumine|kultuuri austamine 2010 lasteaia juhataja
2013
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Arengukava uuendamise kord

Arengukava kuulub labivaatamisele igal dppeaastal pedagoogilise néukogus maikuu jooksul.

Ettepanekud lasteaia arengukava tdiustamiseks arutatakse labi lasteaia pedagoogilises nGukogus

ja hoolekogus.
Lasteaia arengukava kuulub muutmisele seoses:

1) haridusalase seadusandluse muudatustega;
2) muudatustega riiklikus dppekavas;

3) lasteaiavdrgu korrastamise muudatustega;
4) muudatustega lasteaia investeeringutes;

5) lasteaia arengukavas médratud tédhtaja moodumisega.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretéri iilesannetes

Skaneeritud: 25.01.13
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Lasteaia SWOT analiiiisi tulemused (2006/2007) Lisa I

MAJA TUGEVUSED (sisemised)

¥ 0O Oy P b b

—_ e e e e
h s o= O

Missioonitundega Opetajad
Tasandusrithmad
Toredad majaiiritused muusikute ja liikumisdpetajate eestvedamisel
Suurpédrane voimalus osalus erinevate ringide t60s, valikuvdimalus
Meeldiv tookeskkond ja 6hkkond
Opetaja valib ise todgraafiku
Kokandus lastele
Asukoht, ilus suur dueala.
Suusatamine, talisport
. Tugev arengukava
. Uritused, laagrid
. Tootajate aktiivne osalemine tdiend- ja tasemekoolitusel
. Kvalifitseeritud kaader + sobralik, abivalmis kollektiiv
. Opetajatel suhteliselt vabad kéied oma rithmas — saab tunda tdelise rilhmaperenaisena
. Rithmadel toredad nimed, mida annab nditeks Ristikheina muinasjutuks siduda

MAJA NORKUSED (sisemised)

AT G0l T e g g

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Moelda histi 1dbi suvine todgraafik
Siigisel anda Opetajatele 1-2 pdeva rithmade kordategemiseks
Tervishoitdotaja puudus
Kaadri voolavus
Logopeedide vihesus
Vihe dueatraktsioone
Liitrithm, palju lapsi rithmas
Laste arv rithmades ei ole vastavuses riihmaruumi suurusega
Magamisvdimalused viletsad (rasked tdstatavad voodid jne.)
. Metoodilise kabineti materjal esitada teemade kaupa
. Infovahetus litkuvamaks
. Viiksed palgad
. Trepikodade remont
. Toéograafikute paljusus
. Kindlate asendajate puudumine
. Rithmadel on ilusad ja huvitavad nimed- tegevustes aga seotud puudub
. Viike raha vahendite jaoks
. Laste méanguaja vahesus (viga tihe dppeprogramm)
. Tervishoiut6otaja puudumine
. Motivatsiooni vihesus

MAJA OHUD (védlimised)

j
2. Oueala valgustus Shtusel ajal

Vilisuste esised trepid on libedad

Skaneeritud: 25.01.13
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Ln

39

Oueala territoorium on probleemidega ( katkine asfalt, vanad puud, ebatasane pind, kevadel
kaua suured lombid, pori)

Ruumipuudus rithmades
Asukoha vaade (lagunenud lihakombinaat)
Remonditddd siis kui lapsed on lasteaias

MAJA VOIMALUSED (vilised)

g B e

© %0 N o

Remont suvisel ajal

Rahataotlused 14bi projektide

Asukoht (suur pindala, eraldatus)

Avastusoppe voimalused — lasteaed asub looduskaunis kohas.

Planeeritav juurdeehitus koos laululavaga voimaldab korraldada erinevaid Gueiiritusi
laiemale kontingendile

Spordiplats, litkluslinnak.

Iga kooliminejate rithm istutab puu

Loodusrada Ropka parki

Tihedam koostdd kooliga

10. Hea voimalus kasutada dues-Opet
11. Uhised kollektiivisisesed iiritused, dppereisid, 3- paevane talvepuhkus, tasuta koolitused
12. Luua mitmekesine haljastus — aias vdiksid olla dunapuud, kirs, ménd, kuusk jms.
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korralduse nr 1496 juurde
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Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013
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Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

1. SISSEJUHATUS

Arengukava on dokument, mis madérab lasteasutuse arenduse pShisuunad ja valdkonnad ning

tegevuskava jirgnevaks perioodiks. Lasteaia arengukavas ldhtume Tartu linna munitsipaal-

Oppeasutuste siisteemi arengukava projektist aastateks 2008-20013. Seda just meie lasteaeda

puudutava juurdeehituse osas.

Arengukava pOhieesmirgiks on paremini korraldada lasteaia t60d, ndha ette lasteaia kui

organisatsiooni muutusi nii sisemiselt kui ka viljastpoolt tulenevaid, mis mojutavad tulevikus

lasteaia elu, tagamaks igakiilgse arengu toimetulekuks jargmistes elu- ja haridusetappides.

Arengukava vdoimaldab ka ette ndha investeeringute vajaduse aastateks 2008 —2013.
Arengukava on valminud ja viiakse ellu koost6ds lasteaia tootajate- pedagoogiline

personal, abidpetajad, juhtkond — ning lastevanematega — hoolekogu.

2. ULDINE ULEVAADE

e Alustas t66d 1971.a maikuus, lasteasutuse tellijaks oli Tartu Katseremonditehas
e Rukkilille nime kannab 1977.a. 1.juunist

e Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna bilanssi tervikvarana ldks 1994.aasta 1.detsembrist

( Tartu LV korraldus nr.1077)
2.1. Uldandmed

e Aadress: Sepa 18, Tartu 50113

e Tel: 736 1625; 736 1626, faks: 736 1625, e-mail: rukkilill@post.raad.tartu.ee
e Reg. nr. 75007267

o Uldpind 951,6 m*

e Krunt 8764 m’
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Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

2.2 Rukkilille lasteaia eripira:
Juhindume motost: ROOM IGASSE PAEVA!

lasteaias téotavad muusikaringid

voimalus osaleda jalgpallitrennis

traditsioonilised kevadised ja siigisesed perespordipdevad

aktiivselt rakendame avastusopet

Oppekavas rohutatakse terviseedenduse téhtsust. Laste tervist tugevdatakse liikumise,

Suetegevuste ning digete terviseharjumuste kaudu

3. ULEVAADE HETKEOLUKORRAST

3.1. Lapsega seotud tulemused.

Meie lasteaias kidib momendil 138 last:
Irihm PAIKESEJANKUD  —sdim 18 last

Il rithm MOMMIKUD —aed 24 last
II rithm PAASULINNUD —aed 24 last
IV riihm ONNELAPSED —aed 24 last
Vriihm LEPATRIINUD —aed 24 last
VIrihm HEA ALGUS —aed 24 last

Tartu linna munitsipaaldppeasutuste arengukava aastateks 2008-2013 projekti jargi saab meie

lasteaed 2010.a. juurdeehituse. Seoses laienemisega lisandub 1 sdime ja 1 aiarihm. Seega

tulevikus oleme 8 rilhmaline lasteaed ja meil tuleb ette ndha ka tOdtajate ametikohtade

suurenemine.

3.2. Hariduslike erivajadustega lastega arvestamine

Erivajadusega laps on laps, kelle voimetest, tervislikust seisundist, keelelisest ja

kultuurilisest taustast ning isiksuseomadustest tingitud arenguvajaduste toetamiseks on vaja

teha muudatusi voi kohendusi lapse kasvukeskkonnas (méngu- ja dppevahendid, ruumid,

Oppe- ja kasvatusmeetodid jm) v&i rithma tegevuskavas.

Skaneeritud: 25. 0}.%



Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

Kui erivajadused ilmnevad enne kooliiga, siis nimetatakse neid arengulisteks erivajadusteks,

koolieas aga hariduslikeks erivajadusteks. Erivajaduste tekkepdhjustes kombineeruvad

parilikud eeldused keskkonna mdjudega, pdimumine voib toimuda soodsas vdi ebasoodsas

mottes. Loetletud pohimétted on mdeldud lastele, kes on parit:

vaesest, kultuurindrgast kasvukeskkonnast
muukeelsest koos eripédrase kultuuritaustaga keskkonnast
andekas laps, kes omab arengut soodustavat kombinatsiooni — soodsad parilikud

eeldused péimudes arengut stimuleeriva keskkonnaga (muusika, liikkumine, kunst)

Erivajadustega lastega tehtava t66 pohimotted

1. Stigisperioodil (sept., okt.) selgitatakse vilja arenguliste erivajadustega ja andekad lapsed,

jalgides koiki arengulisi valdkondi:

kommunikatiivsed oskused: suuline kone, kdne mdistmine, héélik- ja fonee-
mitaju, lugemine, etteloetud teksti mdistmine jne.

kognitiivsed oskused, vaatlus- ja kuulamisoskus, silma ja kie koostdo
sotsiaalsed oskused: suhtlemine eakaaslastega ja tdiskasvanutega, kditumine
motoorika: iild-ja peenmotoorika

eneseteenindus: riletumine, oma asjade korrashoid jne.

uldtervislik seisund

2. Individuaalse arenduskava koostamine vajadusel ( IAK)

IAK neis valdkondades, milles laps vajab abi ja individuaalset juhendamist
IAK koostab ja osaleb elluviimisel kogu lapse arengut toetav meeskond —
rihmadpetajad, logopeed, liikumisdpetaja, muusikadpetaja, juhtkond
meeskonna koostodpartneriks on lapsevanemad, kes annavad oma panuse IAK
koostamisel

kommunikatiivsete erivajadustega lapse arendusplaani koostab logopeed

3. Oppeaasta jooksul tiiendatakse ja parandatakse arendusplaane vastavalt vajadustele.

4. Vajadusel konsulteeritakse eriarstide ja spetsialistidega.
5. Pakkuda paindlikku dpet

6. Moodustada andekate laste arengu toetamiseks grupid andekatest lastest, kes on ldhedaste

5
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Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

huvide, voimete ja opistiiliga (muusikaring, kunstiring)

7. Rakendada riihmato korval diferentseerimist, individualiseerimist ja grupitééd

8. Muust keele ja kultuurikeskkonnast, vaesest ja mittetdielikust perest parit andekate laste

puhul usaldussuhete ja positiivse ellusuhtumise tagamine

9. Individuaalset abi vajavate lastega tehakse nii rithmas kui ka kodus individuaalset t66d

Erivajadustega lapse toetamise tugiriihmad lasteasutuses

Riihmadpetajad

markavad lapse probleemi, analiilisivad last

poorduvad lapsevanema poole, teavitavad vajadusel probleemist,
kaasavad vanemad koostddle, soovitavad erispetsialisti konsultatsioone
teavitavad juhtkonda probleemist

teavitavad ja konsulteerivad teiste Opetajatega, kes lapsega tegelevad
vestlevad rilhma lastega, kujundades erivajadusega lapsesse positiivset
hoiakut

kujundavad ja loovad lapsele turvalise keskkonna

Logopeed

uurib lapse kone ja tunnetuslike protsesside arengutaset
tegeleb lapsega vajadusel individuaalselt

ndustab rithmadpetajaid

suunab eriarstide konsultatsioonile ning vormistab

vajalikud viljavotted ja koostab kdne iseloomustuse

Juhataja asetditja oppe-kasvatustoo alal

tutvub lapsega, teeb oma tahelepanekud rithma té6korraldusest
noustab rithma meeskonda, pakub erinevaid lahendusi
organiseerib koolitusi toetamaks Opetajate toimetulekut
vajadusel vestleb lapsevanemaga

informeerib juhatajat, teeb ettepanekuid

Juhataja:

voimaldab koolitusi
vajadusel muudab téokorraldust, tagab tugiisiku olemasolu jms.

leiab vOoimaluse vajaliku materiaalse baasi jaoks.
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Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

3.3. Muukeelne laps lasteaias.

Lasteasutus toetab erinevast keele- ja kultuuririihmast peret lapsele eesti keele ja kultuuri
tutvustamisel ning oma kultuuri vdirtustamisel.
Organisatsioonilised meetmed: lapsevanema teavitamine
e Oppe-kasvatustegevus toimub eesti keeles
e ohud: raskused suhtlemisel eakaaslastega, pikem kohanemisaeg, prob-
leemid koolivalmidusega
Riihmadpetaja roll:

e toetab lapse keelelist arengut, et laps mdistaks kdike rithmas toimuvat ja
osaleks selles

e innustab last keelelisel suhtlemisel

e lapsel voimaldatakse oma keele ja kultuuri tutvustamist

Laste omavaheline suhtlemine:

e suunata nii, et oleks valistatud pidev muukeelsete laste omakeelne suhtlemine,
et muukeelsel lapsel kui ka tema rithmakaaslastel tekiks vajadus suhelda
omavahel eesti keeles

Logopeedi roll:

e ndustab lapsevanemaid nende lapse kdne arengu ja edaspidist arendamist va-

javates kiisimustes

¢ konsulteerib riihmadpetajaid seoses tekkivate keeleprobleemide ja keele

omandamise spetsiifikas

Keeledpetuse pohimotted:
e mingulisus, kéitvus ja vaheldusrikkus
e lihtsamalt keerulisemale
e cesti keele Opetamine toimub 16imitud tegevuste ja konearendusteemade
kaudu,kasutades erinevaid metoodikaid

e kordamine

Skaneerirud: 25.01. Z



Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

Eesti keele opetamise iildeesmirgid:

tunneb huvi eesti keele ja kultuuri vastu

soovib ja julgeb eesti keeles suhelda

kasutab elementaarset sGnavara igapdevases elus, suhtleb eakaaslastega eesti
keeles

teab Eesti Vabariigi siimboolikat, kohanimesid, rahvuslikke tavasid

Oppe- ja kasvatustegevuse tulemusel laps:

moistab lihtsamat argiteemalist eestikeelset konet

eristab kuuldud eesti keelses tekstis tuttavaid sonu ja vdljendeid

hddldab hailikuid digesti

saab aru korraldustest ja reageerib adekvaatselt

saab aru lihtsamatest kiisimustest ning vastab nendele dpitud sdnavara piires

oskab eristada téhti, tunneb kirjapildis dra moned eestikeelsed sdnad, oskab kirjutada

oma nime eesti keeles

3.4. Individuaalse arengukava koostamise pohimotted

1. Individuaalne arenduskava maérab kindlaks lapse arengulisi erivajadusi arvestava dppe

individuaalsed eesmérgid ja eriabi teenused, mis on vajalikud dppe eesmirkide

saavutamiseks. Individuaaloppekava koostatakse arenguvaldkondade kaupa:

motoorika

kognitiivsed oskused
kommunikatiivsed oskused
sotsiaalsed padevused

eneseteenindus

2. IAK koostatakse lapsele neis valdkondades, mille arengutase erineb eeldatavast eakohasest

arengust.

3. IAK koostatakse pirast lapse arengu mitmekiilgset jdlgimist, millest votavad osa

kd&ik lapsega tegelevad erispetsialistid
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Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

Erivajadustega lapse toetamine lasteaias on meeskonnato6, mille toimimise eest vastutab
juhataja. Kui lapse arengu esialgse hindamise jérel riihma meeskond (lapsega tegelevad
toGtajad) lihiselt leiab, et lapse arengus esineb oluline mahajdamus, ilmneb kditumise eripdra
vOi andekus, selgitatakse lapsevanemale vajadust tdiendavate pedagoogiliste ja/voi
meditsiiniliste uuringute jirele. Peame kdige olulisemaks varajast mirkamist ja mdistvat

koostddd lastevanematega.

3.5.Huvitegevus

e Muusika
Lasteaias Rukkilill tegutsevad vanusegrupiti muusikaringid muusikadpetaja Piia Annilo
juhendamisel. Huvi muusikaringi vastu on ddretult suur. Laste areng on aastaga méargatav.
Muusikaringis Opitu kohta saavad vanemad otsest tagasisidet laste kontserditel , lasteaia
pidudel ja ndidenditel.
Lasteaias Rukkilill on juba palju aastaid traditsioon korraldada laulutibude laulupédev. Antud
tritus on véga populaarne ja esinejate rohke. Kdigile lastele antakse voimalus laulda
eelvoorus. Peame viga tdhtsaks laste julguse ja esinemisoskuse arendamist. Lastel on
vGimalus laulda mikrofoni, seista lava peal ja laulda muusika saatel. Samuti on see ka
kuulajatele, neile, kes ise veel ei julge esineda, viga opetlik kogemus. Lapsed dpivad kuulama
teisi, nautima muusikat. Kui lastega juba varakult kdia kontsertidel, Gpetada neid avastava
muusika maailma, siis laste kasvades muusikaarmastus ainult siiveneb.
Tagasiside vanematelt on olnud viga positiivne: lapsed on julged, avatud, armastavad
muusikat ja soovivad laulda.
Kéesoleval aastal viidi lasteaias Rukkilill ellu projekt “Rukkilille kaitumiskool”, mille {iks osa
oli ihiskiilastus Vanemuise kontserdimajja kuulama lastekontserti “Vigurvint”. Ténu Tartu
linna haridusosakonna toetusele, said meie lasteaia lapsed kontserti kiilastada tasuta.
Tagasiside lastevanematelt oli positiivne. Vanemad hindavad lasteaiapoolset panust, viia lapsi
majast vdlja arendamaks nende silmaringi. Kuna paljud lasteetendused ja kontserdid on

pdevasel ajal, mil vanemad on t66l, pliiame me vdimaluse korral lastega neist osa votta.
e Niiitlemine

Lasteaias on pikaajaline traditsioon tdhistada mirtsikuud kui teatrikuud. Koik rithmad

etendavad selle kuu jooksul ndidendi. Riihmadpetajad koost66s muusikuga juhatavad lapsed
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pOnevasse teatrimaailma. Taas on koigil lastel voimalus esineda. Koostdos lastevanematega

valmistatakse kosttitimid.

Kéesoleval aastal oli lasteaias Oppekava toetav projekt “Vaikust, etendus!”. Projektis
poorasime tdhelepanu just dekoratsioonide ja kostiilimide tdiendamisele. Tanu projektile said

lapsed esineda, nagu piris teatrilaval. Koik teatrietendused esitati ka vanematele.

= Liikumine
Lasteaias Rukkilill toimuvad lastele jalgpallitreeningud treener Erki Kade juhendamisel.
Poisid on saanud palju Gldfiitisilist trenni ja jalgpalli algtddesid.
Lasteaia liitkumisopetaja Merike Sula korraldab siigisel ja kevadel kogu pere spordipdevi, mis
on perede hulgas suure populaarsuse voitnud.
Kiesoleval aastal toimub projekt kogu pere sportlik emadepdev “Kallis ema”, mis viiakse 1dbi
A le Coq spordihoones. Projekti on kaasatud koik pereliitkmed. Emadel on véimalus osaleda
aeroobikatreeningul, isad, lapsed ja vana-vanemad meisterdavad emadele iillatusi. Jargnevad

sportlikud mangud.

Mbeldes tuleviku peale soovime kindlasti ka edaspidi korraldada sporditiritusi, kus oleks
kaasatud ka pered. Siidamenédala raames on toimunud jiirijooks.

Oleme osalenud huvitavatel orienteerumisneljapdevakutel rithmiti, koos vanematega.
Huvitegevuse seisukohalt planeerime kdima liikata draamaringi, kus lapsed saaks arendada

esinemisjulgust ja voimalust ennast ndidata.

3.6. Lapse rahulolu kiisitlus 2006/2007 6.-a.

Lapse rahulolu kiisitlusest selgub, et lastele meeldib kdia Rukkilille lasteaias. Meil on ka viga
hea kohalkédimisprotsent. Rahul ollakse toredate dpetajatega. Lastele maitseb lasteaia toit ja
meeldib kaunis pdlispuudega Gueala. Samuti ollakse rahul lasteaia liritustega. Leiame, et
antud ankeetkiisitluse vastused innustavad meid samas suunas jitkama. Kui lapsed on
onnelikud ja rahul on ka vanemad rahulolevad ja toovad oma lapsed rahuliku siidamega meie

lasteaeda. Vi Lisa 1
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4. PERSONALIGA SEOTUD TULEMUSED

4.1. Tdiendkoolitus
2004.aastal osales koolitusel 15 t66tajat finantseerimiseelarvest 11800,00 krooni
10 tootajat omatulude eelarvest 4600,00 krooni
KOKKU: 16400,00 krooni

2005. aastal osales koolitustel 12 téotajat finantseerimiseelarvest 14700,00 krooni
11 toGtajat omatulude eelarvest — 8617,00 krooni

KOKKU: 23317,00 krooni

2006.aastal osales koolitustel 10 to6tajat finantseerimiseelarvest 18000,00 krooni
4 tdotajat omatulude eelarvest 7805,00 krooni
KOKKU: 25805,00 krooni

Kodige enam raha on kulunud Opetajatel kvalifikatsiooninduete tditmiseks.
Liihiajalistel kursustel ( 8-20 tundi) osalejate soove ei joudnudki tdita, kuna meedias

pakutakse nii mitmekiilgseid ja huvitavaid koolitusi, senine koolitusraha ei kata kdikide

Soove.

Skaneeritud: 25. fl}:‘



Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

4.2. Meeskonnatoo hindamise kokkuvdate 2006/2007 6.-a.

Meeskonnat6d hindamise tdidetud ankeete lackus tagasi 16. Ankeetidele vastati pGhjalikult ja
tehti palju omapoolseid méarkusi. V. Lisa 2

Lasteaed Rukkilille to6tajaid innustab laste siirus, tunnustus tehtud t66le, positiivne tagasiside
vanematelt ja kolleegidelt ning piisavate ressursside olemasolu (huvi, aeg, vahendid,
tdusujoones palk). Viga oluliseks peetakse kolleegide toetavat suhtumist ja sobralikku
Ohkkonda. Majasisese mikrokliima parendamiseks soovitati probleemid koheselt selgeks
radkida ja igal tootajal suhtuda teistesse nii, nagu sa tahaksid, et sinusse suhtutakse.
Ettepanekutena toodi vélja uutel alustel motivatsioonisiisteemi loomist. T66tajad soovivad
supervisiooni ehk toondustamist.

Viga hea tulemus jatab meile siiski veel kiillaga arenguruumi. Alati saab veel paremini. Meie
tookas ja sobralik kollektiiv soovib sama positiivses dhkkonnas jatkata. Unistatakse uuest
mooblist, kdrgemast palgast, aga eriti lasteaedniku t66 vddrtustamisest meie thiskonnas.

4.3. Personaliga seotud statistika

Lasteaias Rukkilill on suhteliselt stabiilne kaader. Pedagoogide keskmine vanus on 43 aastat.
Meie Opetajad on Opihimulised ja kdrge kvalifikatsiooniga — meil on 9 kdrgharidusega

opetajat. V't Lisa 1.

5. HUVIGRUPPIDEGA SEOTUD TULEMUSED
e hoolekogu, lastevanemate jt huvigruppide aktiivsus
hoolekogu on koos kéinud kolmel viimasel aastal kolm korda Oppeaasta jooksul,
vastuvdetud otsused on arvestatavad
Rithmade lastevanemate koosolekud on toimunud regulaarselt kaks korda dppeaastas
e avalikkussuhted
Kdige enam on maja tutvustanud projektiiiritused: moned néited
2004.a. Rukkilillede tervisepiev Ulenurme P&llumajandusmuuseumis, kuhu oli kutsutud koik
Rukkilille nimelised lasteaiad ( tookord oli neid 9, kohal 5)
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2005.a. Sportlik- kultuuriline koolivaheaeg, millest votsid osa lasteaialaste Ged ja vennad,

Koos kiidi Elistvere loomapargis ja Tootsi radadel.

2006.a. Rukkilillede suvepdevad: piirkonna lapsed, oma laste 6ed-vennad

6. OPPEASUTUSE NAITAJAD

6.1.Laste ja dpetajate suhtarv

Aasta Sdim Opetajad Aed Opetajad Kokku

2004 18 2 120 10 138 ja 12
2005 18 2 120 10 138 ja 12
2006 18 2 120 10 138 ja 12

6.2. Lasteasutuse kiilastatavus ja riihma tidituvus

Lasteaias Rukkilill on iiks linna kdrgem kohalkdidavusprotsent. Leiame, et meie meie lasteaia

poolt pakutavad tingimused on laste tervisele ja arengule vdga soodsad. Lasteaial on uued

soojapidavad, head tuulutamist vGimaldavad aknad, uuendatud soojatrass ja suurepérased

Suesviibimise tingimused. Lapsed saavad Sues viibida iga ilmaga — meil on renoveeritud

paviljon. Vt Lisa 2

6.3. Ruumid

Lasteaias Rukkilill valitseb suur ruumipuudus. Ennekdike puudutab see lapsi, samuti ka

personali to6ruume. Nait. puudub tiiesti logopeedi kabinet, hetkel on selleks kohandatud

pesuladu. Samuti puudub meil ruum, kus ndustada lastevanemaid, viia 1dbi arenguvestlusi.

Personalil pole ka riietusraumi.

1) Neli aiariihma on theruumilised (61 m ) , kus tegutsevad 24 last, iihele 2,5m 2,

kolmes rithmas on seinakapis raudvoodid! Uhes aiariihmas on4 3-kordset ja

6- kohalist puuvoodit.

Uks aiariithm on kahe ruumiga ja seal on magamistoas lastel kahekordsed narivoodid.
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Soéimerithm on kahe ruumiga, magamistoas puidust voodid.
2) Liikumiseks ruumi vihe, seda kompenseerib suur litkumisvabadus dues.
3) Kaoikides rithmades on kahe erineva kdrgusega lauad ja toolid, on arvestatud
laste vanust ja kasvu.
4) Koikides rithmades on sisustatud erinevaid mangunurki vastavalt Gpetajate
leidlikkusele ja maitsele.
5) Moobel, kardinad, rulood, voodipesu, linikud, ndud jm. on valitud erksavirvilised ja

rodmsad, et  kitsastes tingimustes oleks monus méangida, oppida, siiiia.

Riihm Laste arv Ruutmeetrid lapsele Seadusest tulenevalt
Ruumi pindala

Aed

Lepatriinud 24 2,55m* Rihmaruum 61,2 | 2,5-3,5 60— 84m?

Mommikud 24 2,55m? Rithmaruum 61,2 |[25-35 60— 84 m?

Hea algus 24 2,5 m* Rihmaruum 60,0 |2,5-3,5 60— 84m?

Onnelapsed 24 2,58m?> Rihmaruum 62.1 |2,5-3,5 60— 84m?

Padsulinnud 24 2,0 m* Minguruum 49,1 2,5-3,5 60— 84m?
1,26 m> Magamisruum 30,4 | 2,0 48m?

S6im 2,67m? Minguruum 48,1 2,5-3,5 60— 84m?

Piikesejdnkud 18 1,7m?> Magamisruum 30,7 | 2,0 36m?

6.4. Territoorium

Lasteaia oueala suuruseks on 8764m? mis on lihe lapse kohta tunduvalt rohkem,
kui seadus ette ndeb - vdhemalt 40m? ihe lapse kohta.

Piirdeaed on olemas, kuid mone aasta pdrast vajaks viljavahetamist.

Ule 40% maa-alast on haljastatud.

Uute duevahendite soetamiseks eraldas Tartu linn 2006.aastal 52000.- krooni,
Millele lasteaed lisas 9264.- krooni

[gal riihmal on oma minguvéljak ja tihine spordivéljak ja veel iile tdinava

staadion, kus toimub enamus vanemate rilthmade litkumise duetegevusi.
Jalgratastega me Guealal ei sbida, kuna asfalt on liiga katkineja auklik,

selle aluseks on hoolekogu vastav otsus.

Oueala on histi hoolitsetud, alati puhas, lumi roogitud, palju huvitavalt kujundatud

lillepeenraid. Ouealal kasvab 17 erinevat puu- ja pdosaliiki.
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Vastrenoveeritud paviljon pakub hiid voimalusi Guesdppeks.

6.5. Miingu- ja oppevahendid

Mainguasjade valikul on esmane see, et ménguasi oleks arendav, et minguasi oleks
poliifunktsionaalne.

Vorreldes eelneva perioodiga on ménguasjade kvaliteet, mitmekesisus ja vastavus vanusele
kindlasti paranenud.

Maingu- ja dppevahendite kittesaadavus on lihtsustunud, st firmad toovad erinevad

vahendid lasteaeda kohale, alati saab juurde tellida, meie soove arvestatakse.

Opetajad muretsevad manguvahendid lihtudes poiste ja tiidrukute arvust riihmas,

arvestades eakohasust. Méngu- ja Oppevahendite hankimine on kooskdlas dppekavaga.
Rithmades asuvad ménguasjad avatud riiulitel lastele kéttesaadaval korgusel.

Mainguasju ka vahetatakse: mone aja méodudes pannakse kappi need, mis lapsi enam ei
koida ja vOetakse kapist teised manguasjad.

Kuigi rithmaruum on  kitsas, leitakse erinevaid vdimalusi poiste ja tiidrukute

méangunurkadeks.

6.6. Opivoimaluste mitmekesistamine

1) vdimalusel dppimine dues

2) liikumistunnid Gues

3) Oppekava toetavad projektid (ka teised projektid ) annavad voimaluse lasteaia sisulise
t66 mitmekesistamiseks

4) Hea Alguse metoodika tihes riihmas

5) lauluringid

6) Loomisel on néitering, et lapsed saaksid juurde enesekindlust ja esinemisjulgust.
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7. ARVUTITEGA VARUSTATUS (Tabel lisa 3 )

Arvutitega on lasteaed Rukkilill hetkel piisavalt varustatud. Puudust tunneme aga muust
tehnikast. Soovime lasteaeda soetada digifotoaparaadi, videokaamera, DVD mingija (viga
palju Opetusmaterjali on DVD -1) ja televiisori. Samuti on suur vajadus veel ithe printeri

jarele, kuna meie aeg dikteerib antud tehnika olemasoluvajadust. Vz lisa 3.

8. EELARVE

Oppe-kasvatustegevust on toetanud erinevad projektid kogumaksumuses:
2004. aastal 25300.- krooni

2005. aastal 17610.- krooni

2006.aaastal 33938.- krooni

Eelarve on just selline, mis sunnib sdéstlikult majandama.
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SISETEGURID TUGEVUSED- S- NORKUSED-W-
SEESMISED SISEMISED
Erialase haridusega Vananev kaader
meeskonnatdod = Tootajate vihene
vairtustav ja plisiv tunnustamine
kollektiiv *  Ruumipuudus, II
= Rihmasisene hea korrusel iihetoalised
meeskonnattd rihmaruumid
=  Personali sisemine *  Mainguviljakutel
vajadus pidevaks katkine asfalttee
VALISTEGURID enesetdiendamiseks = Laste suur arv
= Lapsest ldhtuv dppe- rihmas
ja kasvatustegevus (sOimes 18, aias 24)

® Looduslikult kaunis ja
hoolitsetud Sueala

» Maja traditsioonid

= Kollektiivi ihendavad

*  Vananenud moobel
osades rithmades

=  Vananenud
vooditarvikud

tihistiritused ®  Vihene projektide
= Kaasaegne kodk, kirjutamise oskus
maitsvad toidud = Opetaja abide vihene
®  Hea maine, stabiilselt koolitus
hea téituvus = Kodulehekiilje
puudumine
VOIMALUSED - O- SO STRATEEGIA(kuidas | WO STRATEEGIA

VALINE

Projektide kirjutamine
opi- kasvukeskkonna
parandamiseks, Oppe-
kasvatustegevuse
mitmekesistamiseks

= Koostdod
sidusgruppidega —
naaberkool, lasteaiad,
raamatukogu

=  Omavalitsuse suurem
toetus lasteaiale

= [astevanemate,
hoolekogu suurem
panus lasteaia elus
osalemises

= Noustamisabi
voimalus personalile

= Lastepstihholoogi

sisemiste tugevuste abil
viliseid voimalusi dra

kasutada)
= Koostdoo
aktiviseerimine
sidusgruppidega

kasutades éra l/a
ruume ja Oueala

* Toetada dpetajate
aktiivsust projektide
kirjutamisel

* Propageerida
lasteaeda omandoliste
lirituste abil

» Teavitada aktiivsemalt
omavalitsust lasteaia
probleemidest

(kuidas sisemiste norkuste
tiletamiseks dra kasutada
viéliseid voimalusi)

» Voéimaldada enam
koolitusi dpetaja-
abidele

= Kaasata lasteaia
hoolekogu todtajate
tunnustamise
siisteemi loomisse

= Kaasata
lastevanemad lasteaia
kodulehekiilje
loomise ja
hooldamise protsessi
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teenuste kasutamine

Viljastpoolt toetajate,
sponsorite leidmine

OHUD
OHUD

—T- VALISED

Elatustaseme langus
janork
sotsiaalpoliitika
FElanike majandusliku
ja sotsiaalse
kihistumine
Vihekindlustatud
pered

Oht jadda
palgatasemelt
jatkuvalt alla vabariigi
keskmise

Meediaga kaasnev
végivalla rohkus
Lapsevanemate liigne
héivatus
Vidrtushinnangute
muutused tihiskonnas
Hariduse pidev
reformimine,
Oppekava
mittevastavus
tdnapédeva nduetele —
koolieelikud

Pidevalt suurenev
biirokraatia, liigne
dubleeriv
dokumentatsioon
Liialdatud
euronduded meie
oludes

Suurenev néudlus
lasteaiakohtadele
Vanematepoolsete
nduete kasv lasteaias
tehtavale;

kodu osa
delegeerimine
lasteaiale

ST STRATEEGIA- (kuidas
sisemiste tugevuste abil
viliseid ohte viltida)

* Kodu ja lasteaia
koost66 tihendamine
kujundamaks lastes
Gigeid
vadrtushinnanguid

»  Koostdo parandamine
lasteaia ja kooli vahel
lastele esitatavate
noudmiste
iihtlustamiseks

= Opetajate siisteemne
taiendkoolitus
tagamaks Sppe-
kasvatustoo head taset

WT STRATEEGIA (kuidas
vidhendada sisemisi ndrkusi
ja samas valtida véliseid
ohte)
= Aktiivne
meeskonnatoo,
dpetajaabide
kaasamine rithma
toosse(planeerimisse,
otsustamisse)- 1dbi
selle dpetajaabide
védrtustamine
= Koostod A/U jt.
organisatsioonidega,
et saavutada lasteaia
personali palgastdusu
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10. VISIOON, MISSIOON JA VAARTUSED

Joel Barker on oelnud:

Visioon ilma tegutsemiseta on lihtsalt unistamine

Tegutsemine ilma visioonita on lihtsalt tegevus

Visioon koos tegutsemisega - sa void muuta maailma

Rukkilille visioon: Rukkilill on turvalist ja dnnelikku lapsepdlve kindlustav lasteasutus , kus

on védrtustatud koostoo lastevanematega.

Missioon:  Loome hariduslikud vdimalused igale lapsele kooliks ettevalmistamisel

lapsesdbralikus arengukeskkonnas, mis arvestavad lapse individuaalsust ja toetavad

perekonda.

Vidrtused:

Organisatsiooni tegevus toetub organisatsiooni vadrtushinnangutele. Pdhivéirtused ei pea

organisatsiooni teistest eristama, nad on sissepoole suunatud ja peavad inimesi inspireerima;

nad peavad organisatsioonis juba olemas olema, neid ei saa kunstlikult tekitada.

Meie vadrtused:

ausus

tookus

sobralikkus

rahulik mikrokliima

positiivne ellusuhtumine.

Koige olulisemad faktorid, millest sGltub enim missiooni, visiooni ja iildiste eesmarkide

saavutamine:

toimivuseesmargid — finantsilised
kliendirahulolu
tootajate rahulolu

keskkonna/iihiskonna rahulolu.
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11. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava elluviimise analiiis ja tulemustele hinnangu andmine ning ajakohastamine
toimub 1 kord aastas — jaanuaris-veebruaris:

e tOo0tajate tildkoosolekul

e lasteaia pedagoogilises nGukogus

e lasteaia hoolekogus.

Ettepanekud lasteaia arengukava tdiustamiseks esitatakse, arutatakse 1dbi ja kooskdlastatakse
hoolekogus ja pedagoogilises ndukogus.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

[ ] 6 /:,Q
Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretéri iilesannetes
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12. TEGEVUSKAVA 2008-2013

1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

TEGEVUS TEOSTAMISE VIISID JA TEED SAAVUTATAV TULEMUS | TAHTAEG | VASTUTAJA
Eestvedamine ja 1.1. Personali tunnustussiisteemi Motiveeritud personal saavutab | 3 aasta tagant | Juhataja
juhtimine tdiendamine, selle sidumine paremaid
sisehindamise tulemustega tootulemusi
1.2. Strateegiline  juhtimine
12bi arengukava, tegevuskava Personali juhendamine toetab
ja sisehindamise tootajate arengut
1.3. Lisaressursside  hankimine Lisaressursside saamine
1.4. Todsisekorraeeskirjade Toosisekorraeeskirjad vastavad
uuendamine tulenevalt muudatustest | seadusandlusele
seadusandluses.
1.5. Vajadusel ametijuhendite | Kaasaegsed ametijuhendid
uuendamine
1.6. Sisehindamise stisteemi 2010 Juhataja

tdiendamine

Stisteemne sisehindamine

Juh. aset. 0/k alal
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2. PERSONALIJUHTIMINE
TEGEVUS TEOSTAMISE VIISID JA TEED SAAVUTATAYV TULEMUS TAHT- VASTUTAJA
AEG
2.1. Personali-
vajaduse Personalivajaduse analiiiis Ulevaade personalivajadusest Igal aastal Juhataja
hindamine ja
virbamine
2.2. Personali | Opetajate kaasamine lasteaia juhtimisse Rakendub osalusjuhtimine 2008 Juhataja
kaasamine ja | t6ogruppide ndol
toetamine Nooremdpetajate toetamine Rakendub mentorlus Juh. aset. &/k alal
2.3. Personali | Valmisolek t66ks uusimmigrantidega 2008 Juhataja
arendamine Tootajatele koolituse erivajadusega laps Juh. aset. 0/k
rihmas organiseerimine 2009 alal
Esmaabi koolitus kogu personalile Teadlik ja Oppimisaldis personal | 2008 Juhataja
Opetaja abide jm. tehnilise personali Vastavalt Juhataja
koolitamine vajadusele
2.4. Personali | Motivatsioonisiisteemi tdiustamine Téiustatud motivatsioonisiisteem | 2010 Juhataja

hindamine ja

motiveerimine

S'knncerg'z‘ 25.01.13

Ly



3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

TEGEVUS TEOSTAMISE VIISID JA TEED SAAVUTATAV TULEMUS TAHT- VASTUTAJA
AEG
3.1. Koostoo Koostéo arendamine TU Hea koostd0 lasteaia ja TU Leping Juh. aset. 6/k alal
kavandamine Pedagoogilise Seminariga — lasteaed Pedagoogilise Seminari vahel, 2010.a.-ni
kui praktikabaas Ulidpilastele mentorluse rakendam.
3.2, Lastevanemate veelgi aktiivsem Lapsevanemad osalevad nii 2009 Juh. aset. d/k alal
Huvigruppide kaasamine 0ppe- kasvatustegevusse Oppetegevuste planeerimisel kui
kaasamine just iihistirituste kaudu ka Oppetegevustes
Koost66 loomine ja arendamine Toimiv koostdod Pidev
muuseumide, teatrite ja
raamatukogudega
Siivendada koostddd Tartu Sujuv tileminek lasteaiast kooli | 2008 Juh. aset. 0/k alal
Kunstigiimnaasiumiga
Arendada koostddd teiste Toimiv koostdd 2008 Juh. aset. 0/k alal
lasteaedadega tihisprojektide ndol
3.3.Huvigruppide | Siistemaatiline rahulolu-uuringute Regulaarne tagasiside Juh. aset. 6/k alal
koostoo labiviimine, tagasiside ja hinnang
hindamine koostoole

Sﬁa‘neagtﬁ- 250013



4, OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

TEGEVUS TEOSTAMISE VIISID JA SAAVUTATAYV TULEMUS TAHTAEG VASTUTAJA
TEED
4.1. Lapse areng Laste ealiste, sooliste, Lapsekeskne dppe- ja kasvatust6o
kultuuriliste ja individuaalsete
isedrasustega arvestamine
4.3. Oppekorraldus | Laiendada huvialaringide vdrku, | Laps hakkab juba lasteaias 2008
ja -meetodid Niiteringi loomine huvialadega tegelema
5.LAPSEGA SEOTUD TULEMUSED
TEGEVUS TEOSTAMISE VIISID SAAVUTATAV TULEMUS TAHTAEG VASTUTAJA
5.1. Hariduslike Erivajaduste varajane Erivajadustega lapsed saavad &igel pidev Riihmadpetajad
erivajadustega mirkamine ajal igakiilgset abi ja toetust Logopeed
lastega arvestamine Juh. aset. 6/k alal
5.2. Huvitegevus Laiendada lasteaias tGotavate Laps areneb mitmekiilgses Juh. aset. 6/k alal
huviringide hulka, kaasates nii | kasvukeskkonnas ja meil on lasteaed,
oma l/a andekaid t66tajaid kui | kus on vdimalus valida just lapsele
ka viljastpoolt maja oma ala meelepdrane ja tema isiksusega sobiv
spetsialiste (nditering, huviala 2008
jluvdimlemine 2010

Shmengﬂ? 250013



LE- lasteaia eelarve
P - projektide raha
TLV-Tartu linna eelarvest vastavalt voimalustele

MATERIAALTEHNILINE BAAS

Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

Tartu Lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

Tegevuse Tegevus Saavutatav tulemus Téhtaeg Vastutaja Fin, allikas
valdkond
Ressursside | - Maja imbritseva niiskusriba renoveerimine Korrastatud TLV
juhtimine maja vilisilme,
- Viliskanalisatsioonitrassi renoveerimine renoveeritud TLV
kommunikatsioonid
- Soimeriihma kanalisatsioonitorustiku TLV
renoveerimine
- Majandushoovi asfalteerimine TLY
- Séime riihma keskkiitte renoveerimine TN
- Vihmaveetorude ja rennide vilja vahetamine TLV
- Ventilatsiooni paigaldamine TLY
- Maja vilisseina mdrade likvideerimine TLV
- Piirdetara véljavahetamine TV
- K66gi renoveerimine Renoveeritud 2008 juh. aset. maj. alal | LE
3 siseruumid
- Onnelaste rithma tualettruumi vaheseinte 2008 juh. aset. maj. alal | LE
paigaldus
- Ruumide ( rithmad, kabinetid, Igal aastal vastavalt | juh. aset. maj. alal | LE

Sl'mugi@; 250113
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Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

laod jne.) sanitaarremont vajadustele ja
voimalustele
- Lepatriinude rithmaruumi ja vastuvotu pdranda- 2008 juh. aset. maj. alal | LE
katte vahetus
- Valvesiisteemi renoveerimine 2009 juh. aset. maj. alal | LE
- Saali ja vahekoridori pdranda renoveerimine 2009 juh. aset. maj. alal | LE
(laagid kohalt nihkunud )
- Elektrisiisteemi moddistamine 2009 juh. aset. maj. alal | LE
- Hea alguse riihma tualettruumi vaheseinte 2009 juh. aset. maj. alal | LE
paigaldus
- Muusikadpetaja kabineti ja IV rithma poranda- 2009 juh. aset. maj. alal | LE
katte vahetus
- Paviljoni remont — katus, pdrand 2010 juh. aset. maj. alal | LE
- Mdmmikute rithma tualettruumi vaheseinte 2010 juh. aset. maj. alal | LE
paigaldus
- Mommikute rithma pdrandakatte vahetus 2010 juh. aset. maj. alal | LE
- Lepatriinude rithma tualettruumi vaheseinte 2011 juh. aset. maj. alal | LE
paigaldus
- Hea alguse rithma porandakatte vahetus 2011 juh. aset. maj. alal | LE
- Kabinettide ja saali uste viljavahetamine 2012 juh. aset. maj. alal | LE
- Pesuk06gi renoveerimine 2012 juh. aset. maj. alal | LE
- Kahe trepikoja renoveerimine 2013 juh. aset. maj. alal | LE
- Keldri seinad valgendada ja uued salved teha 2013 juh. aset. maj. alal | LE

Skmpeezrgl- 2500113




Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

- Lepatriinude rithmale kappvoodite soetamine

- K6oki kiilmkapi soetamine

- Nukunurga mo6bli soetamine

- Laste lauad, toolid Lepatriinude rithmale

- K66gi moobli véljavahetamine

- Puutetahvel

- Noudepesuruumide méodbel ( 5 rithmale ) vilja
vahetada

- Onnelaste riihma puidust kappvoodite soetamine

- Laste lauad, toolid ja muu mé&bel Mommikute
rithmale vilja vahetada

- Laste riiddekapid médmmikute rithmale

- Digikaamera ja digifotoaparaadi soetamine

- Puutetahvli soetamine

- Onnelaste riihma puidust kappvoodite soetamine

Soetatud ja
uuendatud
igapdevaseks
tegevuseks vajalik
inventar

2008
2008
2008, 2009, 2010
2008
2008
2009
2009
2009
2010
2010
2010
2010

2011

juh. aset.
juh. aset.
juh. aset.
juh. aset.
juh. aset.
juh. aset.
juh. aset.
juh. aset.
juh. aset.
juh. aset.
juh. aset.
juh. aset.

juh. aset.

maj.
maj.
maj.
maj.
maj.
maj.
maj.
maj.
maj.
maj.
maj.
maj.

maj.

alal

alal

alal

alal

alal

alal

alal

alal

alal

alal

alal

alal

alal

LE

LE

LE

LE

LE

LE

LE

LE

LE

LE

LE

LE

LE
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Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

- Toidu jahutuskapi soetamine
- Péasulindude rithmale laste laudade, toolide
soetamine

- Puutetahvli soetamine

- Lepatriinude rithmale laste riidekappide
soetamine

- Tootajate riidekappide soetamine
- Noudepesumasinate soetamine

- Arvutipargi kaasajastamine ja tdiiendamine koos
vajaliku tarkvaraga

- Audiovisuaaltehnika hankimine

- Vedrukiikede soetamine ja paigaldamine

- Ouevahendite tdiiendamine ja véljavahetamine
pidevalt vastavalt voimalustele

Tagatud kaasaegne
infotehnoloogia
kittesaadavus ning
tehnika
riihmaruumides ja
kabinettides

Juurde ehitatud ja
vilja vahetatud
vananenud
atraktsioonid,
oppe- ja
mainguviljakud

2012
2012
2012

2013

2013
2013

2008-2013

2008, 2010,2012

2008-2011

2008-2013

juh. aset. maj. alal

juh. aset.
juh. aset.

juh. aset.

juh. aset.
juh. aset.

juh. aset.

juh. aset.

juhtkond

juhtkond

maj.
maj.

maj.

maj.
maj.

maj.

maj.

alal

alal

alal

alal

alal

alal

alal

LE

LE

LE

LE

LE

LE

TLV

LE

LE

LE
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Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

Lapse rahulolu kiisitluse analiiiis Lisa 1
Vétmeala Hea [M&mmi- |[Paisu- | Onne- |[Lepa-
Tulemus % Algus | kud linnud |lapsed | triinud
1. Kas sulle © 71 91 95 67 80
meeldib K 24 9 5 33 20
lasteaias? ® 5 . . . .
2. Millise tujuga © 66 45 50 48 90
lihed dhtul K 24 41 35 48 10
koju? ® 10 14 15 4 -
3. Kas sulle © 66 77 90 43 75
meeldivad K 34 23 10 57 25
lasteaia méinguasjad? ® - - = - =
4 Kas sulle meeldivad © 53 77 i 76 75
lasteaia K 47 23 25 24 25
taiskasvanud? ® - - -
5. Milline © 65 82 75 57 70
meeleolu K 30 18 15 39 20
on sinu rithmas? ® 5 . 10 4 10
6. Kas sulle © 33 68 70 43 85
meeldivad oma K 47 32 10 57 15
rithma reeglid? ® 20 : 20 - -
7. Kas sulle © 52 17 65 48 75
maitseb lasteaia K 29 23 25 52 20
toit? ® 19 - 10 i’ 5
8. Kas sulle © 75 01 85 71 85
meeldib Gues- K 25 9 15 29 15
olemine LA-s ® - - - -
9. Kas sulle © 52 91 85 71 85
sulle meeldib K 33 9 15 29 15
LA oueala? ® 10 - - - -
10. Kas sulle © 81 91 95 81 85
meeldivad LA K 19 9 5 19 5
tiritused? ® B i # : 10

Mirkused: Kiisimusele, missuguse tujuga sa lasteaiast koju ldhed, anti negatiivne vastus
pohjendusega, et jarele tullakse just siis kui méng on pooleli.

Skaneeritud: 25.:2.95’



Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

Lisa?2
Meeskonnatoo hindamise kokkuvdte 2006/2007 6.-a.

Meeskonnatdé hindamise tdidetud ankeete laekus tagasi 16. Ankeetidele vastati pdhjalikult ja

tehti palju omapoolseid mirkusi.

1.0ma toopanuse hindas

= viga heaks 14

= heaks 2
Téotajaid innustab laste siirus, tunnustus tehtud toéle, kollektiiv, positiivne tagasiside
vanematelt ja kolleegidelt, ressursside olemasolu — huvi, aeg, vahendid, téusujoonel palk.

2. Majasisest mikrokliimat hindas

" suurepiraseks 5
= viiga heaks 8
*  heaks 3

Meeldib kolleegide toetav suhtumine, rahulik tookas ohkkond.
Hdirib ajapuudus, suured néudmised.

3. Oma panust hea dhkkonna loomiseks hindas

® suurepiraseks 2
= viiga heaks 9
= heaks 3

Ettepanekud: Suhtu teistesse nii, nagu sa tahad, et sinusse suhtutakse.
Probleemid tuleb koheselt selgeks rddkida. Motiveerimispéhimotted paika panna.

4. Oma osa kolleegide erialases arengus hindas

= viiga heaks 9
=  heaks 4
= keskmiseks 3

Ettepanekud: Véimaldada dpetajatele , kes ei oska arvutiga téétada arvutikursustele minna.

5. Kolleegidele tagasiside andmist hindas

" viiga heaks 12
= heaks 3
= keskmiseks 1

Skaneeritud: 25, 03 Q
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Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

Ettepanekud: Tunnustada kolleege veelgi enam.

6. Koostdod lastevanematega hindas

= suurepiraseks 1
= viga heaks 11
* heaks 3
®  keskmiseks 1

QOotused: Vanemad voiks anda enam tagasisidet lasteaia toole, tunnustada opetajaid. Voib-
olla kodulehe kaudu hakkab ka sellist infot rohkem tulema.

7. Oma riithma meeskonna sisedhkkonda hindas

* suurepiraseks 8
= viga heaks 7
* heaks 1

8. Meeskondade vahelist koostood hindas

® suurepiraseks 8
* viiga heaks 6
* heaks 6
*  keskmiseks 2

Ettepanekud: Kursustel kdinud dpetajad voiksid materjale ja infot veelgi rohkem teistega
Jjagada. Et parendada iirituste kvaliteeti, voiks kaks riihma ette valmistada iihise iilemajalise

mdngupeo. Tdhelepanu just kvaliteedil, mitte kvantiteedil.

9. Kollektiivi oskust vastuolusid lahendada hindas

"  suurepiraseks 4
* viga heaks 5
" heaks 6
* negatiivseks 1 (soovis, et probleemide tekkimisel vastavat inimest koheselt

teavitatakse, mitte ei radgita selja taga)
Ettepanekud: Koigile konfliktidele tuleks leida mélemaid osapooli rahuldav

kompromisslahendus. Lasteaiatéétajatel voiks olla hélpsasti kittesaadav psiihholoogi abi.

Skaneeritud: 25.(; A



Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

10. Kolleegide poolt saadavat toetust hindas

® suurepiraseks S
= viga heaks 9
* heaks 2

Ettepanekud: Ped. noupidamistel poorata rohkem tdhelepanu just labiviidud tirituste
analiiiisile, tunnustada opetajaid veelgi enam.

11. Lasteaia tegevust hindas

® suurepiraseks 1
= viga heaks 13
* heaks 2

Viga hea tulemus jdtab meile siiski veel kiillaga arenguruumi. Alati saab veel paremini.

Skaneeritud: 25. ;J.T %‘



Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

Pedagoogidega seotud statistika Lisa 3
Aasta Haridus Vanus Staaz Liikuvus
kokku Kesk-eri | Kesk-eri | Kbrgem | Muu Vastavus 60 ja
pedagooge muu ped. ped. kérgem | kvalifikats. alla 25 | 25-29 | 30-39 | 40-49 | 50-59 | vanem 0-212-5] 5-8]8-11]11.-15 |lle15
2004 2 opetajat lahkus
17 8 8 16 3 4 5 5 1 3 1 13 | 2 opetajat tuli
2005 2 opetajat lahkus
17 1 7 7 14 4 3 5 4 1 3 1 13 | 2 &petajat tuli
2006 likuvust
17 7 9 17 3 1 3 5 4 1 1 3 1 1 11| eiolnud
Opetaja abid Keskmine vanus Liikuvus
6 45 1 lahkus 1
1 tuli 1
Muu personal
8 53 1 lahkus 1
1 tuli i

Skn‘n(eréﬂ%‘ 250013



Tartu lasteaed Rukkilill arengukava 2008-2013

Lastega seotud statistika Lisa 4
Aasta Struktuur Laste nim. arv | Keskmine Laste kohaloleku Kiilasta- |Poisid  Tiidrukud
nim. arv pdevade arv tavuse %
aastas soim+aed
2004 | 1 sGim 18 17,8 3016 9 9
5 aia rihma 120 113,9 20006 69,70% 61 58
2005 | 1 s8im 18 17,9 2731 7 11
5 aia riihma 120 112 20143 70% 61 59
2006 | 1 sGim 18 17,8 2612 6 11
5 aia rGhma 120 116,8 20258 67% 60 59
Info- ja kommunikatsioonitehnika Lisa 5
Arvutid Internetti
Aasta kokku Juhataja ja Arvutid, mida | ihendatud
pedagoogide |saavad kasu- |tookohtade arv
tada ka
kasutuses lapsed
2004 10 3 4
2005 7 4 2
2006 7 1 5

S.ﬁuneeé‘ﬂ;‘: 25.01.13



LISA 10
Tartu Linnavalitsuse 27.12.2007
korralduse nr 1496 juurde

TARTU LASTEAED SASS

ARENGUKAVA
2008-2013

Tartu 2007

Skaneevitud: 25.01.13



Sisukord

Sissejuhatus

1. Uldandmed

2. Hetkeolukorra analiiiis

3. SWOT analiiiis

4. Visioon ja missioon

5. Tulemuslikkuse hindamine

6. Strateegilised eesmérgid, tegevused ja planeeritud tulemused
7. Tegevuskava 2008-2013

8. Arengukava uuendamine

Lisa 1. Urituste ja tegevuste plaan 2008-2009.

Lisa 2. Lapsevanemate rahulolu kiisitlus kevadel 2006 ja 2007.
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Sissejuhatus

Tartu Lasteaed Sass arengukava aastateks 2008 — 2013 on dokument, mis méérab lasteaia

arengu pohisuunad ja -valdkonnad, tegevuskava kuueks aastaks ja uuendamise korra.

Arengukava lahtub: Lasteaia Sass pShimaérusest, Tartu linna arengustrateegiast ,,Tartu 2030,
koolieelse lasteasutuse seadusest, ,,Tartu linna munitsipaaldppeasutuste slisteemi arengukava
aastateks 2008-2013¢ projektist ning muudest kehtivatest riiklikest ja kohalikest
oigusaktidest.

Arengukava koostamine toimus demokraatliku protsessina, véljatddtamisel osales kogu
lasteaia personal, dpetajad, ainekomisjonide, sisehindamise ja arengukava tooriihma kaudu,

lapsevanemad ja hoolekogu litkmed.

Tulemuste analiiiisimiseks ja eesmirkide seadmiseks on kasutatud nii kvantitatiivseid kui
kvalitatiivseid meetodeid: kiisitlusi (Opetajad ja lapsevanemad 2007. a kevad), statistilisi

analiilise, ajurtinnakut ja SWOT analiilisi.

Arengukava koosneb sissejuhatusest, lildandmetest lasteaia kohta, hetkeolukorrast, SWOT
analiilisist tulenevatest strateegiatest ning nende pohjal sOnastatud visioonist ja missioonist,
planeeritud tulemustest, tegevuskavast aastateks 2008 — 2013 ning arengukava uuendamise

korrast.
Meie ténases heitlikus maailmas arengukeskkond jérjest paraneb ja seda jargib ka arengukava.

Pliiame olla parimad oma piirkonnas, loome jirjest paremad tingimused lapse igakiilgseks

arenguks.

Lasteasutuse sidusgrupid on: Haridus- ja Teadusministeerium, Tartu Linnavalitsus, lapsed,

lapsevanemad, t66tajad ja hoolekogu.

3 Skaneeritud: 25.01.13



1. Uldandmed

Lasteaia nimi: Tartu Lasteaed Sass
Lasteaia asukoht: Aleksandri 10, Tartu 51004
Veebilehekiilg: www.tartu.ee/sass/

E-post sass@post.raad.tartu.ce
Registreerimisnumber: 75007103

Koolitusloa nr 4585HTM

Rithmade arv: 8, neist 1-2 sdimeriihma

Laste arv: 180

Telefon 736 1580, 736 1581, 736 1582
Tooaeg: 7.00-18.00

Tartu Lasteaed Sass avati detsembris 1963. a Karlova linnaosas ja kandis jargmisi nimesid:
1963-1994 a Tartu 3. Lastepdevakodu

1994-1998 a Tartu 3. Lastepdevakodu Sass

1998-2004 a Tartu Lastepdevakodu Sass

Alates 2005 Tartu Lasteaed Sass

Erivajadustega lastega t60tab lasteaias logopeed.

Piieldes vaimu ja keha tasakaalu poole ning kasutades Tartu linna potentsiaali on igal 6-7-
aastasel lapsel voimalus omandada ujumisoskus ldhedalasuvas Aura keskuses, koostods Aura

keskuse treeneritega.
Alates detsembrist 2005 oleme liitunud Tervistedendavate lasteaedade vorgustikuga.

Lasteaia Oppekava toetuseks ja laste vaba aja sisustamiseks to6tavad huviringid, mis on viga
populaarsed laste hulgas: laulustuudio ,,Peidus Pool”, tantsustuudio ,Pilla-palla®,

iluvdimlemine, kunstiring ja akrobaatika poistele.

Meil on kujunenud oma traditsioonid (iirituste ja tegevuste plaan vt Lisa 1).

4 Skaneeritud: 25.01.13
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2. Hetkeolukorra analiiiis

Pedagoogide vanus seisuga 01.09.2007

— i

Pedagoogide arv
OC2NWPROONDO©O =

] B _I DPedagoogid)

i
|
|
|
|
L

Alla 30 30-45 46 - 60
Pedagoogide vanus

Joonis 1. Pedagoogide vanus seisuga 01.09.2007.
Jooniselt on néha, et alla 30-aastaseid pedagooge on lasteaias viis, 30-45-aastaseid 11 ning

46-60-aastaseid pedagooge samuti viis.

Pedagoogilise kaadri keskmine vanus on 38,2 aastat.

Opetajate kvalifikatsioon jaguneb jargmiselt:

11 pedagoogi ametijérk,

1 noorempedagoogi ametijark,

4 dpetajat jatkab Opinguid kdrgkoolis ( neist 3 kutseta dpetajat)

Juhataja asetditja Oppe-kasvatustegevuse alal omab teaduskraadi.

2008. aastal lahkub pensionile iiks dpetaja.

Suurt tdhelepanu pdoratakse pidevale enesetdiendamisele. Lasteaia seisukohalt on téhtis
sisekoolituste 1dbiviimine arenguvestlustest ja enesehindamisest tulenevates valdkondades.
Lasteaia tulemuslikkuse hindamine pOhineb analiiiisil, mis baseerub sisekontrolli ja

enesehindamise pohjal toimuval sisechindamisel.

Tabel 1. Ametikohtade koosseis.

Koosseis Ametikohtade arv
1. | Juhataja 1
2. | Juhataja asetditja Oppe-ja kasvatustdo alal 1
3. | Majandusjuhataja 1
4. | Opetajaid 16
5
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5. | Muusikadpetaja 1

6. | LitkumisOpetaja +tantsudpetaja d

7. | Logopeed 1

8. | Opetaja abi 8

9. | Kokk 1,5

10. | Abitddline 1

11. | Pesumasinist 0,5

12. | Remonditodline 0,5

13. | Uldkoristaja 0,5

14. | Tervishoiutddtaja 0,75

15. | Majahoidja 1

Tabel 2. Pedagoogide haridus seisuga 01.09.2007.a.

Pedagoogid Korgem Muu k&rgem | Keskeriharidus | Opib edasi,
pedagoogiline | haridus pedagoogiline | kutseta
haridus opetajad

Juhataja 1

Juhataja asetditja | 1

Oppe-ja

kasvatustegevuse

alal

Opetajad 8 1 4 3

Liikumisdpetaja | 1

Muusikadpetaja | 1

Logopeed 1

4 Opetajat Opib edasi ja 2009. aasta juuliks vastavad kdik Opetajad kvalifikatsioonile.

Tabel 3. Majanduslik olukord 2005-2007 arengukavast ldhtudes.

Tegevus

Téidetud

Kitsaskoht

1 Remontdod

valgustus.

Pesuladu on
renoveeritud. III rithma
aknad ja rdduuks on

Renoveeritud katus.

Rithmades ja saalis uus

vahetatud. Koridorides

tehtud remont.

Vana ja amortiseerunud

kiittestlisteem.

Amortiseerunud ja

avariiolukorras elektrisiisteem.

I rithm vajab hddasti remonti.

Puudub turvavalgustus kogu

majas. Juhataja,

majandusjuhataja ja

tervishoiutdotaja kabinetid

vajavad remonti.

Skawneerimud: 25.01.13
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Mainguviljak

Ouealale pandud uus
kate. Uuendatud peaaegu
koik manguvahendid.
Lasteaed laienes 2 rithma
vorra, seoses sellega
saime juurde 590m
manguviljakut Turu

tdnava poolses osas.

Minguviljakut timbritsev aed
vajab varvimist. Uuele osale on
tarvis istutada hekk, votta maha
2 kaske. Konnitee
méinguviljakul on konarlik,

vajab uut katet.

Viga hea nolvak talvel
kelgutamiseks.

Arengukesk- Viie rithma ruumid on Uks rithmaruum vajab

kond rithmades | renoveeritud. Koridorides | renoveerimist. Uusi, kaasaegseid
on tehtud sanitaarremont. | voodeid vajab 3 riihma. Mddbel
Aleksandri 8 ruumides riihmades vajab uuendamist.
saime juurde 500m 5 rithmaruumi tualetti on vaja
pinda, kuhu avasime 2 muretseda kabiinid.
rithma. Osa on uus ja Koikides tualettides vilja
viga kaasaegne. vahetada akende kardinad
Rithmadel on oma saal, ruloode vastu.
s00gituba, suured tualetid | 1, 2, 6 ja 7 rithma pdrandad
ja riidehoiud, samuti vajavad uut katet.
ruum personali jaoks.
Uute rithmade avamine
oli lasteaiapoolne
projekt. Linn sai juurde
48 lasteaiakohta.

Infotehnoloogia | Majas on 12 arvutit. Uues lasteaia osas Aleksandri 8

Koikides riihmades on

olemas mobiiltelefon.

puudub internetitihendus. Vanad

arvutid vajavad valjavahetamist.
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Tabel 4. Keskmine todtasu.

Aasta Tootasu Tous %
2005 4257,5 9%
2006 5212,0 10,6%

Pedagoogide t66tasu on pohjendamatult madal ja kaugeneb jérjest Eesti keskmisest ja kooli

pedagoogide palgast. Sellest ldhtuvalt on karta tulevikus noorte ja tublide pedagoogide

lahkumist tasuvamale todle. Aastatel 2004-2007 on lahkunud kdrgharidusega opetajad meie

lasteaiast muule toole. 3 noort Spetajat on lapsepuhkusel.

Tabel 5. Rithmade struktuuri ja kooliminevate laste arvu prognoos.

Aasta Rithmade struktuur Kooliminejad (ligikaudne 6 aasta
jooksul)
2008 1 sdimerithm, 7 aiariihma 39
2009 1 soimertthm, 7 aiarithma 24
2010 2 sdimertihm, 6 aiariihma 45
2011 2 séimeriihm, 6 aiarithma 46
2012 1 sdimerithm, 7 aiariihma 24
2013 1 séimerithm, 7 aiariihma 24

Rithmade struktuur muutub vastavalt kooliminejate arvule.
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3. SWOT analiiiis

SWOT analiiiisi koostamisest vottis osa kogu kollektiiv lapsevanemad ja lasteaia hoolekogu.

Sisemised méjutegurid

Vilised mdjutegurid

TUGEVUSED (S)

1.
2.

10.
1l

12.

13.
14.

Viike, sObralik kollektiiv;
osalemine oppekava toetavates
projektides;

tihe side lasteaia ja lapsevanemate
vahel, lastevanemate positiivne
hinnang lasteaiale — keskmine hinne
2007 aasta kevadel 4,5;
pedagoogiline kaader — noored
teotahtelised saavad tuge kogenud
kolleegidelt — keskmine vanus 38,2
aastat;

mitmekesine huvitegevus, mis toetab
oppekava;

keskkonna kaasajastamine, hea
varustatus arvutitega, kdrvalasuvas
Passaazis avatud véga avarale pinnale
2 lisariihma (lasteaiapoolne projekt);
tubli abipersonal;

kooliminejatele hea ettevalmistus;
logopeedilise abi olemasolu;

teater tuleb lasteaeda;

aktiivne koost6d Vanemuise teatriga
etenduste kiilastamine;
Tervistedendav lasteaed-koostoos
Aura Keskusega saavad 6-7-aastased
ujumisoskuse enne kooli;

head kolleegidevahelised suhted;
teotahteline hoolekogu;

VOIMALUSED (O)

1.

B e (bed B

10.

11

14.

Tartu linna potentsiaal (muuseumid,
spordirajatised jne asuvad meile
ldhedal);

uusimmigrandid;

infotehnoloogia areng;

projektides osalemine;

erinevate fondide pakutavad
vOimalused;

koostd6 teiste lasteaecdadega ja
koolidega nii vilisriikides kui ka
kodumaal;

lastevanemate kaasamine dppekava
taitmiseks (tubli, teadlik koolieelik);
sporditegevuses piirkonna véimaluste
kasutamine;

Opetaja elukutse maine parandamine;

lasteaia maine kujundamine;

. ujumist rahastaks pidaja;
12.
13.

vanemapalga pikendamine;
tihtne palgasiisteem terves vabariigis-
riigieelarvest;

uus valitsus, suurem finantseerimine.
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15. arenguvestlused lapsevanematega;

16. koost6d koolidega (eriti Tamme
Gilimnaasiumiga-tooliprojekt,
pilliprojekt);

17. hea asukoht kesklinnas.

NORKUSED (W)

1. Keskkonna fuiusiline vananemine

(moobel, interjoor, pisike vana maja);

2. koostod Opetajate vahel,
kokkulepetest ei peeta alati kinni;

3. tootajate tunnustussiisteem ei
motiveeri;

4. vihene t60 erivajadustega lastega
(andekad, kaitumisraskused,

terviseprobleemid);

5. tugisiisteemi koostdd;

6. Oppekava analiiiisiga vidhene
tegelemine;

7. tlerahvastatud rithmad;

8. rahaliste vahendite nappus;

9. Tartu linnas lasteaiakohtade vihesus;

10. 6ed-vennad ei mahu iihte lasteaeda;

11. madal palk ja suur vastutus ei
motiveeri lasteaias tootamist;

12. ,.kadrid” lasteaia ja kooli vahel;

13. amortiseerunud kiitte-ja
elektrisiisteem;

14. nork materiaalne baas.

3.

Lo L

i 7
12.

15
14.

OHUD (T)
1. Maine;
2. ildine majanduslik langus;

sotsiaalprobleemide tungimine
lasteaeda;

lastevanemate liigne hoivatus ja
vahene huvi lastega koostegemise
vastu;

laste jérelevalvetus ja kasvatamatus;
tthiskonna kihistumine;

immigrantide sisserdnne;
linnapoolsete lubaduste mittetditmine;

mojuainete levik;

. kuritegevuse kasv, karistamatuse

tunde kasv;

piirkonna infrastruktuur;
kaadriprobleem — noored ei saa
korgkoolist piisavalt ettevalmistust
lastega toimetulekuks;

el vadrtustata alusharidust;
lasteaed soltub igas mottes

omavalitsuse kdekdigust.

10
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SWOT analiiiisist lihtuvad strateegiad:

SO-strateegia:

1.

2
8
4
5

Erinevate projektide kaudu lisaressursside hankimine.

Tartu linna potentsiaali kasutamine.

Lastevanemate kaasamine lasteaia tegevustesse.
Lastevanemate rahulolu tdstmine opetajate parema koostdoga.

Uute infotehnoloogiaalaste dppimis— ja dpetamismeetodite kasutamine.

ST-strateegia:

I

Fiisilise keskkonna, to6tasude ja tootingimuste parendamisega hoida dra pedagoogide
dravool.

Lastevanemate suurem kaasamine infopdevade ja iihistegevustesse.

Koost6o jatkamine Soome Vabariigi Turu linna lasteaedadega.

MGjuainete ja kuritegevuse leviku pidurdamiseks korraldada loenguid

lapsevanematele koostods Tartu Ulikooliga tervislike eluviiside propageerimiseks.

WO-strateegia:

1.
2

Kasvatusprobleemide ennetamine kaadripoliitika ja tdiendkoolituse 1dbiviimisega.
Juhtimise tohustamisega suurendada Opetajatevahelist koostodd kokkulepetest
kinnipidamiseks.

Tunnustussiisteemi tdiendamisega motiveerida pedagoogide t66d andekatega.

Traditsioonide sdilitamine ja tdiendamine, histirituste kaudu.

WT-strateegia:

L
2.

Projektide kaudu lisaressursside leidmine fiiiisilise keskkonna parendamiseks.
Stisteemne tervete eluviiside propageerimine erinevate trituste kaudu, jitkata tervise
edendamisega.

Maine parandamine kaadripoliitika kaudu.

Tugistlisteemide t66 tohustamine erinevate probleemide ennetamiseks.

11
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4. Visioon ja missioon

Lihtuvalt eelnevast analiilisist sdnastati visioon ja missioon.

Visioon:
Lasteaed Sass jirgib rahvuslikku kasvatust, kus lapsed saavad eakohase ja mitmekiilgse
ettevalmistuse edasijoudmiseks igapdevaelus ning koolis.

Laps kasvab iseseisvalt orienteeruvaks isiksuseks, kes suudab otsustada ja vastutada

Missioon:

Lasteaias Sass tagatakse lastele vOimalused igakiilgseks arenguks, ténu millele on
kooliminevad lapsed sotsiaalselt kiipsed, terved, loovad ja vaimselt hésti arenenud isiksused.
Keskkond on kaasaegne, opetlik-arendav, lapsesdbralik.

Lasteaia eripdra on terviseedendus - toetab lapse vaimset ja fliisilist arengut erinevate

vdimaluste kaudu (ujumine, iluvdimlemine, akrobaatika, tants, muusika).

12
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5. Tulemuslikkuse hindamine

2005-2007 arengukava tegevuskava suutsime suures osas tdita. Oluliselt on paranenud laste
arengu ja manguvdimalused rithmaruumides. Lastel on huvitavamad nukunurgad koos uue
modbliga.

Lasteaia t00 tulemuslikkuse hindamiseks viidi 1dbi lapsevanemate kiisitlus. Tulemused on
toodud Lisas 2. Tulemustest ldhtuvalt vdib viita, et hinnang lasteaia to6le on aastaga
paranenud.

Kiisitluses osales 130 lapsevanemat, see on 72 % koigist lapsevanematest. Kdige aktiivsemalt
osalesid kiisitluses V ja VI riihma vanemad (88%). Lapse suhted lasteaiaga on ldinud jérjest
paremaks. Eriti meeldiv on tddeda, et lasteaia ja kodu koostdo on jatkuvalt paranenud.
Ettepanekutest tuuakse vilja jatkuvat vajadust minguvéljakuid tdiustada ja Oppevahendeid

mitmekesistada.

13
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6. Strateegilised eesmiirgid, tegevused ja planeeritud tulemused.

Eesmirk

Tulemused

Lapse arengut toetav keskkond

1. Kaasaegsete Opetamismeetodite
tohusam kasutamine.

2. Opetajate koostdo parendamine.

3. Tugistlsteemi tdhustamine.

4. Opikeskkonna parandamine.

1.1. Opetajad kasutavad kaasaegseid

dpetamismeetodeid ja —vahendeid.
1.2. Infotehnoloogia laiem kasutamine.
1.3. Pidev enesetdiendamine.

2.1. Uhtsetest nduetest kinnipidamine.

2.2. Oppekava toetavate iirituste korraldamine.

2.3. Korduvate probleemide puhul tihiste
lahendusteede leidmine.

2.4. Positiivsete pedagoogiliste kogemuste
siistemaatiline vahetamine.

3.1. Osalemine erinevates projektides.

3.2. Oppekava libivate teemade kisitlemine, mis

toetavad erivajadustega lapsi.

4.1. Metoodilises kabinetis on piisavalt nditlikke
vahendeid.

4.2. Opetajad on vilja tootanud metoodilised
materjalid.

4.3. Opetajad on saanud vastava koolituse.

4.4. Lasteaia kodukorda jargivad koik.

Motivatsiooni tostmine

1. Tunnustussiisteemi elluviimine.

2. Heade omavaheliste suhete
olemasolu.

1.1. Uhtsetest eesmirkides iihtmoodi arusaamine.
1.2. Edu méarkamine.
1.3. Tunnustusstisteemi kindel statuut.

2.1. Uhiste eesmirkide tditmine.
2.2. Toorddomu olemasolu.
2.3. Osalemine Uhisuritustel.

Lasteaia maine tostmine
1. Sailitada lasteaia omandolisus.

1.1. Rahvusvahelistes projektides osalemine.

1.2. Lasteaia traditsioonide edasikandmine.

1.3. Tulemuslik erivajadustega laste dpetamise
susteem.

1.4. Andmete olemasolu ja analiiis.

1.5. Huvitegevus vastavalt laste huvidele.

1.6. Lasteaia ja linna potentsiaali kasutamine.
1.7. Osavott linna ja vabariigi tritustel.

1.8. Kaasatud on teiste lasteaedade lapsed.

1.9. Huvitegevusega on haaratud enamus lasteaia
lastest.

1.10. Jatkame ujumisOpetusega vanemale riihmale
Aura keskuses.

14
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2. Koostoo arendamine

2.1. Lapsevanemad on kaasatud lasteaia tiritustesse.

huvigruppidega. 2.2. Tohus koostdo teiste lasteaedadega ja
koolidega.
2.3. Tohus preventsioon probleemide ennetamiseks.
Personalipoliitika

1. Tunnustussiisteemi elluviimine.

2. Jarjepideva tdiendkoolitussiisteemi
olemasolu.

1.1. Motiveeriva tunnustussiisteemi olemasolu.
1.2. Meeskonnatunnetus.

2.1. Koolituspoliitika olemasolu.

2.2. PGhjendatud koolituskava olemasolu.

Turvalisus
1. Tagada eluterve vaimne keskkond.
2. Tagada ohutu fiitisiline keskkond.

1.1. Uksteist arvestavad suhted.
2.1. Fitsiline keskkond vastab kaasaja nduetele.

Ruumide remont

1. Amortiseerunud ja avariiohtliku
elektrisiisteemi renoveerimine.

2. Amortiseerunud keskkiittesiisteemi
remont.

3. Juhataja, majandusjuhataja ja
tervishoiutdotaja kabineti ning saali
renoveerimine.

4. Turvavalgustuse viimine
padsteteenistuse nduetele vastavaks.

5. Fassaadi remont.

1.1. Paraneb turvalisus, Opi-ja kasvukeskkond.
2.1. Paraneb &pi-ja kasvukeskkond.

3.1. Paraneb tookeskkond.

4.1. Lasteaed vastab pédsteteenistuse
nouetele.

4.2. Lasteaia maine ja turvalisuse tagamine.
5.1. Lasteaia maine ja turvalisuse tagamine

15
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7. Tegevuskava 2008-2013

Kasutatud lithendid:

LE-Lasteaia eelarve

LV-Tartu Linnavalitsus

TLVE-finantseerimine Tartu linna eelarvest vastavalt voimalusele

Prioriteetsed Tegevus Saavutatav tulemus Tihtaeg | Vastutaja Finantseerimise
tegevus- allikas
valdkonnad
1| Juhtimine ja Sisehindamise Sidusgruppide kaasamine. Pidev Juhataja
eestvedamine tdiendamine, tootajate | Tootab arengukava hindamise ja arendamise
innustamine toorihm. Tootaja isiklik areng.
Juhtkonna isiklik eeskuju.
Arengukava Uuendatud, tdiustatud arengukava, eesmarkide 2010 Juhataja
uuendamine, saavutamine.
planeeritu elluviimine | Hindamisest tulenev t66 parendustegevus.
2 | Personali- Personalivajaduse Kvalifitseeritud ning professionaalsem kaader Pidev Juhataja LE
juhtimine analiilis ja varbamine | 100%, koikidel pedagoogidel taiendkoolitust
100% (160 tundi)
Personali hindamine, | Osapoolte rahulolu ja vastavus seadusandlusele. | Pidev Juhataja, LE
arendamine, On vilja to6tatud personali tunnustamise (asetditjatega

17

Skaneevitud: 25.01.13



motiveerimine stisteem. Pedagoogidel on voimalus tdsta koost60s)
kvalifikatsiooni.
Tootab sisehindamisega tegelev toorihm.
Rahulolu kiisitluse Parendatud koost66 juhtkonna ja personali vahel. Juhataja
koostamine. Inimressursi ratsionaalsem kasutamine.
Personali ootuste Osalus projektide koostamisel on suurenenud.
véljaselgitamine Personali rahulolu paraneb.
Koost66 Koostdo Lasteaial on olemas toimiv koostdoplaan. Pidev Juhataja LE
huvigruppidega | kavandamine, Huvigruppide suurenev rahulolu. Info
kaasamine kittesaadavus kodulehekiiljel ja rithmades.
Huvigruppidega Kiisitluste kaudu rahulolu viljaselgitamine 1 kord Juhataja
koost66 hindamine (lapsevanemad, hoolekogu jne). aastas asetditja Oppe-
Lapsevanemad osalevad arenguvestlustel. ja kasvatustoo
Lapsevanemad on huvitatud koostd0st. alal
Ressursside Eelarveliste Vahetatud on elektrisiisteem ja amortiseerunud 2013 Juhataja TLVE
juhtimine ressursside juhtimine | kiitteslisteem.
Maa-ala on piiratud terve aiaga,
maénguvahenditest on vanad roostes vahendid
uuendatud.
Materiaaltehnilise Renoveeritud rithmaruumid, juhataja-, 2013 Majandus- LE, LV
plaani arendamine majandusjuhataja-, tervishoiutddtaja kabinet ja juhataja
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saal. Uuendatud rihmades modbel. Seitsmenda

riihma aknad on vahetatud.
Inforessursside Elektrooniline asjaajamine kogu majas, Pidev Majandus- LE,
juhtimine dokumentatsioon on elektrooniline. Majas on juhataja,

uued kaasaegsed arvutid koigile todtajatele juhataja

kattesaadavad. Uuenenud kodulehekiilg. On

muretsetud videokaamera jaddvustamaks olulisi

siindmusi. Samuti DVD mingija ja kiletamise

masin.
Séastlik majandamine | Lasteaial on olemas erineva priigi panekuks 2013 Majandus- LE
ja keskkonnahoid vastavad konteinerid. Maa-ala on juhataja,

keskkonnasdbralikum, turvalisem. juhataja

Soome Vabariigi Turu linna Kastani lasteaiaga

koostd0s rohelise projekti kdivitamine.

Lasteliritused, kus tutvustatakse sadstlikku

majandamist ja sddstlikku suhtumist loodusesse.
Tervisekaitse nduete | Lasteaed vastab kehtivatele nouetele. pidev Majandus- LE. LV
tditmine juhataja
Péisteteenistuse Turvauksed ja turvavalgustus on viidud nduetele | 2009 Majandus- LV
nduete tditmine vastavaks. juhataja

Oppe-ja Lapse areng, Oppekavaarendusgrupi t66 on efektiivne, Pidev Juhataja LE
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kasvatusprotsess | Oppekava kaasatud uuendustele on koik pedagoogid. asetditja
tdiendamine Opikeskkond on paranenud. Vilja on to6tatud dppe- ja
rakendatav tugislisteem hariduslike kasvatust6o
erivajadustega lastele. Uute laste adaptsioon. alal,
Lapsed omandavad arengu eeldatavad tulemused. logopeed

Oppekorraldus ja - On juurutatud avastusdpe, Guesope, Pidev Juhataja LAE

tegevused keelekliimblus. KLS jargimine. Kahel péeval asetditja
nédalas t66tab rithmas samaaegselt 2 dpetajat- oppe- ja
eesmargistatud oppeprotsess. Lapsed kéivad kasvatustoo
viljaspool lasteaeda oppekiikudel, muuseumites, alal
néitustel jne.

Osaletakse dppekava toetavates nii sise- kui ka
vélisprojektides. Lastekirjandus on
siistematiseeritud vastavalt laste vanusele.

Viirtused ja eetika On vilja tdotatud dpetaja kutse-eetika, koik Pidev Juhataja
pedagoogid on ldbinud vastava kursuse, mille asetditja
tulemusena on paranenud t66 kvaliteet. Oppe- ja
Lastevanemate rahulolu. kasvatust6o

alal,
juhataja

Huvitegevuse Huvitegevuse mitmekesisus (iluvdimlemine, Pidev Juhataja
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voimaldamine akrobaatika, tants, muusika, ujumisopetus Aura asetditja oppe-
keskuses, kunstiopetus). ja kasvatustoo
alal
Terviseedendus Lapsed on teadlikud tervislikest eluviisidest. Pidev Tervishoiu- LE
Toimuvad tiritused (siidamepéev, leivanadal, tootaja

tervisenddal jne) koostdds lapsevanematega.

Lapsed puuduvad haiguste tdttu vihem.
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8. Arengukava uuendamine

Arengukava elluviimine on pidev protsess. Selle tditmise kohta antakse hinnang liks kord
aastas, juunis.

Arengukava uuenduste sisseviimiseks peab need ldbi vaatama ja heaks kiitma dppendukogu ja
hoolekogu ning ettepanekud muutmiseks peavad laekuma arengukava todriihmale hiljemalt
10. juuniks. Tulenevalt hinnangust ja ettepanekutest tdiendatakse ja muudetakse kéesolevat
arengukava Oppeaasta viimases Oppendukogus, augustis.

Antud arengukava on arutatud ja kooskdlastatud hoolekogus ja dppendukogus.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

* .

# /"._ Lt T
LW Ll L el
Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretari iilesannetes
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Lisa 1. Urituste ja tegevuste plaan 2008-2009.

Eesmiirk Tegevused Teostaja 2008 2009
1 m | v VI | VI | VII | IX XI | XII mj|m/|iIv VI | VII | VIII | IX X1 | X1I
Loodushoid Vastlapiev Opetajad X X
Tervislikud Tervisepdev LiikumisOpetaja X X
eluviisid
Traditsiooni Lasteaia Opetajad X X
jatkamine siinnipidev
Rahvatraditsioonide | Mardipéev Opetajad X X
tundmine
Rahvatraditsioonide | Kadripdev Muusikadpetaja X X
tundmine
Kalendritédhtpdevade | Joulud Opetajad, X X
tdhistamine muusikadpetaja
Kalendritdhtpdevade | Isadepédev Opetajad X X
tahistamine
Kalendritdhtpdevade | Emadepdev Opetajad
tahistamine
Kalendritdhtpdevade | Lihavotted Opetajad X X
tdhistamine
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Kalendritdhtpdevade | Noidade pidu Opetajad X
tahistamine
Isiksuse Sobrapdev Opetajad
kujundamine, kes
hoolib kaaslastest
Isiksuse Perepéev Opetajad,
kujundamine, kes litkumisOpetaja
hoolib kaaslastest
Isiksuse Opetajatepiev Juhataja X
kujundamine, kes asetditja Oppe-ja
hoolib kaaslastest kasvatust6o
alal, dpetajad
Lasteaia pidulik Lopupidu Opetajad,
10petamine muusikadpetaja
Huvi dratamine Lasteteater Juhataja X XX
teatri vastu asetditja Oppe-ja
kasvatust6o
alal
Huvi dratamine Kiilaliskontserdid | Muusikadpetaja

muusika vastu
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Tervislikud Leivapdev Opetajad, X
eluviisid tervishoiutdotaja

Rahvatraditsioonide | Mihklipdev Opetajad X
tundmine

Tervislikud Spordipédev Liikumisdpetaja X
eluviisid

Kalendritdhtpdevade | Kuuse Muusikadpetaja

tdhistamine drasaatmise pidu

Kalendritdhtpdevade | Emakeelepdev Opetajad

tdhistamine

Oppeaasta pidulik Kevadpidu Kogu kollektiiv

10petamine

Oppeaasta I1dpus tehakse analiiiis toimunud tegevustest ning planeeritakse jirgmiste dppeaastate iritused ja tegevused. Iga kahe aasta tagant.
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Lisa 2. Lapsevanemate rohulolu kiisitlus kevadel 2006 ja 2007.

Lapsevanemad pidid hindama lasteaiaga rahulolu vastavate kiisimuste kaudu 5-punktisel

skaalal, kus kdige parem hinne oli viis ja kdige halvem hinne iiks. Kokkuvotted on esitatud

rithmade kaupa aritmeetiliste keskmistena. Tabeli pdises on esitatud vastanute koguhulk ning

vastanute arvud rithmade kaupa.

Kokku 130/181 (72%) 13/19 17/24 19/24 15/24 21/24 21/24 7/18 17/24
68% 71% 80% 63% 88% 88% 39% 71%
I I m I1v Vv VI Vv VI
Kiisimus riihm riihm riihm riihm riihm riihm riihm riihm (2006/2007
Kuidas teie meelest
lapsele lasteaias
1  meeldib? 47 42 44 44 47 46 46 44 (42|45
Kuidas teie last
hommikuti rithmas
2  vastu voetakse? 47 39 47 44 46 44 46 41 4,4
Milline on dhkkond
3 riihmas? 47 41 43 41 44 42 41 3,9 4,2
Kuidas lasteaias toimuv
Kasvatustoo on
toetanud Teie kodust
4 kasvatust? 45 42 43 44 43 4,6 43 42 | 4,1 | 44
Milliseks hindate oma
usaldust Teie lapse
rilhmas t6otavate
5 tdiskasvanute vastu? 47 43 43 45 47 48 44 44 |42 (4,5
Milliseks hindate
tegevuste
6 mitmekesisust rihmas? 4,7 45 45 45 48 45 43 45 14,1 4,5
Kas lapsele meeldivad
7 lasteaia toidud? 38 46 39 45 4,1 4 4.4 4,2 4 |42
8 Kuidas hindate 3. 41 42 43 4,6 4 3.6 - 3,9 | 4,1
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maéanguvahendeid

rithmas?

Kuidas hindate
personali

suhtumist oma toosse? 4,8

4,3

44

4,5

4,5

4,6

4,1

4,3

4,4

10

Milline on personali
suhtumine

Teie lapsesse? 4,8

bt

4,6

4,5

4,8

4,6

4,7

4,2

4,6

11

Milline on personali

suhtumine Teisse? 4,7

4,2

4,4

4,6

4,6

4,4

4,6

4,3

4,5

12

Hinnake lasteaia dueala
ja seal asuvaid

vahendeid? 4

59

4,3

4,3

4,4

3,4

4,1

4,1

13

Kuidas hindate tegevusi
lasteaias (spordipdevad,
Oppekdigud, tritused,
peod)? 4,2

4,1

4,3

4,6

4,7

4,6

4,5

43 | 4,4

14

Kuidas olete rahul
lasteaiapoolsete

ndudmistega? 4.5

4,2

4,3

4,5

4,4

4,6

4,1

4,2

4,4

15

Kuidas iildiselt olete
rahul oma lapse

lasteaiaga? 4,8

4,2

4,2

4,7

4,7

4,7

4.4

43 | 4,5
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1. SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaia Sirel arengukava ldhtub asutuse pdohimairusest, Oppekavast,
arengustrateegiast “Tartu 20307 ja Tartu linna munitsipaaldppeasutuste siisteemi
arengukava aastateks 2008-2013 projektist.

Tartu Lasteaia Sirel arengukava on dokument, mis maédrab &ra lasteaia arendamise
pohieesmargid, -suunad ja —valdkonnad, asutuse missiooni ja visiooni, esitab 2008-2013
aastate tegevuskava ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava koostamisel on ldhtutud:

° eelmise arengukava analiilisist;

o riikliku jarelevalve ettepanekutest;

° asutuse tootajate, hoolekogu ja lastevanemate soovitustest;

o mitmete tleriigiliste ja piirkondlike projektide ideedest (Turvaline

Tartu, Tervistedendav programm, Avastusdpe, Ouesdpe jm.).

Arengukava koostamisel toetuti kirjalike allikate analiitisile, koosolekute otsustele ning
erinevate sihtrihmade ajuriinnakute tulemustele.

Antud arengukava on valminud ning viiakse ellu asutuse tddtajate ning erinevate
sihtriihmade koosto0s.
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2. ULDINE ULEVAADE

Andmed
Aadress: Lubja, 14: Tartu linn, 50303
Registrikood: 75007161
Oiguslik seisund: munitsipaallasteaed

Telefon: 7361 596, 7361 597
e-post: lasteaed.sirel@mail.ee
Kodulehekiilg:
Koolitusluba: NR. 3010HTM ( vdlja antud 11.11.2003
haridusministri késkkirja 1010 alusel)
Teeninduspiirkond: Tartu linn
Asutamise aasta: 1957
Rithmade arv: 3
Laste arv: 60 (liitriihmad)
Oppekeel: eesti ja vene
Lahtiolekuaeg: 07.00-18.00
Ajalugu

Asutus avati 1957. a. kaheriihmalise lasteaiana, mis teenindas 50 sdjavidetehase tootaja
last. Lasteaia kompleks koosnes pdhihoonest, kus asus kaks rithmaruumi ning abihoone..
1965/66. dppeaastal avati endises klubihoones lasteaia 3. rithm. 1966.a. nimetati asutus
Tartu Kontrollaparatuuri Tehase lasteaiaks nr 16. Aastatel 1966 — 1992 td6tas lasteaia
erinevates hoonetes kolm rithma.

1992.a., likvideeriti lasteaed seoses tehase sulgemisega . 1993.a. taasavati lasteaed Tartu
16. Lasteaiana. Asutuses tootas 2 venekeelset riihma 48 lapsele. 1999. aastal kinnitati
asutuse nimeks Tartu Lasteaed Sirel. Aastatel 1996-1998 renoveeriti lasteaia peahoone
tdnu asutuse sponsorile Liineburgi ettevotja hr. Hans Karl Hebrok’ile. Aastatel 2003.-
2004. ehitati senise abihoone asemele uus Oppehoone. Alates 1. septembrist 2004.a.
tootab lasteaias 2 eesti Oppekeelega rithma (liitrithm ja sdimeriihm) ning 1 vene
Oppekeelega liitrithm.

Asukoht
Lasteaed asub Tartu Raadi linnaosas. Lahedal asuvad Tartu Raatuse Glimnaasium ja
Lasteaed Kivike.

Lasteaia eripéra

Lasteaed Sirel on eesti ja vene Oppekeelega lasteaed, mille pdhiliseks eriparaks on
multikultuursus. Lastele tutvustatakse mdlema rahva eripdra, rahvakalendrit ning keelt.
Vene emakeelega lastel on voimalik dppida eesti keelt.
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Palju tdhelepanu pooratakse turvaliste ning tervislike eluviiside kujundamisele.
Traditsioonid

50 tegevusaasta jooksul on lasteaial kujunenud kindlad traditsioonid. Koos
lastevanematega tdhistatakse 1. septembril asutuse siinnipdeva ning 1. juunil ,,Sireli*
pieva. Heaks tavaks on kujunenud emade- ja isadepdeva ning rahvakalendri tahtpdevade
tihistamine.

3. HETKEOLUKORRA ANALUUS

Tartu Lasteaia Sirel hetkeseisundi kujunemisel on olulist rolli tditnud varasema
arengukava jargimine. Lasteaia arengu suunamisel on tdhtsal kohal ka iga-aastased
tegevuskavad, (riikliku) jdrelevalve aktid, ettekirjutused ja soovitused, tOGtajate ja
lapsevanemate kiisitlused, lasteaia t66d kajastavad uuringud ning intervjuud lastega.

3.1. Asutuse juhtimine

Tartu Lasteaia Sirel juhtkonda kuuluvad: lasteasutuse juhataja, juhataja asetditja oppe-ja
kasvatustdoalal ning majandusalajuhataja. Juhtkond on juhatajale lasteasutuse tegevusega
seotud kiisimuste lahendamisel nduandev organ.

JUHATAJA
Juhataja Majandusala
asetiitja dppe-ja juhataja
Lacvatnetii alal
Riihmadpetajad Logopeedid, Opetaja abid " Tehniline personal
litkumis- ja |
muusikadpetajad

Joonis 1. Tartu Lasteaia Sirel struktuur

Asutuse eesotsas on juhataja, kes juhib ja koordineerib lasteaia t66d.
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Juhataja:
e vastutab asutuse iildseisundi, arengu ning rahaliste vahendite Oigusparase ja
otstarbeka kasutamise eest;
e koostoos pedagoogilise ndukogu, hoolekogu ja Tartu LV haridusosakonnaga
koordineerib asutuse dppe- ja kasvatustegevust;
e vastutab lasteaiale kasutada antud varade eest;
e tagab organisatsiooni tulemusliku t66 ning kodukorra ja lepingute taitmise.

Asutuse juhataja asetditja Sppe-ja kasvatustoo alal ametikoht (0,25) loodi 2005.a.

Juhataja asetditja dppe-ja kasvatustoo alal

e kavandab ja korraldab Oppe-kasvatuslikku ja metoodilist t66d ning nende
arendamist;

kontrollib pedagoogide t66d ja ndustab neid;

korraldab spetsialistide koost66d;

tagab Oppevahendite olemasolu.

osaleb valja kuulutatud pedagoogi vaba ametikoha tditmiseks korraldatava
konkursi komisjoni t66s.

Majandusjuhataja:

e juhib teenindava ja tehnilise abipersonali t66d;
e planeerib ja korraldab jooksvat majandustegevust.

Pedagoogilisse ndukogusse kuuluvad lasteasutuse pedagoogid. Noukogu iilesanne on
lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse analiiisimine, hindamine ning juhatajale, hoolekogule
ning Tartu Linnavalitsusele Oppe- ja kasvatustegevuse parandamiseks ettepanckute
tegemine.

Lasteasutuse hoolekogu koosneb rithma lastevanemate esindajatest ja Tartu linna
haridusosakonna esindajast. Tegemist on alaliselt tegutseva organiga, kelle iilesanne on
jalgida, et Oppe- ja kasvatustegevus vastaks lapse arengule ja huvidele, ning teha
sellesuunalist koost66d lasteasutuse personaliga.

Vastavalt lasteasutuse tootajate kiisitluste tulemustele (2007), oli asutuse juhtimisega
tildjoontes rahul 92% t66tajatest. Personal oli teadlik lasteaia strateegilistest eesmarkidest
ning osales regulaarselt vastavate tulemuste hindamisel.

Arendamist vajavad valdkonnad:

e infovahetuse parandamine;
¢ meeskonnat6o tohustamine;

e personali tunnustamissiisteemi arendamine;

® sischindamissiisteemi tdiendamine.
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3.2. Personal

Uldandmed

Tartu Lasteaias Sirel on seisuga 01.03.07.a. 15,69 ametikohta. T66tajaid on 22, neist 12
on pedagoogid.

Tervishoiutddtaja on keskharidusega ja kdesoleval ajal omandab erialast kdrgharidust.

Seisuga 01 oktoober 2007.a tootavad lasteasutuses: 1 pedagoog-metoodik, 7
korgharidusega pedagoogi, 4 keskeriharidusega pedagoogi, 1 keskharidusega Opetaja
(omandab erialast kdrgharidust TU-s)

Lasteaia personali keskmine vanus on 44 a. Viimastel aastatel on asutuse pedagoogide
haridustase oluliselt paranenud. Erialase korghariduse omandas eelneval perioodil kaks
Opetajat, kaks Opetajat jatkavad Opinguid korgkoolis. On paranenud pedagoogide
vastavus kvalifikatsiooninduetele

Ehkki pedagoogide haridustase ja vastavus kvalifikatsiooninduetele on uldiselt
paranenud, tuleb tunnistada ka tagasilodke. Probleemiks on todtajate lahkumine to6lt ja
potentsiaalsete kohatditjate vahesus Tartu linnas. Aastatel 2004 — 2006 on t661t lahkunud
11 tootajat, neist 8 pedagoogi. Lahkumise pdhjused on olnud erinevad. Asutuse struktuuri
muudatuste tdttu 2005. a (iiks vene dppekeelega rithm asendati eesti Sppekeele rithmaga),
lahkus t661t 3 vene keelt kdnelevat pedagoogi. Lahkuti ka enam tasuvale ametikohale (n.
kooli) v&i elukohajérgsesse lasteacda. Elukutset vahetas 2 Opetajat. Tehnilise personali
voolavus on olnud oluliselt vdiksem. Neil on peamiseks lahkumise pdhjuseks madal
tootasu, pensionile minek. Kaadri pisimist pidurdab sageli ka viikestele asutustele
omane probleem — todtajat on vdimalik to6le votta vaid osalise koormusega. Eriti
mojutab see spetsialistide t66le votmist ja motiveerimist.

Koolitused

Vottes aluseks 6konoomsuse ja meeskonna kui terviku koolitamise pohimotte, pdorati
eelnevatel aastatel asutuses pShitihelepanu organisatsiooni koolitustele. Vastavalt seatud
prioriteetidele ning téotajate  soovidele ja ettepanekutele viidi 1dbi  neli
organisatsioonisisest koolitust. Koolitused toimusid jargmistel teemadel:

e Lapse vaimne areng ja selle hindamine J. Strebeleva metoodika jargi.

e Rollimdngu olemus, tdhtsus ning ménguoskuste kujundamisest koolieelses eas.
e Liikumine ja riitmika lasteaias.

e Toimetulek kditumisprobleemidega laste vanematega.

Rakendati ka pShimdtet, et iga korgkoolildpetaja tutvustab asutuse tddtajatele oma
uurimuse sisu ja pohilisi tulemusi. Vastavasisulisi ettekandeid kuulati jargmistel
teemadel:

o Ouesdpe ja selle elementide rakendamine lasteaias.
e Vodimalusi toimetulekuks kaditumisprobleemidega lastega.

e Eesti keele dpetamine muukeelsetele lastele.

Skaneerifud: 25.01.13



Tulenevalt asjaolust, et rithmades on lapsi nii iiks- kui ka kakskeelsetest peredest, osutus
vajalikuks pedagoogide koolitamine to6ks kaks- ja muukeelsete lastega. 2005.a. osales 1

pedagoog koolitusel Muukeelne laps lasteaias. 2006. aastal osales 3 Opetajat
jatkuprojektis Muukeelsetest kodudest lapsed meie lasteaias — kuidas toime tulla?

Suurt tdhelepanu on podratud ka tootajate keskkonna- ning séastlike eluviiside alastele
koolitustele. 2006. a. osales vastavatel koolitustel 2 too6tajat. Labiti ka tervise edenduse
alaseid koolitusi (3 to6tajat).

2005-2007 a. osales 3 tootajat mentorkoolituse programmis. 2007.a. tunnistati nad
mentori nimetuse vaariliseks.

Vaatamata koolitusele suunatud ressursside piiratusele, on asutuse tootajate osavott
koolitustest olnud aktiivne. Aastatel 2005 - 2007 on iga pedagoog osalenud koolitustel
keskmiselt 41,1 tundi, tehniline personal keskmiselt 7,6 tundi aastas.

Juhtkond, liikumis- ja muusikaGpetaja osalevad aktiivselt Tartu linna ainesektsioonide
t00s.

Asutuse logopeed on esinenud iileriigilistel ning piirkondlikel konverentsidel ning osaleb
lektorina erinevate korgkoolide tdiendkoolituskeskuste t66s. Ka on kirjutanud ta mitmeid
artikleid perioodilistele pedagoogilistele valjaannetele.

Tootajate ankeetkiisitluste tulemused nditavad, et personal on motiveeritud tostma
kutsealast asjatundlikkust. Asutuse siseselt on hésti kittesaadav nii erialane kui
vabahariduslik kirjandus, koolituste ldbiviimisel arvestatakse tOdtajate soovidega.
Koolituste labiviimisega oli rahul 91% tootajatest.

Tootajate rahulolu

Igal aastal viiakse asutuse tOOtajatega labi arenguvestlusi, ja ankeetkiisitlusi. Selgus, et
enamik asutuse tOOtajatest hindab lasteaia sisekliimat rahuldavaks voi heaks (92%
vastanutest). Positiivsena mainitakse meeskonnakoolitusi ning teisi thisiiritusi. Samuti
hinnatakse koost66d teiste Opetajatega ning spetsialistidega (88%). Samas nédhakse
konkreetseid voimalusi koost6d parandamiseks ja tohustamiseks. Ehkki enamus
tootajatest on motiveeritud lasteaiapedagoogina jatkama (95%), avaldatakse
rahulolematust praegu kehtiva palgasiisteemi suhtes (99%).

Arendamist vajavad valdkonnad:

e meeskonnatdo edendamine;

e koolitusplaanide tdiendamine (suhtlemispsithholoogia alaste teadmiste ja oskuste
tostmine, metoodiliste teadmiste laiendamine jm.);

e supervisiooni korraldamine pedagoogilisele personalile;

e asutuse sisekliima parendamine erinevast rahvusest totajate koostoo tohustamise
teel.

3.3. Lapsed ja dppe-kasvatustoo
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(2.2

Rithmad

Tartu Lasteaias Sirel on kolm rithma. K&ik grupid to6tavad liitrithmana, s.t., et lapsi on
nimekirjas kuni 20. Seega on tegemist ithe vdiksema koolieelse lasteasutusega Tartu
linnas. Kolmest rithmast kaks on eesti, iiks vene Sppekeelega. Kuna vene emakeelega
lapsi pannakse viimastel aastatel jarjest sagedamini eesti Sppekeelega riihmadesse, siis on
eestikeelsete rithmade kontingent varieeruv mitte ainult vanuseliselt, vaid ka keeleliselt,
mis seab pedagoogide oskustele ja teadmistele kdrged noudmised. Ulevaate laste
jaotumisest rithmadesse annab tabel 1.

Tabel 1. Tartu Lasteaia Sirel rithmade koosseis seisuga 01.03.2007

sh segaperedest lapsed | 2 2 2 6

2007.a. oktoobrikuu seisuga on 2007/2008 dppeaastaks rithmad komplekteeritud.
Prognoositav kooliminevate arv on jérgnevatel aastatel suhteliselt suur (vt. tabel 2).

Tabel 2. Kooliminevate laste arv aastatel 2008 - 2010

Kodune keel 2008 2010
Eesti keel 7 13
Vene keel 7 3
Kokku 14 16

Iga pedagoogi ametikoha kohta tuleb asutuses 7,9 last. Viimane nditaja on piisinud
suhteliselt stabiilsena.

Laste kohalkdimine Oppeaasta jooksul on olnud varieeruv, soltudes aastaajast, laste
vanusest, haigustest ja teistest teguritest. 2006.a. oli laste keskmine kohalkdimine 68%,
mis on Tartu linna parim néitaja.

Oppe-kasvatustéo
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Oppe-kasvatusto6 toimub lasteaias asutuse dppekava alusel, mis vastab alushariduse
raamdppekavale ning toetub valdavalt lapse arengu sotsiokultuurilisele kasitlusele. Seega
arvestatakse Oppe-kasvatustoo planeerimisel ning labiviimisel jargmiste pdhimdtetega:

e lapse areng on etapiviisiline;
e ctapid eristuvad juhtivate tegevuste alusel (esemeline tegevus ja rolliméng);
e Jpetamine on tulemuslik, kui see toimub lapse 1ahimas arengutsoonis;

e O{petamine peab olema diferentseeritud ning orienteeritud vidhemalt kolmele
allrithmale (Opiraskustega lapsed e. arenguliste erivajadustega lapsed, vanuseline
norm ning andekad lapsed);

e lapse arengut mdjutavad eelkdige praktiline tegevus ja suhtlemine.

Lisaks eelnevale kasutatakse ka teiste Opetamissiisteemide (Hea Algus, Montessouri
pedagoogika jne.) elemente. Arvestatud on koduloolisuse ja rahvuslikkuse printsiibiga.
Kuna tegemist on kakskeelse lasteaiaga, siis saavad vordse tahelepanu osaliseks mdlemad
rahvusgrupid. Toimub vastastikune kultuuripdrandi jagamine. Erilist tdhelepanu on
pooratud tervislike eluviiside tutvustamisele ja vastavate teadmiste kinnistamisele.

Asutuses toimib Oppekava tdiendamise siisteem. Viimastel aastatel on tdiendatud
dppekava jargmisi valdkondi: tervise- ja litkumiskasvatus, rolliméang, 5 -7a. laste lugema
ja kirjutama Gpetamine, muusikakasvatus. Opetajad on koostanud mitmeid Sppekava
toetavaid materjale ning dpimappe.

Oluliselt on tdiendatud laste arengu hindamise siisteemi. Pd&hiliselt hinnatakse lapse
arengut Oppekava omandamise jargi. Selleks kasutatakse spetsiaalset kiisimustikku,
millele vastavad nii rihma Opetaja kui ka lapsevanem. Tdsisemate probleemide korral
lapse arengus rakendatakse lapse vaimse arengu hindamise skaalat, mille autoriks on J.
Strebeleva. Nimetatud skaala 6-7a. alates kasutatakse laste koolivalmiduse hindamisel ja
vastavate probleemide ennetamisel. Kord aastas toimuvad arenguvestlused
lastevanematega.

Oppetegevuse mitmekesistamiseks ~ korraldatakse lisaks igapievategelustele ka
mitmesuguseid iiritusi: kontserte, pidusid, teatrietendusi. Traditsioonilised on kiilaskaigud
Eesti Pollumajandusmuuseumi tahtpaevaiiritustele. Rithmad korraldavad koos
vanematega viljasoite loodusesse, k.a. pikemaid ekskursioone. Osaletakse Tartu linna
lasteaedade Uhisuritustel (laulu- ja spordipdevad, konkursid jm).

Lasteaia probleemiks on tUhisiiritusteks ning muusika- ja liitkumistegevusteks vajaliku
saali puudumine.

Vastavalt lastevanemate kiisitluste tulemustele, on vanemad lasteaias toimuvaga rahul ja
viga rahul (83% vastanutest), voiks olla parem 15%, vaid 2% leiab, et lasteaias tehtav
neid ei rahulda. Hinnatakse pedagoogide professionaalsust, moistvat ja professionaalset
juhtkonda, hiid ja usalduslikke suhteid lastevanemate ja pedagoogide vahel ning info
kiiret liikumist. Lastest on oma lasteaiaga rahul koik kiisitletud (100%), 97,5%-le
meeldib lasteaia toit, 84% on rahul lasteaia dueala.

Arendamist vajavad valdkonnad:
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e Jppekava tdiiendamine;
e uute Opetamissiisteemide (avastusdpe, duesdpe) elementide rakendamine;

e laste rolliminguoskuste parandamine;

e individuaalsete arenduskavade (IAK) koostamine ja rakendamine
erivajadustega  (arengulised  erivajadused, andekus, kakskeelsus,
kéitumisprobleemid) lastele.

3.4. Huvigrupid

Tartu Lasteaia Sirel pohiliseks koost6é partneriks on lasteaia hoolekogu. Hoolekogu
osaleb asutuse tegevuse jirelvalves, arengukava ja tegevuskavade koostamisel. Leitud on
voimalusi laste arenguks vajalike tingimuste loomiseks ja parandamiseks.

Olulisel kohal on koost66 lastevanematega. Igapdevane infovahetus vanematega toimub
individuaalsete vestluste ja riihmas olevate infostendide kaudu. Vajadusel toimub
lastevanemate ndustamine Oppe- ja kasvatusalastes kiisimustes. Laste kone- ja vaimse
arengu probleeme aitavad lahendada logopeedid. Alates 2005. a. vdivad vanemad
eelneval kokkuleppel tootajatega kiilastada kord néadalas (reedel) nii rithmi kui ka
individuaalseid kdneravitunde. 2006.a. kiivitus lastevanemate koolitus, mille raames anti
vanematele teadmisi laste méngust ja selle arendamise voimalustest kodus. Vanemad on
oodatud ja kaasatud erinevatele iiritustele. Nii korraldatakse siigiseti Mihklilaata, kus
viljapanekutega esinetakse perekonniti. Kevadeti kiiakse ekskursioonidel ja
valjasditudel. Lastevanemate rahulolu kiisitluste tulemuste jargi (2007.a.) hindas
koostdod lasteaia ning perede vahel heaks 78 % vanematest. Eriti hinnati arenguvestluste
labiviimist. Samas tdheldavad lasteaiadpetajad tendentsi, et osade vanemate huvi lasteaias
toimuva suhtes vaheneb.

Lasteaed teeb koostood ka teiste lasteaedadega. Uhisiiritusi on korraldatud Tartu
lasteaiaga Ploomike ja Tallinna lasteaiaga Mesipuu. Koostoos ollakse Lati Vabariigi
Limbazi linna lasteaiaga Buratino, Ukraina Vabariigi Kiievi linna lasteaiaga nr. 26.

Laste ettevalmistamiseks sujuvaks iileminekuks kooli toimub koostdé naabruses asuvate
koolidega — Raatuse Giimnaasium ja Annelinna Glimnaasium.

Arendamist vajavad valdkonnad:

e lastevanemate kaasamine Urituste organiseerimisel ja labiviimisel;
e lastevanemate ndustamissiisteemi vilja to6tamine;
e lastevanemate koolitamine kasvatuskiisimustes.

3.5. Materiaalne varustatus

Lasteaias on igal rithmal kasutada iiks pohiruum, kus toimuvad nii organiseeritud
tegevused kui ka laste vaba aja veetmine, ja abiruumid. Rithmaruumis viiakse ldbi ka
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liikkumis- ja muusikategevused ning pidulikud tritused, sest asutusel puudub saal.
Keskmiselt on iga lapse kohta kasutatavat pinda 3,3 m®.

Personali tarvis on eraldi tuba, mida kasutatakse nii puhkeruumina kui ka metoodilise
kabinetina.

Koogiblokis on eraldatud ndudepesuruum, muretsetud on uus nodudepesumasin,
professionaalne juurviljaldikaja ja kilmutuskapid ning 2006.a. paigaldatud kaasaegne
koogiventilatsioon. Korrastatud on pohihoone ventilatsioonististeem.

Ko6ik lasteaia ruumid on renoveeritud ning vastavad tervisekaitse ning péddsteameti
nduetele. Rithmad on varustatud kaasaegse ja lastesdbraliku méobliga. Kdikide rithmade
pesuruumidesse on ehitatud uued, tervisekaitsenduetele vastavad WC kabiinid. Lasteaias
on paigaldatud valve- ja tuletdrjesignalisatsioon.

Lasteaed on histi varustatud arvutitega. Igal rithmal on oma arvuti. Kokku on asutuses
kasutada neli kaasaegset ning kolm vanemat arvutit. Kdikides arvutites on tagatud
internetiithendus.

Asutusel on kasutada 2883 m? Gueala, kus paiknevad kaasaegsed vabaaja veetmise
vahendid. 2005. a. istutati sirelihekk, 2005.a. remonditi piirdeaed ja paviljoni katus.
Probleemiks on duealal paiknev paviljon, mis on viike ja amortiseerunud.

Arendamist vajavad valdkonnad:
¢ kodulehekiilje loomine internetis;

muusikainstrumentide juurde ostmine;

spordivahendite juurde ostmine

uue paviljoni ehitamine duealale;

Oueala atraktsioonide jark-jarguline uuendamine;

uute taispuidust laudade ja toolide ostmine (Mesimummude ja Liblikate rithm);
jark-jarguline voodipesu ja toidundude viljavahetamine

klaveri ja kaasaegse muusikakeskuse ostmine.

3.6. Finantsressursid

Tartu Lasteaed Sirel on munitsipaalasutus, mille eelarve moodustub Tartu linna eelarvest
eraldatud summadest palga- ja majandamiskuludeks ning investeeringuteks. Asutuse
kasutada on ka riigi poolt eraldatud vahendid pedagoogide taiendkoolituseks. Lasteaia
omatulude eelarve moodustub lastevanemate poolt makstud osalustasudest, mille suuruse
kehtestab kohaliku omavalitsuse poolt Tartu Linnavolikogu 01. juuni 2006.a maarus nr
29 “Tartu linna koolieelsete munitsipaallasteasutuste rahastamisel vanemate poolt
kaetava osa suuruse kehtestamine. Lisaks osalustasule maksavad vanemad laste
toitlustamise eest. Tartu Lasteaia Sirel hoolekogu otsusega 2007.a. on sddgipdeva
maksumus 18 krooni Ulevaate asutuse kasutada olnud finantsressurssidest annab tabel 3.

Tabel 3. Tartu Lasteaia Sirel kasutatavad finantsressursid aastatel 2005 — 2007 (tuh.
kr.).
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© Riigi poolt

2 Tartu Linna eelarvest eraldatud summad eraldatud

o summad Omatulud
=R« Palgafond | Majanduskulud | Investeeringud Taiendkoolitus
2007 1516,9 81,5 8,4 360,3
2006 1244,8 101,0 5,7 2843
2005 1137,5 141,0 80,0 4,4 137,9

(Ouealavahendid)

Arendamist vajavad valdkonnad:

® [isaressursside hankimine projektide kirjutamise teel.

4. SWOT- ANALUUS

Kédesolev SWOT-analiilis teostati koigi lasteaia too6tajate ning hoolekogu osalusel.
Analiiiisi tulemusel selgusid lasteaia edasist arengut mdjutavad sise- ja véliskeskkonnast
tulenevad tegurid. Ulevaate teostatud uuringust annavad tabelid 4 ja 5.

Tabel 4. Tartu Lasteaia Sirel sisemised tugevused ja norkused

Tugevused

Norkused

multikultuurne, viike ja kodune
lasteaed;

taielikult renoveeritud maja;
kvalifitseeritud ja teotahteline kaader
tooks multikultuurses keskkonnas;
valjakujunenud traditsioonid (eesti ja
vene rahvakalendri jirgimine);
perekonna véaédrtustamine;

hea koost66 lastevanematega: toimivad
arenguvestlused, lastevanemate
koolitamine;

laste arengut soodustav liitriihmade
to0;

mangu vaartustamine;
erivajadustega laste vanemate
ndustamine

rihmades on head tingimused laste
igakiilgseks arenguks;

jatkusuutlik ja mdistev juhtkond;
laialdane arvuti ja interneti kasutamise
voimalus;

korgel tasemel toitlustamine;

e & o & o @ o

ruumikitsikus pohihoone rithmades;
saali puudumine;

liiga vaike oueala;

duealal olev paviljon ei tdida otstarvet
tootajate voolavus;

puudub interneti kodulehekiilg;
vihene initsiatiiv projektide
kirjutamiseks;

lastevanemate vihenev huvi lasteaias
toimuva suhtes.
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e  koostoopartnerite olemasolu vilismaal.

Tabel S. Viliskeskkonnast tulenevad ohud ja véimalused

Voimalused Ohud

e alushariduse vdartustamine hariduse e  jitkuv tihiskonnapoolne alushariduse
vundamendina tihiskonna poolt; vihene vaartustamine;

e lasteaiaOpetajate to66 rahastamine riigi | ®  koolieelikute vaimse tegevuse
eelarvest; osatdhtsuse suurenemine praktiliste

e tidiendkoolituseks maidratud summade tegevuste arvelt (lastevanemate surve,
suurendamine; koolikiipsuse korged ndudmised);

e lastevanemate teadlikkuse e lastevanemate huvi vihenemine oma
suurendamine oma rollist laste lapse arendamise suhtes: osa
kasvatamisel. lapsevanemaid ostab lasteaialt oma

e crivajadustega laste Sppekava toosse lapse arendamise teenust;
rakendumine e biirokraatia kasv;

e  kasvav agressiivsuse tase iihiskonnas;

e vanema osalustasu pidev suurenemine;

e vene dppekeelega riihma sulgemine ja
hasti kvalifitseeritud kaadri kaotamine.

Liabiviidud uurimusest selgub, et Tartu Lasteaia Sirel tugevuseks on laste igakiilgset
arengut toetav hdsti toimiv multikultuurne keskkond. Lasteaed Sirel on ainulaadne Tartu
linna koolieelne lasteasutus, kus juba pikka aega Opivad edukalt koos eri rahvusest
lapsed. See on hea ndide histi toimivast integratsioonist koolieelses lasteasutuses.
Asutusel on ka valdavalt head materiaalsed tingimused. Lasteaia ndrgad kiiljed tulenevad
pohiliselt maja ja dueala piiratusest.

Viliskeskkonnast tulenevaks suurimaks ohuks peetakse alushariduse madalat mainet
tihiskonnas, tootajate t60 vihest vaartustamist, lastevanemate teadlikkuse vdhenemist
kasvatuskiisimustes ning vene Oppekeelega rihma vOimalikku  sulgemist.
Viliskeskkonnast  tulenevaid vOimalusi ndhakse pohiliselt finantsressursside
suurendamises ning tildisemate hoiakute muutumises alusharidusse.

5.  TARTU LASTEAIA SIREL ARENGU POHISUUNAD JA
-VALDKONNAD AASTATEL 2008 — 2013

5.1. Visioon

Tartu Lasteaed Sirel on elur6dmsa, rikkaliku kultuuripagasiga ja loova isiku kujunemist
tagav lasteasutus..
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5.2 Missioon

Pakume 3 — 7a. lastele turvalist ja multikultuurset arengukeskkonda, toetades laste
igakiilgset ja tasakaalustatud arengut, unustamata seejuures lapsepdlvemaailma rodme.
Selle tagamiseks:

e jitkame tootajate ning lastevanemate koolitamist;

e tiiendame laste arengut ja selle eripéra toetavat keskkonda;

e uuendame ja tdiendame materiaalset baasi.

e laiendame koost6dd erinevate fondide ja sihtriihmadega.

6. Viidrtused

Hasti toimiva meeskonna tulemusliku t66 tagavad koikide liikmete sarnased hoiakud ning
pohivaartused. Meie vaartused on:

e  secista norgemate eest;

aktsepteerida teisi inimesi ja nende eripéra;

julgeda avaldada oma arvamust ning seda argumenteerida;

olla vastutusvdimeline oma sdnade ja tegude eest.

toetada loovust.

7. Strateegilised eesmirgid

Tartu Lasteaia Sirel jargneva tegevusperioodi pdhieesmirgiks on tdotajate ning
lastevanemate kdrgema teadlikkuse saavutamine laste igakiilgsest arendamisest ja seda
toetavatest tingimustest. POhieesmargi saavutamiseks piistitati valdkonniti jargmised
alleesmargid:

Juhtimine

1. Asjaajamine ja info edastamine on kiire ja vihe biirokraatlik.

2. Asutuse meeskonna t60 on liksteist arvestav ja resultatiivne.

3. Iga tootaja too ja selle tulemused on juhtkonna poolt hinnatud ning tunnustatud.
4. Projektide kirjutamine ja neis osalemine on jarjepidev.

Personal

1. Kvalifikatsiooninduetele vastav ja arenev personal.
2. Piisiv ja motiveeritud kaader.
3. Todotajate psithholoogiline abi.
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Oppe-kasvatustegevus

Asutuse dppekava ja selle rakendamine on pidevalt tdienev.
Abi- ja tugisiisteemid arvestavad laste erivajadusi.

Lastel on aega ja oskusi rollimédngudeks.

Avastusope ja duesOpe rakendamine.

R e

Koost6d huvigruppidega

1. Lapsevanemad on kaasatud ja heade teadmistega laste arengust.
2. Toimib lastevanemate ndustamissiisteem.
3. Hasti toimiv koostoo teiste lasteaedadega, koolidega ja haridusviliste asutustega.

Materiaalne baas

1. Internetis on kasutada asutuse kodulehekiilg.

2. Uus poliifunktsionaalne dueala paviljon.

3. Uuendatud kaasaegne lastemddbel rithmades ja midnguvahendid Sues.
4. Uus vilisuks pdhihoones.

Eesmarkide taitmise konkreetsed sammud leiavad fikseerimist arengukava tegevuskavas.

8. Strateegiad

Tulenevalt hetkeolukorra ning soovitava tulevikumudeli analiilisist on Tartu Lasteaia
Sirel pohilised strateegilised sammud jargmised:

1. Riikliku alusharidus- ja integratsioonipoliitika tdhusam dra kasutamine lasteaia
multikultuurse kasvu- ja arengukeskkonna taiustamisel.

2. Koostoé laiendamine ja siivendamine lastevanematega ildise alushariduse
seisundi ja perepoliitika paranemise taustal tihiskonnas.

3. Tohusam ning spetsiifilisem toé6tajate koolitamine riiklike ning piirkondlike
voimaluste paremal rakendamisel.

4. Laste eripira arvestamine ja perede ndustamissiisteemi vilja to6tamine toetudes
erivajadustega laste riiklikule dppekavale ja selle rakendusjuhendile.

9. Prioriteetsed tegevusvaldkonnad
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Tartu Lasteaia Sirel senine areng on olnud suhteliselt stabiilne ning tasakaalustatud.
Viimast on oluliselt toetanud vilisinvestorite abi. Seetdttu puudub lasteaial jargneval
arenguperioodil vajadus teatud valdkondade eelisarendamiseks. Eeloeldust tulenevalt
jatkub  asutuse arendamine enam-vdhem  vOrdvairselt koikides peamistes
arenguvaldkondades.

10. Tulemuslikkuse hindamine

Tartu Lasteaia Sirel arengukava tegevuskava elluviimise tulemuslikkuse hindamise
aluseks on tulemusniitajad. Tulemusnditajate ja neile vastavate sihtvddrtuste valikul on
arvestatud EV Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt viéljatéotatud soovitusi koolieelse
lasteasutuse sischindamise labiviimise ja tegevusnditajate, m&ddikute ja sihtvéirtuste
valiku ja hindamise osas. Sisehindamise ja arengukava elluviimise kédigus kogutakse
nditajate vadrtused, analiiiisitakse ning vajadusel korrigeeritakse neid ja seatakse uued

sihtvaartused.

Tulemusnaditajaid ja nende sihtvaartusi kajastab tabel 4.

Tabel 6. Tartu Lasteaia Sirel arengu tulemuslikkuse hindamine

TULEMUSNAITAJAD | SIHTNAITAJAD
Personal

Vastavus kvalifikatsiooni nduetele 100% pedagoogidest
Kaadri piisivus: aasta jooksul lahkub t661t | 10-15% tootajatest
Aasta jooksul osaleb tdiendkoolitustel 100% pedagoogidest
Organisatsioonisisesed koolitused Vihemalt kord aastas
Uurimuslike ja koolituskogemuste | 100% pedagoogidest
jagamine

Pedagoogid koostavad isikliku portfolio 100% pedagoogidest

Personali rahulolu oma t66ga asutuses

90 - 95% tootajatest

Oppe-kasvatustegevus

Laste kdrge rahulolu lasteaiaga

75— 80% 6 -7a. lastest

Heal tasemel koolivalmidus

75% kooliminejatest

AEV* lapsed on maérgatud ja varustatud
IAK-ga*

100% arengulise erivajadusega lastest

Lapsed on omandanud rollimanguoskused

100% 4 -7a. lastest

Muukeelne laps suhtleb algtasemel eesti
keeles

75 — 80% muukeelsetest lastest

Kaasaegsete Opetamismeetodite ja —votete
kasutamine

Kaikides rihmades

Koost66 huvigruppidega

Lastevanemate rahulolu lasteaiaga on
korge

75% vanematest

Toimuvad lastevanemate iildkoosolekud

Vihemalt 1 kord aastas

Toimuvad lastevanemate rithmakoosolekud

Vihemalt 2 korda aastas
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Toimuvad hoolekogu koosolekud

Vihemalt 3 korda aastas

Toimib lastevanemate koolitus

1-2 koolitust aastas

Lapsevanemad kasutavad info saamiseks
lasteaia kodulehekiilge

50% vanematest

Materiaalne baas

Rahulolu t66- ja kasvukeskkonnaga

80 — 90% lastest, lastevanematest ja
tootajatest

Varustatus arvutitega

1 arvuti 3 t66taja kohta

Haisti sisustatud dueala

Atraktsioonide ja moobli arv, uue paviljoni
olemasolu

Mirkused:

*AEV lapsed — arengulise erivajadusega lapsed

*TAK — individuaalne arenduskava
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6. TARTU LASTEAED SIREL TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2008 — 2013

7.
1.valdkond | JUHTIMINE Aastad Finantseerimisallikas Vastutaja
2008 2009 2010 2011 2012 2013
E ik Asjaajamine ja info edastamine Juhtkond
on kiire ja vihe biirokraatlik
% ® Sisekorraeeskirjade uuendamine X X x Juhtkond
m ® Ametijuhendite imbervaatamine | x X X X X X Juhtkond
ma ° Infoliikumise mudeli X Juhtkond
= viljatodtamine Opetajad
E 9 Asutuse meeskonnat6é on
tiksteist arvestav ja resultatiivne
PS Arenguvestluste ldbiviimine X X X X X X Juhtkond
m to0tajatega
3 ® Regulaarsete koosolekute X X X X X X Juhtkond
ma ldbiviimine
= . Supervisiooni kdivitamine X X Juhtkond
E 3. Iga t6Gtaja too ja selle
tulemused on juhtkonna poolt
hinnatud ja tunnustatud
- ° Sisehindamissiisteemi X X X X X X Juhtkond
o véljatdotamine, rakendamine ja
m tdiendamine
a3 ® Tod6tajate tunnustussiisteemi X X Juhtkond
& tdiustamine
E 4. Projektide kirjutamine ja neis
osalemine on jarjepidev
- ® Tootajate osalemine projekti- X X X X X X Lasteaia eelarve Juhtkond
2 kirjutamisalastel koolitustel Opetajad
z ® Projektide kirjutamise janende | x X X X X x Juhtkond
Sl resultatiivsuse sidumine
= tunnustussiisteemiga
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2.valdkond | PERSONAL Aastad Finantseerimisallikas Vastutaja
2008 | 2009 |2010 |2011 |2012 |2013
E I Kvalifikatsiooninduetele vastav
ja arenev personal
® Tdotajate koolitusvajaduse X X X X X X Juhtkond
- hindamine ja koolituskava
2 koostamine
2
o ° Individuaalsete koolituskavade | x X X X X X Juhtkond
= rakendamine
° Portfoliote koostamine X X X X X X Opetajad
E 2 Piisiv ja motiveeritud kaader
® Eneseanaliiiisialaste oskuste X X X X X X Juhtkond
tdstmine
° Personali rahulolu hindamine X X X X X X Juhtkond
g ° Silmapaistvate saavutustega X X X X X X Lasteaia eelarve Juhtkond
@ to0tajate toGtulemuste
._mb tunnustamine
e ° T66- ja woozﬁcmm“mmﬂ X X X X X X Juhtkond
kogemuste tutvustamine Opetajad
kolleegidele
® Uute tootajate toetamine X X X X X X Juhtkond
mentorite poolt
E 3. Tootajate psithholoogiline abi
® Tdotajate eneseabialase X X Lasteaia eelarve Juhtkond
o koolituse ldbiviimine
m ® Tootajate suhtlemisalaste X X X X X X Juhtkond
0 teadmiste laiendamine
=
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3.valdkond | OPPE- KASVATUS- Aastad Finantseerimisallikas | Vastutaja
TECENDS 2008 | 2009 2010 | 2011 2012 | 2013
E 1. Asutuse dppekava ja selle
rakendamine on pidevalt tdienev
° Oppekava analiiiisimine X X X X X X Juhtkond
Opetatad
° Oppekava tdiendamine X X X X X X Opetajad
° Rithmade t66kavade analiiis ja | x X X X X X Opetajad
2 tdiendamine
§ ° Ouesdppe votete rakendamine X X X X X X Opetajad
Eﬂ ° Avastusoppe elementide X X X X X X Opetajad
= rakendamine
® Oppekéikude korraldamine X X X X X X Opetajad
linnas ja looduses
® Tervistedendava motteviisi X X X X X X Opetajad
kujundamine Juhtkond
E 2 Abi- ja tugisiisteemid
arvestavad laste erivajadusi
° Lapse vaimse ja kdne arengu X X X Opetajad
hindamise siisteemi
rakendamine
® Individuaalsete arenduskavade | x X X Opetajad
(IAK) koostamisalase koolituse
= Idbiviimine
§ ° TAK-de koostamine vastavalt X X X X X X Opetajad
ey vajadusele
& ° Lastevanemate ndustamismudeli | x X Juhtkond
viljatdotamine Opetajad
® Eesti keele dpetamine teise X X X X X X Opetajad
kodukeelega lastele
° Koostdd Tartu Linna X X X X X X Juhtkond
ndustamiskomisjoniga Opetajad
E 3 Lastel on aega ja oskusi
rolliméngudeks
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Tegevused

Pedagoogide rollimédngualane
koolitus

Lasteaia eelarve

Juhtkond

Lastevanemate rollimangualane
koolitus

Linna eelarve

Juhtkond

Mingunurkade tdiendamine,
méinguvdimaluste laiendamine

Lasteaia eelarve

Juhtkond
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4.valdkond | KOOSTOO Aastad Finantseerimisallikas |  Vastutaja
e 2008 [2009 [2010 2011 [2012 | 2013
E I Lastevanemad on kaasatud ja
heade teadmistega laste arengust
® Lastevanemate rahulolu X X X X X X Juhtkond
uuringute ldbiviimine Opetajad
. Arenguvestluste ldbiviimine X X X X X X Opetajad
-
LF]
m ® Lastevanemate koolitamine laste | x X X X X X Lasteaia eelarve Juhtkond
& arengu toetamiseks
= ® Lastevanemate iild- ja riihma X X X X X X Opetajad
koosolekute ldbiviimine Juhtkond
® Uhisiirituste korraldamine X X X X X X Lasteaia eelarve Juhtkond
lasteaias ja viljaspool asutust Opetajad
E 3] Toimib lastevanemate
ndustamissiisteem
° IAK olemuse, vajaduse ja X X X X X X Juhtkond
koostamispdhimotete Spetsialistid
b tutvustamine lastevanematele Opetajad
4 ° Noustamismudeli X X X X X X Juhtkond
Ma viljatoétamine ja rakendamine
° Individuaalsed ja grupivestlused | x X X X X X Opetajad
vanematega Juhtkond
E 3. Histi toimiv koost6d teiste
lasteaedadega, koolidega ja
haridusviliste asutustega
® Osalemine Tartu Linna X X X X X X Opetajad
haridusosakonna Spetsialistid
o ainesektsioonide t6ds
m ° Oppekiikude ja ekskursioonide | x X X X X X Opetajad
o korraldamine teistesse
= lasteaedadesse
® Koostdo jatkamine muuseumite, | x X X X X X Opetajad
teatrite jt. Asutustega
23
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5.valdkond | Materiaalne baas Aastad Finantseerimisallikas |  Vastutaja
2008 2009 2010 2011 2012 2013
E 1 Internetis on kasutada asutuse
kodulehekiilg
® Kujundada asutuse X Opetajad
b kodulehekiilg ja see teostada Juhtkond
g ° Materjali uuendamine X X X X X X Opetajad
) kodulehekiiljel Juhtkond
F
E 2 Uus poliifunktsionaalne dueala
paviljon
® Paviljoni projekti koostamine X Linna eelarve voimaluse | Juhtkond
= korral
§ ® Paviljoni ehitus X Linna eelarve voimaluse | Juhtkond
- korral, lasteaia eelarve ja
& sponsori abi
E 3 Uuendatud kaasaegne laste
mdobel, pehme inventaar,
toidundud rithmades, kogis.
Uued Sueala- ja spordivahendid
° Pinkide ja laudade uuendamine X X Lasteaia eelarve Juhtkond
ouealal
® Uute laudade ja toolide ostmine X X Lasteaia eelarve Juhtkond
Liblikate ja
Lepatriinude riihmadesse
® Uute laudade ja toolide X Lasteaia eelarve Juhtkond
muretsemine Mesimummude
rithma
® Toidundude viljavahetamine X X X Lasteaia eelarve Juhtkond
koogis ja riihmades
® Lastepéarase voodipesu X X Lasteaia eelarve Juhtkond
muretsemine Liblikate,
g Mesimummide rithmadesse
g . Muusikakeskuse ostmine Lasteaia eelarve Juhtkond
E" Taispuidust riiulite ostmine X X X Lasteaia eelarve Juhtkond
= koikidesse rithmadesse
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Tegevused

Rithmade nukunurkade Lasteaia eelarve Juhtkond
sisustuse uuendamine
Pohihoonesse uue vilisukse Lasteaia eelarve Juhtkond

valmistamine
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8. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Tartu Lasteaia Sirel arengukava rakenduslikke tulemusi hinnatakse ja ajakohastatakse
kord aastas (jaanuar/veebruar). Vastavas tegevuses osalevad nii asutuse tootajad kui ka
lastevanemad. Ettepanckuid lasteaia arengukava tdiendamiseks arutatakse tootajate
tldkoosolekul, 6ppendukogus ja hoolekogus.

Tulenevalt arengukava seire tulemustest ja valitsevast hetkeolukorrast, tapsustatakse
arengukava eesmarke, ililesandeid ja tegevusi.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

/--' - £ P E ~
a;--'z"‘ L -/(. 7L ,Ls
Anneli Apuhtin
_Oigusteenistuse juhataja

" linnasekretiri iilesannetes
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Tartu Lasteaed Téruke arengukava 2008-2013

SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Toruke arengukava on dokument, mis mé&idrab kindlaks lasteaia
arendamise pdohisuunad ja valdkonnad. Arengukava annab {levaate asutuse
hetkeolukorrast, mairatleb strateegilised eesmidrgid ning sdnastab prioriteedid
aastateks 2008-2013.

Arengukava sisaldab tegevuskava kuueks aastaks ning arengukava uuendamise korda,

mis tagab lasteaia jérjepideva arengu.

Tartu Lasteaias Toruke on koige tdhtsam laps, tema areng ja vajadused, mistSttu
lahtutakse arengukava koostamisel eelkdige lapsest, tema arengukeskkonnast ja selle
jatkuvast parendamisest.

Lapsed on aktiivsed Oppijad, nad Gpivad 1dbi selle, mida teevad, tunnevad ja kogeda

saavad. Opetamine ja kasvatusprotsess toimub libi mangu.

Tartu Lasteaia Toruke arengukava 2008-2013 on jatkuks eelmisele, 2005-2007. a
arengukavale, mille koostamisel on jargitud lasteaia jdrjepidevust vottes aluseks

uuenenud noudmised ja vajadused.

Kéesolev arengukava lahtub lasteaia pohiméérusest, kehtivatest riiklikest ja kohalikest
Oigusaktidest ning selle koostamisel on  arvestatud ,Tartu linna
munitsipaaldppeasutuste slisteemi arengukava aastateks 2008-2013” projekti.
Arengukava on valminud koostd0s erinevate huvigruppidega, koostamisest vottis osa
kogu maja personal ning hoolekogu, kes viis 1dbi kiisimustiku lastevanemate hulgas.
Pedagoogilistel néupidamistel ning hoolekogu koosolekutel on analiiiisitud senist
lasteasutuse olukorda, koik osapooled on teinud ettepanekuid Oppe- ja

kasvatustegevuste ning lasteaia tildise olukorra parendamiseks.

Skaneerifud: 250013
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Tartu Lasteaed Toruke arengukava 2008-2013

1. VISIOON, MISSIOON, VAARTUSED

Tartu Lasteaed Toruke valmistab lapsi ette iseseisvaks elukestvaks Oppimiseks
kujundades esimesed harjumused, pannes aluse lapse suhtumistele ja hoiakutele,
teadmistele ja oskustele. Lasteaiadpetajad koostdds lastevanemate ja lasteaia
juhtkonnaga loovad Opikeskkonna, mis aktiveerib laste loomulikku uwudishimu ja

soodustab nii individuaalset dpitegevust kui ka koostood

1.1. Lasteaia visioon

Tartu Lasteaia Toruke ideaaliks on terve ja roomsameelne laps soodsas &pi- ja
kasvukeskkonnas, kus arvestatakse iga lapse individuaalsust ning saavutatakse kooliks

valmisolek.

1.2. Lasteaia missioon

e Hoiame ja tugevdame laste tervist.

e Koostdos lastevanematega suuname laste isiksuse arengut, kujundades nende
vadrtushinnanguid ja toetades vanemaid lapse kodusel kasvatamisel ja
arendamisel.

e Valmistame lapsed kooliks ette.

1.3. Lasteaia vairtused

Tartu Lasteaed Toruke vddrtustab:
Lasteaias kdivate laste emotsionaalset rahulolu, mis on dppimistahte,
huvi tekkimise ning kogu lapse vaimse arengu eelduseks.
2 Personali sihipérast, piithendunud ja motestatud t66d.
3. Arenemisvoimelist ja usalduslikku meeskonda, millel on ihtsed

eesmdrgid ja oma seesmine kultuur.

4, Positiivset to60hkkonda, kus koik to6tajad tunnevad, et nende t66 on
vaartuslik ja vajalik.
5. Koost66d koikide osapoolte vahel. Eriti peame oluliseks lastevanemate

kaasamist lasteaia toosse.

6. Lasteaia toimimist dppiva organisatsioonina.

4 Skaneevitud: 25.01.13



2. ULDINE ULEVAADE

Tartu Lasteaed Toruke arengukava 2008-2013

2.1. Liihiiilevaade Tartu Lasteaia Toruke ajaloost

8. detsembril 1962. aastal avati Tartu Linna II Lastepdevakodu Tartu Linna RSN

Taitevkomitee Haridusosakonna alluvuses.

Lasteaed ehitati projektijargselt kahekorruseliseks ja 4 rilhmaga asutuseks. T6dle

asusid 2 soOimeriihma ja 2 aiarihma, kokku mahutas lasteaed 90 last (40 last

soimerithmades ja 50 aiarithmades). Lasteaial on kogu tegutsemise aja jooksul

puudunud voimlemis- ja muusikategevuste ldbiviimiseks saal.
1980. aastast hakati to6le ihe séimerithma ja kolme aiariihmaga.
1993. aastal sai lasteaed nimeks Tartu 2. Lastepdevakodu Toruke.

1994. aastal muudeti nime Tartu Lastepdevakodu Toruke ning alates 2000. a

detsembrist on nimeks Tartu Lasteaed Toruke.

2.2. Uldandmed

Nimetus
Asutamise aasta
Reg.nr.

Aadress
Telefon
Kodulehekiilg
e-post:

Juhataja

Koolitusluba

Oiguslik seisund
Omanik
Tunnustatud
toitlustusettevote

Laste arv

Rithmade arv

Tartu Lasteaed Toruke

1962

75007095

Tamme pst 43 a 50405 Tartu

736 1570, 736 1571, 736 1572

www.toruke.ee

toruke(@post.raad.tartu.ee

Kai Kikkas

nr 4682HTM, vilja antud 29.06.2007 ministri kdskkirja
nr 626 alusel

Tartu linna munitsipaalasutus
Tartu linn
Tunnustamise otsus nr. 295
vilja antud 31.12. 2002 Tartus
90
4
1 sdimerithm, 3 aiariihma, lapsed on rithmadesse jaotatud

vanuseliselt, puuduvad liit- ja sobitusrithmad.
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Tartu Lasteaed Toruke arengukava 2008-2013

Tob6aeg Lasteaed on avatud 11,5 tundi pdevas, 5 paeva nddalas
kell 7.00-18.30
Krunt 4696 m, sh 572 m hoone all

2.3. Lasteaia eripira

Tartu Lasteaed Toruke on iiks vanemaid praegusajal tegutsevaid lasteaedu Tartu
linnas, 2007. aastal sai lasteaed 45 aastaseks. Lasteaed asub Tammelinna linnaosas.
Hoone on kiill tisna vana, kuid véike ja hubane, mistdttu paljud lapsevanemad
eelistavad voimalusel just meie maja.

Vaatamata sellele, et lasteaial puudub projektijérgselt saal, viiakse lasteaia ruumides
1abi mitmesuguseid ringitegevusi: muusikaring erinevatele vanusegruppidele ja
tiidrukute iluvoimlemisring.

Lasteaed votab aktiivselt osa erinevatest Ulelinnalisest tliritustest: spordipdevadest,
Tammelinna pdevadest, mitmesugustest néditustest ja joonistusvoistlustest.

2004. aastal voeti osa toidukultuurikonkursist “Volupada”, kus auhinnati lasteaeda
parima nddalamentiii koostamise eest. 2006. aastal saadi samal konkursil eripreemia.
Lasteaia eripdraks on tugev ja aktiivne pedagoogiline kaader. Osaletakse erinevatel
tlelinnalistel tiritustel ning ollakse ise nende irituste aktiivsed korraldajad.

Lasteaial on védlja kujunenud aastate jooksul vdga hea koost6é Tammelinna

raamatukoguga ning Tartu Tervishoiu Korgkooliga.

3. HETKEOLUKORRA ANALUUS

3.1. Lastega seotud tulemused

Rithmade struktuur on olnud alates 1980. aastast sama — 1 sdimeriihm ja 3 aiarithma.

Tabel 1 Laste keskmine arv riithmades

Riihm 2004 2005 2006
Soimeriihm “Mommid” kuni 3-aastased 18 18 18
Noorem aiariihm “Siilikesed” 3-4 aastased 22 23 23
Keskmine aiariihm “Oravad” 4-5 aastased 24 25 25
Vanem aiariihm “Jdnesed” 6-7 aastased 24 24 24
KOKKU 88 90 90

Lasteaed on olnud viimastel aastatel maksimaalselt lastega tdidetud.

Koolieelse lasteasutuse seaduse § 7 kohaselt vdib sGimerithmas olla lapsi 14 ja

6 Skaneeritud: 25.01.13



Tartu Lasteaed Toruke arengukava 2008-2013

aiarithmades 20. Hoolekogu otsusega vOib sdimeriihma lisada 2 last ja aiarithma 4
last. Lasteaia TGruke hoolekogu on votnud vastu otsuse, et alates 2008. a siigisest
v0Oib sdimerithma laste nimekirjas olla kuni 16 last.

Tabel 2 Oppeaasta keskmine kohalkiimine pievas

Riihm 2004 2005 2006
Soimerithm kuni 3-aastased lapsed 12 12 12
Aiarlihmad 3-7 aastased lapsed 61 54 52
KOKKU 73 66 64

Laste kohalkdimise protsent on veidi kahanenud, mida ei saa seostada rohkemate
haigestumistega, pigem on lastevanemate voimalused lapsele nn vabu pédevi anda
suurenenud.

Lasteaia kohta ootavate lapsevanemate arv on hetkel suur ja jarjekord nii Torukese
lasteaeda kui ka mujale Tartu linna lasteaedadesse saamiseks pikk.

Tartu linna munitsipaalGppeasutuste arengukava 2008-2013 projekti jargi on Tartu
linn planeerinud lasteaiale Toruke juurdeehituse, mille kdigus valmivad lisaks saalile
tihe riihma jaoks ruumid. Seega on ette ndha uute lasteaiakohtade loomist,

lasteasutuse laste arvu suurenemist ja riihmade struktuuri muutust .

3.1.3. Laste individuaalsusega arvestamine

Lasteaia missioonist 1dhtuvalt on meie jaoks oluline individuaalne lihenemine igale
lapsele. Lapse eripdra ja vodimalikud hariduslikud erivajadused (sh andekus)
selgitatakse vilja voimalikult varakult. Rithmadpetaja jilgib lapsi ja dokumenteerib
lapse kehalise, vaimse, sotsiaalse ja emotsionaalse arengu tulemusi ning igale lapsele
on loodud kasvumapp. Opetajad analiiiisivad nii individuaalselt kui koos
meeskonnaga lapse kohta kogutud informatsiooni ning edastavad seda
lastevanematele nii jooksva t66 kdigus kui ka organiseeritud vestlustes. 2007. a
stigisest toimuvad lasteaias lastevanematega arenguvestlused.

Lasteaias tootab 0,25 ametikohaga logopeed, kes teostab koneravi seda vajavatele

lastele ning viib labi laste kone uuringuid.

3.2. Personaliga seotud tulemused

Tartu Lasteaias Toruke on hetkel 19,35 ametikohta, todtajate arv on 23, nendest
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Tartu Lasteaed Toruke arengukava 2008-2013

pedagooge 13.

Lasteaias tootab 0,2 kohaga tervishoiutootaja ja 0,25 kohaga logopeed.

2007. aasta alguses suurenes ametikohtade arv lasteaias 0,75 ametikoha vorra.
Lasteaiabpetajad asusid toole tdistooajaga (eelnevatel aastatel oli rithmadpetaja
koormuseks 0,95 ametikohta), samuti asus t66le 0,5 koormusega juhataja asetiitja
dppealal.

Viimastel aastatel on kdneravi vajavate laste arv lasteaias suurenenud ja keskmiselt
vajab igal aastal logopeedi abi vdhemalt 15 last. Planeerime logopeedi ametikoha
suurendamist kuni 0,5 ni.

Lasteaias Toruke on tugev ja aktiivne pedagoogiline kaader. Osaletakse erinevatel
iilelinnalistel iritustel ning ollakse ise nende tirituste aktiivsed korraldajad. Lasteaia
muusikadpetaja Anu Part on Tartu lasteaedade muusikadpetajate sektsiooni juhatuse
liige, kes organiseerib maakondlikke laulu- ja tantsupdevi ning ilelinnalisi
lasteaialaste kontserte Vanemuise teatris. 2007. aastal pirjati Anu Part Aasta Opetaja
tiitliga.

Lasteaia juhataja asetditja Oppealal Heli Poolakese kuulub 2003. aastast Eesti
Lasteaednike Liidu juhatusse ning 2007. aasta siigisest valiti selle organisatsiooni
juhatuse esimeheks.

Lasteaia pedagoog Tiina Ranna oli kuni 2006. aastani Tartu lasteaiadpetajate
sektsiooni juhataja.

Alates 2004. aastast on osaletud Tartu linna haridusosakonna poolt vdimaldatud
Oppekasvatustodd toetavate projektide konkurssidel, kust on saadud mitmete dppet6dd
mitmekesistavate projektide rahastamine.

Kahjuks ei ole lasteaias {lhtegi vanemdpetaja ametijdrguga lasteaiadpetajat.

Jargnevatel aastatel oleks vajalik soodustada ametijargu tostmist pedagoogide hulgas.

Tabel 3 Pedagoogide jaotus hariduse jargi

Amet Ped. Muu Pedagoogiline | Muu Kesk s.h. omandab
korg korg keskeri keskeri korgharidust
haridus

Juhataja 1

Rithmadpetajad 3 1 4 1 1

Muusikadpetaja 1

LiikumisOpetaja 1 1

Logopeed |

KOKKU 5 1 5 2 2
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Tartu Lasteaed Toruke arengukava 2008-2013

13 pedagoogist 11 vastavad haridusministeeriumi médrusega sitestatud pedagoogide
kvalifikatsiooninduetele. Liikumisdpetaja on asunud omandama pedagoogilist
korgharidust Tartu Ulikooli haridusteaduskonnas, 15petamise aasta 2008 ja
kvalifikatsioonile mittevastav riithmadpetaja opib Talinna Ulikooli Rakvere KolleZis
alushariduse pedagoogi erialal, 1dpetamise aasta 2008.

Eeldame, et 2009. aastaks on koik pedagoogid kvalifikatsiooninduetele vastavad.

Tabel 4 Pedagoogide jaotus vanuse jargi

Amet Alla 25 |25-29 |30-39 |40-49 [50-59 |60 ja
aastat |aastat |aastat |aastat |vanemad

Juhataja 1

Rithmadpetajad 1 3 4 1

Muusikadpetaja 1

Liikumisopetaja 1

Logopeed 1

KOKKU A 4 6 1

Lasteaia kaader on olnud tugev ja piisiv, kuid sellega kaasnevalt ka pidevalt vananev.
Mone Opetaja peatsele vanaduspensionile siirdumisel voib tulevikus prognoosida
kaadri moningast noorenemist.

Seoses 2010. aastal planeeritud juurdeehituse ja rilhmade arvu suurenemisega, tekib
vajadus tdole vormistada veel 2 rithmadpetajat.

Tabel 5 Ulevaade tiienduskoolitustest

Aasta | Tidienduskoolituse | Sealhulgas Lasteaia omatulu | Koolitust saanud
vahendid kokku fin.eelarvest eelarvest tootajate arv

2004 | 14 400.- krooni 10 400.- kr. 4000.- kr. 9 téotajat

2005 12 757.- krooni 11 400.- kr. 1357.- kr. 13 tootajat

2006 | 24 500. krooni 17 000. kr. 7500.-kr. 17 tootajat

2007 | 31 414.- krooni 16 400.- kr 15 014.- kr. 20 tootajat

Tabelist on nidha, et viimase kolme aasta jooksul on suurenenud pidevalt nii

tdienduskoolitusele planeeritud ja kulutatud summa kui ka to6tajate arv, kes on aasta

jooksul saanud tdienduskoolitust, mida voib lugeda igati positiivseks suundumuseks.

Ka edaspidi, arvestades tdienduskoolituste hinnatdusu ning tG6tajate vajadusi, peaks

koolituste jaoks planeeritud vahendid suurenema.

Viimaste aastate koolitusteemadeks on olnud;:

Lapsekeskne

eesmargistamine

lasteasutuse

oppe- ja

kasvatustoos,

lapse
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esinemisjulguse arendamine, muusikadpetus eelkoolieas, kditumisraskustega lapse
abistamine, kodulehekillje muutmine pilkupliidvamaks. Palju on osaletud
konverentsidel ja lihisseminaridel.

Lasteaia majanduspersonal on ldbinud toidukditleja toiduhiligieenikursused,
majandusjuhataja tootervishoiu- ja tooohutusalase tdienddppe ning paljudele
pedagoogidele on véimaldatud esmaabi kursus.

Taienduskoolituse hetkeseis on hea. Jérgnevatel aastatel tuleks enam tdhelepanu
poorata tdienduskoolituse silisteemsele kavandamisele 1dhtuvalt arengukava
strateegilistest eesmairkidest ning sisehindamise tulemustest. Rohkem tuleks
tahelepanu poorata hariduslike erivajadustega laste arendamist Kkisitlevatele
kursustele, samuti konkreetsete metoodiliste vOtete kasutamist puudutavatele

kursustele (lugemine ja kirjutamine méngu kaudu, arvutamine méngu kaudu).

3.3. Huvigruppidega seotud tulemused

Lasteaial on vilja kujunenud aastate jooksul viga hea koost6o lastevanematega ning
nende esindajatega hoolekogus.

Tammelinna raamatukogu ning Tartu Tervishoiu Korgkool on lasteaia pikaajalised
koostdopartnerid. Tammelinna raamatukogus korraldatakse peamiselt iritusi ja
nditusi, kus osalejateks on nii lapsed kui ka té6tajad. Viimane nditus oli isekootud
kaltsuvaipadest.

Tartu Tervishoiu Kdrgkooliga on sélmitud koostodleping. Igal aastal kdivad tudengid

lasteaias praktiseerimas ja esmaseid t66oskusi omandamas.

3.4. Oppeasutuse niitajad

Tabel 6 Laste ja opetajate suhtarv

Aasta | Pedagooge kokku | Lapsi kokku | Lapsi iihe dpetaja
(ametikohtade arv | (keskmine ametikoha kohta
sh. juhataja) nim. arv)

2004 10,15 88 8,6

2005 10,15 90 8,8

2006 10,15 90 8,8

Lapsi on lasteaias {ihe Opetaja kohta ligi 9. Suhtarv on piisinud stabiilsena, siiski saaks

tulevikus individuaalset tdhelepanu lastele rohkem pdorata kui suhtarv viheneks.
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3.5. Opi- ja kasvukeskkond. Arvutitega varustatus. Eelarve.

Tartu Lasteaia Toruke majanduslik hetkeolukord on rahuldav. Oppe- ja
kasvatustegevuste paremaks ldbiviimiseks oleks lasteaiale kindlasti vaja saali. Nii
paraneksid ka todtajate tootingimused.
2004-2006 on teostatud jargmised t66d:
e Vanema aiarllhma renoveerimine: poOrandakatte vahetus, voodikappide
lammutamine, lagede ja seinte renoveerimine.
e Majandusjuhataja ruumi renoveerimine.
e Keskmise ja vanema aiariihma tualettruumide renoveerimine ja imberehitus.
e Vodimlemisvahendite ruumi renoveerimine ja riiulite paigaldamine.
e Kanalisatsioonikaevu parandamine.
e Laste minguviljaku ringraja alfalteerimine.
o Keskmise ja vanema aiarlhma magamis- ja rihmaruumi uute pdrandate
paigaldamine.
e Peasissekdigu varikatuse plekiga katmine.
o Uute dppevahendite soetamine ménguviljakule.
e Rilhmade pesuruumide renoveerimine.
Viimastel aastatel on uuendatud riihmaruumide valgustust, lasteaiale on muretsetud
tehnilist inventari.

Tabel 7 Renoveerimiseks kulunud vahendid

Aasta Lasteaia omatulu | Linna KOKKU
eelarvest finantseelarve

2004 66 943 .- 66 943 .-

2005 86 595.- 383 939.- 470 534.-

2006 88 587.- 62 660.- 151 247.-

Kuigi Tartu Linnavalitsus ei planeeri lasteaia remondiks eelarvesse vahendeid, on
eelmise 2 aasta jooksul haridusosakonna majandusteenistuse abiga dra tehtud mitmed
t66d: paigaldatud uus lasteaia piirdeaed, vahetatud vilja 10 akent, paigaldatud
peasissepadsudele uued uksed, asfalteeritud hooviala ning teostatud kanalisatsiooni
jooksvat avariiremonti. 2007. a suvel paigaldati lasteaia ruumidesse tuletokkeuksed
ning ehitati evakuatsiooniviljapddsude turvavalgustussiisteem.

Lasteaia eelarve on suuremate remonditédde jaoks liiga vidike, mistottu loodame ka

edaspidi majandusteenistuse abile.
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Lasteaia varustatus infotehnoloogiliste vahenditega on hea.

Praegusel hetkel on 5 tookorras arvutit, milledest {ihte saavad kasutada ka lapsed.

Pedagoogilisel personalil on kasutada 3 arvutit.

Tartu Linna munitsipaalGppeasutuste arengukava projekt 2008-2013 ndeb ette

lasteaiale juurdeehitust, mille tulemusel saab lasteaed  saali

muusika- ja

liikkumistegevuste ldbiviimiseks ning rilhmaruumid. Luuakse juurde 24 lasteaiakohta.

4. STRATEEGILISTE EESMARKIDE MAARATLEMINE

1. Oppe- ja kasvatusprotsessi individualiseerimine ja kvaliteedi parendamine

S

5. SWOT ANALUUS

Erivajadustega laste tugisiisteemi parendamine
Huvitegevuse mitmekesistamine
Personalipoliitika viljatdotamine

Avaramad tdienduskoolituse voimalused

Fiitisilise Oppe- ja kasvukeskkonna parendamine

SISETEGURID TUGEVUSED (S) NORKUSED (W)
Kvalifitseeritud ja piisiv Puudub saal
kaader Soimertihmas lapsi
Professionaalne ja rithmas ettendhtust rohkem
meeskonnatdoks paraja Eelarves napib vahendeid
suurusega tookollektiiv maja korrastamiseks
Hea alushariduse andmine | (lagunev katus, fassaad,
Viljakujunenud rihmade sissepddsud)
traditsioonid Téienduskoolitusele vihe
Uhisiirituste hea kvaliteet | vahendeid
Uuenenud IT vahendid Vananev kaader
Kvaliteetne toitlustamine | Mddbel riihmaruumides
Huviringide tegutsemine | osaliselt vananenud
Positiivne to60hkkond
Tootajate
enesetdiendamise soov

VALISTEGURID

VOIMALUSED (O) SO strateegia WO strateegia

Lasteaiale valmib uus Lasteaia fiilisiline Projektide kaudu

juurdeehitus koos saaliga
Uueneb alushariduse
raamdppekava

keskkond on oluliselt
paranenud. Muusika- ja
litkumistegevused

lisavahendite saamisega
paraneb tdienduskoolituse
kvaliteet ja on tagatud
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Tartu linn toetab lasteaia
arengut

Uhiskond véirtustab
alusharidust
Seaduseloome
stabiliseerub

Projektide kaudu lisaraha
voimalus
Tdienduskoolituse jaoks
vahendite suurenemine

toimuvad saalis.
Paranenud to6tajate
tootingimused ja dppe-
ning kasvatustegevuse
kvaliteet.

On tagatud fiiisiliselt ja
vaimselt turvaline
keskkond

Toimub siisteemne
arendustegevus lasteaias

igale tootajate koolitus
Lasteaiakohtade arvu
suurenemisel linnas on
tagatud seadusandlusele
vastav laste arv rithmades
Uuenenud raamdppekava
vastuvotmisega on
Oppekava arendustoo
paranenud.

Muusika- ja

Téaienduskoolituse litkkumistegevuste kvaliteet
siisteemsus paranenud soses saali
Kyvalifitseeritud kaader chitusega
Koostdd erinevate Huvitegevus
huvigruppidega toimib. mitmekesisem
OHUD (T) ST strateegia WT strateegia
Puudub iihtne Oppe- ja kavatustegevuste | Olemasolevate vahendite
hariduspoliitika parendamine optimaalne kasutamine
Ressursside vihesuse tottu | asutusesiseselt. Olemasoleva moobli
ei ole voimalik leida Takistada lasteaia parandamine, hooldus
lasteaiale renoveerimiseks | omavahenditest lasteaia Taienduskoolituse
vahendeid ning lasteaed fassadi, katuse ja akende | omavahendite optimaalne
laguneb lagunemist planeerimine ja
Kvalifitseeritud kaadri Jétkata t66suhteid kasutamine
puudus pensonile jadnud
toOtajatega
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6. PRIORITEETSED VALDKONNAD JA EESMARGID

VOTMEALA EESMARGID
JUHTIMINE JA Eestvedamine e Vidrtustepohine lasteaia
EESTVEDAMINE juhtimine, motiveeritud
meeskond
Strateegiline juhtimine | e Lasteaia tegevus lihtub
arengukavast
Sisehindamine e Lasteaias toimib
sisehindamissiisteem
PERSONALI Personalivajaduste e Logopeedi ametikoha
JUHTIMINE hindamine ja virbamine suurenemine
Personali kaasamine, e Tootajaid tunnustatakse hea t66
motiveerimine ja eest
toetamine e Tootajaid toetatakse ametijargu
tostmisel
Personali arendamine e Pedagoogiline kaader on
kvalifitseeritud
e Too0tajad osalevad elukestvas
oppes
Personali hindamine e Tootajate toOpanusele antakse
tagasiside
e Tootajad motestavad ise oma
igapdevast tegevust
KOOSTOO Koostod kavandamine | e  Erinevate huvigruppide
HUVIGRUPPIDE suurenenud osalus lasteaia t60s
GA
Huvigruppide e  Koosto jiatkamine
kaasamine viéljakujunenud partneritega
Huvigruppidega Toimiv tagasiside
koost6d hindamine Osapooltevaheline usaldus
RESSURSSIDE Eelarveliste ressursside | ¢  Arengukavast lihtuv
JUHTIMINE juhtimine eesmirgipdrane majandustegevus
Materiaal-tehniline baas | e Lasteaia vastavus seadustes
Investeeringud ettendhtud tuleohutuse,
tervisekaitse ja tooohutuse
nduetele
e Seoses lasteaia juurdechitusega
oluliselt paranenud laste
futsiline doppe- ja kasvukeskkond
ning tootajate tootingimused
Inforessurss e Olemasolevate
infotehnoloogiliste vahendite
uuendamine, uute vahendite
muretsemine
Séastlik majandamine | ¢  Analiiiisitud majandustegevus,
ja keskkonnahoid sddstlik motteviis
OPPE- JA Lapse areng e [ga lapse arengut jélgitakse ja
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KASVATUS-
PROTSESS

poolt abi

dokumenteeritakse
e Igale lapsele on vdimaldatud
vajaduse korral tugisiisteemide

Oppekava

e Lasteasutuse dppekava vastab
riiklikus raamdppekavas
kestestatud nduete,

7. TULEMUSLIKKUSE HINDAMISE KRITEERIUMID

VOTMEALA NAITAJA MOODIK EESMARK
LAPSEGA Lasteasutuse Laste kohalkdimise protsent 75 %
SEOTUD kiilastatavus
TULEMUSED
Rithma tdituvus | Keskmine laste arv rithmas Vastavalt
kehtestatud
seadusele
Hariduslike Tugisiisteemide kaudu 100 %
erivajadustega toetatud laste protsent toetust
laste arvestamine | vajavate laste koguarvust
PERSONALIGA | Kvalifikatsioon | Noutava kvalifikatsiooniga 100 %
SEOTUD pedagoogide protsent
TULEMUSED pedagoogide iildarvust
Taienduskoolitus | Tdienduskoolituses osalenud | 100 %
pedagoogide protsent
pedagoogide iildarvust
Pedagoogide Pedagoogide arv Voimalusel
vanuseline vanusegruppides protsentides | suurendada
struktuur nooremate
pedagoogide
arvu
Personali To6lt lahkunud pedagoogide | <10 %
litkuvus protsent pedagoogide
ildarvust
Pedagoogide Rahvusvahelistes projektides | 10 %
aktiivsus osalevate pedagoogide
protsent pedagoogide
tildarvust
OPPEASUTUSE | Laste ja dpetajate | Lapsi ithe dpetaja ametikoha | 9:1
TULEMUSED suhtarv kohta
Kasvukeskkond | Rithmaruumis ruutmeetreid 2,5-3,5m
lapse kohta
Minguviljakul ruutmeetreid | 7,2-7,5 m
lapse kohta
Arvutitega Pedagooge tihe arvuti kohta 3:1
varustatus
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Eelarve

Lasteaiakoha arvestuslik
maksumus lapse kohta kuus

Pedagoogi ametijarguga Kdorgharidus

Opetaja palk ega
pedagoogi
palk
vOrdsustatud
kooli
nooremopeta
ja palgaga

Lapsevanemate poolt kaetava | 20 %

osa kogumabht lapse kohta miinimum-

aasta keskmisena kuus (sh palgast

toit)
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8. TEGEVUSKAVA 2008-2013
Kasutatud liihendid: LE- lasteaia eelarve, LV- finantseerimine linna eelarvest vastavalt voimalusele

8.1. Juhtimine

Eesmargid: VidrtustepShine lasteaia juhtimine, motiveeritud meeskond
Lasteaia tegevus ldhtub arengukavast
Lasteaias toimib sisehindamissiisteem

Ulesanded Tegevused 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Fin vastutaja
allikas
Lasteaia arengukava uuendamine Arengukava tegevuskava analiiiis ja x X % X X % Juhtkond
vajadusel muutmine v4i uuendamine
Lasteaia igaaastase tegevuskava Lasteaia tegevuskava koostamine lahtuvalt | x X X X X X Juhtkond
korrigeerimine arengukavast ja laste vajadustest
Sisehindamissiisteemi parendamine Sisehindamise ldbiviimine vastavalt X % X X X % Juhtkond
uuenenud seadusandlusele, selle analiiis,
parendustegevuste planeerimine ldhtuvalt
sisehindamise tulemustest

8.2. Personalijuhtimine

Eesmargid: Logopeedi ametikoha suurendamine
Tootajaid tunnustatakse hea t06 eest, tG6le antakse tagasiside
Tootajaid toetatakse ametijargu tostmisel
Pedagoogiline kaader on kvalifitseeritud
Tootajad osalevad elukestvas dppes

Ulesanne Tegevused 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Fin vastutaja
allikas

Personalivajaduse hindamine, logopeedi To6tasu planeerimine eelarvesse, tétaja X LAE Juhataja

ametikoha suurendamine téokoormuse suurendamine

Todtajate tunnustamissiisteemi loomine Koost60s personaliga luuakse ja X X X X X X LAE Juhtkond
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kéivitatakse toOatajate tunnustamissiistem

Arenguvestluste ldbiviimine t60tajatega X X X% X X Juhtkond
Personali jatkuv kaasamine ja toetamine Pedagoogilise ndukogu t66 X X X X X X Juhataja
Tootajate koosolekud X X X X X X Juhataja
Erinevad t66rithmad X X X X X p 4 Juh.aset.
Oppealal
Uhisiiritused x X X X X X LAE Juhtkond
Taienduskoolituste voimaldamine Sisekoolituste korraldamine, koolituste X X % X X X LAE Juhataja
kéikidele lasteaia tootajatele igal tellimine kohapeale, viliskoolitustel
Oppeaastal osalemine
Arenguvestlusest tulenev tootajate % % X X X X LAE Juhtkond
koolitusvajaduse kaardistamine
8.3. Koost6o huvigruppidega
Eesmirgid:  Lastevanemate osalemise suurenemine lasteasutuse t60s
Koosto0 jatkamine erinevate partneritega
Toimiv tagasiside
Osapoolte omavaheline usaldus
Ulesanded Tegevused 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Fin vastutaja
allikas
Opetajate ja pereliikmete omavahelise Lastevanemate koosolekud, tihistiritused i X X X X X rithmadpe
tiheda koost60 tegemine lasteaias, ekskursioonid ja viljasdidud tajad
Lastevanemate osalemine Hoolekogu koosolekud X X X X X Jjuhataja
otsustamisprotsessides
Informatsiooni vahetus Kodulehekiilje uuendamine X X X X X X juhataja
Lastevanemate rahulolu uuringute Kisimustiku koostamine, edastamine, X X X LAE hoolekog
labiviimine analiiiis u
Koost66 hindamine Hoolekogu t60 analiitis X X X X X X hoolekog
u esimees
Koost6d Tammelinna raamatukoguga Erinevad iiritused raamatukogus, X X X X X X LAE Juh.aset.
luulepéeva ldbiviimine lasteaias oppelal
Koost66 Tartu Tervishoiukdrgkooliga Uliopilaste toetamine, praktika X X X Juh. aset.
juhendamine Oppealal
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Eesmirgid:  Arengukavast ldhtuv eesmérgiparane arendustegevus
Lasteaia vastavus seaduses ettendhtud tuleohutuse, tervisekaitse ja tdoohutuse nouetele
Seoses lasteaia juurdeehitusega oluliselt paranenud laste fiiiisiline dpi- ja kasvukeskkond ning to6tajate to6tingimused
Olemasolevate infotehnoloogiliste vahendite uuendamine, uute vahendite muretsemine
Analiitisitud majandustegevus, sddstlik motteviis
Ulesanded Tegevused 2008 | 2009 |2010 | 2011 |2012 | 2013 | Fin vastutaja
allikas

Eelarve proportsioonide hindmine, eelarve | Lahtuvalt arengukavast eelarve koostamine | x X X X X X Juhataja

piirides piisimine ja tditmine

Renoveerimistodd Riihmaruumide néudepesunurgad X LAE Juhataja
Tootajate WC X LAE Juhataja
Uldkoridor X LAE Juhataja
Rithmade sissepadsud X X LAE Juhataja
Keldrisse viivad trepid X LAE Juhataja
Uute akende paigaldamine X LV
Rithmaruumide riideruumide renoveerimine X LAE Juhataja
Riithmaruumide magamistubade valgustuse X LAE Juhataja
uuendamine

Inventari ja mo6bli uuendamine Arhiivikapp X LAE Juhataja
Néudepesumasinad 2 rithmaruumi X LAE Juhataja
Kiilmutuskapp X LAE Juhataja
Kiipsetusahi X LAE Juhataja
Videokaamera X LAE Juhataja
Ruloode vahetus X LAE Juhataja
Helitehnika dueala tihistirituste X LAE Juhataja
korraldamiseks
Vooditarvikute uuendamine X LAE Juhataja
Rithmaruumi mébli uuendamine X X X X X X LAE Juhataja

Juurdeehitus Saali véljaehitamine X LV
Fassaadi soojustamine X LV
Katuse renoveerimine X LAE Juhataja

Oueala tdiiendamine vahenditega Ouealale varjualuse ehitamine X LAE Juhataja
Laste méngumaja duealale X LAE Juhataja
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Liivakastide uuendamine X LAE Juhataja
Infotehnoloogiliste vahendite uuendamine | Véarviprinteri ost X LAE Juhataja
Rendiarvutite viljavahetamine LV
Infotehnoloogiliste vahendite kasutamine Tarkvara soetamine, internetipShiste % LAE Juhataja
Oppe- ja kasvatustdos dppeprogrammide kasutamine
Majandustegevuse analiilisimine Finantsaruannete esitamine X % X X X X Juhataja
8.5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Eesmirgid:  Iga lapse arengut jatkuvalt jalgitakse ja dokumenteeritakse
Lapsele on vdimaldatud vajaduse korral tugisiisteemide poolt abi
Lapsevanemale antakse lapse arengust tagasiside ja vajadusel ndustatakse kasvatuskiisimustes
Lapsel on véimalus osaleda huviringide t66s
Lasteasutuse dppekava vastab riiklikus raamdppekavas sitestatud nduetele
Ulesanded Tegevused 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Fin vastutaja
allikas
Lapse arengu jalgimine ja Igale lapsele kasvumapi koostamine ja selle | x X X X x X LAE Juh.aset.
dokumenteerimine pidev tdiendamine Oppealal
Lapse arengu analiitisi koostamine X X X X % X LAE rihmadp
koikidele lastele ja selle tditmine 2 korda
aastas
Koolivalmiduse hindamine Koolivalmiduse testimine koolieelikutel X X X X X X LAE riihmadp
Arenguvestluste l@biviimine Arenguvestlused lapsevanemaga, X X X X X X LAE Juh.aset.
ndustamine kasvatuskiisimustes Oppealal
Hariduslike erivajaduste valjaselgitamine Koneravi andmine kéikidele seda X X X X X X LAE logopeed
vajavatele lastele
Vajadusel individuaalse arenguplaani X b é X X 3 X Juh.aset.
koostamine erivajadusega lapsele Oppealal
Indivduaalne ldhenemine igale lapsele Musikaalselt andekad lapsed osalevad X X X X X X LO muusikad
muusikaringi t66s petaja
Suuremaid valikuid vdimaldav Mitmekesiste Oppevahendite ja méngude X X X X X % LAE Juh.aset.
Opikeskkond rithmades ja duealal muretsemine, olemasolevate manguasjade oppealal
uuendamine
Lasteasutuse dppekava arendamine Mingude lisamine lasteasutuse dppekavva | x X Juh.aset.
Oppealal
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Erinevate tegevusvaldkondade omavaheline | x X X X X X rithmadpe
integratsioon, komplekstegevuste tajad
ldbiviimine
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9. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

{ Tartu Lasteaed Toruke arengukava tditmist analiiisitakse ja tegevuskava uuendatakse iga
Oppeaasta alguses

2 Arengukava uuendamisel ldhtub lasteaed sisehindamise tulemustest

3. Arengukava muudatusettepanekuid vdivad esitada lapsevanemad ja nende esindajad

hoolekogus ning koik lasteaia téotajad
4. Arengukava kiidavad heaks lasteaia hoolekogu ja pedagoogiline ndukogu
5. Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

6. Arengukava uuendamise korra tditmise eest vastutab lasteasutuse juhataja.

N
Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretiri iilesannetes
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Sissejuhatus

Tartu Lasteaed Tahtvere (edaspidi Lasteaed) arengukava 2008 — 2013 on dokument, mis
mdadrab dra Lasteaias arenduse pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kuueks aastaks ning
arengukava uuendamise korra. Lasteaia arengukava tegevuskava koostamisel on arvestatud
sischindamise = aruandes  vidlja toodud Lasteaia  tegevuse  tugevustega ja
parendusvaldkondadega.

Lasteaia arengukava ldhtub Lasteaia pohimadrusest, koolieelse lasteasutuse seadusest,
alushariduse raamoppekava nduetest ja ,Tartu linna munitsipaaldppeasutuste slisteemi
aastateks 2008 — 2013” projektist.

Lasteaia arengukava ja Oppekava koostamisel, tdimisel ning tdiendamisel arvestame jargmisi
mdjusid ja trende laiemas perspektiivis:

1. Alusharidust on téhtsustatud Eestis {iha enam
Eestis laste ja noorte puhul on teadmiste omandamise tdhtsustamise korval
tahtsustatud iha enam sotsiaalsete- ja suhtlemisoskuste kujundamise ja kujunemise
vajalikkust
3. Eestis on veel vilja kujunemata igapdevapraktikas toimiv koostoovorgustik (lasteaed,
perearst, lastekaitse, psiihholoog, sotsiaaltddtaja, erispetsialistid) ja seetdttu ei ole
alati tagatud vajalik teenus
4. Eestis loodud lasteaiateenuse kasutamise voimalused on loonud olukordi, kus perede
ootused lasteaedadele on liigagi suured ja lasteaedadele kandub jarjest olulisem osa
vastutusest laste arengu tagamisel
5. Eestis on lasteaia Opetaja amet ebapopulaarne, kuna t66 raskus, kehtestatud
kvalifikatsiooninduded ja tddtasu ei ole tasakaalustatud. Kvalifitseeritud Opetajate
nappus lasteaedades mdjutab dppe- ja kasvatustdo kvaliteeti
6. Opetaja abile ei ole kvalifikatsioonindudeid kehtestatud ning t66 on vdga madalalt
tasustatud ja see mdjutab Gppe- ja kasvatustoo kvaliteeti
7. Tartus on munitsipaallasteaedade teeninduspiirkonnaks Tartu linn ja see on
soodustanud lasteaedades laste nn ,, voolavuse” suurenemist, s.t timberasumisi
tihtedest  lasteaedadest  teistesse leidmaks elu- voi tookohtadele soodsama
paiknemisega lasteaiakohti
8. info- ja kommunikatsioonitehnoloogiate valikud on suuremad ja nende kvaliteedi jark-
jarguline parendamine Tartu linna allasutustes aitab kaasa kaasaegse tookeskkonna
loomisele meie Lasteaias
9. Lasteaias olukord, kus puudub lastele litkumistegevusteks omaette saal, muudab saali
kasutamise graafiku viga pingeliseks
10. Lasteaed on iihinenud tervist edendavate lasteaedade liikumisega; tiheks prioriteediks
on vdetud haigusi ennetava- ja tervislikke eluviise propageeriva kditumismudeli
kujundamine. Hea tervis on inimesele igal vanuseastmel dnneliku olemise alus
Lasteaia 2008 — 2013 arengukava tegevuste kavandamisel lahtuti finantseerimisest Tartu
Linnavalitsuse poolt, lastevanemate osalustasust ning projektides osalemisest.
Arengukava on meeskonnat6o tulemus koostdos hoolekoguga ja pedagoogilise ndukoguga.
Arengukavas on Lasteaeda iseloomustavad ilildandmed, missioon, visioon, arengu pdhimdtted,
arenduse valdkonnad, hetkeolukorra tlevaade ja arengueeldused, Uldeesmark, Oppe- ja
kasvatustegevuse prioriteedid, tegevused strateegiliste eesmirkide saavutamiseks ning
arengukava uuendamise kord.
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1. Lasteaeda iseloomustavad iildandmed

Asutus: Tartu Lasteaed Tahtvere
Aadress: Tammsaare 10, Tartu 51006
Registreerimise nr: 75007310
Asutuse avamise aasta:  1981. a.
Telefon: 746 1495; 746 1497
Email: tahtvere@post.raad.tartu.ee
Kodulehekiilg: www.hot.ee/tahtverelpk
Ehitusalune pind: 1756 m2
Hoone: kahe korruseline
A, B majaosa rihmadele, kus koikides rithmades on eraldi méngu-
ja puhkeruum
C majaosas asuvad administratiivruumid
Krundi suurus: 12775 m2
Rithmade arv: 12 rithma: 4 sdimeriihma
8 aiarithma
Laste nimestikuline arv: 256 last
Ametikohti kokku: 55
Pedagooge: 30
Opetaja abisid: 12
Lasteaia eripérad: Eesti folkloor, tervise edendamine, perekesksus, looduse Gpetus

Tartu 39. Lastepdevakodu avati 1981. aastal 18. mail. Lasteasutuses oli 12 rithma, millest 4
sOimeriihma ja 8 aiarlihma. 21. mail 1996. aastal nimetati Lasteaed limber Tartu Tdhtvere
lastepdevakoduks ning alates 20.01.2005. a on Lasteaia nimi Tartu Lasteaed Tahtvere.
Lasteaed asub Tartu Tdhtvere ilusas rohelises linnaosas.

Koolitusluba on Lasteaial alates 2002. aastast, mille véljastas Haridus- ja Teadusministeerium
vottes aluseks riikliku jirelevalve hinnangu Lasteaia tdole.
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2. Missioon

Laste jaoks Lasteaias kaasaegse, tervikliku kasvu- ja arengukeskkonna loomine, mis
voimaldab lastele nende individuaalsust arvestava eakohase arengu, turvatunde ning
eduelamuse. Olla toeks peredele, et lastel kujuneks alus positiivsele ellusuhtumisele,
usaldusele iseenda vdimete ja Umbritseva maailma vastu. Olla toeks peredele, et lastel
kujuneks koolikiipsus, mis on aluseks voimalikult heale koolis toimetulekule ja edaspidises
tdiskasvanuelus hakkama saamisele.

Anda lastele edasi teadmisi eesti vanarahva traditsioonidest ning tarkustest folkloori kaudu.

3. Visioon

Lasteaia areng ldhtub jargmisest visioonist:

Lasteaias Tahtvere on parimad voimalused kvaliteetse alushariduse andmiseks ja kooliks
ettevalmistamiseks, millega pannakse alus huvile elukestva dppe vastu. Selle tagamisel on
oluline roll koostodl peredega.

4. Arengu pohimoétted

o Koostdo, mis seob huvirithmi, haridusasutusi ja institutsioone sdltumata nende
kuuluvusest ja omandivormist

e Innovaatilisus ja mitmekesisus, s.t uute Oppimis- ja Opetamistehnoloogiate ja
metoodikate kasutuselevotmine
Avatus, s.t olla valmis koostddks, olles salliv ja teisi arvestav
Kittesaadavus, s.t koikidele lasteaia lastele Gppekava ldbimise voimaldamine ning
pedagoogidele ja abistavale personalile tooalase tdiendkoolituse ning kaasaegsete
todvahendite voimaldamine

e Kyvaliteet, s.t lastele on head alushariduse omandamise voimalused ning tdotajatele
head too6tingimused ja to6alase enesetdiendamise voimalused

e Jirjepidevus, s.t secoste loomine vanarahva traditsioonide ja tinapédeva traditsioonide
vahel Eesti folkloori kaudu
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5. Hetkeolukorra iilevaade

Lasteaed teenindab Tartu linna, kuid enim on lapsi Téhtvere, Supilinna, Raadi-Kruusamie ja
Kesklinna linnaosadest.

Téahtveresse on alates 2001. aastast asunud elama itha enam noori lastega perekondi. See on
kaasa toonud piirkonnas lasteaiakohtade vajaduse suurenemise. 2005. aasta siigisel avas Tartu
Linnavalitsuse haridusosakond Lasteaias taas vahepeal likvideeritud sGimeriihma.

Laste liikumine on olnud 2005 — 2007. aastatel minimaalne, kuna kaugematest Tartu
linnaosadest Lasteaias kéivate laste arv oli vdike. Alates 2006. aastast eraldatakse Tartu
Linnavalitsuse haridusosakonna juurde loodud {iihtsest lasteaiakohtade taotlemise avalduste
registrist sOime- ja lasteaiakohti ldhtudes sellest, et Tartus on teeninduspiirkond Tartu linn.
Selle tottu prognoosime laste liikumise suurenemist.

Lasteaia struktuur on kavandatud aastateks 2008 — 2013 jargmisena: kaks nooremat sdime,
kaks vanemat sdime, kaks kolme-, kaks nelja-, kaks viie-, kaks kuueaastaste rilhma.

Arengukavas on fikseeritud Sppe- ja kasvatustegevuste suunad. Oppe- ja kasvatustegevuse
aluseks on Oppekavas sonastatud kasvatustoé pohimdtted ja korraldus.

Minguasju on lastele kiillaldaselt ja need on hangitud arvestades laste ealisi ja soolisi
vajadusi. Oppevahendid on laste jaoks eakohased, arendavad, huvitavad ja pidevalt
uuendatud.

Lastele on liikumistegevusteks ning muusikategevusteks iiks saal. See tekitab palju probleeme
planeeritud tegevuste mahutamiseks ajagraafikusse. Monedki huvitavad iritused jadavad ellu
viimata, kuna ei ole vaba saalikasutusaega.

Lasteaia Gueala ja hoone on avarad. Ouealal on manguviljakud varustatud huvitavaid tegevusi
voimaldavate ja turvaliste midnguvahenditega ning atraktsioonidega.

Vajalik pind iihe lapse kohta rithmaruumides ( 6,1 m 2 ) ja Guealal ( 47,75 m2 ) ning rithmade
manguruumide valgustus on vastavuses tervisekaitse noduetega. Tuleohutusnéuded on
tdidetud. Lasteaia tildkoridoridesse on paigaldatud nduetekohased tulekindlad uksed.
Personalile on loodud vdimalus puhkepauside pidamiseks puhketoas. K66k on renoveeritud ja
koogipersonali tootingimused vastavad tervisekaitse nduetel.

Kaheteistkiimnest rithmast on renoveeritud kuus rithma.

Renoveeritud on ka hoone iildkoridorid ja saal.

Lasteaia koik aknad on vilja vahetatud uute vastu. Uksed on vilja vahetatud osaliselt. See on
andnud energiakulude kokkuhoidu.

Opetajatele ja muule personalile on tagatud kaasaegsed to&vahendid ja osaliselt ka kaasaegsed
tootingimused. Kogu dokumendipidamine on arvutipbhine. Lauarvuteid on kokku kiimme ja
neist on tdnastele noduetele vastavad seitse. Lisaks on rithmades lastega tegevuste
mitmekesistamiseks kasutada ka tiks uus siilearvuti (arvutiga tutvumiseks, DVD vaatamiseks
jne). Opetajatele ja Spetajate abidele on eraldatud té6tamiseks kolm arvutit, logopeedile iiks,
mida kasutavad lapsed ka kdneravi ilesannete ja harjutuste tegemiseks, peakokale iiks,
tervisetdotajale liks ja administratsiooni kasutuses on neli arvutit.

Ostetud on toitlustamise nduete tagamiseks ja lao pidamiseks arvutiprogramm ANC, mis
vOimaldab arvestada toitude kaloraazi
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Lasteaia tegevuse analiilisimisel oleme lahtunud eelmise arengukava tditmise analiilisist ja
kolmel aastal 14bi viidud sisehindamistulemustest.

Lasteaia hetkeseisule ja arengueeldustele hinnangu andmiseks viisime ldbi ka SWOT
analiilisi.

5.1. Analiiiisi valdkonnad:

5.1.1. Lasteaia arengukava aastateks 2005 — 2007 analiiiis:

Olemasolevast missioonist ja visioonist oleme Lasteaia tegevustes juhindunud alates 2002.
aastast, mil koostasime esimese lasteaia arengukava aastateks 2002 - 2004. Sama missioon ja
visioon on lasteaia jaoks jatkuvalt aktuaalsed aastateks 2008 —2013 arengukava koostamisel.
Uldeesmirk, mida silmas pidades toimub lasteaia igapdevane t66, on jatkuvalt {ildeesmirgiks
ka aastateks 2008 —2013.

Eelmise arengukava viljatootatud strateegilised eesmirgid jatkuvad aastatel 2008-20013.

Lasteaia 2005 — 2007 arengukava tegevuskavas planeeritud tegevused on enamuses téidetud.
Tegemata on jddnud osa planeeritud renoveerimistdddest, hankimata on jddnud osa
planeeritud inventarist, Oueala asfalteerimine on edasi likkunud ja seoses sellega
liiklusviljaku rajamine. Pdhjuseks on hiippeline hindade tdus majandusturul, mida ei osanud
ette prognoosida.

5.1.2. Lapsega seotud tulemused

Lasteaias oleme alati suurt rohku pannud tervislike eluviiside edendamisele. Alates 2006. a.
liitus lasteaed Tervist Edendavate Lasteaedade vdrgustikuga. Laste tervislike
toitumisharjumiste kujundamiseks oleme teinud tihedat koost66d lastevanematega. Et tagada
tasakaalustatud toitlustamine, on Lasteaial hangitud arvutiprogramm, mis vdimaldab
arvestada kaloraaZi.

Lapsed s66vad rohkem juurvilja ja puuvilja nii sooja toiduna kui ka toorelt. Pakume palju
erinevaid toorsalateid. Lapsed joovad rohkem piima — nn koolipiim on lisaks. Lapsed liiguvad
erinevate tegevuste raames rohkem oues virskes ohus.

5.1.3. Hariduslike erivajadustega lastega arvestamine

Lastele on kiittesaadav logopeediline ndustamine ja ravi. Oppeaasta algul toimub laste kdne —
ja pstitihiliste protsesside kontrollimine, et selgitada vilja koneliste erivajadustega lapsed ja
tagada neile siistemaatiline korrektsioonitod koOneravitegevuste, Opetajate noustamise ja
lastevanemate ndustamise kaudu.

Lapsi uuritakse individuaalselt vdimalike mahajdimuste osas ning eriandekuste osas ja
tulemused fikseeritakse rilhmapéevikus ning lapse individuaalses arengumapis.

Lahtuvalt lapse arengu jdlgimisest analiilisivad pedagoogid laste arengut ja koostavad
vajadusel laste individuaalsed oppekavad. Kolme aasta viltel on vilja todtatud ja sisse viidud
lapse arengu jalgimise metoodika nn. arenguring,.

Pedagoogid viivad igal Oppeaastal aprillikuus 1dbi arenguvestlused lastevanematega, kus
annavad neile laste arengust {ilevaate.

Lasteaias on lastevanematele kittesaadav olemasolevate spetsialistide ndustamine: juhataja,
juhataja asetditja Oppe — ja kasvatustegevuse alal, pedagoogid, muusikadpetajad,
liikumisdpetaja, logopeed, tervisetodtaja. Lapsevanemaid ndustame rilhmade lastevanemate
koosolekul, lastevanemate tildkoosolekul, arenguvestluste kdigus, lasteaia kodulehe kaudu ja
ka individuaalselt.

Vajadusel on suunatud lapsi erispetsialistide juurde véljaspool Lasteaeda: perearst,
psiihholoog, pstihhiaater, neuroloog. Vajadusel on teavitatud vanemaid soovituslikust
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koolikohustuse tditmise edasiliikkamise vajadusest, mille tulemusena on lapsele saadud
noustamiskomisjoni poolt ka koolikohustuse edasiliikkamine 1 aasta vorra.

Tugiteenused ja nende kvaliteet ei ole siiski veel piisavad. Palju arenguruumi on koostoo
arendamiseks perearstidega, erispetsialistidega viljaspool lasteaeda ning
sotsiaaltoovorgustikuga.

Parendamist vajab ka koost66 Gpetajatega koolidest, kuhu lapsed dppima asuvad.

5.1.4. Huvitegevus

Lastega otsese tO00aja sees on muusikadpetaja poolt 1dbi viidud folklooriring, laulukoor,
flo6diring ja nditering.

Eraldi lapsevanema poolt on lisatasu eest lidbi viidud inglise keel, judo, jalgpall,
iluvoimlemine.

Lisaks dppekavale on voimaldatud huvitegevusi lastele vanuses 3.— 7. a.

Huvi on olnud kunsti huviringi ja beebikooli osas.

Siiani ei ole neid voimalik korraldada olnud, kas finantsvahendite- v3i1 ruumipuuduse tottu.
On kavas taotleda rahalist toetust projektidega.

Praeguseks on projekte rahastatud Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna vahendusel
Oppekava toetavate projektide raames, Eesti Kultuurkapitali kaudu, Tartu Kultuurkapitali
kaudu, Haridus- ja teadusministeeriumi kaudu, Keskkonnainvesteeringute Keskuse kaudu.

5.1.5. Lastega seotud statistika

Rithmade struktuur on kavandatud kuueks aastaks suhteliselt stabiilsena. Lasteaias tootab 12
rithma ja nendest igat vanuserithma on kaks.

Neljas sdimerithmas on planeeritud tdita 16 kohta ( neist kaks hoolekogu ndusolekul ).
Kaheksas aiariihmas on planeeritud tiita 24 kohta ( neist neli hoolekogu ndusolekul ).
Kdikide kohtade taitmise korral on Lasteaias 256 last.

Tabel 1. Kooliminevate laste prognoos

Aasta Kooliminejate arv

1. September 2008 54 (r12,6,11)

1. September 2009 48 (r7,11)

1. September 2010 48 (r 8§, 10)

1. September 2011 48 (r5,9)

1. September 2012 48 (16, 12)

1. September 2013 48 (r7,11)

Tabel 2. Poiste ja tiidrukute tasakaal 2005 —2006. a

Aasta poisid tiidrukud

2005 S6im 40 S6im 32
Aed 83 Aed 99
Kokku 123 Kokku 131

2006 S6im 31 S6im 23
Aed 102 Aed 108
Kokku 133 Kokku 131

Lasteaias kdivate sdimeealiste laste seas on poiste iilekaal, aiaealiste laste seas on tiidrukute
iilekaal. Jareldusena voOib mairkida, et lastest, kes ei kasuta sGimekohta saabub aiariihma
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tidrukuid rohkem kui poisse. Neid andmeid saab kasutada riihmades O&ppe- ja
kasvatustegevuste ldabiviimisel.

5.2. Personaliga seotud tulemused
5.2.1. Personali saavutused

Lasteaia pedagoogid on saanud korge tunnustuse osaliseks Eesti folkloorialase t66 eest
vabariigi tasandil ja Tartu linna tasandil on iiks vanempedagoog saanud Tartu Aasta Opetaja
aunimetuse.
Logopeedile on omistatud logopeedi IV kutsekvalifikatsiooni ametijark. Lasteaias tehtud
logopeediline koneravitegevus on pélvinud Logopeedide Liidu poolt iilevabariigilise
tunnustuse.

Lasteaia kodulehel on kittesaadavad erinevad tdotajate poolt koostatud erialased metoodilised
materjalid. Soovitusi lastevanematele lastega huvitavateks, arendavateks tegevusteks on
avaldatud lasteaedade elektroonilises ajakirjas. Pedagoogid on ldbi viinud linna- ja
maakonnatasandil eesti folkloorialaseid koolitusi dpetajatele ja lastevanematele. Huviringide
juhendajad on juhendanud laste osavottu mitmetest loomingulistest konkurssidest ja
esinemistest Lasteaias, Tartu linna ulatuses ja kogu Eestis. Lasteaed on leidnud rahvusvahelisi
kultuurisidemeid. Toimusid kohtumised Saksamaa Bremeni linna folklooriteatritrupiga.
Kavas on sdprussidemeid luua Ukraina Kiievi linna lasteaiaga ja Rootsi Stockholmi lasteaiaga
linna lasteaiaga.

Lasteaia Gpetajate poolt kirjutatud dppekava toetavaid projekte on rahastatud ja need on
palvinud kiitvaid hinnanguid Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna poolt.

Lasteaia toGtajate sidamega tehtud to6 eest on Lasteaed saanud mitmeid aukirju, diplomeid
ja tanukirju:

e Ténukiri: Kaunile Eesti Kodule —Eesti Vabariigi peaminister J. Parts

e Tanukiri: Tartu Lasteaed Téhtvere kollektiivile tulemusliku t60 eest seoses lasteaia
25.aastapdevaga — Tartu Linnavalitsuse haridusosakond

e Aukiri: Tartu Téhtvere Lastepdevakodule dppekava toetava projekti ,,Mihklipdev
Tahtvere Taluperes” eest — Tartu Linnavalitsuse haridusosakond

e Tanukiri: Kauni Kodu Konkurss 2006; 3. koht lasteaedade hulgas — Tartu linnapea L.
Janes

e Aukiri: [lusamate Joulukaunistuste Konkurss 2004; — Tartu linnapea L. Jénes

o Aukiri: Toidukultuuri konkurss ,,Vdlupada 2005”; 3. koht — Tartu linnapea L. Jdnes

e Ténukiri: Tartu Lasteaed Téhtvere eduka esinemise eest laste loomingu néitusel ,,Meie
lasteaia volusalat” — Tartu Linnavalitsuse haridusosakond

e Tanukiri: toidukultuuri konkursi ,,Volupada 2005 raames toimunud “Majaroog on
voluroog” voistlusel — Tartu Linnaarstiteenistus

e Aukiri: [lusamate Joulukaunistuste Konkurss 2003; 3. koht — Tartu linnapea A. Ansip

e Tinukiri: toidukultuuri konkursi “Volupada™ raames toimunud laste loominguliste
todde voistlusel - Tartu Linnaarstiteenistus

e Diplom: Euroopa koolis hea t66 eest Ziirii tunnustus

e Diplom: Tahtvere 5.a. lapsed ,,Euroopa koolis” Ziirii tunnustus hea t66 eest jne.

5.2.2. Tdiendkoolitus
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Taiendkoolitus on kavandatud arengukavas toodud strateegilistest eesmarkidest ldhtuvalt.
Muudatusi ja korrektuure on kavandatus tehtud vadhesel médral ning muudatuste aluseks on
voetud sisehindamise tulemuste analiiiisid.

Koolituste raames on kdidud tutvumas alusharidusega Eesti vabariigi piires erinevates
lasteaedades ning koolieelse kasvatuse olukorraga ja todkorraldusega ka vélisriigis.

Uha edukamalt on kasutatud majasiseseid koolitusi (Lasteaia totajad annavad edasi oma
tookogemusi ja ldbitud koolituste materjale).

5.2.4. Personaliga seotud statistika
Tabel 4. Pedagoogid omandatud hariduse jirgi 31.12.2006.a seisuga

Korgharidus Keskeriharidus | Keskharidus Korgharidust
omandamas

Juhataja 1
Juhataja 1
asetditja
Opetaja 11 11 2 5
Muusikadpetaja | 1 1
Logopeed 1
Liikumisdpetaja | 1
Kokku 16 12 2 5
Tabel 5. Pedagoogid vanuse jargi 31.12.2006.a seisuga

Alla25 25-39 40 - 59 60 ja iile
Juhataja 1
Juhataja 1
asetditja
Opetaja 4 7 12 1
Muusikadpetaja 1
Logopeed 1
Liitkumisdpetaja 1
kokku 4 9 16 1
Tabel 6. Pedagoogid staazi jargi 31.12.2006.a seisuga. ]

0-2 2-8 9-15 Ule 15
juhataja 1
pedagoogid 4 9 4 12
kokku 4 9 4 13
Lahkus t661t pedagooge aasta jooksul: 3 dpetajat, 1 logopeed.
Tabel 7. Pedagoogide vajaduse prognoos 2007 —2008.a
Aasta Vakantne kvalifikatsioonita | Vajab Jouab

viljavahetamist | pensioniikka

2007.a 0 2 0 1
2008.a 0 5 0 0
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Aastaks 2006 oli Lasteaias saavutatud omandatud hariduse jérgi pedagoogide koosseis
jargmine: kahekiimne neljast rithmadpetajast oli kaks kvalifikatsioonita, kaksteist
korgharidusega ja kaksteist kesk-eriharidusega pedagoogi.

2007. aasta 15pu seisuga on pedagoogide koosseis jargmine: kahekiimne neljast rithmadpetajast
on viis ilma kvalifikatsioonita, kaksteist korgharidusega ja seitse on kesk-eriharidusega.
Kvalifitseeritud pedagoogid on lahkunud lapsehoolduspuhkusele ja suuremalt tasustatavale

toole.

Siit tuleneb jatkuv vajadus pedagoogide tasemekoolituseks.

5.3. Huvigruppidega seotud tulemused

Hoolekogu kidib koos minimaalselt 4 korda Oppeaasta jooksul, vajadusel tihedamini.
Hoolekogu liikmetest 2/3 on hoolekogu t66s aktiivsed osalejad. Hoolekogu litkmete
ettepanekul ja koostdds on kaunistatud Lasteaia Gueala ja taotletud toetusi projektide kaudu.
Lapsevanemaid on kaasatud erinevatesse Lasteaia lastele organiseeritud ritustesse.
Hoolekogu liikmed osalesid hoolekogu litkmetele mdeldud hoolekogu t66d tutvustaval
baaskoolitusel ja osalesid iilelinnalisel hoolekogude iildkogul. Hoolekogu on kaasatud laste
toitlustamise kiisimuste aruteludesse ja otsustamisse. Hoolekogu osaleb arengu- ja dppekava
arendust0s.

Rithmade esindajad hoolekogus koostasid 2008 — 2013 arengukava jaoks SWOT analiiiisid.

Lasteaia tegevust on tutvustatud kige enam Lasteaia kodulehekiiljel. Ulemajalisi {iritusi,
lahtiste uste pdevi, viljasoite on korraldatud lastevanematele, vanavanematele koos lastega.
Pered on kaasatud ka {ilelinnalistele, maakonna ja ka vabariiklikele laste iiritustele.

Lasteaia tegevusi on korduvalt kajastatud ka ajakirjanduses.

5.4. Lasteaia opi — ja kasvukeskkond
Rithmaruumide kujundamisel ja sisustamisel on arvestatud laste vajadustega. On loodud
lastele voimalused koos mingimiseks, soovi korral eraldumiseks. On loodud erinevad
mangukeskused toas ja erinevad dppimise, méngimise ja sportimise voimalused Gues. On ka
piisavalt ruumi litkumiseks, sest koik rilhmad on ehitatud kaheruumilisteks ning lasteaia
Oueala on avar, puhas ja turvaline. Lastele mdeldud modbel riihmades on uus ja vastab laste
kasvule.
Mingu- ja Oppevahendeid on piisavalt, nad on eakohased, arendavad, heas seisukorras ja
lastele kéttesaadavad. Vahendite hankimisel on arvestatud laste soolisi iseédrasusi.
Miénguasjade ja dppevahendite hankimine on arengukava ja dppekava tditmisega kooskdlas.
Lastel on voimalus kasutada arvutit eesmargil tutvustada lapsi arvutiga.
Renoveerimistodde teostamisel ja inventari hankimisel on jédrgitud 2005-2007 aastate
arengukava tegevuskava:

Lasteaias médngu- ja Oppimistegevuste ldbiviimise ruumides, saalis on valgustus
vastavusse viidud tervisekaitsenduetega.

Aiartihmad nr 6 ja 10 on téiielikult renoveeritud

Soimed nr 1 ja 3 on renoveeritud Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna poolt ning on
vahetatud vélja vanad aknad koéikides riihmades, v.a 1 riihm. Samuti on Lasteaia
territooriumi Uimbritsev vana vorkaed vahetatud vilja uue vastu ning paigaldatud on
uued véravad.

2007. a suvel on kavas renoveerida sdoimed nr 2 ja 4.

2007.a suvel on kavas renoveerimist6dd Lasteaia koogis.

Renoveeritud on A — korpuse iilldkoridor ja trepikojad ning Lasteaia saal.

Rithmadesse ja saali on hangitud uut mooblit.

On ostetud uued toidundud lastele, vooditesse tekikotid ja padjapliiirid, ostetud on ka
lastele kéteratid.
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o Tootajatele on paigaldatud paberrétihoidjad, on hangitud kaasaegseid toovahendeid.
Ei ole teostatud jargmisi renoveerimistéid seoses ehitusturul toimunud jarskude hindade
tousuga:

o Uhe sdimeriihma renoveerimine.

e Kabinettides remont, k.a logopeedi- ja meditsiini kabinet.

e Tootajate tilddusSiruumi renoveerimine.
Arengukeskkonna kaasaegseks, lastesdbralikuks ja turvaliseks muutmisel on saavutatud head
tulemused.
Asjalikus koostdds Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnaga ning Lasteaia poolt sédéstliku
majandamise ja eelarve koostamisel arengukava tegevuskavast kinnipidamise tulemusena on
laste arengukeskkond ning tootajate tookeskkond rohkem vastavuses kehtivate nduetega ja
meeldiv.

5.5. SWOT analiiiis.

Lasteaia hetkeseisule ja arengueeldustele hinnangu andmiseks viidi 1dbi ka SWOT analiiiis,
milles osalesid Lasteaia personal ja lapsevanemad. Analiiiisi tulemusena sOnastati Lasteaias
olemasolevaid tugevusi ja ndrkusi ning viliskeskkonnast tulenevaid méjusid. Saadud
tulemustest ldhtuvalt méaratleti arengueeldused aastateks 2008 — 2013.

SWOT analiiiis on esitatud lisas tabelina (Lisa 1)

6. Uldeesmirk

Vottes aluseks missiooni, visiooni ja arengu pOhimotted, {ildisi arengusuundumusi ja -
valdkondi on Lasteaia iildeesmark:

Optimaalse, turvalise, kaasaegse kasvu- ja arengukeskkonna loomine, et voimaldada

lapsele eakohane, vdimetele vastav, individuaalsust ja huvisid arvestav kehaline-, vaimne-ning
sotsiaalne areng;

laste areng méangu kaudu;

laste kooliks ettevalmistamine:

alushariduse andmine tundes minevikku ja rahvatraditsioone, lahtudes tuleviku ndgemusest.

7. Strateegilised eesmargid
Lasteaia strateegilisteks eesmirkideks on:
1) Analiiiisida Lasteaias sisehindamistulemusi ja vajadusel tulemustest ldhtuvalt
korrigeerida dppekava, tegevuskava, koolituskava. Jalgida ja hinnata laste arengut.
2) Rakendada lasteaia personali hindamise- ja tunnustamissiisteemi, et saada objektiivset
tilevaadet ning motiveerida t60tajaid heade to6tulemuste vaartustamise kaudu.
3) Planeerida kd&iki dppe- ja kasvatustegevusi lastest ldhtuvalt, tagades mangulisuse.
4) Koguda ja koostada minge ja metoodilisi materjale, mis aitavad Opetajal kujundada
lastes suhtlemis- ja muid sotsiaalseid oskusi.
5) Terviseedendamistegevus laste ja tootajatega. Laste tervislik toitumine ja liikumine:
positiivsete toitumis- ja litkkumisharjumuste kujundamine.
6) Perekesksus.
7) Loodus- ja keskkonnakasvatus.
8) Projektide kirjutamise kaudu taotleda lisaks raha erinevatest fondidest.
9) Niidata Lasteaiapoolset initsiatiivi, et leida hdid koosto6voimalusi sidusgruppidega.
10) Eesti folkloori tutvustamine, vanarahvatarkuse ja vanarahvatraditsioonide edasiandmine
huvitavate tirituste ja tegevuste kaudu, kaasates erinevaid pdlvkondi.
11) Materiaal-tehnilise baasi arendamine sdastliku majandamisega.

8. Kuue aasta prioriteetsed valdkonnad
2008 — personali juhtimine
2009 — koost66 huvigruppidega
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2010 — dppe- ja kasvatusprotsess
2011 — eestvedamine ja juhtimine
2012 — ressursside juhtimine
2013 - dppe- ja kasvatusprotsess

9. Arengukava uuendamise kord

Lasteaia arengukava tditmise anallilisimisel ja tegevuskava tépsustamisel ldhtutakse
sisehindamistulemustest.

Muutmine toimub 1 kord aastas, maikuu jooksul.

Arengukava muutmine toimub Lasteaia arendusndukogu, pedagoogilise ndukogu ja
hoolekogu koostdds.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus. Tartu Linnavalitsus korraldab arengukava
avalikustamise avaliku teabe seaduse alusel lasteaedade tegevuse kajastamiseks peetaval
veebilehel.

[t ity
Anneli Apuhtin

Oigusteenistuse juhataja
linnasekretéri iilesannetes

P
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VALDKOND TEGEVUS TEOSTAMISE SAAVUTATAY TULEMUS TAHTAEG | VASTUTAJA | FINANTSEERIMISE
TEED JA VIISID ALLIKAS
1. EESTVEDAMINE 1.1.Eestvedamine Tervisendukogu Lasteaias on tervisendukogu. 2008 Juhataja Lasteaia eelarve
JA JUHTIMINE loomine ja to6o Tervisendukogu poolt on Juh. aset.
kiivitamine koostatud tegevuskava.
Lastevanematele Lasteaial on lasteaiaelu erinevaid | 2009
infolehe loomine ja valdkondi kajastav infoleht, mille
viljaandmise koostamisest votavad osa koik
korraldamine sidusrithmad..
1.2. Strateegiline juhtimine Igaaastane arengukava | Strateegiliste eesmérkide 2008-2013 Juhataja Lasteaia eelarve
tditmise analiiiis saavutamiseks prioriteetsete Juh. aset.
tegevuste tditmine
Sisehindamissiisteemi | Taiustatud sisehindamiskorra 2009
tiiustamine kinnitamine
Téiustatud sisehindamissiisteem 2009
2. PERSONALI 2.1. Personalivajaduse hindamine Statistika, analiiiis Info olukorra kohta Pidevalt Juhataja Lasteaia eelarve
JUHTIMINE
2.2. Personali varbamine Teha koostéod Opetajad vastavad Pidevalt Juhataja Lasteaia eelarve
koolitusasutustega kvalifikatsioonile
2.3. Personali kaasamine ja Pedagoogiline Otsustamisel osaleb suurem arv Pidevalt Juhataja Lasteaia eelarve
toetamine personal osaleb inimesi . Tuntakse rohkem iihist Juh. aset.
pohitegevusi vastutust.
mdjutavate otsuste
tegemisel
Tehakse Tulemuste alusel on voimalus
rahuloluuuringuid personali paremini toetada.
personali osas
Edastatakse koheselt Personal on infoteadlikum ja

uut informatsiooni

iseseisvam tooalastes tegevustes
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2.4. Personali arendamine Kavandatakse Koolitustulemused toetavad 2013 Juhataja Lasteaia eelarve
tédiendkoolitusi arengukava strateegiliste Juh. asetiitjad
tulenevalt arengukava | eesmirkide taitmist
strateegilistest
eesmirkidest
Koolituskava Koolituste organiseerimisel on Pidevalt
taiustatakse tulenevalt | arvestatud ettetulevate
sisehindamise muudatustega
tulemustest
2.5. Personali hindamine ja Hinnatakse personali On saadud tagasiside saavutustest. | Pidevalt Juhataja Lasteaia eelarve
motiveerimine saavutusi Juh. asetditjad
Rakendatakse Tootajate head téotulemused on
personali vidrtustatud
tunnustamissiisteemi
3. KOOSTOO 3. 1. Koost6d huvigruppidega Voimalus Otsustamises osaleb suurem arv Pidevalt Juhataja Lasteaia eelarve
HUVIGRUPPIDEGA lastevanematel inimesi Juh. asetiitjad
osaleda lasteasutuse Tuntakse rohkem iihist vastutust Logopeed
pdhitegevusi Tervisetdotaja
mdjutavate otsuste
tegemisel
Informatsiooni Praktiline koostdd ja tulemused
edastamine ja lapsi ja peresid teenindava
initsiatiivi vorgustikuga paranevad
iilesnditamine
koostddks
sidusgruppide vahel
3.2. Huvigruppide kaasamine Lastevanemate Hindab suurem arv inimesi — Pidevalt Juhataja
kaasamine hindamisse | objektiivsem Juh. aset.
Kaasamine Lastevanematel rohkem infot laste
ithistegevustesse tegevuste kohta Lasteaias
Pidevalt Juhataja Lasteaia eelarve
3.3. Huvigruppidega koostdd Sisehindamine Saadud on info, seda aluseks Juh. aset.
hindamine Rahulolukiisitlused vottes on vajadusel koostood
Testid huvigruppidega parendatud
4. RESSURSSIDE 4.1. Eelarveliste ressursside Igal aastal eclarve Tagatud on 6konoomne, Juhataja Lasteaia eclarve

JUHTIMINE

juhtimine

tulude prognoosimine
ja kavandatud kulude
arvestamine

kavajdrgne majandamine
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4.2. Materiaal-tehnilise baasi
arendamine

Renoveerimine

Renoveerimine

Inventari soetamine

S6im R 2

Opetajate tuba-vdimalusel

Aed R 12, valgustus

Aed R 8, valgustus

Juhtkonna kabinetid

Aed R 7, valgustus
Tervisetootaja ja logopeedi
kabinetid, valgustus

Tootajate duSiruum, tualettruum
Aed R 11, valgustus
Tervisetootaja ja logopeedi
kabinetid, valgustus

Aed R 5, valgustus
Remonditddlise ja majahoidja
ruum

Aed R 9, lildkoridorid, valgustus

Avatididete vahetus, kiittestisteemi,
vee- ja kanalisatsiooni, tugev- ja
ndrkvoolupaigaldise ning
ventilatsioonisiisteemi ehitustdod;
ildehitus- ja viimistlust66d

Viia hoone vastavusse kehtivate
piidsteameti ja tervisekaitse
nduetega

Séimelastele ehitada varjualused
dues

Voimlemissaal ehitada
(varjualuseid kinni ehitada)

Mingu- ja oppevahendite kapid
rithmadesse

Avatud kookide modbel
rithmadesse

Opetajatele kirjutuslanad,
riidekapid, toolid riihmades
Laste voodipesu

Laste toidundud

Opetajate toa sisustus
Kabinettide sisustus

Laste riietekapid (R4,8,12)
Vaibad rithmadesse
Aknarulood

Kaks liivakasti 2

Ouealal atraktsioonide
uuendamine

L 7 gl - - P, PRSSESEREIL. -S e

2008

2009

2010

2011

2012

Alates 2013

Alates 2007

Pidevalt

2009
Alates 2010

AlasaaAantn

Juhataja
Juh .aset. maj.

Tartu LV

Juh. aset. maj

Lasteaia eelarve
Voimalusel Tartu LV

Voimalusel Tartu LV

Lasteaia eelarve
Voimalusel Tartu LV
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4.4. Saastlik majandamine ja
keskkonnahoid

Vahetada vanad
aknad, uksed
Paigaldada saastlikud
paevavalguslambid
aiarthmade
magamisruumidesse
Elektrienergia sdistlik
kasutamine

Oueala
kaunistamiseks
lilletaimede
kasvatamine koos
lastega

Priigi sorteerimine

Kiittekulud vdhenevad

Elektrikulud vdhenevad

Lastele looduskasvatus ja
haljastuskulud vihenevad

Priigi ldheb toostuslikku
taaskasutusse

Materjalide Kulud materjalide ostmiseks

taaskasutus véhenevad

Keskkonnasobralike Laste ja todtajate tervis ei ole

puhastusvahendite seatud ohtu. Keskkond on puhtam.

kasutamine

koristustdodel
5. OPPE- JA 4.1. Lapse areng Lapsest lahtuv dppe- On arvestatud laste Pidevalt Juh. aset. op Lasteaia eelarve
KASVATUSPROTSES ja kasvatustegevuse individuaalseid arengu vajadusi. Pedagoogid Tartu LV voimalusel
S planeerimine Projektidest toetused

Laste tegevuste On tagatud koolieelses eas laste

maéngulisuse pohitegevus — méng

tagamine.

Suhtlemis- ja muude
sotsiaalsete oskuste
kujundamine
Positiivsete
lifkkumisharjumuste ja
toitumisharjumuste
kujundamine
Lasteaias rilhmade
dppekavadesse
rahvapérandi
tutvustamise, loodus-
ja keskkonnaalaste
teemade planeerimine
Perede kaasamine

Lapsed on vastavalt oma eale
kompetentsed suhtlemisoskustes
Jja muudes sotsiaalsetes oskustes
Lapsed on tugevad ja terved

On pandud alus loodus- ja
keskkonnasdbralikule motteviisile

Lapsed tunnevad rodmu , et
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tegevustesse lastega
ja laste heaks

Laste arengu

vanemad huvituvad nende
tegevustest ja lapsevanemad
tegelevad rohkem oma lastega
Tagasiside lapse arengu kohta

jélgimine, annab véimaluse peredega
analiilisimine ja koostoos paremini Lasteaias t6od
hindamine kavandada
4.2. Oppekorraldus ja —meetodid Pedagoogid Tegevustes on alati arvestatud Pidevalt Pedagoogid Lasteaia eelarve
planeerivad lahtuvalt | laste individuaalsust Juh. aset. &p Projektidest toetused
Lasteaia dppekavast
oppe- ja
kasvatustegevusi
lapsest lahtuvalt
Pedagoogid tagavad Tegevusvaldkonnad on
planeerimisel oppe- ja | integreeritud
kasvatustegevuse
valdkondade
integratsiooni
Pedagoogid tagavad Lasteaia pdevakava on tiidetud
igapaevatoimingute,
vabategevuste ja
oppekasvatustegevust
e sujuva vaheldumise
Pedagoogid tagavad Laste tegevuse kestusele ja
organiseeritud kordade arvule kehtestatud
tegevuste kestuse ja nouded on tiidetud
kordade arvu
vastavuse KLS — e
4.3, Viirtused ja eetika Eestlaste ajaloo ja Lapsed ja pered tunnevad Eesti Pidevalt Pedagoogid

kultuuri tutvustamine
Eesti folkloori kaudu

Perekesksus

Loodus- ja
keskkonnakasvatus

Tervise edendamine

aja- ja kultuurilugu.

Toetame kodutunde ja tugeva
Eesti perekonna piisimise ideed.

Toetame loodus —ja
keskkonnahoidliku ellusuhtumise
kasvatust.

Toetame oma tervise eest ise
hoolitseva ja vastutust tundva
kodaniku kasvatust.
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Lisa 1l

Tugevused ( S)

Voimalused (O)

Ohud (T)

Koolitusluba, mis on
Haridusministeeriumi
poolt viljastatud
Juhtkond, kes on teokas,
motiveeritud,
uuendusmeelne
Pedagoogid on
valdavalt eriharidusega,
pooled korgharidusega
Ametialased
taiendkoolitused
lahtuvad strateegilistest
eesmarkidest ja aasta
prioriteetidest
Tootajaskond, kes on
teotahteline, tihtne,
pithendunud, teeb
meeskonnatod
Hoolekogu, kes on
koostdod tegev

Info mobiilsus ja
kittesaadavus kdikidele
huvigruppidele,
Lasteaia kodulehekiilg
Maistlik majandamine
(toitlustamine, inventari
soetamine, renoveeri -
mine)

ITK vahendid, mis on
tooks kittesaadavad
tootajatele ja
tutvumiseks lastele
Korrektne ja siisteemne
asjaajamine
Arengukava, mis on
labiméeldud, selgesti
moistetav — arengukava
arendustoo

Oppekava, mis on
lapsest lahtuv ning
arengukavaga kooskolas
Sisehindamistoo
Peredega koostdo viga
hea

Rahvuslik- ,
muusikaline-, tervise-,
looduse kasvatus
Traditsioonid, mis on
pikaajalised
Erispetsialistide
olemasolu

Lasteaia rithmade
struktuur

Paindlik Lasteaia
lahtiolekuaja korraldus
Maingu - ja
oppevahendite

Tartu linnavalitsuse toetus
alusharidusele
Lisaressursid projektide
kaudu

Lastevanemate huvi ja
tunnustus alushariduse
suhtes

Riiklik tdienduskoolituse
finantseerimine

Hoolekogu aktiivne osavott
lasteaiaelust
Reklaamivoimalused on
mitmekesised

Tartu linn toetab
lasteaedade renoveerimist
Tartu linn toetab
lasteaiaealistele lastele
spordiviljakute, saalide
ehitamist

Riik maksab palka
lasteaedade pedagoogidele
Koolide huvi koostddks
Vanemapalga pikendamine
Koost66vorgustiku
laiendamise huvi (perearst,
lastekaitse, psiihholoog,
sotsiaaltdGtaja)

Sponsorite huvi toetamiseks
Teiste Eesti lasteaedade ja
vilisriikide huvi kogemuste
vahetamiseks

Laste hoid versus
alusharidus

Hariduse pidev
reformimine

Riigi toetuse puudumine
alusharidusele

Tartu linnavalitsuse toetuse
puudumine alusharidusele
Omavalitsuse olupoliitilised
otsused

,.Kairid” lasteaia ja kooli
vahel

Opetaja amet pole
tihiskonnas viartustatud
Lasteaia pedagoogide ja
muu personali t66tasude
suurenemise aeglane tempo
Elanike sotsiaalse ja
majandusliku kihistumise
suurenemine
Lastevanemate liiga suured
ootused lastele

Lapsed muutuvad
norgukesemateks (tervis,
meedia mojud jne)
Lastevanemate tasu
osakaalu liiga suur kasv
Lasteaia majandamisel
Lasteaia imbruse tdnavatel
iilekaiguradade puudumine
Lastevanemate tarvis
autode parkimisplatsi
puudumine

Tartu linn ei toeta
lasteaiaealistele lastele
spordiviljakute, saalide
chitamist
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mitmekesisus ja hulk
Maitsekas, ilus Lasteaia
sisekujundus,
lapsesdbralik sisustus —
arengut voimaldav,
meeldiv keskkond
Laste kunstitoode
vaheldusrikas
eksponeerimine
Noored pered kolivad
Tahtvere piirkonda
Lapsed soovivad tulla
lasteaeda

Oueala, mis on
maénguvahenditega
sisustatud, haljastatud,
turvalise aiaga
imbritsetud
Varjualused, kus lapsed
saavad olla vihmavarjus
Hea ligipaas lasteaiale
Looduslik timbrus,
loodusraja ldhedus,
laululava, park

Soodne paiknemine
kesklinna lihedal —
lastega vOimalik kédia
tiritustel

Umbruses puuduvad
suured
keskkonnareostajad
Konkurssidel,
projektides osalemine,
positiivsed tulemused
Huvialaringid

Palk on jarjest tousnud
Tartu Linnavalitsuse ja
Haridustddtajate Liidu
vaheline
kollektiivleping
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Nérkused (W)

SO-strateegia

ST-strateegia

Viike palk, ei motiveeri
lasteaeda todle tulema
Kaadri voolavus —
liiguvad tasuvamatele
tookohtadele
Asendustdotajate
vihesus

Lastevanemate korge
t6ohbive - tingib kohati
véhese huvi laste
tegevuste suhtes
Lasteaiakohtade
vihesus
Haigustdenditeta
Lasteaiast puudumiste
suur arv

Lastevanemate
kérgenenud ootused
Lasteaiale
(pdhjendamatult suured)
Hoone iildseisund:
hoone ei vasta
kehtivatele paisteameti
ja tervisekaitse nduetele
Renoveerimata
rithmaruumid
Renoveerimata
tervisetdotaja ja
logopeedi to6ruumid
Tookabinettide
puudumine
liikumisdpetajal,
muusikadpetajal,
asjaajajal

Personalile puudub
korralik dusiruum

Ei ole voimlemissaali ja
spordiviljakut lastele
Puudub hea
ventilatsioon rithmades
ja saalis

Puuduvad soimedele
varjualused

Puudub kelkude ja
jalgrataste hoiuruum
Ehitus- ja remonditéode
hindade jérsk tous

Pole konniteid
lasteaiaga piirnevatel
tanavatel

Tuultele avatud dueala
—puud, pdosad kasvavad
aeglaselt

Autoparkla puudumine
Raudtee — vibratsioon
Asub jarjest tiheneva
liiklusega tee dares —
miira, saaste

Arengu-, Oppe-, aastakava
arendamine vottes aluseks
Lasteaia
sisehindamistulemused
Lasteaias kasvukeskkonna
arendamine finants- ja
omatulude eelarve
sihipdrase kasutamisega
Lasteaias personali
tunnustamissiisteemi
toimimine, linnavalitsuse
poolt vadrtustamine
korgema to6tasu ndol
Projektiviisiline fondidest
lisaressursside taotlemine
Lasteaia initsiatiiv koost6o
alal sidusgruppidega.
Perede ndustamine
alushariduskiisimustes.
Lasteaia asukoha eeliste
kasutamine,
reklaamivimaluste
kasutamine

Lastele lasteaias
spordiviljaku ehitamiseks
raha taotlemine linnalt ja
fondidest

Sponsorite leidmine
Personali koolitamine, et
olla valmis vastu vdtma
immigrantide lapsi
Vahetada kogemusi
vilisriikide ja teiste Eesti
lasteacdadega

Heade oppekava taitmise
tulemustega Lasteaias
védrtustada alusharidust
Perede noustamine haridus-
ja kasvatuskiisimustes ning
aktiivsem kaasamine
otsustamisse Lasteaiatods
Ametiliitude loomine ja
nendes aktiivne osalemine,
luues avaramaid voimalusi
tihiskonnaga suhtlemiseks
Lasteaia finants- ja
majanduseelarve
kasutamine saastlikult
Lisaressursside taotlemine
fondidest projektiviisiliselt
Hoolekogu aktiivne
kaasamine Lasteaia huvide
eest seismisel

Lastele arengut voimaldava
keskkonna parendamine
lasteaias, et oleks tagatud
mitmekiilgsed voimalused
kehaliseks ja vaimseks
aktiivsuseks, tervislik
toitlustamine, tervise
edendamise t60

Taotleda linnavalitsuselt
jalakaijatele tilekdiguradade
tegemist, lastevanemate
tarvis autode parkimisplatsi
ehitamist

Lasteaias liiklus-ja
spordiviljaku ehitamiseks
raha taotlemine fondidest,
sponsorite leidmine
Teavitada rohkem
lapsevanemaid digustest
taotleda sotsiaalabi

Skaneervitud: 25.01.13

)



Personali rahulolu

22

( aluseks kiisitlused toGtajatele)

Lisa 2

Tootajad Olen rahul Ei ole rahul

Pedagoogid Pedagoogi amet-t66 lasteaiacaliste | Haiged lapsed rithmas.
lastega. Asendustdétajate nappus, seoses
Positiivne mikrokliima rithmas. sellega kohati pikad t6opdevad ja
Koosttd tugeva, uuendusmeelse tunne, et ei saa oma t66d hasti teha.
juhtkonnaga, kes pakub vilja ja Eri vanuses lapsed rithmas
tuleb kaasa uute ideedega. Suure laste arvu tottu on
Helge, soe Lasteaia mikrokliima. raskendatud t66 haridusliku
Peredega koostdd paraneb iga erivajadustega lastega.
aastaga. Vanematel kohati liiga suured
Lastele meeldib Lasteaias kéia. ootused lasteaiale.
T66 on vaheldusrikas ja Lasteaia dpetaja ameti mitte
loominguline. vAdrtustamine.
Lasteaia oueala sisustus, mis on Madal palk.
kaasaegne ja huvitavaid tegevusi Laste arvust tulenev miira rithmas.
voimaldav. Lapsevanem jitab ilma otsese
Pedagoogidel on erialane korge vajaduseta lapse valverilhma (kella
kvalifikatsioon ja voimalus 19.00).
pidevaks ametialaseks Kohati kolleegide ja lapsevanemate
mitmekiilgseks tdiendkoolituseks. poolt mitte dra kuulamine, mida
Kaasaegne tookeskkond. pohjustab pidev kiirustamine.
Meeldiv, maitsekas sisekujundus. Saali lilekoormatus.
Laste usaldusega. Madal palk.
Vahetustega t60ajakava.
Suvine pikk puhkus.
Tunnustus- kiitus juhtkonna, laste,
lastevanemate poolt, mis on loonud
positiivse keskkonna.
Lastega tG0s on igapdev uut ja
illatuslikku.

Opetaja abid To66 lastega. Suur laste arv rithmas.
Hea rithma meeskond. Madal palk.
Tore Lasteaia kollektiiv. Tootajate dusSiruumi kasutamisel
Laste hea s60giisu. jarjekord.
Head suhted lastevanematega. Asenduste korral kuhjub palju
Uued, kaasaegsed t6dvahendid. lisakohustusi.
Nooruslik kollektiiv.

Muu personal Hea Lasteaia mikrokliima. Peakokal puudub eraldi to6ruum.

Hea info kéttesaadavus.

Oma todga.

Kiiresti ettetulevaid probleeme
lahendav juhtkond.
Tooajakava.

Rahulik tookeskkond.

T66 loomingulisus.
Kaasaegsete toovahendite
olemasolu.

Asjaajajal puudub omaette
tooruum, kus téoalaselt
lastevanematega suhelda.
Tervisetdotaja koostédvoimalused
perearstidega.

Madal palk.

Skaneevitud: 25.01.13

Pl |



