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1. SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Krdll arengukava on dokument, mis maéarab kindlaks lasteaia arengestse
pdhisuunad, valdkonnad, kujundab tegevuskava kdmesstaks ning arengukava uuendamise
korra. Arengukava arendustegevusse on kaasatudhigigd huvigrupid: hoolekogu, personal,
lapsed, lapsevanemad.

Arengukava koostamise protsessis kasutati erinewaietodeid. Kevadel 2016 viidi |&bi rahulolu
uuringud personalile, lapsevanematele, lasteleirkiistik personalile viidi 1abi elektrooniliselt
e-formularis. Lastevanemate kusimustik viidi laliogle docs’is, laste rahulolu uuring viidi labi
intervjuuna. Anallisi ja sisehindamise tulemusena tdiendatud lasteaia prioriteedid ja
arengusuunad.

Arengukava koostamisel l&htuti:

e Tartu Lasteaed Krdll arengukavast 2014-2016;

e Tartu Lasteaed Kroll pohivaartusest ja oOppekav&Siplieelse lasteasutuse riiklikust
oppekavast;
Tartu linna arengukavast 2013-2020;
Sisehindamise tagasiside aruandest 2016;
Kooleelse lasteasutuse seadusest;
Lastekaitseseadusest;
Piirkonna vajadustest.;
Vaimsetest ja materiaalsetest ressurssidest;
Lasteaia tO0tajate, laste ja lastevanemate sodvides

1.1 Lasteaia prioriteet
Laste ja lastevanemate turvalisuse ja rahuloluntagz

e ToOOtadaTervist edendaviasteaiana.

e Tugineda kaasaegsele &Oppemetoodikale, et arendddates oskuslikke ning
vastutustundlikke tehnoloogia kasutajaid ja toet#ampse Oppimisoskusi, loomingulisust
ning arengut nii fuusilises- kui virtuaalses dpikdesnnas.

e Lapse heaolule tuginedes jargida nii lapsest lattavetoodikat kui ka teisi pedagoogilisi
lahenemisviise, taiskasvanust lahtuv dpetus jeelagskne dpetus.

1.2 Lasteaia missioon
Tartu Lasteaias Krdll luuakse labi positivse ddoause ning vaartushinnangute maksimaalsed
voimalused lapse igakilgseks arenguks ning teedsedamiseks.

1.3 Lasteaia visioon

Lasteaed Kroll on komplekteeritud erialaselt kadlid loovate to6tajatega.

Lasteaed Kroll on sisustatud nduetekohaselt jadegselt.

Laps oskab koolielus erinevates olukordades haklsaada, vastutust votta ning olla hea kaaslane.

1.4 Lasteaia vaartused
Sallivus
Naha ja aktsepteerida kollektiivis esinevaid erus, kohelda kdiki vordselt.

Austus
Olla hea kaaslane kdikidele. Naidata Ules austistiet vastu. Vaartustada erinevusi ja
erinevaid isiksusi.



Turvalisus
Meie lasteaia t60-, Opi-, ja kasvukeskkond onelgattootajate jaoks turvaline. Peame oluliseks, e
turvalised oleks nii fuusiline, vaimne kui ka emotgalne keskkond.

Hoolivus
Me hoolime igast lapsest ja t6okaaslasest ningukiat kdigi suhtes hoolivalt. Meie lasteaias on
heasoovlik, Uksteist arvestav, moistev ja toetdikdhd.

Koostdo

Meie lasteaias toimub hea koostdd meeskonnaliiknheette ja lapsevanematega. Meie tdotajatel on
hea koostdo nii oma rihmas, kui ka kogu organisaiss. Teeme koostdodd teiste lasteaedade- ja
organisatsioonidega.

Tervis
Meie jaoks on tahtis nii laste kui tO0tajate tervEorame tahelepanu tervislikule eluviisile ja
tervislikule toitumisele. Vaartustame koosolemégtilthisurituste.

2. ULDANDMED JA ERIPARA

2.1 Oppeasutuse lihikirjeldus

Lasteaia nimi: Tartu Lasteaed Krall.

Lasteaia asukoht: Tartu 50704, Anne 67.

Lasteaed tb6tab aastast 1976 (Tartu 35. Lastepagupk

Alates 1998. a. kannab asutus Krolli nime.

Lasteaias Krdll on 53 tdotajat, neist 32 pedagdtigtehnilist personali.

Lasteaed on avatud kell 7:00 — 18:30.

Lasteaias on 12 rihma, nendest kaks rihma tootavaell ststeemi alusel. Rihmas téétavad
juhtivipetaja, Opetajat abistav tbotaja ja Opeddja

2.2 Eripara

Tartu Lasteaed Krdll on Ghinenud Tervist Edendatadteaiad (TEL) vdrgustikuga.

Lasteaias toimuvad temaatilised suuriritusedits@mdniline kirbuturg, ranitsajooks, mihklilaat,
isadepaeva peredhtu ja kevadine maepidu.

Lasteaed on loonud vdimalused igapéaevaste tegevikéstamiseks: loovtants, koorilaul,
rahvatants, tegelemine heategevusega.

3. HINNANG HETKEOLUKORRALE

3.1 Eestvedamine ja juhtimine
Tugevused
e Eestvedamise ja juhtimise mo&ju uurimine rahuloluthiste ja personali eneseanaliisi
kaudu.
e Vaartuspohise juhtimise kaudu vaartuspohise orgsieni loomine.
e Asutuse juhtkonna kaasav juhtimisstiil on inspireeia innustava 6hkkonna aluseks.
e Majasisesed koolitused, individuaalsed enesetiieiseéa Opetajatele, Opetaja abidele,
Uhised dppekaigud.
o Opetajate loominguline vabadus ja tunnustamine.
e Projekti Kiusamisest vaba lasteaed.,rihma liitumine.
o Oppealajuhataja korraldatud koostodvormid spestidé-ja erinevate asutustega on



taganud vajalike dppevahendite olemasolu.
e Sisehindamise kaigus anallitsitakse vastavalt sdaimise sisteemile lasteaias pohitegevuste
tulemuslikkust.

e Eneseanalliisi ja arenguvestluse pohjal kujunehjaiét koolitusvajadus.
Parendusvaldkonnad

e Aasta tegevuskava edasiarendamine ja taiendamine.

e Sisehindamises pdodrata endiselt rohkem tahelepaneediakasvatusele ja
lastekaitseseadusele.

3.2 Personalijuhtimine

Tugevused
o Oppeasutuses tootab piisiv, kogemustega, kompetentmativeeritud personal.
e Taienduskoolituste kavandamine lahtuvalt sisehingam tulemustest, Oppeaasta

prioriteetidest ja Opetajate soovidest.

e Personalijuhtimise tulemuslikkuse hindamine todtagneseanaliilsi, arenguvestluste ja
rahulolukusitluste kaudu.

e Personalil Iabitud koolitus HEV lastega igap&aevadeigelemiseks ja arengu

toetamiseks.

Pedagoogilises ndukogus vastu vBetud otsuste t@tmi

Personali tervis on hoitud mitmekesiste tervistaoate tegevustega.

Opetaja abide pedagoogiline kompetents on taienkidisekoolituste.

Lasteaiasisese Oppe-kasvatustegevust puudutavalidegritud dokumentatsiooni

sustematiseeritud toimimine.

Pedagoogide saavutused annavad Ulevaate pohivaddakendamisest ja aktiivsusest.

e Alates 2015 septembrist saime juurde 1.0 logopeedetikohta (nitud on kokku 2,0
logopeedi ametikohta).

e Logopeed Ann téidab lasteaias haridustehnoloogaiilgeid alates 2016 jaanuarist.

e Lasteaia personali keskmine vanus on 48 eluaastat:
pedagooge 32, kdrgharidusega 22, keskeriharidusdgsskharidusega 3.
Vanempedagooge 6, pedagooge 26.
Kolm dpetajat Opivad bakalaureuse dppes.
22 rihmadpetajat, kaks Opetajat abistavat istkithpetaja abi, kaks likumisdpetajat, kaks
muusikadpetajat, kaks logopeedi.
Lasteaial on oma remondimees, pesulaohoidja, magapine, tervishoiutoodtaja, kaks
kokka, sekretar-asjaajaja, majandusjuhataja.

e Lasteaeda Kroll vbetakse vastu lapsi jargnevalt:
2017.a. 40 last
2018.a. 40 last
2019.a. 40 last
Parendusvaldkonnad

e Taiendada Opetajate eneseanallilisi vastavalt detagstandard 6 jargi.

e Toetada personali osalemist erinevates projekiiadsnverentsidel, ka rahvusvahelisel
tasandil.

e Koostada lasteaeda tutvustavaid triikiseid ja egemei

e Toetada Opetaja abide enesetaiendamist.

3. 3 Koostd6 huvigruppidega
Tugevused
e Tagasiside tulemusel on parendatud Opi- ja kaswkkesla, tdiendatud Oueala vahendeid,
mitmekesistatud laste menutud.



Koosto6 lastevanematega laste Opi-ja kasvukeskkgrarandamisel (nt oma elukutse
tutvustamine lastele, kostuimide ja rahvariietenstamisel).

Alates 1986. a. on lasteaed olnud praktika baasledts TU haridusteaduste instituudi
ulidpilastele (vaatluspraktika, sGime- ja diplonaktika).

Alates  2007. a. on lasteaed olnud praktika baeesdeaks Tartu Tervishoiu Kdrgkooli
Ulidpilastele.

Toimib huvigruppide rahulolu valja selgitamine l@hgitaalse vormi.

Huviringide valik on valja pakutud arvestades |gatiastevanemate soove.

Tervist edendava lasteaiana tehakse huvitegewarsgldamisel koostood

piirkonna lasteaedadega ning sportimis- ja voinsedimalusi pakkuvate partneritega (OU
FC Santos, Véimlemisklubi Janika, Lounakeskuseiis).

Iga kolme aasta jarel toimub rahulolu ankeetkiisitViimane viidi 1&bi 2016. a. talvel.
Analtuus valmis ankeetkisitluse tulemusena. OsaldSikl lasteaia vanemate aiarihmade
lapsed (intervjuu), lapsevanemad (Google Docs}ajad (eFormular).

Lasteaia maine on tdusnud labi meediakajastustadésiooniliste Uhisurituste.

Parendusvaldkonnad

Lasteaia tutvustamine/reklaamimine kodulehe jaiggaiduse kaudu.

Laiendada huviringide valikut.

Haridustehnoloogilise toe tagamine.

Lisaks esinemistele véaljaspool lasteaeda heategentserdid vanadekodus, lastehaiglas.
Laiendada koosto6éd Hansa kooliga ning lasteaedadegyake (eralasteaed), Poku
(naaberlasteaed), Nukitsamees (erivajadustegaléetéaed).

3.4 Ressursside juhtimine

Tugevused
L&bi on viidud:

rekonstrueeritud kittesisteem, katus, avatai@afassaad;

e Uldtualeti, sisekoridoride ning pesuk66gi renoveane;

e Il korrusele tootajatele uue WC ehitamine, ko@&giaveerimine;

e koridoride, fuajeede, trepikodade renoveeriminentilesiooni ehitus kooki ja esimese

korruse kabinettidesse;

e uue piirdeaia ehitamine;

e (he rGhma remont;

e taiustatud on ruumide sisustust moobliesemetegaadl, lastetoolid);

e saali on ostetud klaver;

e OQuealal on lipuvarras trikolooriga;

e Kkdikides riihmades on sahtelvoodid, garderoobikapid;

e Quealal on manguvéljakud koos kiikude ja ronimesioonidega.
Parendusvaldkonnad

Ouealale soetada pingid ja lauad.

Osta varviprinter.

Teostada remont kolmes rihmaruumis.

Mangu- ja dppevahendite ostmine lahtuvalt Oppeasetmarkidest ja prioriteetidest.

3.5 Oppe- ja kasvatusprotsess
Tugevused

Pedagoogilise meeskonna osalemine lasteaia dppekanvdustegevuses.
Kaks riihma on dle lainud uuele to6korralduseletiydipetaja, dpetajat abistav tbotaja ja
Opetaja abi (ehk 1+1+1 siisteem).



Oppe-ja kasvatusprotsessi kaasajastamisel on léhfagteaia vaartustest ja analilisidest.
Oppeasutus analiitisib dppekasvatusprotsessi kasutguersonali eneseanaliiiisi, lapse
arengu analtiisi, arenguvestluste anallisi ja opgeatee vaatluse anallusi.

Oppeasutuses on vélja todtatud ja tdiendatud siisteste arengu ja koolivalmiduse
hindamiseks.

Tervishoiutddtaja kavandab ja viib &bi laste teevja flilisilise heaoluga seotud tegevusi.
Ilgal dppeaastal on peateema Oppe- ja kasvatustggkniv peateema, mida ldimitakse
kuuteemadesse, Uhisuritustesse, igapéeva ellu.

e Toimub arvestamine laste isikuparaga (erivajadusaiahvustest lapsed).

e Toimub infotehnoloogiliste vahendite kaasajastamine

e Osaletakse Oppekava toetavate projektide taottwsdes.

o Oppekasvatustegevusi toetavate projektide kirjutemi

e Lahtuvalt visioonist on lasteaed komplekteeritudlKitseeritud tootajatega.

o Opetajate eneseanaliiiisi tulemusi kasutatakse agesyatustegevuse parendamiseks.

e Aasta tegevuskava, sh TEL-meeskonna koostatud usigava struktuur tagavad

organisatsiooni tulemusliku t60.

e Reggio Emilia p6himotete jargimine, milles lapsis&®e kogeda ja tunnetada maailma.

Parendusvaldkonnad

Ouealal paremate mangu- ja liikumisvéimaluste lawmi

Ruhmanimede kasutamine riihma kujunduses siimbalitena

Jargida dppetegevuse analliBesningi tsuklit

eesmark — tegevus — tulemus — jareldus/parenchisnang parendusele - eesmargi voi
tegevuse korrigeerimine.

Pdorata suuremat tdhelepanu liikluskasvatuseleéadés vélja liikluskasvatuse tegevuskava.
Votta kasutusse lapse arengumappide dhtne vorm.

Seoses 02.05.2016 kehtima hakanud koolieelseteakaguste tegevusnéitajate maarusega
nr 16 82 punkt 2 tuleb digilahenduste kasutamisgedast dppe- ja kasvatustegevustes
suurendadanttps://www.riigiteataja.ee/akt/119052016012

Tagada ligipdas uue pdlvkonna digitaristule.

4. ARENGUKAVA VALDKONDADE EESMARGID JA TEGEVUSKAVA
AASTATEKS 2017-2019

4. 1 Eestvedamine ja juhtimine
Eesmargid:

Lasteaias on toetav organisatsioonikultuur ja tosrsehindamisstisteem.

Valdkond VOtmetegevus 2017| 2018 2019astutaja Indikaatorid
Eestvedamine
4.1.1 Rakendada organisatsiolX Oppealajuhatajsasteaia eripa
eripara, vaartushinnang ja vaartu-
igapéevatoosse. hinnangud
4.1.2 Taiendada infoliikumisgiisteem|X Juhtkond Taiendused
tootada vélja lasteaia personad Personal infolilkkumise
koos uued meetodid, migstak susteemis
info liikumise efektiivsust, tfs
selles osas tootaja isiklik|
vastutust.




4.1.3 Kaasata lasteaia personali osallX X X Direktor Ettepanekute
majasiseselt  ettepanekute Tooruhmade |kausta analtits
tagasiside andmise protsessis. eestvedajad

Strateegiline juhtimine ja sisehindamine

4.1.4 Sisehindamise aruden X [Juhtkond Sisehindamise
koostamine aruanne
(‘arengukava 2017-2019)

4.1.5 Esitada 2012016 sisehindami{X Juhtkond Sisehindamise
aruanne, tagasi sidestad aruanne
huvigruppidele tulemused.

4.1.6 Arengukava 202P0272 X |Arengukava |Uus arengukava
koostamine koost6 toogrupp
huvigruppidega.

4.1.7 Pidada dokumente elektrooniligxX X X Direktor Sisehindamise
ja paberkandjal, valmistu aruanne
digitaalseé dokumendihaldusg
tleminekuks.

4.2 Personalijuhtimine
Eesmargid:
e Personali tagamiseks teeb lasteaed koostood Téikooliga, olles praktika baaslasteaiaks.
e Uhisurituste kaudu toetada lasteaia pShivaasasteuhtumise kujunemist, aidates kaasa
suhtlemise ja meeskonnat66 oskuste parenemisele.
e Juhtkond ja lasteaia personal koolitavad end igmait ja kasutavad saadud teadmisi
organisatsiooni arendamiseks ja edendamiseks.

Valdkond |VOtmetegevus 2017 2018 2019 Vastutaja Indaator
Personali vajaduse hindamine ja toetamine
4.2.1 Analtusida Uldpersonali ametikohtiX X Direktor Tooulesannete
vajadust, vastavalt sellele arvata/n optimeerimine
arvata antud ametika
koosseisunimekirjast valja, optimeer
tooulesandeid.
4.2.2 Pedagoogilise ndukogu otsu|X X X Oppealajuhataja] Pedagoogilise
avalikustada krdll info/asutus O kettal. ndéukogu otsus
4.2.3 Parimate praktikate juhendamine X X X Opajedlataja | Oppeaasta
kokkuvote
4.2.4 Tulenevalt KELSH., tagadX X X Direktor Tooaja
taiskasvanu ja laste suhtarv. graafikud
Personali arendamine
4.2.5 Korraldada majasiseseid koolit(X X X Direktor Koolituse
osaleda majavalistel koolitustel. aruandlus
4.2.6 Korraldada Opetaja abidele OpetaX X X Oppealajuhataja| Koolituse
eestvedamisel ja l&biviimis| aruandlus




dldharivaid koolitusi 2  korg
Oppeaastas.

Personali hindamine ja motiveerimine

4.2.7 Kasutada personali rahuloluuurir X Direktor Rahulolu
l&biviimise metoodikaid kasutade uuringud
Google Dosc’is ja eFormular
koostatud rahulolu kiisimustikke.

4.2.8 Taiendada tootajate tunnustusstistgX X X juhtkonc Motivatsiooni
Aasta tegija valimine, dhisuritu susteemi kirjeldus
korraldamine. Aasta kolleeg
valimine.

4.2.9 kord Oppeaastas paremX X X Oppealajuha- [Koolituse
kogemuste jagamine kollee taja aruandlus
kolleegile.

4.3 Koostt6 huvigruppidega

Eesmargid:

e Suurendada rahulolu huvigruppide seas.
e Osaleda koostddprojektides, konkurssidel.
e Toetada lasteaia arengut ja 6ppimist soodustaskkionna loomisel.

Valdkond Votmetegevus 2012018 | 2019 | Vastutaja Indikaator

Analuusitud on koostddpartnerite tagasisidet ja rallolu valdkond

4.3.1 Teha jatkuvalt tihedat koostgX X X Direktor Oppeaasta
Maanteeametiga, Tervise Arer kokkuvote
Instituudiga &rtu  Ulikooliga
Tartu Tervishoiu Kdrgkooliga.

4.3.2 Jatkata koostdod UmbruskofX  [X X Oppealajuhataj@dDppeaasta
koolidega, teiste lasteaeda kokkuvote
spordiklubidega.

4.3.3 Kaasata lapsevanemad aktiivX (X X Opetajad Oppeaasta
panustama lasteaia Oppeja Oppealajuhatajakokkuvéte
kasvatusprotsessi labiviimisse.

Koostd0 paremaks toimimiseX [X X Oppeaasta

Koost66 luua to6ridhm, kes koostaks Oppealajuhatajakokkuvéte

kavandamine kooskdlastaks iga Oppead
alguses vélja institutsiooni
vahelise Uhisurituste plaani.

4.3.4 Osaleda erinevatel konkurssiX X X Oppeaasta
(nii  laste, personali  k Opetajad kokkuvote
asutusega), koostooprojektides.




4.4 Ress

ursside juhtimine

Eesmargid:
e Tagada kaasaegne, turvaline ja arendav t60,- manigpikeskkond.
o Opetada lastele isikliku eeskujuga séaastvat isiuvi

Valdkond |Votmetegevus 2017| 2012019 Vastutaja Indikaatorid
Materiaaltehnilise baasi arendamine
4.4.1 Koddgist toidu rihmadesX X Majandusaasta
viimiseks transporditermosed. Majandusjuhataja  aruanne
4.4.2 Uuendada laste  toidunduX X Majandusaasta
(vastavalt vajadusele). Majandusjuhataja |aruanne
4.4.3 Puutetundliku ekraani ostmine. X Majandusaasta
Direktor aruanne
4.4.4 Ouepaviljonide ehitamine. X X | X Majandusaasta
Majandusjuhataja |aruanne
4.4.5 Saali péranda valja vahetamine. X Majandusaasta
Majandusjuhataja |aruanne
4.4.6 Lasteaia dueala taiustamine: X Majandusaasta
Uks  neljakohaline  kiik Majandusjuhataja |aruanne
majapoolele.
4.4.7 Sisetreppide uuendamiX Majandusaasta
(epoksiga) Majandusjuhataja |aruanne
4.4.8 Osta lastetoolid 6., 10. rihma. X X Majandusaasta
Majandusjuhataja  aruanne
4.4.9 Uus moobel logopeedi kabinetti. X Majandusaasta
Majandusjuhataja |aruanne
4.4.10 Uus modobel direktori kabinetti. X Majandusaasta
Majandusjuhataja |aruanne
4.4.11 Ruhmadesse uued kapid, riigX X Majandusaasta
(10tk.). Majandusjuhataja |aruanne
4.4.12 Garderoobides ja tualettruumi¢X X Majandusaasta
nduetele  vastava  valgust Majandusjuhataja |aruanne
paigaldamine.
4.4.13 Toiduplokkidesse valamuX X Majandusaasta
kohtvalgustuse paigaldamine. Majandusjuhataja |aruanne
4.4.14 Tervishoiutdotaja kabinetti diivaX Majandusaasta
ostmine. Majandusjuhataja  aruanne
4.4.15 11.rihma ukletti  vaheseinX Majandusaasta
ehitamine ja wc pc Majandusjuhataja |aruanne
paigaldamine.
4.4.16 2.,11.,6. rthma remont. X X Majandusaasta
Majandusjuhataja |aruanne
4.4.17 Liiklusvéljaku rajamiseks masde Majandusaasta
asfalteerimine. aruanne
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4.4.18 So66gituppa uute toolide ostmine. X Majandusaasta
Majandusjuhataja |aruanne

4.4.19 Maarata koosolekute/ndupidam|X Direktor Majandusaasta
labiviimiseks kindel aeg kut aruanne
Personali vahelise
infovahetuseks kasutada rohk
internetti, Uhtset vOrgusisteem
(kroll info/asutus O ketas).

4.4.20 Minna [Bplikult Ule X X Oppealajuhataja Majandusaasta
oppekasvatustod planeerimisel aruanne
dokumenteerimisel arvu
koostatud dokumentidele.

4.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmargid:
e Tagada lapsest lahtuv manguline ja integreeritied 6p
e Tutvuda teiste lasteaedadega.
e Tutvuda Reggio metoodika pdhimdtetega.
e Teha igal Oppeaastal (ks heategu (jdulur6dmu pakieinhooldekodus, piirkonna
lasteaedades).
Valdkond &tmetegevus 2017 |20182019|Vastutaja Indikaatorid
Lapse areng
Analuisida lastega seotud tegeviéi. X X  [Oppealajuhataja Oppeaasta
kokkuvotted
4.5.1 Poorata senisest enam tahelefX X X Oppeaasta
erivajadustega  lastele,  kaag Logopeed kokkuvotted
tugisisteeme, et koosti
individuaalseid arenduskavasid.
4.5.2 Taiendada laste rahulaluringute X  |Oppealajuhataja Oppeaasta
metoodikat. kokkuvotted
Oppekorraldus ja meetodid
4.5.3 Osalemine keskkonnaalasX X X  Opetajad Oppeaasta
kampaaniates kokkuvotted
4.5.4 Vanemate  aiarihmade  lapX X X  Opetajad Oppeaasta
mangivad nooremate lastega. kokkuvotted
4.5.4 Rakendada tervisindusiX X X  Oppealajuhataja Oppeaasta
meediakasvatust, liikluskasvatust kokkuvotted
4.5.5 Rakendada Reggio pdhimétteid.| X X X  Oppehiiaja Oppeaasta
kokkuvétted
4.5.6 Kirjutada projekte ja osaleX X X  Opetajad Oppeaasta
projektides. kokkuvote
Vaartused ja eetika
Vaartustada  isikliku  eeskujuX X X Personal Oppeaasta
dldinimlikke  vaartusi:  lastea kokkuvotted
vaartused.
4.5.7 Vaartustada peredega veedeX X X Oppealajuhataja Oppeaasta
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aega: perevestlused, teemadt Opetajad kokkuvotted
valjasoidud, Uhisurituse

Oppekaigud jm.

Tahtsustada tervisekalend

tahtpaevi.

4.5.8 Voimaldada lastele lasteaiaOpdtgja X KX Oppealajuhataja Oppeaasta
spetsialistide ja lastevanemate p kokkuvotted
soovitatud tdiendavaid tegev
(ringid, teatrid, perepaeve
dhisuritus).

5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Tartu Lasteaed Kroll arengukava taitmise kokkuyéatanaliilis tehakse Uks kord aastas, eelarveaasta
[6pus.

Direktor hindab lahtudes sisehindamistulemustestika arengukava muutmisvajadust parast
kalendriaasta |6ppu uue kalendriaasta jaanuariruaekuus majandusaasta aruande juurde
tegevusaruande koostamise kaigus ning edastalubasidkonnale koos tegevusaruandega teabe
arengukava muutmisvajaduse kohta. Arengukava magattepanekuid koos arengukava taiendatud
redaktsiooniga menetletakse samas korras asuterisgukiava vastuvotmisega.

Muudatus- ja parandusettepanekuid saavad tehanadirbitkkmed tldkoosolekutel ja lapsevanemad
hoolekogu kaudu. Ettepanekud arengukava muutmisekskdlastatakse pedagoogilise ndukogu ja
hoolekoguga. Arengukava kinnitab Tartu Linnavakts
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LISA
SWOT-analltus 2016.a

Analililds valmis ankeetkUsitluste kaudu.
Osales 94 lapsevanemat, 41 to6tajat, aiarihmadearidpsed.

Tugevused Norkused
¢ renoveeritud fassaad ja kittesiisteem, e Uhetoaga rihmas ruumipuudus
e traditsioonid (maepidu, mihklilaat, lisaruumide puudus ringide t66
ranitsajooks), arenguvestluse labiviimiseks,
e projektide kirjutamine, e Ouealal lagunev asfalt,
e Opetaja loominguline vabadus ja o wifi ei levi igasse rihma,

tunnustamine,
e soObralik ja toetav kollektiiv (valjasdidud,
teemadhtud),
e remonditud tldruumid, kdok,
e arvutid ja internetiihendus kdikides
rihmades,
e meediakasvatus rihmades,
majasisesed koolitused ja koolitused -
Opetajalt dpetajale,
aktiivne tervistedendav- meeskond,
oma kook ja toitlustamine,
uued atraktsioonid dues,
koostdo teiste lasteaedade-ja asutustega
liklusvaljak ja rattahoidlad,
hasti toimiv koduleht,
eraldatud ressursside efektiivne kasutamine,
e wifi Uhendus.

Vb6imalused Ohud
e paviljonid, e Opetajate infopuudus lapse tervis
e kelkude ja lapsekarude varjualune, seisundi kohta (t6endid, tervisekaardid),
e projektide vdimaluste kasutamine, e koolitusrahade vahenemine,
e sponsorite leidmine, e muutused tookorralduses  (sOin
e labi meedia lasteaiadpetaja maine ja - hoid).
e enesehinnangu tdstmine,
e lastevanemate tbhusam kaasan

Oppetegevuste ettevalmistamiseks,
o |IKT vahendite tagiendamine,
e koolitus Opetajalt dpetajale.
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