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Olevikus olles moétleme tulevikule.

1. Sissejuhatus

Tartu Raatuse Kooli (edaspidi TRK) arengukava orkudment, mis maaratleb kool
arendustegevuse valdkonnad, tldeesmargid, tegatajadga tegevuskava kolmeks aastaks
ning satestab arengukava uuendamise korra.

Arengukava on kooli enda arendamise kava, midavadj&o6ik sidusrihmad. Arengukava
koostamise aluseks on kooli kui organisatsioorkidgne ja jarjepidev arendamine.

Arengukava on pikaajaline p6himotteline kokkulemmlk pidaja, lastevanemate, dpetajate,
tootajate ja Opilaste vahel. Eesmaérgiseade, sihgdsuundumuste mdotestamise kaudu
kujundab kool oma identiteedi ning maaratleb omsitpmoni nii piirkondlikul, Gleriigilisel
kui rahvusvahelisel tasandil.

Dokument sisaldab eelnimetatud raamistikust lahtuvanaltiisi kooli eelneva
tegevusperioodi kohta. Analtusist juhindudes kiljhkse arengu visiooni, pikaajalisi
eesmarke ja nende taitmiseks vajalikke strateegegevussuundi ja investeeringuid.

Strateegiline tegevusplaan aastateks 2017-20200l&oli visioonist, missioonist ja toetub
kooli pohivaartustele. Lisaks lahtuti arengukavadtamisel TRK &ppekavast, sisehindamise
aruandest, TRG arengukavast 2011-2013, Tartu dnerdgukavast aastani 2020, pohikooli-
ja gimnaasiumiseadusest.

Arengukava projekt arutatakse labi hoolekogu, @esinduse ja dppendukoguga.



2.1

2.2.

2. Uldandmed

Nimi: Tartu Raatuse Kool
Asukoht: Raatuse 88a, Tartu
Uldtelefon: 746 1721

Kodulehekulg: http://raatuse.tartu.ee/et/

Ldhiajalugu

Tanane Tartu Raatuse Kool (edaspidi TRK) oli Térina esimene munitsipaalgiimnaasium
— Tutarlaste GUmnaasiumina alustati 6ppetegevukd.1&asta 15. septembril. 1940. aastal
sai kooli nimeks Tartu 2. Keskkool. Tartu 3. Kesgkonime kandis kool alates 1944.
aastast. Augustis 1973 koliti Puiestee tanavalti®aatdnaval valminud koolimajja. 1. maist
1997 kuni 31.augustini 2013 kandis kool Tartu ReatGimnaasiumi nime. 1. septembrist
2013 sai koolist pdhikool, mis kannab nime Tartafae Kool.

Tartu Raatuse Kool tana

TRK on munitsipaaltldhariduskool, mis tegutseb Tatinnavalitsuse haridusosakonna
haldusalas. Oppetd6 toimub eesti keeles. Kooli atajargseks piirkonnaks on pohiliselt
Ulejbe ja Raadi-Kruusamae linnaosad.

Koolis dpib 2016/2017 dppeaastal 457 opilast. S@slt september 2016 todtas TRK-s 67
inimest, kellest 44 on pdhikohaga 6petajad.

TRK on Uks vaheseid koole Tartus ja kogu LounaiEekts alates 1. klassist Opetatakse
esimese voorkeelena saksa keelt. 2010/2011. dgpshatustati ka inglise keele Gpetamist
1. klassist. TRK orDeutsches Sprachdiplom(DSD) eksamikeskus. Pdhikooli I16pus on

soovijatel véimalik sooritada DSD | eksam.

2010/11. dppeaastast kaivitati koostoos Tartu WlikAkadeemilise Spordiklubiga alates 1.
klassist spordiklasside susteem, mis vOimaldabasiEl parandada kehalist aktiivsust ja
tegeleda meelepéraste spordialadega. Partneriigtghtihgimuste nappimise toéttu otsime
téana jatkamiseks uut koostoovoéimalust.



3. Missioon, visioon, pohivaartused

3.1. Missioon

TRK v@imaldab vajalikku 6pi- ja tdokeskkonda muuduwaailmaga harmoonias elava ning
Uhiskonda edasiarendava isiksuse kujunemiseks.

3.2. Visioon

TRK aluseks on isiksuse igakilgne areng, mille aoeseks rakendatakse tanapaevaseid
Opimeetodeid ning tehnoloogiavdimalusi. Huvitegevys tugiteenuste mitmekesisus ning
kvaliteet avardavad dpikogemust ka valjaspool amg¢. Oleme parim avatud dpikeskkond,
mis pidevalt muutub.

3.3. Pohivaartused

TRK pohivaartused on tdekspidamised, millest orggtsiooni likmed oma tegevuses
lahtuvad. Meie pohivaartused on:

turvalisus ja kokkulepetest kinnipidamine,
koost6o,

orienteeritus arengule,

professionaalsus ja isiklik eeskuju,
lojaalsus,

traditsioonid.

OhrWNE



4. Hetkeolukorra kirjeldus

4.1. Opilased

Tabel 1. Klassikomplektide arv.

Kooliaste Klassikomplekte | Klassikomplekte | Klassikomplekte
2013/2014 2014/2015 2015/2016

| kooliaste 7 8 8

Il kooliaste 7 7 8

lll kooliaste 8 8 7

Kokku 22 klassi 23 klassi 23 klassi

4.2.

Kaesoleval 2016/17 Oppeaastal on koolis 23 klasgitekti ja 475 Opilast. Jargmisteks

aastateks saab prognoosida klassikomplektide jeagbpiarvu suurenemist lisanduvate 1.
klasside arvelt, eeldades kogu maja kaasajastarBmmas vOib klasside liitmise voi

lahutamise tottu (Opilaste arvu muutumised klasgilassikomplektide arv ka vaheneda voi
suureneda.

2014. aasta kevadest on kasutusel ulelinnalindaksikle Opilaste paigutamise programm
ARNO, mis mé&érab Opilasele lihima jalgsitee kaubolsxa kooli.

TRK 1. klassi tulevad lapsed jarjest enam mitteikhiregionaalsetel-logistilistel kaalutlustel,
vaid tdmbeteguritena mdjuvad ka TRK pedagoogideratdatav saksa keele algbpetus
lasteaedades ja héasti toimiv eelkooliprogramm. Sambjutavad vanemate valikuid
esimesest klassist algav voorkeeledpe, spordiklakEsaldased huvitegevuse vdimalused ja
Oppimist toetavate hindamissisteemide kasutamine.

Oppetdo tulemused

TRK 0ppetegevuse eesmark on riiklikus dppekavagatiatud padevuste saavutamine ning
kooli valikainete, huvitegevuse ja traditsioonideullu isikuparase ja toimetuleva kodaniku
kujundamine. Kooli |06petajad peavad olema suutdligatkama Opinguid jargmisel
haridustasemel. Oleme saavutanud sellise tulenkusel00% - liselt jatkatakse haridusteed
jargmises kooliastmes.

Panustame palju dppimisele véljaspool maja st Gjgalesse, ekskursioonidesse. Nende
abil avardub laste maailmapilt ja tbuseb teadnuostaiste tase. 42-st dpetajast kais eelmise
Oppeaasta jooksul dppekaikudel 25 (s.0 59%) opgtajaidi 1abi 169 dppekaiku (vastavalt
kooliastmeti: | — 86; Il — 43 ja Ill -409).

Tugiststeemi kaudu toetust vajavate Opilaste arkabmel viimasel aastal ptsinud 12-14%
piires Opilaste dldarvust. Tugiststeemi elementides koolis rakendatud ainealased
konsultatsioonid, logopeediline abi, @piabitunnidptsiaalpedagoogi ja psuhholoogi
ndustamine, tugikomisjon, individuaalsed Oppekavadsalised pikapaevarihmad
algbpetuses.

Koolis toimiva tugisuisteemi abil saame Oigeaegs®tada Opilasi, kelle dppimist segab,
takistab vai vélistab mingi isiksusest tulenev valine asjaolu, ning reageerida voimalikult
varases probleemide ilmnemise staadiumis. Olulinegdppetod diferentseerimine, dpilase
tunnivéline individuaalne abistamine klassi- vaiepetajate poolt, koostoo lapsevanemaga,
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lapsevanema pedagoogiline ndustamine ja Opiladtk@dlist valjalangemise ennetamine.
Rakendunud tugististeem on end digustanud, kuidjatgl 6ppeaastatel tuleb seda kindlasti
taiustada ja edasi arendada.

Tabel 2. Tugistruktuuri elementide olemasolu TRK-s.
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4.3. Personal

Kooli personali muutused on osaliselt seotud kawotju muutustega Tartu linnas, kus Tartu
Raatuse Gumnaasiumi muutmisel pohikooliks vahesage tdiskohaga Opetajate koormus
ja nad tb6tavad osakoormusega. Moni 6petaja obHahta vahetanud.

Kvalifikatsioonile vastavate Opetajate osakaal da 90% ja need, kellel kutseoskused
puuduvad, on pedagoogiliste 8pingute I6ppfaasis.

Vanuseliselt on Opetajaskonna koosseis vabariigkikésega vorreldes oluliselt paremas
seisus: 45% Opetajatest on kuni 39-aastased. Nd#&géfe osakaal on | ja Il kooliastmes
vaga suur, kuid paraku on t66turu seis selline mmeesdpetajate vahesus on uleriigiline
probleem. Vorreldes P6hjamaadega on see ks hsiisheemi sisemisi ndrkusi.

Opilaste-Gpetajate suhtarv koikides kooliastmetes noeil suurem kui vabariigi grupi
keskmine, aga see on tingitud Uldisest keskmiga@kidie arvu langusest. Viimase kahe aasta
trend on meil olnud tbusev. Samuti on eelnevadtéi@ arvu kdikumisest tingitud see, et
klassikomplektid, mida ei ole véimalik liita, taitad ebalhtlaselt.

4.4. Juhtimisstruktuur

Kooli juhtimisstruktuur on viimaste aastatega aalt muutunud. Senise ainekomisjonide
susteemi asemel voeti 2008.-2009. dppeaastal kssdatdppetoolide pdhine jaotus (joonis
1). 2010.-2011. dppeaastal muutus juhtkonna staukiiapdhjalisemaks. TRK-s tegutseb
2015.-2016. da seisuga viis Oppetooli: sotsiaalajn®ovainete, loodus- ja reaalainete,
keelte ning algdpetuse Oppetool. Kdigi dppetoojided kuuluvad juhtkonna koosseisu.



Reformi eesmargid:

* tOsta koolis Oppe- ja kasvatustod efektiivsust galisoodsad tingimused koolis
Opetatavate ainete paremaks omavaheliseks [Bimksnis@i horisontaalselt
(ainealaselt) kui ka vertikaalselt (kooliastmeti);

e uue pohikooli- ja gumnaasiumiseaduse ning uue ikiikldppekava efektiivne
rakendamine jargmisest Oppeaastast;

» kaasata koOik Opetajad kooli juhtimisse, anda Optthj erialaselt paremad
vOimalused tOsta Oppe- ja kasvatustoo efektiivsust;

» kaasata kdik Opetajad koolile oluliste kiisimusigtedlu, panna nad vastutama, anda
neile otsustusodigus;

 muuta kooli juhtimissisteem efektiivsemaks ja asdadhorisontaalne juhtimine
vertikaalsega.

Tartu Raatuse Kooli juhtimisstruktuur

Kooli direktor (1) HOOLEKOGU

Noorsoo ja kultuuri-
tegevuse juht (1)

OPPE-ARENDUSIUHT (1) OGPPE-KORRALDUSJUHT (1) Kantselei juhataja (1)

N Koristaja (10,1)
Pikapéevariihma L Ringijuht (2)
= OPETAJAD (44) kasvataja (2)

= Infojuht (0) il Sotsiaalpedagoog (1) |

[l Haridustehnoloog (1) ol Psiihholoog (1)

ol Remonditssline (2)

Treener
= Valvur (1)

= Majahoidja (1) ).
L Opilasesindus

=l Oppetooli juht (5) - Logopeed (1)
— Riidehoidja (1)

Sl Projektijuht (0)

'
11T

o Laborant (1,65) - Klassijuhatajad

Raamatukogu hoidja
)

Joonis 1.Tartu Raatuse Kooli juhtimisstruktuur.

4.5. Koolitustegevus

Koolitustegevused on kahel viimasel aastal suunatedskonna kui terviku arendamisele
uute valjakutsete valguses. Meeskonnakoolituseduwad reeglina dppetodvalisel ajal ja on
tootajatele kohustuslikud. Koolitustegevustes onKT&endanud tihedat koostood teiste
koolidega (nt Miina Harma Gumnaasium, Konguta Kodhnelinna gimnaasium, Vene
Lutseum, Kuressaare Gumnaasium, Saaremaa Uhisggimmejs).



Tootajate individuaalsete kutseoskuste arendancimeub reaalsete vajaduste ja ressursside
olemasolul ja kokkuleppel kooli juhtkonnaga.
Osaleme jatkuvalt mitmetes erinevates uuringutéssaada adekvaatset ja teaduspOhist
tagasisidet koolis toimuvale. Koostods korgkoolagdU ja TLU) oleme viinud ellu ja
planeerime mitmeid suuremaid projekte. TRK kuulabiknovatsioonikoolide vdrgustikku.
2014/15.6ppeaastal osalesime voi alustasime osstl@grmgmistes suuremates uuringutes:
o PISA 2015 (8. ja 9. klass);
o Eesti Opilaste psuuhiliste protsesside ja isiksuseaduste mooOtmise uurimus
psuihholoogide hindamisvahendite komplekti véljaadiiseks (1.-9. klass);
o Eesti Opilasesinduste Liidu algklasside 6pilastaitalu uuring (lapsevanematele);
o TU pilootuuring 1. ja 4. klassi Opilaste sdnaserikanja teksti mdistmise padevuste
uurimiseks Eesti koolides aastatel 2014 — 2016;
o Euroopa noorte heaolu ja elutingimuste rahvusvabeiiuring "Youth in Europe*
(lapsevanematele) (koosto6 Sotsiaalministeeriulmajau LV-ga);
0o Rahvusvaheline laste IDEFICS-i uuring (4. ja 5.skla(koostéé TU psiihholoogia
instituudi arengupsihholoogia 6ppetooliga).

4.6. Huvitegevus

TRK-s on mitmekullgne huvitegevus. 2016/17 dppedbsgatses koolimajas 18 huviringi ja
mitu erinevat spordiklubi.

Lisaks sellele toimuvad aasta jooksul erinevad kikgused, mille korraldamisse on

kaasatud nii Opilased kui Gpetajad. Traditsioomikssaanud jdululaat ja jdulukontsert Jaani
kirikus ja kevadkontserdid. Tavaliselt on siigisgthemalt tiks koolipaev tais sporti — TU
staadionil voetakse Uksteiselt mddtu kergejoustikus

Ulelinnalisteks ja maakondlikeks Uritusteks on kgoud 2. klasside malu-manguturniir
Motteragin, saksa keele osaoskuste olimpiaad &sikiele ja Hans Hase sunnipaeva
tahistamine koos Tartu linna lasteaedadega.

Uks vdimalus dpilaste arendamiseks on mitmesugpsejgktipdhised ettevdtmised. TRK
osaleb aktiivselt erinevates rahvusvahelistes garisklikes projektides. Eesmark on laste
silmaringi avardamine, sotsiaalsete oskuste ja kd#leoskuse arendamine. Projektides
osalemine aitab kaasa laste maailmapildi mitmetasisele ja uute sbprade leidmisele ning
on selgelt positiivse mdjuga ka dppetdole.

4.7. Opilaste tunnustamine ja motiveerimine

Alates 2009. aasta septembrist avaldatakse TRKakuigelt tunnustust Kuu Tegijatele.
Sellise tunnustava tiitli omanikuks saab aktiiveik ivi kollektiiv, kes on oma tegevusega
Raatuse Kooli tutvustanud, kooli maine kujundangigal paranemisele kaasa aidanud ning
kelle t66 vdi loominguliste saavutuste Ule vdib usiktunda ka Tartust kaugemal. Tiitli
voivad saada nii TRK dpilased, dpetajad, tootajadkia kooliga seotud isikud, thendused,
organisatsioonid jms. 2015/16. dppeaastal jagdja \BD Kuu Tegija nimetust, kusjuures
peamiselt osutusid laureaatideks dpilased.

Parast 2. trimestrit kutsub direktor kokku koolblimad Opilased ja nende vanemad ning
klassijuhatajad. Tavaliselt saavad kutse iga klkaks paremat Opilast, kelle valib klass ise.
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Uheskoos vaadatakse-kuulatakse kontserti ning gérgiirektori pidulik vastuvétt. Kevaditi
korraldatakse olumpiaadidel, vdistlustel ja konkidsl silmapaistnud &pilastele véljasoit
pdnevatesse Eestimaa paikadesse.

4.8. Tookeskkond
Fuusiline tookeskkond

1973. aastal rajatud koolihoone koos mdningase ugridagiga on tudpiline
ndukogudeaegne ehitis, mida on vaga raske kaaskegleetse Opikeskkonna mdiste alla
paigutada.

1. Suurvihnmade korral on tavaline, et vesi jooksebi l&®ginte keldrikorruse
vOimlemisruumidesse (20—-25 m) ja jousaali. Seeimgitud sadevete arajuhtimistrassi
ja drenaazitorude ebadigest paigaldusest ning pikudtiehitusest. Maja vundamendil
puudub osaliselt hiidroisolatsioon ja soojustus.

2. Koolimaja seinad kannatavad vihmade ja lumesularajak kuna hoonel puuduvad
vihmaveerennid ja -torud (v.a koolimaja peasissep&ademete mdjul koorub seintelt
varv ja mureneb krohv.

3. Koolimajas on dpperuume, kus on senini ndukogudeakgalgustid (6 klassi + osa
koridore) ja tollane kaabeldus. Arvutiklassi valggisszajavad kohe vahetamist, kuna
sealsed valgustid ja installatsioon on spetsidkstinnangul amortiseerunud.

4. Kooli taismdotmetes voimla (pdrand, seinad, laedgwstus) koos abiruumidega vajab
kapitaalremonti. Viimastel aastatel on pdrand laeijboksude tdttu koos laakidega
osaliselt maandunud. Seintelt koorub varv ja krohalgustid ei vasta tdnapéevastele
tingimustele. Ventilatsioon puudub sootuks.

5. Maja tehnilised kommunikatsioonid (elekter, kutentrlatsioon, vesi, kanalisatsioon)
ei vasta esitatavatele normidele ja on tihti agersukorras.

Tuleb leida v&imalusi flusilise 6pikeskkonna pammiseks. Viimastel aastatel on
sanitaarremondi vahendid pidevalt vAhenenud jageadt avariilised hooldust66d neelavad
kogu vahendite hulga. Heakorrastamist vajab katdaerium, mida tuleb lisaks kohandada
kehalise kasvatuse ja valitundide tarbeks. Praegdyvad koolil valised spordirajatised.
Koosttos Tartu linnavalitsuse ja volikoguga on Has+ ja teadusministeeriumile esitatud
taotlus koolimaja renoveerimiseks 2017/18.aastakitivse otsuse korral renoveeritakse
lahiaastail kogu maja.

Koolis on kehtestatud tuleohule reageerimise kadvijakse labi sellekohaseid Gppusi,
arstiabi on kohapeal saadaval koolipaeviti kel0#B55.00.

Liikluskasvatuse p6himotted kajastuvad kooli oppelsa(8 10); liiklusohutusega seotud
teemad on integreeritud eesti keele, loodusdpetus@temaatika, inimese- ja
uhiskonnadpetuse tundidesse. Eraldi on 3. klaskdiele jalgratturikoolitus, mida viib I&bi
meie oma kooli dpetaja

Oppekaikude eel juhendavad dpetajad oma Gppegndiprlike turvalisusriskide ja nende
valtimise osas.
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IKT vahendid

Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia vahendite dajg on suurem kui hetkel rahaline
vOimekus. Kahes arvutiklassis on Opilaste kasut@sesrvutit, mida rakendatakse oppe-
kasvatuslike eesmarkide elluviimiseks. Koolis cal@iseisev serveriruum kahe serveriga.

Opetajatel on igas klassis vBimalik kasutada arvkiios projektoriga. Arvutipargist on
enamik rendiarvutid, kuid need on osaliselt vanadga vajaks véljavahetamist. Samuti on
koolil vaja uihe klassikomplekti jagu puutetundlikiedavleid ja sama suurusjark stlearvuteid.

Raamatukogu

Raamatukogu on muutunud klassivélise tegevuse kghakfokeskuseks, kus toimub
e teatmeteoste kasutamine,

uurimistéode tegemine,

ainetundide labiviimine,

kulaliste vastuvdtmine,

kodutdode tegemine ja konsulteerimine.

llukirjandus: kohustuslik kirjandus on nduetekohas&omplekteeritud ja piisava
eksemplaride arvuga, olemas valik vaartkirjandusteh mis on kooskdlastatud
ainefpetajate ja Opilastega. Fondi tdiendataksevpltiuudiskirjandusega.

Opikud: @&ppekomplektid pdhiliselt olemas. Fondi etilatakse pidevalt koosttds
ainedpetajatega.

Metoodiline materjal: olemas uued XXI sajandi kok#isvatusalased materjalid, p&hjalik
psuhholoogia-alane kirjandus, eksamiainete maigrjal Opetajatele-Opilastele,
kutsevalikualased materjalid edasidppimiseks ja&pa Liiduga seonduvad materjalid.

Uued sBnaraamatud: OS, VOS, voéorkeeled. Muretsetudkorralik kassettide, CD-de,
Oppevideote kogu. Teatmekirjandus on hasti kompbrkiud, olemas populaarteaduslikud
sarjad, entsuklopeediad, leksikonid ja muud teatossd.

Samas liigume Uha enam digitaliseeritud dppeméitigj&asutamise suunas ja rakendame
individuaalsete t66lehtede ning 6pimappide stisteemi

Kunstinaitused

Alates 2009. aasta I6pust on uhest Il korruse koistl kujundatud kunstigalerii, kus on
valjas erinevad kunstinditused, nii taiskasvanucdhskuike kui koolidpilaste, viimastel
aastatel ka Opetajate omad.

Aktiivne vahetund

Seoses tervist edendavate koolide vorgustikku koiseiga on alates 2009/10. Gppeaastast

1.-3. klassi Opilastele pakutud vahetundides a¢itegevuse voimalusi (erinevad kultuuri ja
spordiga seotud uritused). Opilasesindusel onsselleud juhtiv roll.
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4.9. Eelarve

Kooli eelarve koostamiseks esitatakse taotlusedigidaja poolt kehtestatud tdhtaegadeks.
Taotluse esitamisel vdetakse arvesse kooli arengukEooli eelarve taitmise anallls

toimub arvutivdrgu pohiselt ja jooksvalt eelarvepedi valtel. Eelmise kuu eelarve taitmise

aruande pohjal tehakse eelarve artiklites vajadoseldatusi aasta eelarvesumma piirides.
Erakorralisteks kuludeks /avariilised juhtumid/ @fimalus esitada taotlus koolipidajale

lisavahendite saamiseks.

Lisavahendeid on eelarvesse saadud ka Opilastete@gyeist toetavate, vaba aega
sisustavate ja tervislikke eluviise propageeriEsti siseste — valiste projektide kaudu.

12



5. TRK hetkeolukorra analiils

5.1. Arenguliste tegevuskavade taitmine ja arenguded suundumused

Tabel 4. Kokkulepitud tegevuskavade taitmine ja aengulised suundumused.

Eestvedamine ja juhtimine

Uue dppekava koostamine ja arendamine

Uus Oppekava on valminud ja
pidevas muutumises. Liikumine
|6imitud dppekavale

Uldtooplaani koostamine vastavalt

arengukavale

Uldtodplaan koostatakse igal aast
korrigeeritakse pidevalt vastavalt
muutunud olukorrale.

Oppetoolide tétkavade koostamine ja

vastavusse viimine uldtéoplaaniga

Oppetoolid toimivad ja tddkavad o
olemas, seotud uldt6oplaaniga.

Opetajate tdokavade koostamine

Opetajate tdokavad on olemas ja
muutuvad vastavalt vajadusele.

Arenguvestluste pidamine tddtajatega

2011 toimusid, 2012 jai vahele,
2013 toimusid, 2014 toimusid, 20]
valikuliselt, 2016 valikuliselt.

Sisehindamise suUsteemi taiustamine

Sisehindamise slUisteemi erinevad
komponendid olemas, vajalik
muuta.

Kodulehekdilje ajakohastamine

2013. aasta I6puks valmis taiesti
uue visuaalse lahendusega
kodulehekuilg, mis on
informatiivsem, atraktiivsem,

kaasaegsem ja kasutajas6bralikum.

Rahulolu-uuringute korraldamine

huvigruppidele

2010 korraldati suurem rahulolu-

uuring. 2014 kevadel korrati seda.

Tekkisid vordlusandmedargmine
2017 kevad.

Personalijuhtimine

al,

15

Koolituskava koostamine lahtuve

arengukavast

ItKoolituskava valjat66tamine oli
takistatud kooli staatuse ebaselgu
tottu.

Se

ToOotajate taiendBppe slsteemi taiustamin

e Laialdaste vOimaluste juures
kokkulepitud prioriteedid.

Kusitluste korraldamine kooli to6tajatele

Erinevad uuringud koolivalistena.

Opetajate kutseoskused viiakse vastavl

nduetega

idspamiku Opetajate kvalifikatsioon
vastab nbuetele.

Kooli tootajate slistemaatiline eneseanali

1Arenguvestluste eeldus.

Tootajatele  Ghisdrituste ja  -koolitug

korraldamine

telfoimuvad erinevad Uritused ja
koolitused. Voiks olla rohkem.

Esmaabikoolitus

Korraldatud eri vormides pidevalt.
Iga-aastased kriisilahendusirituse

d.

Tuleohutusalane koolitus

Toimub iga-aastaselt vastavalt
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seadusele

Naidis-evakuatsiooni korraldamine

Toimub iga-aastaselt vastavalt
seadusele

Kriisiolukorra labimangimine

Toimub iga-aastaselt vastavalt
seadusele

Koostd0 huvigruppidega

Opetajatele ja dpilastele thiste

matkapaevade korraldamine

Voéimaluste piires, kevadine
ulekooliline orienteerumispaev,
klasside dpperetked.

Lastevanematele suunatud koolitused

Voimaluste piires, lastevanemate
koosoleku raames. Vahendeid
ebapiisavalt.

Opilasesinduse osa suurendamine

opilasurituste korraldamisel

Toimib.

Opilasesinduse osa suurendamine dppekavdahene. Opilaste passiivsus ja

koostamisel

kesine tahe ennast kurssi viia.

Opilasesinduse liikmete suunamine

koolitustele

Toimib.

Toobkavade muutmine vastavalt dppetdo

analuisile.

Toimub pidevalt Opetaja vastutuse
raames.

Kooli ajalehe véaljaandmine

Huvi puudumine Opilaste poolt.
Juhendaja leidmine. Kooli

valiskommunikatsioonis on suurer
rohk veebikanalitele.

Taiendavate vOimaluste leidmine projektid

osalemiseks

edoimub erinevates vormides nii

rahvusvaheliste kui siseriiklikena.

Ressursside juhtimine

Oppeklasside sisustamine vajalike
Oppevahenditega

Hangitud juurde 10
multimeediaprojektorit ja vahetatu
valja Opetajate tooarvutid. E-Oppe
kasutamine.

o

Ringidest osavdtu analtius

Analiiisitud. Ulevaade olemas.

Koostd6 erinevate partneritega spordi ja

kultuuri vallas

Koostdo toimib. TU ASK-ga
spordiklasside rajamine, pidevalt
erinevad kultuuritritused ja
kontserdid.

Projektides osalemine

Eesti-sisesed ja rahvusvahelised.
Toimub pidevalt.

Oppe- ja kasvatusprotsess

Arenguvestluste labiviimine Opilaste ja

vanematega

Toimub pidevalt. Vajaduspdhisus.

Oppekava uuendamine, taiustamine

Toimub pidevalt.

Tugislisteemi pedagoogide koost66

Toimub pidevalt. Pidev areng.
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Opetajatega

Tugidppe korraldamine

Tugidpe olemas ja toimib vastava
vajadustele.

Puudumiste p6hjuste operatiivne

valjaselgitamine

Jarjepidev monitooring e-kooli
kaudu ja lahendused vastavalt
situatsioonile.

Susteemne tegevus pohjuseta puudujated

aPidev monitooring e-kooli kaudu jz
lahendused vastavalt situatsioonil

Koostdo TU Euroopa kolledziga

Sihtgrupi puudumise t6ttu ei
arendata edasi.

~

Opitulemuste analtiisimine

Pidev. Oppetoolides. Juhtkonnas.

Tookavade muutmine ja individuaalsete
Oppekavade koostamine vastavalt 6ppetd

analiusile

Pidev igap&evane to0 vastavalt
olukordadele.

Or

Tasemetddde analtiisimine

Pidev.

LOpu- ja riigieksamite tulemuste

analtisimine

Pidev. RE tulemused viimast aast

Kooli I6petajate edasidppimise analtisimi

n@idev.

D ~

at.
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Tartu Raatuse Kooli SWOT analuis

Potentsiaalsed sisemised tugevused

olemasolu; vastay
motiveeritud

Tugeva kaadri
kvalifikatsioonile;
inimesed.

Saksa keele siivadpe.

Uhes vahetuses dppetdo.

Rahuldav 6pikeskkond (vaimne).
Rahuldav 6pikeskkond (fudsiline).
Tugiststeemide olemasolu.

Vaikesed klassid.

Toimiv Opilasesindus.

Valissidemed.

Projektipbhised ettevdtmised. Ouesd
Oppekaigud-ekskursioonid.

Opilaste head tulemused erineva
vaistlustelt konkurssidelt.

Head huvitegevuse vfimalused.

Hea asukoht.

Koost60 vanematega.

Eelkooli toimimine.

Kahe arvutiklassi olemasolu.

Vaga hea toitlustamine.

Potentsiaalsed sisemised noérkused

us

elt

Kaadri liikuvus, osalise
tootavate dpetajate arv.
Ebauhtlane Gpetamise tase (aineti).
Inimeste erinev motivatsioon.
Opilaste véike arv.

Maja flusiline seisund.
Spordibaaside olukord.

Kooli maine. ,,Agulikool*.

Intriigid. Ebaterve mikrokliima.
Probleemsete Opilaste osakaal. Os
opilaste madal 6pimotivatsioon.

tboajag

a

ade

IT valdkonna areng (mainelised asjad,

inimeste oskused ja motivatsioon).
Valine imagoloogiline kuvand.
Raamatukogu, kaasaegs
infouhiskonnale mittevastav.
Kokkulepetest mittekinnipidamine.
Ebaselge juhtimisstruktuur |
ametijuhendid.

Personali koolituskava.

Opilaste osalemine aineoliimpiaadid
Andekate mitteméarkamine.

2
(¢

-

el.

Potentsiaalsed keskkonnast tulenevapPotentsiaalsed keskkonnast tulenevad ohu
vOimalused e Demograafiline situatsioon.
e Projektipdhised ettevftmised (nii o Opilaste likumine teistesy
Opilastele kui ka Opetajatele). koolidesse.
e Koosto6 DKI, Goethe instituudi jp e Jatkuv Opikeskkonn

Saksamaa suursaatkonnaga.
Koostdo teiste koolidega.

Paremad suhted omanikuga (Tartu LV).

Lisarahastuse vdimaluste olemasolu.
Koolitusvdimalused.
RenoveerimisvBimaluste avanemine.
Konkurents Gpetajaskonnas.

HTK olemasolu ja koost66 nendega.
Huvi- ja sporditegevust
organisatsioonide olemasolu ja koosto
Asukoht  dlikoolilinnas.
KHK.

Erinevate olimpiaadide, konkurssig
vaistluste, Urituste pakkumine.

pakkuvale

Teaduskodl|.

[®H

le,

Progimnaasiumi rajamine.

alafinantseerimine.

Segane haridusreform.

Maine langus.

Uha vahenev huvi saksa keele vastu.
Erinevate huvigruppide|
organisatsioonide koostootahe
suutlikkus.

Tasulise  huvitegevuse  kasv
hinnat6us.

Konkurents Gpetajaskonnas.
Tugislsteemide tsentraliseerimine.
Riigi majandusliku olukorrd
halvenemine.

oD

ja

ja

L

Joonis 2.Tartu Raatuse Kooli SWOT-anallitsi abitabel (1).
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Joonis 3. Tartu RaatuseKooli SWOT-anallusi abitabel (2).
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Asendus-
Gpeta

vajalikhus

U

Norkused tugevusteks

Maja Fiilisilise seisundi
parandamine. Maja

slisteami loomine

Tiidtajate
motivatsiooni-

soojapidavamaks
muutming

Koalimaja
territoo-iumi

Selgeja
labipaistev

pliramine aiaga \\palgasiiﬂeen

Toi ja Tabaja
llevaataminea

spordirajateiste

rencveerimsse,
Spordivaljaku

rajamine.

.
. Rentnike kaasamine
Selged Pergonali Kaadri valik. |.|_utE ameti- \\
ametijuhendid ja koolituskava Taiskohaga juhendite
pagrdumis= hoostaming
siisteam d

Loodusainate

apetamine

Eooli maine
Kujundamine

1T valdkond

{ kajastame infot \

Agulikeoli
mainest
vabaks

Arme oleme pildis
neqativsalt

positiivselt. Olla
positiine ise.

Haridus- Raamatuho
tehnoloogi Kaas- | 1
tiriile viskming g
Erirevate huvidega

lastele erinevate
vdimaluste loomine
nt sport

ajastamine .-I : ~. I
otlisainng | (T4 onickone
vanematele lnstega

Lastevanemate
keolitusec.

Joonis 4. Tartu RaatuseKooli SWOT-anallusi abitabel (3).
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Konikurentslvalme-

PK mitme
loodusainate

linz filisika ja
keamia opetamine

dpetajate toomine
keali

Aktiivne
asalemine
opilasiritustzl |

tunnus:amine clenemata
kohast

Olimpiaad del osale) al:e]

AN
e
Keostod igal tasandil,
Hotame uksteist.
Riigime
probleemidest ausall ja
avameelselt.




STSENAARIUMID

S T stsenaarium (tuﬁviw

# Tugeva Opikeskkonna arendamine valtimaks pilastz
aravoolu,
¢+ Metiveeritud inimeste abil pikeskkonda lisafinantsice
toomine labi projektide.
7 Saksa keele Oppe prcpagezrimine vanematele.
Varajase vodrkeele Gppe edendamine
/ Kooli resssursside (ruumid+inimesed) kasutemine
erinevate huvi- ja taiendkoolituste pakkumisteks
erinevatele sihtgruppidele.
/ Labi erinevaze projektipohiste ettevitmiste koostod
arendanine teiste 1aridusasutuste ja sihfgruppidega.
# Tugisisteemi toimimise Glevaatamine ja tegevuste
tohustamine.

0 T stsenaarium ikuidas W’

/ Selgitada omanikule fulsilise dpikeskkonna
allajaamist kaasaja nouetele.
/ Lisarahastamise voimaluste otsimine [abi
projektide opikeskkonna kaasajastamiseks.
/ K0ostoos erirevate sihtgruppidega -
eesmargiks kooli maine thstmine.
2 Opi astele suunatud projektide kadu kool
maine tastmine ja opilaste dravoolu
p durdamine
2 Proglimnaasiumi Ulesehitamine ja
rakencamine. Maine ja opilaste aravool.

W T stsenaarium ikuiiii W

+ Dpilesi motiveeriv 3pikeskkond véherdab
Opilaste &ravoolu.
¢ Sihikindel ;a jarjepidev tagelemine
probleemsete Opilastega parandab
opikeskkonda.

+ Osade Opetajate sisemise motivatsiooni
tostmine muudab Gpikeskkonna paremaks ja
tulemuslikumaks
¢ Koolikultuuri muutumine toob kaasa maine
tusu
¢ Personali koolituskavad vOimaldavad koostdd
arendamist erinevate huvigruppide ja
organisatsiocnidesa.

S O stsenaarium (kuidas iiiw

¢ koostco teiste koalidega. Initsiaatori rol meile.
7/ Kasutada ara 3petajate tugev potensiaal vdimalike
uute arendusprcjektice initsieerimisel ja eestvedamisel,
s Koostéo saksa keele Gpetamise arendamisel kaos
3 erinevate organisatsioonidega.
+ Opilaste likumise pidurdamine dpikeskkonna
) muutmisega kaasaegsexs.
+ Oppzkaikude lziendamine kui oppe-kasvatusprofsessi
0sa.
¢ Arvutiopetuse, tehnikavaldkenna ja huvi:egevise
uhkamine ringina.
J prilaste suurem osalemine erinevatel ollimpiaadidel,
konkurssidz|, drftustel.

Joonis 5. Tartu Raatusé&ooli SWOT-analuusi abitabel (4).
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5.2. 2010 ja 2014 aasta rahulolukusitluste tulemed

2010. aasta kevadel ja 2014 aasta kevadel viildeeate huvigruppide seas labi rahulolu-
uuring. Eesmargiks oli saada parem llevaade TRiB¥avast ja toimuvaga rahulolust.

AnallUsitakse Opetajate, Opilaste ja lastevanenratieulolu Uksikklsimustega ning
vaadeldakse nende kolme sihtgrupi vastastikustusgotoimet ning modju, mida nad
Uksteisele avaldavad.

Eesmark oli teada saada, kui rahul on TRG 0pilaSpetajad ja lapsevanemad kooli sise- ja
valiskeskkonna, dppekorralduse, huvitegevuse jagauumis on need valdkonnad koolis,
mis kisitletavate arvates on heal tasemel.

Uuringu valim

2010.a. uuringus osales 310 dpilast 1.-12. klassini

1.-4. klass — 77 &pilast; 5.—7. klass — 91 6pildst12. klass — 142 opilast.
Valim oli juhuslik ja kisitlus anontimne.

Opetajad: kiisitlus saadeti kdikidele Gpetajateleklis 48 taidetud ankeeti.
Lapsevanemad: véljastati 255 ankeeti, taideturauta48.

Vastajate sugu
250 275
200 - ~
@ Opetajad
150 4 m| -V klass
O V-Vl klass
100 & 77 O VII-XI klass
a4 48 m Vanemad
50 | 40 43 37
23
N |
0 .
Mees Naine

2014.a. uuringus vastas kusitlusele kokku 362 istme
Opilaste osas kusitleti 95 I-IV klassi &pilast j@ 8-1X klassi dpilast, kokku 182 dpilast.
Valim oli juhuslik ja kisitlus anontimne.

Opetajad: kiisitlus saadeti kdikidele Gpetajateleklis 33 taidetud ankeeti.
Lapsevanemad: véljastati 182 ankeeti, taidetunautat47.

Metodoloogia ja tédprotseduurid

Koostati ankeet, mille aluseks on RESTA rahulolunugute kisimustik ja mida
modifitseeriti sihtrihmiti. Vajaliku informatsioorkogumine oli Ghe-etapiline. Kasutati viit
erinevat kusimustikku.

Kisimustikud sisaldasid hdlpsasti vorreldavate agténjarjekindlaks kogumiseks vajalikke
juhiseid. Opilased said oma rahulolu hinnata ligika 38 erineva muutuja suhtes (klassiti
erinev). Hindamine toimus 5-pallisel Likerti skdal@ — ei nOustu Uldse, 5 — ndustun
taielikult). Viie kiusimuse puhul olid vastusevarih antud, lisaks neile oli seitse lahtist
kisimust. Andmete analtitsiks on kasutatud MS Exzeljrammi.
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Uuringu tulemused

Uuringu tulemused olid kooli suhtes Ullatavalt piosed ja rahulolu kooliga erinevates
huvigruppides oli kdrge nii tldiselt kui Uksiktuleistes. Mdlema uuringu tulemused olid
pdhikisimustes stabiilsed ja muutused vaikesed.

Jargmine sama mahukas uuring korraldatakse 201&ppeaasta kevadel.

5.3. Riskitegurid

Infolhiskonna kiire areng

Toodetava teabe maht ja infokanalite arv kasvavatkvplt. Samas avardab info- ja
kommunikatsioonitehnoloogia areng 6ppimisvéimalusgjutab hariduse sisu ja kvaliteeti.
Tehnoloogiliste lahenduste kasutuselevétmine muwdalselt dpetaja rolli koolis, sunnib
Umber motestama O6ppemeetodite ja -vahendite kagitaimg mojutab eelistusi valikainetes
ja 6ppesuundades.

Avatud t66turg

Euroopa Liidu liikmeks olemine tagab eestlastelenaiuse rahvusvahelise haridusalase info
saamiseks. Opetajate ja Opilaste vahetused on #htsamad kvaliteetse hariduse
omandamisel ja voorkeeleOppes. Riikidevahelise |&&@a likumisega kaasneb vajadus
valisriikide kodanike laste 6petamiseks. Mitmekutfilisus kasvab ka Eestis.

Ressursside juhtimine

Koolihoonete Ulalpidamiskulud paisuvad, sisulisé&gevuseks napib raha. Pidaja piiratud
ressursid ei vdimalda kaasaegse Opi- ja arengukesik kujundamist. Opperuumid,
spordirajatised, materiaal-tehnilised vahendid waga suuremaid investeeringuid. Suurim
segav faktor 6ppekasvatusprotsessi labiviimisétawlimaja ruumide ebarahuldav seisukord
ja tervisekaitsenfuetele mittevastavus.

Turvalise keskkonna tagamine

Lahiaja tdsisemaks probleemiks on nii fldsilise kkesna turvalisuse tagamine
(narkootikumide leviku, suitsetamise ja alkoholbiaise suurenemise, sagenevate varguste
jms Uhiskondlike pahede t6ttu) kui ka vaimse vadgvarahoidmine. Olime 2010. aastal
sunnitud loobuma G4S-i teenusest finantside vahessetdttu.

2013/14. Oppeaastal valmis Tartu Tervishoiu Kordgkamhtud fuusilise keskkonna
riskianaltits. Selles toodi valja jargmised soowtudaskide haldamiseks:

1) Jargida valgustuse paigaldamisel Eestis kehtessaundiardit EVS-EN 12464-
1:2003 «Valgus ja valgustus. Tookohavalgustusssasto«Sisetdokohad». Esineb
ligset valgustatust, kui ka alavalgustatust.

2) Temperatuuri ning 6huniiskust, millega esines pFebie mitmetes ruumides, tuleks
reguleerida vastava maaruse alusel, milleks orvigekaitsenduded koolidele.

3) Paljudes ruumides oli probleeme Opetajate took@hsathtes. Puudusid diged
arvutilauad ning toolid. Peaks olema taidetud kaig®noomia pdhimdotet:

* to0vahendid peavad vGimaldama to0tada loomulghelasendiga, st. olema
seadistatavad vajalikes piirides.

« tobkoht peab olema reguleeritud iga konkreetétajé eripara arvestades.
Samuti peaks olema arvutiekraani kdrgus ja kaldereguleeritavad ja optimaalne
kaugus silmadest 50-75 cm.

4) Tuleb kehtestada abindud teatud ruumides esineadgjilise ohuteguri
eemaldamiseks ja valtimiseks. Leidus hallitusteKalleida niiskusallikas ja see
kdrvaldada.
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6. TRK strateegilised eesmargid ja tegevuskava pewdiks 2017—-
2020

6.1. Arengu Uldeesmaérgid

Tartu Raatuse Kooli arengu uldine eesmark on linginhused 0dpilaste voimetele vastava
pbhihariduse omandamiseks ning avatud ja arenemiglie tervikliku hariduskompleksi
kujundamine.

Pohikooli |6petavad Opilased jatkavad oma haridedsteerinevates Oppevormides.
Karjaarinbustamise siusteemne rakendamine tagahs@pihuvide ja vdimaluste voimalikult
varajase valjaselgitamise, suunates ka nende dadingu
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6.2 Strateegilised eesmargid ja tegevuskava valdkwiti

STRATEEGILISTEST EESMARKIDEST TULENEVAD ALAEESMARGI

MOJUINDIKAATORID VALDKONNITI

D NING TULEMUS- JA

arvestamine

Sotsiaalsete oskuste

kasv vorreldes eelmise
vaatlusperioodiga

Eesmark Tegevused 2017/2012018/2019 2019/202Q Tulemus- ja mdjuindikaator Finantsallikas Vastutaja
. | Koolis &pivad Oppekavaarendus X X Opitulemuste pidev paranemine | Eelarve Oppekorraldusjuht,
motiveeritud, vorreldes eelmise Oppetoolide juhid, kogt
Oppimisest Opilaskeskse vaatlusperioodiga personal
huvitatud ja r6dmu| karjaariplaneerimise Pdhjuseta puudumiste arvu
tundvad Opilased, | dpetuse labiviimine vahenemine
kelle jaoks on
Opivaljundite Individuaalne t60 Oppe- ja ainekavad vastavad
saavutamine erivajadustega kaasaja ndudmistele, seavad oma
oluline. Opilastega, sh keskmesse dpilase ning riiklikus
andekatega Oppekavas satestatud Uldpadevuste
saavutamise, arvestavad Gpilaste
Iga Opilase isiksuse erisusi ja on pidevas muutumises.
arvestamine ja tema
vOimete avamine Kooli pohivaartused kajastuvad
Oppetbos ainekavades.
Karjaariplaneerimise épetus on
Opilaste sooliste l&biva teemana dppekava osa.
eriparade ja huvidega Pdhikooli Ibpetavad opilased
arvestamine dppetdos jatkavad oma haridusteed
erinevates dppevormides.
Huvitegevuses laste
soovide ja valikutega Opilaste ja lapsevanemate rahulolu

155
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arendamise
programmide
sissetoomine kooli.

Puudub &pilaste véljalangevus.

Véahenenud on koolikiusamise
juhtude arv vorreldes eelmise
vaatlus-perioodiga.

Rakendunud on KIVA ja Lions
Quest programmid.

Vahemalt 80% lastest on hdivatu
huvitegevusega.

. | Sisemiselt

motiveeritud,
kaasaegseid
Oppemeetodeid
kasutav,
algatusv@imeline,
ettevotlik, isedppiv
padev ja
professionaalne
Opetaja

Uute 6ppemeetodite ja
-vormide rakendamine
Oppe- ja kasvatustoos

Oppimist toetava
hindamise jarjekindel
rakendamine kdikides
kooliastmetes

Sdnalistele
hinnangutele tGleminek|
teises kooliastmes

Mitteeristava hindamis
rakendamine
inimesebpetuses

4]

Opetajad on sisemiselt

Eelarve + ESF

motiveeritud, m@istavad ja jagavastahendid + HTM

kooli Uldisi Gppeprotsessi
puudutavaid pdhivaartusi ja -
motteid.

Opetaja on seoste looja ja
vaartushoiakute kujundaja, kelle
Ulesanne on arendada Oppijas
kriitilist ja loovat mdtlemist,
analiusioskust, ettevotlikkust,
meeskonnatdd ning kirjaliku ja
suulise enesevaljenduse oskust.

Opetaja toetab &ppija kujunemist

ennastjuhtivaks Gppijaks, kes tul¢b

iseseisvalt toime muudatustega
keskkonnas ning vGtab vastutuse
oma arengu, dpivalikute ja to6 e

Opilaste ja lapsevanemate rahulg
tbus vorreldes eelmise

vahendid

st.

DIU

Direktor, 6ppetoolide
juhid, iga tootaja ise.
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vaatlusperioodiga.

Oppimist toetav hindamine on
valdav hindamismeetod.

Mddtmisvahendid: tagasiside-
kisitlused, Opetajate
enesehindamise raport ja
arenguvestluste tulemused

.| Opilaste
mitmekdlgset
arengut vbimaldav
tugeva ja
omanaolise,
Opilaskeskse ning
Oppimist toetava
vaga hea pdohikool
jatkusuutlik
arendamine

Vdorkeelte (inglise voi
saksa keel) 6pe alates
al. klassist

Jatkuv koost66
lasteaedadega varajas
saksa keele 6ppe
l&biviimisel

Huvitegevuses laste
soovide ja valikutega
arvestamine

Osalemine siseriiklikes
ja rahvusvahelistes
projektides

[97]

Koolil on omanéoline positiivhe
kuvand Opilaste ja lapsevanemat
seas.

Progressiivsete tdenduspdhiste
Oppemeetodite jatkuv
kasutuselevott, koostoo
teaduspdhiste uurijatega

Kooli sisemistele vajadustele ja
eesmarkidele vastav
professionaalne 6petajaskond

Opilaste arvu stabiilne kasv
Minimaalselt kaks paralleelklassi

pdhikoolis

Koolil on oma tugevalt kinnistunu
visuaalne ja vaimne identiteet,
kuvand ja vaartused.

Eelarve +
evalisvahendid

Kooli tddtajate tegevused

Juhtkond
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kannavad endas kooli pdhivaartu

Si.

Kaivitada
kasutajas@bralik
arvutiabi teenus

IKT vBimekuse
arendamine dppetto
[&biviimisel

Haridustehnoloogi
ametikoha loomine

Infoslisteemi pdhialused (loendiq
konfiguratsioon, vérgutopoloogia
jms) on korrastatud, lahendused
loodud.

i}

.| Kooli Uute dppevahendite Kaasaegne Opikeskkond toetab |EL Direktor, haldusjuht
infrastruktuuri soetamine Oppeprotsessi edukat toimimist. | struktuurfondide
kaasajastamine ja vahendid, KOV
arendamine Koolimaja taielik Koolimaja on renoveeritud. eelarve
renoveerimine
IKT toetab Valdkonna auditil ja On koostatud strateegiline vaade Eelarve (vahenditeDirektor,
Oppeprotsessi analtdsil pohineva IKT| infoststeemi haldamisele ja ja vdimaluste haridustehnoloog
eesmarkide valdkonna arengukaval arendamisele. olemasolu korral)
elluviimist. koostamine
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EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Eesmark Tegevused [8018/2019 2019/202Q Tulemus- ja mdjuindikaator Finantsallikas | Vastutaja
1. | Oppetoolide t66 | Oppetoolide t66s Oppetoolide korraparaste Eelarve Direktor,
sisulise juhtimise | Opiringi tddmeetodi koosolekute arv 2—4 korda kuus| (vdimaluste | dppekorraldusjuht,
arendamine jarjepidev rakendaming olemasolul) |dppetoolide juhid
Oppetoolidel on juhtimisvastutuse
Oppetoolide Oppetoolide juhtide vétnud juhid.
vahelise sisulise |juhtimisalane
koostdo koolitamine Oppetoolide t66 on iga-aastasel
tdhustamine Oppetoolijuhtide poolt
Oppetoolide t66 analtdsitud, parendusettepanekud
kvaliteedijuhtimisest esitatud.
l&htuv iga-aastane
analiits Igas dppetoolis toimub vahemal
kord kuus 6piring.
Oppetoolide juhtide
Oppetdokoormuse
vahendamine
2. | Opetajate suurem | Oppetoolides viiakse Rahulolu tdus tdotajate hulgas |Eelarve Direktor, 6ppetoolide

kaasamine kooli
juhtimisprotsessidg
sse

Avatud ja
lahendustele
orienteeritud

Oppetoolide juhtide
2poolt labi rohkem
sisulisi
juhtimisprotsesside
arutelusid

Juhtkonna ja dpetajate

koolikultuur

vaheline infovahetus ja

vOrreldes eelmise
vaatlusperioodiga

Kord nadalas toimuv
infovahetund

Juhtkonna koosolekute

protokollid on tootajatele

juhid




koostoo

Probleemide
lahendamisse
kaasatakse erinevad
osapooled

kattesaadavad.

Kasvav sisuliste ja teostatavate
Oppeprotsessi voi selle
tugiprotsesse toetavate
ettepanekute arv 6ppetoolidest

Tootajad on teadlikud
organisatsiooni
tegevuseesmarkidest.

80% tdotajatest on rahul
probleemide lahendamise kiirus
ja asjakohasusega.

1)

.| Koolis on hasti

toimiv
tagasisidestamise
sisteem.

Arenguvestluste
[&biviimine

Regulaarselt
tagasisidekusitluste
korraldamine &pilaste,
Opetajate ja
lapsevanemate seas

Tagasisidekusitluste
analis,
parendusvaldkondade
fikseerimine, neist
tulenevate eesmarkide
seadmine ja tegevuste
kavandamine

Eneseanallitsil pdhinev
vajaduspdhine arenguvestluste
suisteem toimib.

Opetajad saavad oma t6d kohtz
tagasisidet, kokku on lepitud
jargmise perioodi
tegevuseesmargid ja
koolitusvajadused.

Kdikide osapoolte rahulolu kasv

Tagasisidekusitlused on

korraldatud, tulemused on
anallsitud, parendus-tegevuse
kavandatud.

Eelarve

Direktor,
Oppekorraldusjuht,
Oppearendusjuht
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PERSONALI JUHTIMINE

Vastastikune tundide
kilastamine ja
tagasiside andmine

Sisemiselt motiveeritud

tOOtajate varbamine.
Kooli eesmarkidest ja
vaartustest lahtuva
personalipoliitika
rakendamine

Palgavahenditest
diferentseeritud
tulemuslisade
maksmine

75% Opetajatest peavad kolleeg
tundide kilastust tulemuslikuks.

Koolituskava olemasolu ja selle
efektiivsuse seire labi tagasiside

90% Opetajate poolt antud
koolituste tagasisidest on
positiivne.

Too6taja on oma t6os jarjekindel
korrektne, lahtub

objektiivse ja diglase kohtlemise
reeglitest ning eetiliste normide

l&bipaistvuse péhimdtetest, hoiab

end kursis uusimate
arendustdéddega oma
valdkonnas, on teadlik tihiskonn
vajadustest

ning vBimalustest parandada

ja

D

oma Uldisi ja erialaseid oskusi ja

Eesmark Tegevused 2017/ 2018018/2019 2019/202Q Tulemus- ja mdjuindikaator Finantsallikas | Vastutaja
. | Koolis todtavad | Arenguvestluste pdhjal x X X Regulaarselt toimuvad Eelarve Direktor,
padevad, ja bppekava arenguvestlused, mis pdhinevad (vajadustest jg 6ppekorraldusjuht,
adekvaatse eesmarkidest ja kooli- Opetajate iga-aastasel vOimalustest | dppearendusjuht
enesehinnanguga |andiviidi vajadustest eneseanaldusil. |&htuvalt)
kdrgelt lahtuva koolitusplaani
motiveeritud koostamine Opilaste ja lapsevanemate
tootajad. rahulolu tbus
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teadmisi.
Tootajate rahulolu tdus

Ametijuhendid on uuendatud.

.| Loodud on

tingimused
koolitootajate
jarjepidevaks
professionaalseks
arenguks.

Opetajatele ja
juhtkonnale suunatud
sise- ja valiskoolitused

Oppetoolide vaheliste
opiringide kaivitamine

Toimiv koolituskava

Koolituste tulemused kajastuvac
tegevuste muutuses.

Opitulemuste paranemine
90% Opetajate poolt antud

koolituste tagasisidest on
positiivne.

Eelarve

Direktor, juhtkond

. | TOOks vajalik
informatsioon on
kdikidele
Oigeaegselt
kattesaadav, piisa
ja maistetav.

Kommunikatsioonijuhti
mise plaani
valjatootamine ja
kinnitamine

Kooli dokumendid ja
kogu kooli puudutav
paevakajaline info on
kattesaadav kooli
siseveebis, kodulehel |
elektronpostiloendis.

X

Kommunikatsioonijuhtimise plaa
on valminud, kdikidele
kattesaadav ning kogu info- ja
kommunikatsioonijuhtimine
koolis kaib selle alusel.

Tootajad teavad, millise
kisimusega, millal ja kelle poole
podrduda ning millisest allikast
ise vastuseid otsida.
Probleemilahendamise ja
infoliilkumise kiirus ja efektiivsus
on téusnud.

Oppearendusjuht,
direktor, kantselei juh

t
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KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Eesmark Tegevused 2017/ 20182018/2019 2019/202Q Tulemus- ja mdjuindikaator Finantsallikas | Vastutaja

.| Lapsevanemate | Tagasisidekusitluse |x X X Lapsevanematele suunatud Eelarve Klassijuhataja,
kooliga seotud [&biviimine urituste arv ja sisu, kaasatud oppekorraldusjuht,
ootustel ja lapsevanemate hulgas isikute arv, tunnustatud Noorsoo- ja
vOimalustel lapsevanemate arv kultuuritegevuse juht

pbhinev koostoo

Lapsevanemad
usaldavad kooli.

Koolis toimuva
oppe- ja
kasvatusprotsessi
vaartuste ja
vajaduste pidev
selgitamine
lapsevanemate
hulgas

Klassijuhatajate
jarjepidev teavitustoo
lapsevanemate seas
kooli 6ppe- ja
kasvatusprotsessi
vaartustest ja
vajadustest,
lapsevanemate
ndustamine

Oppeinfosiisteemis
kaasaegsete ja
Oppekava rakendamist
toetavate dppe- ja
kasvatustto alaste
materjalide
kattesaadavaks
tegemine
lapsevanematele

Lapsevanemate
kaasamine Gppe- ja
kasvatusprotsessi:

a. arenguvestlused

Kooliga seotud ootuste ja
vOimaluste kaardistus
Klassijuhataja t66 analliis

Vanemate huvi, kaasatus ja
osalusaktiivsus on téusnud.
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b. koosolekud,
vestlusringid
c. osalemine dppetdds,
lapsevanemad on alati
oodatud kulastama
kdiki 6ppetunde, eriti
algklassides, kus
Opetaja votab selles
0sas initsiatiivi ja
vastutuse

d. siindmustest osavoft
e. tunnustamine

. | Kooli jarjepidevuse
tunde ja teadmise

Vilistlaskogu X
moodustamine

Vilistlaskogu on moodustunud.

Direktor, noorsoo- ja
kultuuritegevuse juht,

kooli huvidest
l&htuv ja toimiv
Opilasesindus.

kooli kogukonnaga

Ulekooliliste
uhisurituste
korraldamine

toimimine

Opilaste rahulolu koolis
korraldatavate siindmuste ja mu
toimuvaga on suurenenud.

c

tekitamine tanastes Igal aastal on toimunud vilistlaste Oppetoolide juhid,
Opilastes ja kooli | Vilistlaste kaasamine korraldatud opitoad ja/vdi dppearendusjuht
positiivse kuvandi | karjaarindustamise teemapéevad, mis on aidanud
kujundamine I&bi | protsessi — dpitoad kaasa Opilastes riikliku 6ppekava
vilistlaskonna Opilastele jargsete tldpadevuste
kujunemisele.
Vilistlaskonna Vilistlaste lugude
kaasamine Opilastkogumine ja Kooli kodulehe vilistlaste rubriik
Uldpéadevuste avaldamine kooli on igal aastal taienenud.
kujundamisse ja |kodulehel
l&bivate teemade
kasitlemisse
. | Koolil on oma Opilasesinduse koostdlé Opilasesinduse olemasoluja |- Noorsoo- ja

kultuuritegevuse juht
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Opilaste osalemisprotsent on

Vabatahtlik abi kooli suurenenud ja initsiatiiv
urituste korraldamisel kasvanud.
. | Mainekujundus Kooli kodulehe pidev |x X X Kooli kodulehel ilmub igast kool{ Eelarve Direktor,
ning kliendikeskne| varskena hoidmine jaoks olulisest sindmusest uudis. Oppearendusjuht, kog
ja kooli tldist personal
kuvandit toetav Meediasuhtlus Kdige olulisemad stindmused on
valiskommunikatsi kajastatud kohalikus ja/voi
oon Uleriigilises meedias.

M®&06dikud: uudiste arv kool
kodulehel ning positiivsete
meediakajastuste arv

Kooli positiivset kuvandit
kandvad kooli to6tajad, 6pilased
ja lapsevanemad

RESSURSSIDE JUHTIMINE

Eesmark Tegevused 2017/ 20182018/2019 2019/202Q Tulemus- ja Finantsallikas | Vastutaja
madjuindikaator
. | Lisaressursside | Jarjepidev td60 X X X Igal aastal on kirjutatud Eelarve, EL Oppearendusjuht,
kaasamine siseriiklike ja vahemalt 2 rahvusvahelise | struktuurfondide 6ppetoolide juhid
erinevate valisprojektide projekti rahataotlust. vahendid, muud
projektipdhiste kirjutamisel ja valis- ja
lahenemiste abil |arendamisel, uute Igal dppeaastal on jooksvalt siseriiklikud
kontaktide loomine t66s vahemalt 2 vahendid
rahvusvahelist ja 2 riigisisest
Rahvusvaheliste projekti.
projektide

33



koordineerimine ja
nendes osalemine

Koik dpilased on aasta
jooksul osalenud vahemalt
Uhes projektis.

Kaimasolevate projektide
tegevused on
eesmargiparased ning
I6ppevad projektid on
asendatud uute
projektitaotlustega.

Kulude
optimeerimine

Kogu personal kaitub
olemasolevate
ressurssidega
saastlikult.

Suurendatakse
olemasolevate
ressursside
Uhiskasutuse maara.

X

Kulude kokkuhoid varreldes
eelnevate perioodidega

Direktor, haldusjuht,
Oppetoolide juhid

. | T6hus majasisene
infosiisteem toetal
kooli pdhitegevusi,

Kliendikeskne ja
kooli Uldist
kuvandit toetav
valiskommunikatsi
oon

Infosiisteemi tOhususe
panaltis

Analtusi pdhjal
arendusettepanekute
tegemine

Kaasaja nduetele
vastava kodulehe jatku
tehniline arendamine

\Y

Infoslisteem on kasutuses j
tootab.

Kooli vajadustele vastavad
arendusettepanekud on
aktsepteeritud, teostatud ja
rakendatud.

Koduleht toimib ja areneb.

Hiljemalt aastaks 2016 on
teostatudesponsive-design
kodulehe skaleerimiseks
nutitelefonidele ja

aEelarve

Infotehnoloog,
Oppekorraldusjuht,
Oppearendusjuht
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tahvelarvutitesse.

Opilastevahelise
koostdo ja iseseisvd
t66 oskuse
arendamine

Erinevate
Oppevormide ja
-meetodite
kasutamine

vahenemine

Jarjepidev t66 andekate
Opilastega

Metoodiliste vahendite
konkurss Opetajatele

. | Kaasaegse Kooli dppekava X X Vajaduspdhiselt soetatud | Eelarve, EL Haldusjuht, direktor
koolikeskkonna | rakendamist toetava inventari hulk struktuurfondide
loomine inventari vahendid, Tartu
(6ppevahendid, IT- Suurem % kaasaegsemat |linna eelarve
vahendid, moobel) inventari
soetamine
Igas klassis on olemas valgg
Kriiditahvlite vOi Smarttahvel.
valjavahetamine
Koolimaja taielik Koolimaja on renoveeritud.
renoveerimine
OPPE- JA KASVATUS -PROTSESSIJUHTIMINE
Eesmark Tegevused 2017/ 20182018/2019 2019/202Q Tulemus- ja Finantsallikas | Vastutaja
mdjuindikaator
. | lga dpilase Oppemetoodika X X Opiabi vajavate dpilaste anjuKooli eelarve | Oppekorraldusjuht,
vOimetekohane muutmine vastavalt vahenemine Oppetoolide juhid,
areng Opilaste vajadustele Klassikursuse kordajate arvu Opetajad
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Oppimist toetava
hindamise jarjekindel
rakendamine kdikide
kooliastmetes

\*2J

Opiringid Gppetoolides

Kdik dpetajad on rakendanu
Oppeprotsessis vahemalt x
uut dppemeetodit aastas.

Aktiivoppe vormide osakaal
kogutegevustes kasvab igal
aastal.

Opitulemused on paranenu

Opilaste ja lapsevanemate
rahulolu tbus

Oppimist toetav hindamine
on valdav hindamismeetod.

d

.

. | Puudumisest tingitu
Oppetbos
edasijdudmatuse
vahendamine

dUhtsete nduete
valjatdotamine ja
rakendamine
puudumiste
arvestamisel

Jarjepidev ja
suistemaatiline t66
pdhjuseta puudujateg

Voimalused puudutug
tundide

tasadppimiseks ja
jarelevastamiseks

ja

Uhtsed nduded on
kehtestatud ja rakendatud.

Koolikohustust taidetakse
100%.

On loodud véimalused
puudutud tundide
tasadppimiseks ja
jarelevastamiseks, sh IKT-
vahendite kaasabil.
Koostto arendamine MTU-
ga Silmaring

Puudumistest tingitud

Opiraskusi ei esine.

Klassijuhatajad,
sotsiaalpedagoog,
Oppekorraldusjuht
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Hariduslike
erivajadustega
Opilase varajane
markamine ja
joukohane dpe

Vajaduspdbhine ja
t6hus koostdo Bpetaj
Opilase, lapsevanemg
ja tugispetsialistide
vahel

Margatakse varakult
ja arvestatakse
Oppijate erinevaid
vajadusi ning
vOimeid.

Kooli kodulehekadiljel
ja Oppeinfosisteemis
ajakohase
informatsiooni
olemasolu
Ennetuslik t66
hariduslike
erivajadustega ja
kaitumisprobleemide

j*)

)

Tugisiisteemi kasitletud
juhtumite arv

Toimiv koostdd Opetaja,
Opilase, lapsevanema ja
tugispetsialistide vahel

Haridusliku erivajaduse
varajane markamine ja
reageerimine. Arvestamine.
Tugikomisjoni koosolekud
vahemalt 2 korda kuus

Igale HEV &pilasele on
pldtud leida tema
toimetulekuks sobivaimad
Opitingimused TRK
vOimalusi arvestades.
Teaduskoolis osalevate
Opilaste arvu pidev kasv.

Hariduslike
erivajadustega 6ppe
koordinaator,
Oppekorraldusjuht,
Oppetoolide juhid

a Opilastega
E-Ope toetab E-Oppe arengukava IKT arengukava, koos iga- | Eelarveliste Oppekorraldusjuht,
Opivaljundite sisaldub IKT aastaste tegevuskavadega pvbimaluste Oppetoolide juhid,
saavutamist ja arengukavas. koostatud. olemasolu infotehnoloog,
Opilaste haridustehnoloog
individuaalset Haridustehnoloogi Koolis to6tab vahemalt 0,5
arengut. ametikoha loomine téoajaga haridustehnoloog.

Opetajate oskused
vOimaldavad e-0ppe
kasutuselevottu

Oppeprotsessis.

Opetajate koolitaming
haridustehnoloogia
valdkonnas

D

”

100% Opetajatest on labinu
vahemalt Ghe e-Oppe alase
taiendkoolituse aastas.




E-Oppe kursuse
konkurss

Koostoo MTU-ga
Silmaring

Vahemalt 25%-| 6petajatest
on aasta jooksul kasutuses
vahemalt 3 erinevat e-6ppe
kursust voi Opiobjekti, milles
vahemalt 50% on enda
loodud.

—

. | Oppe- ja
kasvatustegevuses
on esikohal
Opioskuste
kujundamine ja
Opitulemuste
saavutamine
ainetevahelise
I6imingu kaasabil.

Opetajate vaheline
koostHo — ainete
IBimimine, kogemuste
vahetamine

Erinevate
[6imimisvdimaluste
otsimine ja
rakendamine

Oppemetoodika
muutmine vastavalt
Opilaste vajadustele
Uute 6ppemeetodite

vormide rakendamine

Oppekasvatustoos

Oppimist toetava
hindamise jarjekindel
rakendamine kdikide
kooliastmetes

Sonalistele
hinnangutele
uleminek teises
kooliastmes

D

\*2)

a

Kooli dppekava olemas,
toimib ning on pidevas
arendusprotsessis.

Ainekavad on dppekavas
[Bimitud.

Toimuvad ainenadalad,
projektipaevad, 16imitud
tegevuste osakaal 6ppetdog
kasvab igal aastal.

Opilaste ja lastevanemate
rahulolu tus.

Il kooliastmes antakse
kirjalikku sBnalist tagasiside

Mitteeristav hindamine on
rakendunud inimesedpetuse
Opetamisel.

Eelarve

t.

]

Oppekorraldusjuht,
Oppetoolide juhid,
Opetajad
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Mitteeristava
hindamise
rakendamine
inimesedpetuses

. | Opilaste
Uldpadevuste ja
sotsiaalsete oskuste
arengu toetamine
labi siseriikliku
koolidevahelise
koostdo ja
rahvusvahelistumise

Oppekava
rakendamist toetavat
projektide [&biviimine

Kooli strateegiliste
eesmarkide
saavutamist toetavat
2rahvusvaheliste
projektide kirjutamine
ja elluviimine

Uhiste projektide ja
Urituste labiviimine
teiste Tartu koolidega
Osalemine teiste

koolide korraldatud
Uritustel

19%)

Igal aastal on kirjutatud
vahemalt 2 rahvusvahelist
projektitaotlust.

Igal dppeaastal on jooksvalt
t66s vahemalt 2
rahvusvahelist ja 2 riigisises
projekti.

Koik dpilased on aasta
jooksul osalenud vahemalt
projektis.

Kaimasolevate projektide
tegevused on
eesmargiparased ning
I6ppevad projektid on
asendatud uute

projektitaotlustega.

Eelarve, KOV,
EL
struktuurfondide
vahendid, muud
valisvahendid

t

Oppearendusjuht,
Oppetoolide juhid,
projektijuhid
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7. Arengukava uuendamise kord

Arengukava taitmist analliisitakse ja kava korrigakese kord dppeaastas, jargnevatel
aegadel:

e Oppe- ja kasvatustdo alane anallts dppeperioods)op

e tegevusstsenaariumide korrigeerimine ja tdiendafpeaasta I6pus,

¢ majandustegevuse kokkuvdte ja analliis majandudapsta

Arengukava korrigeerimisel lahtutakse Oppeaasta&kbddiuvottest, mis arutatakse labi
Oppendukogus ja hoolekogus ning kus tehakse e#&pahtegevuskava muutmiseks.
Muudatused kinnitab kooli direktor. lga kolme aassgant koostatakse lahtuvalt
sisehindamise aruandest uus arengukava, mille kek&davad oma arvamust
hoolekogu, dpilasesindus ja 6ppendukogu ning rkitleitab Tartu linnavalitsus.
Vottes aluseks ,P6hikooli- ja gimnaasiumiseaduseastyu voetud 9. juunil 2010. a) §
671g 2:

JArengukava ja selle muudatused valmistatakse eki@ost66s hoolekogu,
opilasesinduse, 6ppendukogu ning vajadusel ekdpegdikoolist voi valjaspool kooli.
Arengukava kinnitatakse pidaja kehtestatud korPasngukava ja selle muudatused
esitatakse enne kinnitamist arvamuse andmiseksekoglle, dpilasesindusele ja
Oppendukogule.”

Arengukava taitmise analldsi juhib kooli juhtkonkies koordineerib erinevate
tooévormide (individuaalne analtius, t66gruppide kdelsud, ajurtinnakud, arutelud jt)
kasutamist. Arengukava taitmise iga-aastane analiik&ittesaadav arengukava lisana.
Arengukava taitmise aruanne esitatakse kooli hagele hinnangu andmiseks.
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