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SSEJUHATUS

Lasteaed Meelespea arengukava on dokument, mis méarab dra lasteaia arenduse pdhisuunad ja
valdkonnad, tegevuskava kuueks aastaks, arengukava uuendamise korra ning ressursside
planeerimise.

Lasteaed Meelespea arengukava |8htub oma pShiméérusest ja Tartu linna arengustrateegiast
.rartu  2030“, Tartu linna arengukavast aastateks 2007-2013 ja Tartu linna
munitsi paal Gppeasutuste stisteemi arengukava aastateks 2008-2013 proj ektist.

Lasteaed Meelespea arengukava koostamisel osalesid kbik totajad ja Hoolekogu litkmed.
Arengukava koostamist juhtis ekspertrihm koosseisus juhatgja, juhatgja asetéitja dppe- ja
kasvatust6o alal, majandusjuhataja, tervishoiutdotaja, neli Gpetajat ja kaks Opetaja abi.

1. Visioon, missioon ja vaartused

L asteaed M eclespea visioon: LAPS ON LASTEAIAS ONNELIK.

L asteaed Meelespea missioon: ME OLEME VEENDUNUD, ET IGA LAPSE TURVALISUS,
ARENG JA TERVISON KOIGE OLULISEMAD.

L asteaias M eelespea pBhivaartused on j&rgmised:

1) Turvalisus- Me loome turvalise psiihhosotsiaalse ning flusiline keskkonna lastele. Hoolime
lastest, kaastGotajatest ja lastevanematest.

2) Koostoo — Me védartustame koostood inimestevahelistes suhetes, kdikide sidusgruppide vahel
(laps- | aps, laps-téiskasvanu, personal- juhtkond, personal-personal).

3) Jarjepidevus — Me peame tahtsaks iseenda jalaste jérjepidevat tasakaalustatud arengut. Me
hoiame lasteaia traditsioone.

4) Loovus — Me hindame korgelt loovust, kuna personali, laste ja lastevanemate head mdtted,
ideed ning nende e luviimine tagavad lasteaia arengu.

5) Positiivsus - Positiivne suhtumine paneb meid uskuma oma vdimetesse ja ideedesse. Me
usume iseendasse ja meie lasteaia edukusse. Positiivsus ja avatus on hoiak, millega suhtume
lastesse, kolleegidesse ja lastevanematesse kui ka probleemidesse ning véljakutsetesse.
Tunnistame oma vigasid ja 6pime nendest.

2. Uldine llevaade

2.1 Uldinfo

Aadress: Tartu 50412, lImatsalu 24a

RiUhmade arv: 6

Lastearv: 131

Juhtkond: juhatgja, juhatgja asetéditia Oppe- ja kasvatustod dal, maanduguhataja,
tervishoi utdotaja.

Kaader: tootgjate Uldarv 36 (s. h 2 Opetgat on lapsehoolduspuhkusel), sellest pedagoogilist
personali 20.

TO0aeg: lasteaed on avatud 7.00 — 18.00, valverihm 18.00 — 19.00.

Lasteaial on bassein.

Lasteaed sai koolitusoaHTM-ilt 29.06.2007.



Tartu Lasteaed Meel espea arengukava 2008-2013 4

2.2 Ulevaade lasteaia ajaloost

Tartu Lasteaed Meelespea on ehitatud 1963/1964 tlUpprojekti jargi. Lasteaed on tegutsenud
alates 1. septembrist 1964. Aastatel 1964 — 1992 kuulus lasteaed Balti Raudteevalitsusele. Alates
1. mértsist 1992 on lasteaed Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna aluvuses. Lasteaiale ehitati
bassein 1994 a. ja selle puhastusseadmed renoveeriti 1998 a.

Kuni aastani 1993 oli lasteaed ainult vene OGppekeelega. Esimesed eesti rihmad moodustati
l.septembril 1993. Alates 1993. aasta slgisest kasutab (ks rihm oma t66s Montessori
pedagoogika elemente. Hea Alguse programmi kasutati kahes vene rilhmas 1995 — 1999 aastal.
Hea Alguse projekti raames muretseti magjale erinevaid vahendeid. 1994 kuni 1999 tdétas
lasteaias autistlike laste rihm. Alates 2001 kuni 2005 aastani t66tas majas Uks vene Oppekeelega
liitrdhm.

2005 aasta 1. detsembrist kuulub lasteaed Tervist Edendavate Lasteaedade (edaspidi TEL)
vOrgustikku. Lasteaia Guealale paigaldati kaasaegseid Guevahendeid (ronilad, liuméed, kiiged)
2003, 2006 ja 2007 aastal.

7. detsembrist 1994 kannab |asteaed Meelespea nime (varem oli Tartu Linna 19. LPK).

3. Hetkeolukorra analtts

3.1 Personali tldanallts
Tabel 1. Personali koosseis ametinimetuste ja koor muste |Gikes

Ametinimetus Ametikohtadearv | Ametikohtade | Ametikohtad
01.01.2002 arv earv
01.01.2004 01.01.2007
Juhatagja 1 1 1
Juhataja asetéitja Oppe- jakasvatustod dal | 0,5 0,75 1
Opetajad 11,625 12 12
Muusi kabpetgja 0,75 0,75 0,75
LiikumisOpetgja 0,75 0,75 0,75
UjumisOpetaja 0,5 0,5 0,5
Eesti keele Opetgavene lastele 0,125 0,125 -
Logopeed (eesti) 0,35 0,35 10
Logopeed (vene) 0,2 0,2 -
Pedagoogiline per sonal kokku 15,8 16,425 17,0
Magjandusjuhtaja 1,0 1,0 1,0
Tervishoiutddtga 0,5 0,5 0,5
Asagga 1,0 0,25 0,25
Opetaja abi 6,0 6,0 6,0
Kokk 2,0 2,0 2,0
Abitodline 0,5 0,5 0,5
Koristgja 0,5 0,5 0,5
Basseini koristaja 0,25 0,25 0,25
Pesumasinist 0,5 0,5 0,5
Pesulaohoidja 0,5 0,5 -
Tugiisik erivagjadusega l apsele - - 1,0 (gutine
ametikoht)
Majahoidja 0,5 0,5 0,5
Remondittoline 0,5 0,25 0,5
L asteaia abiper sonal kokku 13,75 12,75 13,50
L asteaia personal kokku 29,55 29,175 30,50
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Vene Oppekeelega rihm [6petas t60 31.08.2005 ning persona koondati. Alates 2005/2006.
Oppeaastast toimub |asteaias Ope eesti keeles.

Vaorreldes 2002 ja 2004 aastaga on seoses to0mahu suurenemisega tostetud juhataja asetéitja
Oppe- ja kasvatustod alal (edaspidi juh as Oppealal) ja logopeedi tookoormust. (Tabel 1).
Tulevikus suuri muudatusi personali ametikohtade suhtes pole planeeritud.

Tabel 2. Pedagoogide haridus (seisuga 1.09.2007
Pedagoog Magistri- | Pedag. Muu Pedag. Muu Kesk- Opib
kraad korg- korg- keskeri keskeriharidus | haridus edas
haridus haridus haridus
2004 | 2007 | 2004 | 2007 | 2004 | 2007 | 2004 | 2007 | 2004 | 2007 | 2004 | 2007 | 2004 | 2007
Juhatgja 1 1
Juh as dpped d 1 1
Opetgjad 2 |5 7 |4 |1 1 2 |3 |2 |3
Muusikabpetagja 2 1
Liikumisdpetaja | 1 1*x* 1
Ujumisdpetga 1 1
Eesti kecle ap. 1
L ogopeed 2 1
Kokku 2 2 6 9 0 0 10 |5 1 1 2 3 2 3
*1 Opetga
** 1liikumisdpetaja on lapsehool duspuhkusel
Vorreldes 2004. aastaga on tdusnud korgharidusega Opetgjate osakaa (Tabel 2). Seisuga

01.09.2007 todtas lasteaias 3 keskharidusega Opetajat, kes k6ik omandavad kdrgharidust Tartu
Ulikooli Opetajate Seminarisja 1 TU Rakvere KolledZis. Seega on suurenenud pedagoogide arv,
kes omandavad lasteaia Opetgja eriala. LiikumisOpetaja |Gpetab magistridpingud 2007 aastal.
Lapsepuhkusel viibiv liitkumisdpetaja kéib doktoridppes.

Enamus Gpetajatest omab pedagoogi ametijarku. Pedagoog-metoodiku ametijérku omab
logopeed ja vanempedagoogi ametijarku rihmadpetaja (Tabel 3).

Tabel 3. Pedagoogide ametijérgud

Ametijark Pedagoogide arv Pedagoogide arv
01.01.2004 01.09.2007
Pedagoog metoodik 1 1
V anempedagoog 0 1
Pedagoog 10 9
Noorempedagoog 2 3
Kutseta Opetgjad (el vasta | 1 3
kvalif. nBuetele)
Tabel 4. Personal vanusejargi
Ametikohad Alla25 25-29 30-39 40-49 50-57 Ule57
2007 | 2004 | 2007 | 2004 | 2007 | 2004 | 2007 | 2004 | 2007 | 2004 | 2007 | 2004
Juhataja 1 1
Juh as Gppeald 1
Opetajad 2 1 2 1 5 4 3 5 2
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Muusi kabpetgja 1 1 1
LiikumisBpetaja 2 1

Ujumisdpetaja 1 1
Eesti kedle 1

Opetaja

Logopeedid 1 1 1

Abipersona 1 2 2 5 5 6 5 2 4
Kokku 3 1 4 3 7 8 9 13 7 6 4 8
Kokku % 88 | 26 | 11,7 | 7,7 | 206 | 205 | 264 | 33,3 | 206 | 154 | 11,7 | 205

2004 aastal tehtud personali anallilis nditas tootajaskonna vananemist. Kdige suurem grupp
tootajaid 2004 aastal oli vanuses 40-49 aastat. 2007. aastaks on olukord muutunud, personal on
noorenenud (Tabel 4). To6tg ate keskmine vanus on 35 aastat. Samas on kujunenud probleemiks
noorte Opetajate voolavus, lahkutakse pingelise t66 aga eelkdige madala palga tottu. Viimaste
aastate kogemused néitavad, et noored Opetajad on totanud meil 4 kuud kuni 4 aastet ja siis
lahkunud tasuvamale tbdle teisele erialale.

Vaga raske on leida kvalifikatsiooninduetel e vastavaid | asteaiapedagooge. Seda néitab ka tabel 3,
kui 2004 aastal ei vastanud kvalifikatsiooninbuetele 1 pedagoog, siis 2007 aastal juba 3
pedagoogi. Néiteks kahel korral, 2006 aasta novembris ja 2007 aasta jaanuaris, Postimehe kaudu
kuulutatud dpetaja konkursile ei laekunud Uhtegi aval dust.

3.2 Laste tldanaliis

Vorreldes 2004 aastaga on muutunud olukord lasteaiakohtade kéttesaadavusega. Kahjuks ei jatku
kdigile soovijatele tadnasel pédeval Tartu linnas lasteaiakohti. PBhjuseks laste siindivuse
suurenemise, Sisserdnne ja vanemate soov voimalikult ruttu t60le naasta. Praeguse seisuga on
rihmad komplekteeritud 2008 aasta stigiseks. 2006-2007 dppeaastal on |lasteaias Uks sdimeriihm,
kolm aiarthma, liitrthm ja sobitusriihm. Sobitusrihmas on 3-4 aastased lapsed ja seal kaib
flusilise erivajadusega laps. Kooliedlikute riihmas oli erivajadusega lapsele palgatud tugiisik.
Molemale erivgjadusega lapsele oli koostatud individuaalne arenduskava koosttds
lapsevanematega.

Laste lasteaia keskmine kilastatavus 2006 aastal oli 58%. 2006. aasta keskmiseks laste arvuks
kujunes 128,7.

Tabelis 5 on vélja toodud riihmade liigid ja vabade kohtade (uute laste) arvud aastateks 2008-
2013 juhul, kui lastead j&8b kuuerihmaliseks. Antud rihmade liikide puhul vabaneb igal aastal
lasteai as 24-29 kohta seoses laste kooliminekuga, millele lisandub laste vaike litkumine muudel
pdhjustel (elukoha muutus jm).

Tabel 5. Prognoositav riihmade struktuur aastateks 2008-2013 (6 rihma korral)

2008 aasta Ruhma liik Laste vanus Lastearv Edmise aasta
Rihma nimi ridhmanimi
Lepatriinud sBimerihm 2-3 16 Uued lapsed
Onnetriinud aiartihm 3-4 18 Onnetriinud

6 Uued lapsed
Mesimummud kooliedikute riihm 6-7 24 Mesimummud
Péisusabad sobitusrihm 5-6 21 Lepatriinud
Maipdrnikad aiarlihm 4-5ja5-6 24 Mai pdrnikad
Lauluritsikad aiariihm 4-5 24 Lauluritsikad

Kokku: 133
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2008 aastaks on lepingud ette sdlmitud: Lepatriinude riihmas 16 lepingut ja Onnetriinude rihmas

6 lepingut, prognoositavad on moned vabad kohad seoses laste liikumisega.

ega.

2009 aasta Riuhmaliik Laste vanus Lastearv Edmise aasta
Rihma nimi rihma nimi
Lepatriinud aartihm 34 16 Lepatriinud
8 Uued lapsed
Onnetriinud sBimeriihm 2-3 16 Uued lapsed
Mesmummud | aiariihm 4-5 24 Onnetriinud
Paasusabad sobitusrihm 6-7 21 Paasusabad
Maipbrnikad aiarihm 5-6ja6-7 24 Mai pornikad
Lauluritsikad aiariihm 5-6 24 Lauluritsikad
Kokku: 133
2009 aastal on vBimalik sdlmida 16 lepingut 2-3 aastate lastega ja 8 lepingut 3-4 aastaste | ast
2010 aasta Ruhma liik Laste vanus Lastearv Edmise aasta
Rihma nimi rdhmanimi
Lepatriinud sBimerihm 2-3 16 Uued lapsed
Onnetriinud aiariihm 34 16 Onnetriinud
8 Uued lapsed
Mesimummud alarihm 56 24 Mes mummud
Péasusabad aiarlhm 4-5 24 Lepatriinud
Maipdrnikad kooliedikute rihm vai 6-7 15* Maipdrnikad
liitrihm ? 572 Uued lapsed
Lauluritsikad kooliedikute riihm 6-7 24 Lauluritsikad
Kokku 132
* voimalusel votta juurde koolieelikuid voi viis 3-4 aastast last.
2011 aasta Ruhma liik Laste vanus Lastearv Edmise aasta
Rihma nimi ridhmanimi
Lepatriinud sOimertihm 1,5-2 14 Uued lapsed
Onnetriinud SBimeriihm 2-3 16 Uued lapsed
Mesimummud kooliedikute riihm 6-7 24 Mesimummud
Paasusabad alarihm 56 24 Paasusabad
Maip6rnikad alarihm 4-5 24 Onnetriinud
Lauluritsikad aarihm 34 16 Lepatriinud
8 Uued lapsed
Kokku 126
2012 aasta Ruhma liik Laste vanus Lastearv Edmise aasta
Riuhma nimi rihma nimi
Lepatriinud sBimerihm 2-3 14 Lepatriinud
2 Uued lapsed
Onnetriinud sBimeriihm 15 2 14 Uued lapsed
Mesmummud | aiariihm 3-4 16 Onnetriinud
8 Uued lapsed
Paasusabad kooliedikute riihm 6-7 24 Paasusabad
Maipornikad aiarihm 5-6 24 Maipornikad
Lauluritsikad aiariihm 4-5 24 Lauluritsikad
Kokku: 126
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2013 aasta Ruhma liik Laste vanus Lastearv Edmise aasta
Riuhma nimi rihma nimi
Lepatriinud sBimerihm 152 14 Uued lapsed
Onnetriinud sBimerihm 2-3 14 Onnetriinud

2 Uued lapsed
Mes mummud alarthm 4-5 24 Mesimummud
Paasusabad aiarlhm 34 16 Lepatriinud

8 Uued lapsed
Maipornikad kooliedikute rihm 6-7 20 Maipdrnikad
Lauluritsikad aiariihm 56 24 Lauluritsikad

Kokku: 126

Tabelis 6 on arvestatud Tartu linna munitsipaal Gppeasutuste siisteemi arengukava aastateks
2008-2013 projektis planeeritud Uhe uue rihmaruumi juurdeehitusega lasteaide ning vélja
toodud seitsmerihmalise lasteaia struktuuri prognoos aastateks 2008-2013. Seitsmerthmalise
lasteaial vabaneb igal aastal 40-45 lasteaia kohta. Antud prognoos toimib siis kui Tartu linn
ehitab vélja 3. korruse jateisele korrusele tuleb kabinettide arvelt juurde seitsmes riihm.

Tabel 6. Prognoositav rihmade struktuur aastateks 2008-2013 (7 rihmakorral)

2008 aasta Rihma liik Lagte vanus Lastearv Eedmise aasta
Rihma nimi rihma nimi
Lepatriinud sBimerihm 2-3 16 Uued lapsed
Onnetriinud SBimeriihm 1,5-2 14 Uued | apsed*
Mesimummud kooliedikute riihm 6-7 24 Mesimummud
Paasusabad aiariihm 34 18 Onnetriinud
6 Uued lapsed
Maipdrnikad aiarlhm 4-5ja5-6 24 Maipdrnikad
Lauluritsikad alarthm 4-5 24 Lauluritsikad
7. rihm sobitusriihm 5-6 21 Lepatriinud
Kokku: 147
2009 aasta Ruhma liik Laste vanus Lastearv Edmise aasta
Rihma nimi rihma nimi
Lepatriinud sBimerihm 1,5-2 14 Uued lapsed
Onnetriinud sdimerihm 2-3 14 Onnetriinud
2 Uued lapsed
Mesimummud 34 16 Lepatriinud
8 Uued lapsed
Paasusabad alarihm 4-5 24 Paasusabad
Maipdrnikad aiarlhm 5-6ja6-7 24 Maipdrnikad
Lauluritsikad keskmine aiarhm 56 24 Lauluritsikad
7. rihm sobitusriihm 6-7 21 7. rihm
Kokku: 147
2010 aasta Rihma liik Lagte vanus Lastearv Edmise aasta
Rihma nimi rihma nimi
Lepatriinud sBimertihm 2-3 14 Lepatriinud
2 Uued lapsed
Onnetriinud sBimeriihm 1-2 14 Uued |apsed
Mesimummud aiariihm 4-5 24 Mesimummud
Paasusabad aiariihm 56 24 Paasusabad
Maipdrnikad kooliedikute rihm 6-7 15 Maipdrnikad
? 57 Uued lapsed
Lauluritsikad kooliedikute rihm 6-7 24 Lauluritsikad
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7. rthm * aiarlhm 34 16 Onnetriinud
4 Uued lapsed
Kokku: 142
* 7. rihma ruumid on vaiksemad, voimalik votta rihma 20 last.
2011 aasta Rihma liik Laste vanus Lastearv | Eelmise aasta
Rihma nimi ridhma nimi
Lepatriinud sGimeriihm 1-2 14 Uued lapsed
Onnetriinud sdimerihm 2-3 14 Onnetriinud
2 Uued |apsed
Mesimummud | aiariihm 5-6 24 Lepatriinud
Pa&susabad koolieelikute rihm 6-7 24 Paasusabad
Maipdrnikad aiarthm 4-5 24 Maipdrnikad
Lauluritsikad aiarihm 34 16 Lepatriinud
8 Uued lapsed
7. rihm alarihm 4-5 20 7. rihm
Kokku: 146
2012 aasta Rihma liik Laste vanus Lastearv | Eelmise aasta
Ruhma nimi rdhma nimi
Lepatriinud sdimeruhm 2-3 14 Lepatriinud
2 Uued lapsed
Onnetriinud sBimerihm 1-2 14 Uued lapsed
Mesimummud | koolieelikute riihm 6-7 24 Mesimummud
Pa&susabad alarihm 34 24 Onnetriinud
Maipdrnikad aiarihm 5-6 24 Maipornikad
Lauluritsikad aiarthm 4-5 24 lepatriinud
7. rihm alarihm 5-6 20 7. rihm
Kokku: 146
2013 aasta Rihma liik Laste vanus Lastearv | Eelmise aasta
Rihma nimi ridhmanimi
Lepatriinud sdimerihm 1-2 14 Uued lapsed
Onnetriinud sdimeriihm 2-3 14 Onnetriinud
2 Uued lapsed
Mesimummud | aiariihm 34 16 Lepatriinud
8 Uued |apsed
Paasusabad aiarlhm 4-5 24 Paasusabad
Maipdrnikad aiarihm 6-7 24 Maip6rnikad
Lauluritsikad aiarihm 5-6 24 lepatriinud
7. rihm Koolieglikute riihm 6-7 20 7. rihm
Kokku: 146
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Tabe 7. Koolimingjate arv aastate |dikes.

Aasta Koolimingjate arv
(6. rihmakorral)
2008 23
2009 23
2010 30
2011 39
2012 24
2013 24

Kdige rohkem l&heb laps kooli 2010 ja 2011 aastal (tabel 7).

Tulevikus on vBimalik vélja ehitada katusealune (vGimlemissaal, logopeedi, tervishoiutottaja ja
metoodika kabinet, t06tgate puhkeruum ja laoruum) ja teisele korrusele voimalik teha juurde
rihmaruumid 7. rihma jaoks. Nii on vBimalik avada uus sdimerthm ja laste arv |lasteaias
suureneks 14 lapse vorra.

3.3 Oppe- ja kasvatustoo korralduse analiiiis

Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse Uheks pohisuunaks on looduse, tervise ja keskkonna
vaartustamine. Lasteasutuse Uhes rihmas kasutatakse Montessori pedagoogika elemente.
Lasteaia Oppekava on motestatud ja pohjalikult lahti kirjutatud ning vélja tootatud Opetajate
meeskonnatdos. Viimase kolme aasta jooksul on aktiivselt ja plaanipdraselt tegeldud dppekava
arendustooga. Lastesia Oppekavas on konkretiseeritud lapse arengu anallsimine,
arenguvestiuste l&biviimine, koolivalmiduse méératlemise pohimétted, arenguliste erivajadustega
jaandekate laste mérkamise pdhimétted ning individuaal se arenduskava koostamise pdhimotted.
Eesmérgistamine on téiskasvanukeskselt Idhenemisest Ule viidud lapsest léhtuvale
eesméargistamisele nii 6ppekavas kui rihma aasta— ja nadal ategevuskavades.

Lasteaia Oppekava, Oppe- ja kasvatustoo planeerimine kui ka labiviidav dppeprotsess ja laste
toetamine said oktoobris 2006 riikliku temaatilise jarelevalve kéigus vaga korge hinnangu.
Vaartusena toodi esile individuaalse |dhenemise printsiibi téhtsust, mis kaastub kogu
lasteasutuse dppe- ja kasvatustegevuse planeerimisel. Oppetegevuste 1&biviimisel kasutatakse
lapsest 1&htuvaid meetodeid, vaartustatakse arutelusid ja vestlusi. Toimib hea meeskonnatdo ja
koostoovorgustik laste toetamiseks ja koolivalmiduse saavutamiseks. Tahelepanuvaarseks peeti
lasteaia logopeedi tegevust laste erivgjaduste mérkamisel ja edaspidisel toetamisel koost6os
rihmadpetajatega. Jarelevalve poolt vaaris dramarkimist lasteaia juhtkonna tegevus Oppe- ja
kasvatusal ase arendustegevuse juhtidena ning dpeta ate ndustgjatena.

Tervist edendava lasteaiana arvestame oma tegevuses neid pShimétteid ja valdkondi, mille kaudu
on voimalik mgjutada laste tervist ja arengut koolieelses eas. Tervisetegevused on integreeritud
erinevatesse lastega tehtavatesse tegevustesse ja h6lmavad erinevaid tervise valdkondi. On
loodud tervisemeeskond, kes juhib lasteasutuses tervisenddalate ja péevade labiviimist ning
tervisega seotud kisimuste lahendamist. TEL- meeskond korraldab terviselritus ka personalile
(matkad terviseradadel, tervistavad saunaprotseduurid jms).

Viimastel aastatel on rohkem tahelepanu pdoratud Gues dppele, seda on teotanud ka Gppekava
toetavate projektide raames labiviidud Uritused: Lillepaev, Puupaev, Ohupéev jne. Traditsiooniks
on kujunenud igaaastane kevadine perepéev |asteaia duealal.
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Oppekava arendustdéna on méaératletud Oppesasta suunitlused: 2005 ,Avastan looduse
volumaailma‘, 2006 ,Imesid nii véikeseid kui suuri“ (psiihho-sotsaadse keskkonna
parendamine).

On osaletud dppekava toetavates projektides (2005 ,Meie hea rukkileib®, 2006 ,, Avastan looduse
vOBlumaailma*, 2007 , Avastan looduse vBlumaailma I1* ja , Tervisgutsid*), mille toel on 1&bi
viidud Ulelasteaialis Uritusi koostoos lastevanematega ja kaasqj astatud dppevahendeid.

Véljaon kujunenud toimiv dppe- ja kasvatustto sisehindamise siisteem.

3.4 Majandustegevuse analtis

Tabel 8. Eelarved 2004-2006

2004 2005 2006
Finantseerimised arve 2 145 360 2438723 2574193
Sh todtasu 1 899 600 2199 900 2300817
Omatulu (osalustasu) 265 300 281291 314 485
Investeeringute eelarve 26 800 9100 avariiremont

avariiremont 64 000 manguvaljakud

Sihtotstarbeliste vahendite e arve 0 10975 3080
(projektid, annetused)

Suure osa eelarvest moodustab t66tajate tootasu 85 - 87% (tabel 8). Magjanduskulude osakaa on
eelarvest vaga vaike. Kuna majandusvaldkond on olnud mitmed aastad alafinantseeritud, siis on
lasteaia hoone siseruumide olukord kohati véga halb, eriti esimese korruse pdrandad.
Renoveerimist vajab lasteaia vee- ja kanalisatsioonisisteem (koos 1. korruse pdrandate
renoveerimisega. Samuti on probleemiks lagunev katlamaja | asteaia territooriumil.

2007 a suvel renoveeriti kogu lasteaia kiittesiisteem ja sligisel vahetati valja amortiseerunud
aknad. Nii sai |8puks lahendatud lasteaia viimaste aastate tdsisemaid probleeme - jahedad
ruumid ja kitteslisteemiavariid. Tanu to0tgjate aktiivsusele ja lastevanemate kaasabile sai
Ulevérvitud kdik rihmade ruumid. Kahjuks oli lasteaial raha ainult vérvide ostmiseks, aga mitte
t6omeeste palkamiseks. Nii paranes tunduvalt lagteaiafiitisiline keskkond.

2005 aasta edlarve kasv oli suurem seoses vene dppekeel ega (t66tajatel e koondamisraha
maksmine) riihma likvideerimisega ja uue sdimertihma avamisega (inventari muretsemine).

L astevanemate osal ustasu on tdusnud 190 kroonilt 290 kroonini. SEB Eesti Uhispangalt sai
projektiga 10 000 krooni raha tihe duepaviljoni remondiks. Lisaks on lasteaia poolt korraldatud
perepaevadelt kogutud |lastevanematelt 4055 krooni, mille eest on soetatud duevahendeid.

Tabel 9. Kulutused valdkondade kaupa ja aastate |dikes

Remont Ouevahendid | Oueala Inventar: moéobe Infotehnoloogia
korrastamine | lastele to6tajatele

2004 91 900 0 25134 25 200 17 800

2005 127 204 0 4340 65 643 18 595

2006 46121 87 585 (koos 8 488 38 245 0

turvaal adega)
Kokku: | 265 225 87 585 37 962 129 088 36 395
Viimasel kahel aastal on hippeliselt tdusnud ehitustédde hinnad, seoses sellega pole olnud

voimalik koiki eelmisesse arengukavasse planeeritud remondit6id 18bi viia. Kolme aasta jooksul
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on remonditud téielikult he rdhma ruumid, kahe rihma koridorid ja k6ok ning Uhes riihmas
vahetatud porandakatted. Kahes rihmas on vajalik siseuste vahetamine. Inventarist on
muretsetud lastele toole ja laudu, ostetud sahtelvoodeid ning tottajatele arvutilaudu ja
riietuskappe. Lasteaia duealal on lammutatud ohtlikud vundamentide j&&nused ja vana bassein
ning betoonpostid, maha vdetud ohtlikud v6i haiged puud. Alates 2003 aastast suvest on
Ouealale muretsetud kolm suuremat mangukompleksi, laste majake, 2 kaal ukiike, Uks vedrukiik,
kinkpink, vaikelaste liuméagi jatavalised kiiged ning neli palkidest pinki (tabel 9).

Tartu linnavalitsuse haridusosakonna maj andusteenistuse poolt finantseeritud ja teostatud t66d:
1) 2005 aasta kevadel asfalteeriti |asteaeda sissesidutee.

2) 2006 aasta suvel lammutati katlamaja korsten

3) 2006 aasta siigisel paigaldati lasteaia hoone katusele lumetokkerestid.

4) 2007 aasta suvel lasteaia kiittestisteemi renoveerimine ja stigisel akende vahetus.

Interneti Uhendus on neljas rihmas ja lisaks on internetiga Uhendatud 2 arvutit metoodilises
kabinetis, logopeedi, maganduguhatgja ja juhataja arvuti. Kokku on 9 tdokohta interneti
Uhendusega. Tabelis 10 on toodud ametikohtade ja arvutite jaotus. Lasteaias kokku on 11 arvutit.

Tabel 10. Ametikohad ja arvutitega var ustatus

Ametikoha nimetus Ametikohti (tk) |Arvuti (tk) |Interneti Ghendus
Juhataja 1 1 1
ASagga* 0,25 0 0
Magjandusjuhatgja 1 1 1
Juhataja asetéitja Oppetoo ald 1 1 1
Tervishoiutdotgja 0,5 0 0
Opetaja(te)l 15 7 5
Logopeed 1 1 1

* Ag agjaja kasutab juhatgja arvutit.

Tabelis 11 on naha, et tootg ate palk on téusnud viimasel kolmel aastal 400 krooni ringis igal
aastal. Kuguures miinimumpalga tdus on olnud suurem 16-18%, st et pedagoogide palk on
jarjest lahenenud miinimumpalgale ning kahjuks kaugeneb Eesti keskmisest ja kooli
pedagoogide palgast.

Tabel 11. Keskmine tootasu aastate |6ikes

Aasta To6tasu Tous %
2004 4043 12,3
2005 4435 ( sh. 11
koondamistasud kokku
60 900 krooni)
2006 4853 11

3.5 Lastevanemate ja todtajate rahulolukusitluste tulemused

Lasteavanemate rahulolukisitlusi on the ankeedi alusel abiviidud 2003., 2005. ja 2007. aastal.
2003. aastal hindasid vanemad kdige madalamalt dueala ja seal asuvaid vahendeid, lasteaia
siseruumide olukorda. Suhteliselt madalalt hinnati ka lasteaia ja vanemate vahelist koostéod ning
lastevanemate koosolekutelt saadavat infot ning dpperaha kasutamise infot. Véga heaks hinnati
lasteaia Oppe- ja kasvatustto taset ja seda, et lapsele meeldib lasteaias kéia. 2005. aasta kisitluse
pohjal paranesid vorreldes 2003. aastaga jargmised aspektid: personali suhtumine toosse,
rihmade 6hkkond, vanemate usaldus personali vastu, koostoo lastevanematega. Norkustena toodi
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endiselt vélja lasteaia dueala ja siseruumide olukord. 2007 aastal hindasid vanemad kdige
madalamalt taas siseruumide olukorda ning segjérel lasteaia Gueala ja vahendeid. Vé&ga heaks
hinnati laste hommikune ning dhtune vastuvott, Gpetamise ja kasvatamise tase, lapsele meeldib
lasteaias kdia, usaldus rihmas tOOtavate tdiskasvanute vastu, logopeedi t60 ja lasteaia
traditsioonilised Uritused.

Tootgjate seas on 18bi viidud kisitlused rahulolu kohta juhataja asetéitjaga Oppe- ja kasvatustéo
alal 2004. aastal ning juhatgja todga 2005. aastal.

2004. aastal hindasid tootgad juhatga asetditjia Oppe- ja kasvatusalal tugevusteks tema
susteemsuse ja jarjekindluse, usaldatavuse, sisehindamisest kokkuvotete tegemise pedagoogilises
ndukogus, metoodilise ja pedagoogilise ndustamise, suhtlemisoskuse ja tema oskust luua
positiivset dhkkonda. Téendamist vagjasid metoodilised ja pedagoogilised materjalid.

2005 a hindasid tottajad lasteaia juhtimist heaks, kdrgemalt hinnati téienduskoolituste
vOimaldamist, info jagamist juhatga poolt, lasteasutuse sisehindamissisteemi ja juhatga
suhtlemisoskust. Heaks hinnati tunnustuse jagamine juhatgja poolt, t66taja toetamine pdhitdos,
vastuolude lahendamine kollektiivis, kokkuvdttes rahuldavaks vdi halvaks el hinnatud Uhtegi

aspekti.
2006. aasta kevadel viidi 1&bi arenguvestlused to6tajatega. Arenguvestluste tulemusel on t66tajad

koost6dd juhatajaga ja kaastootajatega hinnanud heaks voi vaga heaks. Samuti on t66tajad rahul
juhtkonnalt saadava tunnustuse ja toetusega.

Kokkuvotteks voib Oelda, et sisehindamisega on lasteaias viimase kolme aasta jooksul
susteemselt ja jérjepidevalt tegeletud ning seda on ka t66tajad heaks hinnanud.

3.6 SWOT anallus

SWOT anallitis Tugevused () Norkused (W)
- SObraik, véike jatookas - T6Gtajate voolavus
kollektiiv. - Laste arengule m&jub
- Oppe- jakasvatustdd hea tase, pidurdavalt t66ta ate vahetumine.
planeerimine Uhtsetel - Pedagoogide kvalifikatsioon
pohimbtetel . - Vanajaremonti vgjav maja,
- Viiakse 18bi palju erinevaid last siseruumide halb olukord.
arendavaid Uritusi. - Tave ruumid kilmad.
- Inimeste 8ppimisvéimelisusja | - Puudub personali puhkeruum
isikliku meisterlikkuse kasv. - Véhe mgjandudikke vdimalus
- Meeldiv, heaja positiivne |asteaia vajaduste katteks (so
suhtumine juhtkonna poolt. rahavahe, ndudmis palju)
- Hea koost66 hool ekoguga - Asendustdttajate puudumine
- Head ideed- projektide - Véga suured kaadri kogemuste
kirjutamine jal&biviimine erinevused, véga palju aega
- Tervisedendudik suund |&heb kogemuste
- Montessori vahendite edasiandmisde.
kasutamise vdimalus - RUhmaruumide jamuude
- Huviringid (ujumine, ruumide kujundus.
iluvdimlemine, liikumine) - Osapersonalist sagedasti
- Koolitused haige.
- Uhisdlt valjatostatud personali | - Persondi
tunnustami ssiisteem. motiveerimisvdimalused on
- Hasti vdjaarenenud puudulikud (ressurs puudus).
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sisehindamisslisteem

- Slisteemne ja kaasaegne lasteaia
Oppekavaja selle arendust6o

- Rihmade eripérad

- Arvutite, interneti lhendusega
hea varustatus ja Opetajate hea
arvutikasutamisoskus

- Lasteaed on praktikabaas TU,
vBimalus valida noori dpetgaid
ning areneb Opetajate
meisterlikkus

- Kaasaegse Opikasituse ja
meetodite rakendamine

- Lastevanemate hea vdi vaga hea
rahulolu lasteaia dppe- ja
kasvatustodga.

- Juhtkonna toetus ametijargu
tBstmisel ja hariduse
omandamisel.

- Motivatsiooni puudus.

- Osafuedadt piiramata aiaga.
- Lagunev katlamajaja auklik
asfalt Umber lasteaia.

Vaimalused (O)
- Koostamisd on wuus riiklik
koolied se | asteasutuse dppekava.

- Uhiskond védrtustab
ausharidust.
- Linnavditsus toetab lasteaia

hoone ja Gueala renoveerimist.

- Omavalituse toetusel toimub
kolmanda korruse véljaehitus ja
7. rihmaloomine.

- Linnavalitsus

| asteai apedagoogide
koolipedagoogide td6tasuga.

- Lasteaed osdeb erinevates
lasteaia arengut soodustavates ja
eu mitmekesistavates
projektides.

- Riiklik hariduspaliitika soosib
alusharidust.

vOrdsustab
palga

- Lasteaia asukoht pargi
[&heduses.

- Laste rohkus.

- Aktiivne sponsorlus  ja

heategevudlik raha kogumine, ka
rihma tasandil.

- Voimalus muretseda
huvitavaid,  kaasaegseid ja
turvalisi Oppevahendeid,

manguasju, metoodilist materjali,
kirjandust jne

- Hea koost60 | astevanematega.

- Personali vgjadusele vastavate
koolituste vBimalus.

- Lastedia ja haridusosakonna
Uhine koost6o

- Koost6o teiste lasteaedadega

- Koosto6 Tartu  Ulikooli

SO —stsenaarium

- Slsteemne lasteaia Oppekava
arendust6o tagab sujuva
Ulemineku uuele Bppekavale.

- Koostéd omavalitusega tagab
lastesia erinevate valdkondade
sihipérase arengu.

- Hoolekogu slisteemne
kaasamine lasteasutuse
arendustegevusse  tagab  hea
koost6o kdige olulisema
sidusgrupiga.

- L apsevanemad toetavad
rihmade arengukeskkonna
kujundamist ja osd evad
aktiivselt koostoos.

- Heategevudike Urituste
korraldamine.

- Hea koostd6 ja pedagoogide
aktiivsus véimaldab liitumist
rahvusvaheliste projektidega.

- Personalil on v8imalus osaleda
erinevatel koolitustel.

- Koost6 Tartu Ulikooli
Haridusteaduskonnaga tudengite
juhendamisel tGstab veelgi
Opetagjate professionaalsust ja
tagab persondi jarelkasvu.

WO —stsenaarium

- Lasteaia hoone ja O&ueda
renoveerimine  tagab laste
arengukeskkonna ning
tookeskkonna hea kvaliteedi.

- Uhiskond ja omavalitsus
vaartustab ausharidust ja
pedagoogi & ukutset.

- Riik  maksab lastesia
Opetgjatele Eesti keskmist paka,
pidurdub t66j6u voolavus.

- Leida asendusttotajad
pedagoogidele ja Opetgja abidele.

- Koostoo  Tartu  Ulikooli
Haridusteaduskonnaga tagab
kvalifitseeritud personali
jérelkasvu.

- Koosttds pedagoogide ja
lastevanematega ressursside
leidmine rihmaruumide
paremaks kujundami seks.

- Persondli

motiveerimisvBimaluste
mitmekes stamine, rahaliste
voimaluste leidmine.

- Kolmandakorruse
véljaehitamisal lisanduvad
lisaruumid, ka tootajate
puhkeruum.
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Haridusteaduskonnaga

Ohud (T)

- Linnavalitsus e pea oluliseks
| asteaedade renoveerimist.

- Jétkuv mittepiisav omavalituse
|asteaedade palgapoliitika.

- Oht, et kaadri voolavus
suureneb  veelgi  ja  noori
Opetgjaid e tule lasteaeda.

- Erivgadustega laste osakaalu
suurenemine ja nork
lasteaiavdline tugivorgustik (sh
narkomaanide jaHIV lapsed).

- Lastevanemate veelgi
suurenenud ndudmised,
pretensioonid.

- Haiged | gpsed lasteaias

- Heitlik riiklik hariduspoliitika.

- Seadusandluse  muutmisega
kaasneb ressursside vajadus.
- Seadusandlus pole

kooskdlas praktilise eluga.

- Opetgja ameti madal staatus
Uhiskonnas.

adti

- Puudub tugislisteem
pedagoogidele.
- Lastevanemate liigne hdivatus

t6oga.
- Sotsiaalne kihistumine.

TS—stsenaarium

- Lasteaia tugislisteemid toetavad
erivgjadustega laste arengut.

- Mentorluse ja noore Opetga
tugististeemi edas arendamine.

- Persondi tunnustamissiisteemi
edas arendamine.

- To6tajate osalemine
usaldusisiku kaudu
omavalitsusega palga

| 8biréékimi ste etteval mistamisel.
- Lasteaiasbbraik javéike
tookollektiiv toetavad Uksteist ja
kogu organisatsiooni
motivatsiooni nappuse korrd.

- Koosttd parendamine
|astevanematega.

TW —stsenaarium

- Jétkata tootgjate
uuringute [8biviimist.
- Lisaressursse saab planeerida
[&bi projektide.

rahulolu

4. Tegevuse eesmargid ja strateegiad

Arengukava elluviimine toimub |&abi alljargnevate vétmeal ade arendamise:
1. Eestvedaminejajuhtimine

2. Personalijuhtimine

3. Koost66 huvigruppidega

4. Ressursside juhtimine

5. Oppe- jakasvatusprotsess
Lahtuvalt lasteaia visioonist, missioonist ja hetkeseisu analliisist on méératletud jargmised
prioriteetsed eesmargid ja strateegiad vétmealade |6ikes.

Voétmealade eesmérgid ja strateegiad:

1. Eestvedamineja juhtimine
Demokraatlik juhtimine

1) Juhtkond jatkab lasteasutuse arengut ja organisatsiooni kultuuri toetava keskkonna

|oomist.

2) Lasteasutuse personal osaleb aktiivselt otsuste tegemise protsessisjalasteaia

arendustegevuses.

3) Sisehindamissiisteemi (sh. enesehindamise) uuendamine jaselle rakendamine.
4) Lasteaia traditsioonide hoidmine jarahvuskultuuri véértustamine.
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2. Personalijuhtimine

Motiveeritud ja kutsealaselt padevad t66tajad
1) To66ta ate tunnustamis- ja motiveerimisstisteemi arendamine.
2) Personali informeerimissiisteemi téiendamine.
3) Personal Iéhtub oma t6os kokkulepitud vaértushoiakutest.

3. Koostd6 huvigruppidega

Kaasatud huvigrupid

1) Huvigruppide kaasamine lasteasutuse arendustegevusse.

2) Koosto6 arendamine lastevanematega erinevate koostddvormide kaudu.
3) Lasteaia hea maine kujundamine |&bi erinevate tegevuste.

4. Ressursside juhtimine
Lapse arengukeskkond on turvaline ja kaasaegne
1) Laste arengukeskkonna parendamine rihmades koost6os omavalitsuse ja
|astevanematega.
2) Lasteaia kolmanda korruse vélja ehitamine ja 7. rilhma avamine koost6ds omavalitusega.
3) Projektitdt arendamine lasteaia ja rihmatasandil.
4) Saastlik ja keskkonnahoidlik majandamine.

5. Oppe- ja kasvatuspr otsess
Laps on enesekindel ja aktiivne osalgja Gppeprotsessis
1) Oppekava arendustéd jatkamine meeskonnatdtna
2) Lapsekeskse Opikasituse edasine rakendamine jatéiustamine
3) Lapseindividuaalsuse ja erivgjaduste jétkuv arvestamine
4) Montessori metoodika laialdasem rakendamine
5) Tervist, loodust ja keskkonda véértustavate tegevuste mitmekesistamine
6) Vaartuskasvatuse (rahvuslikkus, sallivus, koostéo jne.) integreerimine laste
igapaevategevustesse
7) Lapse arengu analliis mise jérjepidev jatkamine
8) Oues 6ppe laia dasem rakendamine
9) Koolivalmiduse saavutamine

5. Tulemuslikkuse hindamise kriteeriumid

Tulemusvaldkond | Néitaja M 6ddik Eesmark
Lapsega seotud Lasteasutuse L aste kohalkéimise 70%
tulemused kil astatavus protsent
Rihma téaituvus Keskmine laste arv
aiarihmas 17
sdimeriihmas 11
HEV lastega Tugisusteemide kaudu 100%
arvestamine toetatud laste protsent
toetust vajavate laste
koguarvust
Personaliga Kvalifikatsioon Noutava kvalifikatsiooniga | 100%
seotud tulemused pedagoogide protsent
pedagoogide Uldarvust
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Téienduskoolitus | Taienduskoolituses 100%
osalenud pedagoogide
protsent pedagoogide
uldarvust
Personali liikuvus | T66It lahkunud <10 %
pedagoogide protsent
pedagoogide Uldarvust
Lasteasutuse Laste jaOpetgate | Laps Uhe dpetga
tulemused suhtarv ametikoha kohta
aiarihmas 12:1
sdimeriihmas 8:1
Arvutitega Pedagooge Uhe arvuti 31
varustatus kohta
Eelarve L asteaiakoha arvestuslik

maksumus lapse kohta
kuus

Pedagoogi ametijarguga
Opetagja palk

Eesti keskmine pak

L astevanemate poolt
kaetava osa kogumaht
lapse kohta aasta
keskmisena kuus (sh toit)

20 % miinimumpal gast




6. Tegevuskava kuueks aastaks

(LUhendite selgitus: OT- omatulu ehk lastevanematelt saadud maksed, FE — linna eelarvest saadud eraldised vastavalt vdimalustele,

P- projektidega saadud raha)

Votmeala: EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
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Valdkond: Strateegilinejuhtimine

Tegevus 2008|2009 (2010|2011 {2012 | 2013 Vastutaja Finantsallikas
Arengukava uuendamine X juhatgja

Lasteaia pohimaaruse uuendamine 7. riihma loomisel X juhatgja

Lasteaia 45. stinnipéeva juubelidritused X juhataja oT
Valdkond: Sisehindamine

Tegevus 2008|2009 |2010| 2011 (2012|2013 Vastutaja Finantsallikas
Sisehindamise korra uuendamine X X juhatgja

Sisehindamise planeerimine ja l&biviimine X X X X X X juhataja

Vo6tmeala: PERSONALIJUHTIMINE

Valdkond: Personalivajaduse hindamine ja varbamine

Tegevus 2008 |2009|2010|2011 {2012 |2013 Vastutaja Finantsallikas
Personalipoliitika valjatottamine ja tutvustamine to6tajatele X juhataja
Ametijuhendite ja to0s sekorraeeskirjade uuendamine X X juhataja

Valdkond: Personali kaasamine, motiveerimine ja toetamine

Tegevus 2008|2009 | 2010|2011 (2012 | 2013 Vastutaja Finantsallikas
Personali tunnustamis- ja motiveerimisstisteemi uuendamine X X juhataja

Personali rahulolu uurimine X X X juhatgja
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Valdkond: Personali arendamine

Tegevus 2008|2009 |2010| 2011 (2012|2013 Vastutaja Finantsallikas
Koolitusvagjaduse ja selle tulemuslikkuse hindamine X X X juh asop

Tt ate metoodika ja arenduspédevade korraldamine Gppeaasta |6pus X X X X X X juhatgja OT, FE
Seminaride korraldamine Tartus ja Kiievis Kiievi Montessori lasteaia X X juhataja OT, FE
pedagoogidega

Tookogemuste vahetamine teiste | asteaedade pedagoogidega (sh X X X juh asop

Montessori pedagoogika tutvustamine)

Uhiste vaartushinnangute uuendamine X juhataja

Valdkond: Personali hindamine

Tegevus 2008|2009 | 2010|2011 [ 2012 | 2013 Vastutaja Finantsallikas
Arenguvestluste |abiviimine to6ta atega X X X juhataja

To6tulemustega seotud kriteeriumite valjato6tamine ja nende arendamine X juhataja

Votmeala: KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Valdkond: Koost66 kavandamine

Tegevus 2008|2009 | 2010|2011 [ 2012 | 2013 Vastutaja Finantsallikas
Heategevusdlike Urituste korraldamine X X X X X X juhatgja

Koostoo jatkamine Veeriku Kooliga X X X X X X juh as 6p

Koosttids TU Haridusteaduskonnaga | asteai abpetaja ja logopeedia X X X X X X juh as op

praktika kavandamine

Koostdos Tartu Tervishoiu Korgkooliga praktika kavandamine X X X X X X juh as op

Valdkond: Huvigruppide kaasamine

Tegevus 2008|2009 | 2010|2011 (2012|2013 Vastutaja Finantsallikas
Lastevanematele mdeldud listi loomine X juhatgja




Valdkond: Huvigruppidega koost66 hindamine
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Tegevus 2008|2009 | 2010|2011 (2012 | 2013 Vastutaja Finantsallikas
Lapsevanemate rahulolu uuringute 18biviimine X X X juhatgja

Tudengite rahulolu praktika korral dusega X X X juh as 6p

Veeriku Koolilt laste koolivalmiduse kohta tagasi side kiisimine X X X juh as 6p

Votmeala: RESSURSSIDE JUHTIMINE

Valdkond: Inforessursside juhtimineja infotehnoloogia

Tegevus 2008 |2009|2010|2011|2012|2013 Vastutaja Finantsallikas
Tootgatele listi loomine info vahetamiseks X juhatgja

Arvutite juurde muretsemine ja uuendamine (igas rihmas arvuti) X X X juhatgja FE

6. ja5. rihmainterneti Uhenduse loomine X juhatgja oT
Helitehnika stisteemi ostmine saali X juhatgja oT
Multimeediaprojektori ostmine X juhataja OT voi FE
Info kogumise, kattesaadavuse ja liikuvuse hindamine (sh X X juh asdp

konfidentsiaalse info turvalisuse tagamine)

Telerid jaDVD- mangijad rihmadesse X X X X X | mganduguhataja oT
Valdkond: Maa-ala

Tegevus 2008|2009 |2010| 2011 (2012|2013 Vastutaja Finantsallikas
Vana katlamajalammutamine ja soojatrass otse |asteaedatoomine X juhatgja FE
Asfalteerimistood Guealal ja parkimisplatsil X juhataja FE

L asteaia maa-ala piiramine aiaga, varava uuendamine X juhataja FE
Uute Guevahendite muretsemine X X X | mganduguhataja FE
Haigete ja ohtlike puude mahavétmine X X X | mganduguhataja oT
Valdkond: Ruumid

Tegevus 2008|2009 |2010| 2011 (2012|2013 Vastutaja Finantsallikas
Lasteaia €l ektri- ja ventilatsioonisiisteemi renoveerimine X juhatgja FE
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K analisatsiooni- ja veesiisteemi renoveerimine X juhatgja FE
Katuse-aluse vélja ehitamine, uued ruumid personalile jalastele, juhatgja FE
juhtaja kabineti Gleviimine 1. korrusele, selle remont X
7. rihma ruumide vélja ehitamine X juhataja FE
RUhmade ruumide remont X | X X X X X | mganduguhataja oT
Uldkoridoride ja saali remont (varvimine) X majandus uhataja oT
K66gi remont X | mganduguhataja oT
Basseini ruumide ja tehnika renoveerimine (sh ventilatsioonisiisteemja | X X magjandug uhataja FE
basseini puhastusseadmed)
Valdkond: Inventar ja vahendid
Tegevus 2008|2009 | 2010|2011 (2012 | 2013 Vastutaja Finantsallikas
Uutesse ruumidesse ja 7. rihma moobli, inventari muretsemine X X juhatgja FE, OT
Pedagoogid osalevad HO 8ppekava toetavate projektide kirjutamises X X X X X X juh as p, P
Opetajad
Ruhmades kdogibl okkide uuendamine (modbel) X X X X X X | mgjanduguhataja OT jaFE
Noudepesumasi nate muretsemine X X X X majandug uhataja oT
Pehme inventari (voodipesu, padjad jne) ja ndude uuendamine X X X X X X | mganduguhataja oT
Sahtelvoodite ja ménguasjade riiulite uuendamine X X majandug uhataja oT
Personali riietekapid, arvutilauad jatoolid X X magjandug uhataja oT
Kinnised kapid magamisruumidesse vahendite hoidmiseks X X X | mganduguhataja oT
Uued pingid saali X magjandug uhataja oT
Vétmeala: OPPE- JA KASVATUSPROTSESS
Valdkond: Lapse areng
Tegevus 2008|2009 |2010| 2011 (2012|2013 Vastutaja Finantsallikas
Laste arengu anal Gtisimine ja koolivalmiduse hindamine X X X X X X juh as p,
Opetajad
Laste rahulolu hindamine X X X juh as p,
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Erivajaduste markamine ja individuaal sete arenduskavade koostamise X X X X X X juh as dp,
korraldamine vastavalt vgadusele Opetgjad,
logopeed
Valdkond: Oppekava
Tegevus 2008|2009 | 2010|2011 [ 2012 | 2013 Vastutaja Finantsallikas
Lasteaia Oppekava arendustdd (s h plaani koostamine) X X X X X X juh as 6p
RUhmade tegevuskavade tdiendamine X X X X X X juh asop
Valdkond: Oppekorraldus ja meetodid
Tegevus 2008|2009 |2010| 2011 (2012|2013 Vastutaja Finantsallikas
Lapsekeskse Opikasituse rakendamise téiustamine X X X X X X Opetajad
Montessori pedagoogika laia dasem kasutamine rihmades X X X X Opetagjad
Oues dppe v6i maluste laial dasem kasutamine X X X Opetajad
Muukeel sete laste toetamine nende integreerumisel lasteaiaellu X X X X X X Opetajad
Valdkond: Tervisedendus
Tegevus 2008|2009 | 2010|2011 (2012 | 2013 Vastutaja Finantsallikas
TEL meeskonna tegevuskava téaitmise analGiUs ja koostamine 3 aastaks | X X TEL meesk
Riskianal liis vigastuste ennetami seks ja turvalisuse tagamiseks X X TEL meesk
L aste tervise edendamisele suunatud projektide l&biviimine X X X X TEL meesk P
Valdkond: Huvitegevus
Tegevus 2008|2009 | 2010|2011 (2012 | 2013 Vastutaja Finantsallikas
Beebide lauluringi loomine (kui valmib 3. korrus) X juh asdp
Valdkond: Vaartused ja eetika
Tegevus 2008|2009 | 2010|2011 | 2012 | 2013 Vastutaja Finantsallikas
Rahvudlike véartuste kujundamine lastes ja multikultuuriliste X X X X X X Opetajad,
kogemuste pakkumine Gpitegevustes, mille 18bi |aps peab lugu endast Opetgja abid
jateistest ning arvestab inimeste erinevus




Tartu Lasteaed Meelespea arengukava 2008-2013 23

8. Arengukava uuendamise ja muutmise kord

8.1 Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

8.2 Arengukava taitmist anal Ulisitakse ks kord aastas jategevuskava téiendatakse vastavalt vajadusele.

8.3 Arengukava muutmisel |ahtutakse sisehindamisetulemustest.

8.4 Arengukava muudatus- ja parandusettepanekuid voivad esitada Pedagoogilise nukogu ja Hoolekogu liikmed.
8.5 Arengukava uuendamise korra téitmise eest vastutab lasteaia juhataja.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretéri Ulesannetes



