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1. SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Kroll arengukava on koostatud aastateks 2008-2013. Arengukava
lahtub , Tartu linna munitsipaal Oppeasutuste susteemi arengukava aastateks 2008-
2013" projektist.

Lasteaia arengukava koostamise eesmérgiks on tegevuskava véljatdétamine, mis
vBimaldaks maksimaalselt déra kasutada lasteaia tugevaid kilgi ja tale avanevaid
vOimalusi ning vahendada ndrkuste ja ohtude mdju.

Arengukava lahtekohtade véljaselgitamiseks moodustati t6orihm, kes kavandas
tegevusplaani. Arengukava koostamisse on kaasatud koOik lastesia tootgad ja
hoolekogu litkmed ja lapsevanemad.

Arengukavas maratletakse:

» |lasteasutuse arenduse pdhisuunad ja valdkonnad
» tegevuskava kuueks aastaks

» arengukava uuendamise kord

2. ULDANDMED
Lasteaianimi: Tartu Lasteaed Kroll
Lasteaia asukoht: Anne 67, Tartu 50704

Lasteaed toOtab aates 1976. aastast. Alates 1998. aastast kannab asutus Tartu
Lastepaevakodu Krdll nimetust (varem Tartu 35. Lastepdevakodu )

Lasteaias Krdll on kokku 52 to6tajat: 32 pedagoogi ja 20 teenindavat tO6tajat.

Tartu lasteaed Krdll on tervist edendav lasteaed. Lasteaias toimuvad traditsioonilised
Ulemajalised suuriritused (méepeod, spordipdevad, loovpaevad) ja slvendatud
loovtegevus.

3. MISSIOON
Tartu Lasteaias Krdll luuakse maksimaalsed voimalused |apse igakuilgseks arenguks
ja kasvamiseks arvestades tema individuaalsust ja eripara.

4. VISIOON

Aastal 2013 on Tartu Lasteaed Krdll oma piirkonnas hea Opikeskkonnaga lapse
tervist ja loovust edendav lasteaed. Lasteaed Krdll on komplekteeritud erialaselt
koolitatud tootajatega. Lasteaed Kroll on rekonstrueeritud, sisustatud kaasaegselt ja
nduetekohaselt. Lasteaed Kroll on kérge organisatsioonikultuuriga lasteaed.



5.

STRATEEGILISED EESMARGID

Avatus, meeskonnat6d, motiveeritus koolitustel osaleda, arenemisvimelisus,
tegevuste mitmekilgsus, inimlikkus, sallivus, t6okus, sihiparasus, paindlikkus.
Kaasgjastatud Opi-ja kasvukeskkond, mis toetab |apse arengut ja tootaj ate

enesearendamist
Tervist edendav |asteaed
Hésti juhitud |asteaed

Koostd6 tahtelised lapsevanemad ja toetavad huvigrupid

SWOT-ANALUUS

analliiis valmis gjurinnaku ja kisitluste kaudu (osalesid kéik asutuse t66tajad

jalapsevanemad)

Tugevused Norkused
» traditsioonid (Guepeod) puudub valik kvalifitseeritud
e professionaalselt edasiputdlik Opetajate osas

kollektiiv, pingevaba t66ohkkond
koostdottahe, arenemisvlimelisus,
paindlikkus

laste piisav olemasolu

osatakse lasteaeda reklaamida
motiveeritus osaleda koolitustel
Oppekava pidev arendustoo

aktiivne  osavott Ulelinnalistest
Uritustest

praktikabaas lidpilastele (TUOS,
Tartu Tervishoiu Kérgkool)
tervistedendav lasteaed

suur laste arv rihmas (aias-24)
kirjat66 rohkus

t60 lastega Gueal al

kaasaegsete Oppevahendite nappus
(diktofon,  mikrofon,  kaamera,
karaokestisteem, slintesaator)
amortiseerunud aknad

logopeedi suur téokoormus

Voimalused Ohud
o Oppekava  toetavate projektide omavalitsuste vahene huvi
Kirjutamine |asteaedade vastu (Opetajate palgad)
o taendkoolituse kaudu personali lasteaia turvalisuse vahenemine

paremustamine (motiveerimine)
Oueala mangu ja spordivahendite
téiustamine
tootajate
palk)

kdik rihmad |8heksid sdimest koolini

motiveerimine  (k6rgem

(Bueala Bhtuti)
lastevanemate gjanappus, vahene
huvi, vastutuse jatmine dpetagjatele

kvalifitseeritud  kaadri puudus
(noorte hulgas)

seaduste vastuolu, seaduste
ebastabiilsus

finantsprobleemid
madal tasustamine

(véike eelarve,




6.1. HETKEOLUKORRA ANALUUS
L ihikokkuvdte 2005-2007 ar engukava taitmisest

Asutuse arengule on aidanud oluliselt kaasa arenguvGimeline kollektiiv, kes on
teadlik lasteasutuse arengusuundadest ja —perspektiividest, et toimuks reaalne areng
kdigi huvipoolte aktiivsel osalusel. Arendustegevuse prioriteediks oli Oppe- ja
kasvatustegevuse kvaliteedi parendamine.

Tartu Lasteaed Kroll on Tartu Ulikooli Opetsjate Seminari ja Tartu Tervishoiu
Korgkooli praktika baas lasteaed.

Kehtib kokkulepitud po&himdte- lapse kasvukeskkonna maksimaalselt huvitavaks
muutmine peab olema iga Opetgja slidameasi. Arenguliselt sobivate vahendite
muretsemine on prioriteetne ja sisteemne valdkond, mis loob eeldused edukaks
Oppekava tditmiseks. Moobel rihmaruumides, Oueatraktsioonid, hooviala
manguvahendid ja haljastus vajavad uuendamist, tdiendamist.

Lasteaial on loodud hindamissiisteem, mis on véalja kujunenud aastate véltel ja
vOimaldab tehtavat t66d hinnata ja edas arendada. To6tgate koolitamine on
toimunud vastavalt koolitusplaanile, kus on arvestatud to6tajate soove ja toéd kaigus
tekkinud vajadusi. Oppe- ja kasvatustdd arendustegevuses on vaja tdiendada
Oppekava, muuta ehk lihtsustada selle kasitlemist ainevaldkondade kaupa. 2004-2005
Oppeaastal méératlesime lasteaia Oppekavas laste arengu analliisimise eesmérgid,
pohimatted ja Ul estdhendami se.

Lasteasutuse t60 paremaks hindamiseks, tagasiside saamiseks ja t60 edaspidiseks
kavandamiseks on vgjalik t60 pidev anallitis. To0tg atega viiakse 1ébi Uks kord aastas
arenguvestiusi.

Lasteaed vOeti vastu 2005 aastal tervist edendavate lasteaedade vorgustikku.
Lasteaiale on soetatud téiesti arvestatav arvutipark. Kéikides rihmades on interneti
thendus

Vastavalt planeeritud majandustegevusele on teostatud kodgi pdranda plaatimine,
koogi valisukse vahetamine, saali remont, kdikidesse riihmadesse voodite ostmine,
osaline akende vahetamine, B- korpuse vundamendile kaitsevot ehitamine, interneti
Uhenduse pai gal damine koikidesse rihmadesse, nelja rithmaruumi remont.

6.2. PEDAGOOGI LINE KAADER.

Asutuse juhtkonda kuuluvad juhatga, juhatgja asetditja Oppe- ja kasvatustto aal,
juhataja asetéitja mgjandusalal.

Pedagooge on kokku 32, neist krgema haridusega 18 dpetgjat, 11 keskeriharidusega
Opetajat ja 3 keskharidusega Opetajat. Lasteaia Kroll juhatgja asetéitja
Oppekasvatustod ald Helve Reismann on juhtinud aastaid juhatgja asetdijate
sektsiooni t66d. Ta on modelleerinud Tartumaa ja Tartu linna lasteasutuste seminare
jakonverentse.



Muusikadpetaja Maibi Tikk on juhtinud muusikadpetgjate ainesektsiooni ja olnud
Tartumaa ja Tartu linna laste muusikapaevade ja laulupidude peakorraldaja.
Liikumisdpetgja Olga Savik on juhtinud liikumisdpetgjate aine sektsiooni ja olnud
dlelinnalise litkumispeo peakorraldaja.

Vanem pedagoog Piret Uluots on valitud Tartu Linna volikogu liikmeks.

Keskharidusega kaks dpetagjat dpivad Tartu Ulikoolis ja Tallinna Ulikooli Rakvere
kolledzis, loovOpetgja Gpib TU Viljandi Kultuuriakadeemias, kaks keskeri haridusega
Opetajat Gpivad Tallinna Ulikooli Pedagoogilises Seminaris ja Tallinna Ulikooli
Rakvere kolledzis.

Opetajad jeotuvad vastavalt ametijarkudele jérgmiselt: vanempedagooge 5;
pedagooge 22; noorempedagooge 2; kvalifikatsioonile el vasta 3 pedagoogi.
Kolm pedagoogi, kes ei vasta kvalifikatsioonile dpivad Ulikoolis.

Tabel 1. Opetajate jaotus vastavalt ametijarkudele

2008 2009 2010 2011 2012 2013
noorempedagoog 4 4 3 2 1 -
pedagoog 22 21 21 22 23 23
vanempedagoog 6 7 8 8 8 9
Opetaja metoodik - - - - -

Tabel 2. Opetajate jactus vastavalt haridusele

2008 2009 2010 2011 2012 2013
uld-kesk 2 - - - - -
kesk-eri 11 10 10 10 10 10
kdrgem 17 20 20 20 20 20

magi ster
Tabel 3. Opetajate jaotus vastavalt vanusele

2008 2009 2010 2011 2012 2013
20-25 2 - - - - -
kuni 30 6 5 5 3 5 3
kuni 40 3 8 7 8 7 7
kuni 50 6 6 6 5 5 6
kuni 60 12 9 10 11 11 8
60 javanem 3 4 4 5 4 8

Lasteaia arengu perspektiivis on pedagoogilise kaadri noorendamine viie uue
pedagoogi t66levdtmise kaudu.

6.3. LAPSED.
Lasteaia hoone on ehitatud 12 rihma tarvis, praegu tootab lasteaias 2 sGime ja 10

aiarthma. Vagtavalt vanuselisele koosesisule vdib aastate 16ikes muutuda sdime ja
aiarthmade arv.



Lasteaias Kroll kéib 30.aprilli 2007 seisuga 276 last.

Tabel 4. Lasteaeda Krdoll voetakse vastu laps jargnevalt
2a. 3a. 4a. 5a. 6a.
2008.a 31 17 - - -
2009.a 32 36 - - -
2010.a. 32 12 - - -
2011.a 32 22 - - -
2012.a. 32 15 - - -
2013.a. 32 15 - - -

Tabel 5. Lasteaiast Kroll |dhevad kooli

2008.a 50
2009.a 68
2010.a 40
2011l.a 54
2012.a 47
7. LASTEAIA ARENDUSE SUUNAD JA VALDKONNAD

Oppekava arendamine |apsekesksuse kaudu.

Kasvukeskkonna arendamine |ahtuvalt laste vajadustest.

Suurem arvestamine laste isikupéraga (erirahvustest |apsed).

Traditsoonide ja koosto0 edasiarendamine lastevanemate ja |dhedalasuvate
lasteasutustega.

Sisehindamise stisteemi téiustamine.

Opetajate  koostéd laste toetamisel  erispetsiaistide,  tervishoiutdétaja,
lastevanematega.

Koosttos Tervise Arengu Instituudiga tbhustada t6od tervist edendava lasteaiana.
Infotehnol oogia kaasajastamine.




8. LASTEAIA TEGEVUSNAITAJAD JA MOODIKUD

Tulemusvaldkond

Néitaja

M 66dik

Eesmark

LAPSEGA
SEOTUD
TULEMUSED

L asteasutuse
kilastatavus

Lastekohalkdimise
protsent

80%

Hariduslike
erivgjadustega
arvestamine

Tugislsteemide
kaudu toetatud
laste protsent
toetust vgavate
laste koguarvust

100%

PERSONALIGA
SEOTUD
TULEMUSED

Kvalifikatsioon

Noutava
kvalifikatsiooniga
pedagoogide
protsent
pedagoogide
Uldarvust

100%

Taiendkoolitus

Taiendkoolituses
osalenud
pedagoogide
protsent
pedagoogide
Uldarvust

100%

Pedagoogide
aktiivsus

Rahvusvahelistes
projektides
osalevate
pedagoogide
protsent
pedagoogide
Uldarvust

15%

OPPEASUTUSE
TULEMUSED

Laste ja Opetgjate
suhtarv

Laps Uhe Opetga
ametikoha  kohta
rihmas

10:1

Arvutitega
varustatus

Pedagooge the

arvuti kohta

31




9. LASTEAIA TEGEVUSKAVA 2008 - 2013. a.

Ldhendite selgitus: HO-haridusosakond, LE —linnaeelarve, LAE-lasteaiaeelarve, LA- |asteaed

VALDKOND TEGEVUS TEOSTAMISE SAAVUTATAV TAHTAEG | VASTUTAJA FINANTSEERIMISE
TEEDJA VIISID | TULEMUS ALLIKAS
1. EESTVEDAMINE JA | Eestvedamine Ideede Edukas kavandatu juhataja
JUHTIMINE genereerimine téide viimine
Strateegiline Taktikaline Stabiilsus pikaks pidev juhataja
juhtimine planeerimine ja perioodiks
Sisehindamise operatiivne
téi ustamine juhtimine
2. PERSONALI Personalivgjaduse | Anallils Ko&ik ametikohad vaadusel juhataja
JUHTIMINE anallius on téidetud
Personali Koostéd TU OS Kvalifitseeritud vaadusel juhatagja
varbamine Ajalehes t66j6ud
kuulutamine
Personali Kommunikatsioon Eluterve jaloova pidev juhatgjaasetédita | omafinantseering
kaasamine ja t60tajaga (vestlused) | kultuuriga Oppekasvatustoo
toetamine meeskond ala
Personali Pidev tagasiside nii | Usaldudlik koost6o | pidev juhataja
arendamine t66tulemuste Pedagoogid on
(arenguvestlus) kui | kutseal aselt
ka eesmérkide kohta | padevad




Personali Pidev anal GiUs, Lasteaial ontoimiv | pidev juhatgja, juhatagja
hindamine ja motiveeriv personali asetéitja
motiveerimine hindamine tunnustamissiisteem Oppekasvatustoo
aal, juhatga
asetéitja
majandus alal
3. KOOSTOO K 00stto Uhisiiritused teiste | Integreeritud pidev juhataja asetéitja
HUVIGRUPPIDEGA kavandamine |asteaedadega tegevused lastele Oppekasvatustto
K il ask&igud Onnestunud aa
teistesse Uhisprojektid
|asteaedadesse |asteaedadega
Huvigruppide Koost6o Avatud lasteaed pidev juhataja
kaasamine ainesektsioonidega | koostoopartneritele
Umarlaud ja
tegeluste
kilastamine
Huvigruppide Lahtised tegevused | Parendatud pidev juhatgja asetéitja
koost66 hindamine | |lasteaias partnerikeskne Oppekasvatust6o
Ulidpilaste koostto ja aal
praktikajuhendamine | teenindus
Avatud dialoog
partnerite vahel
(kuula-6pi-tegutse-
selgita)
4. RESSURSSIDE Eelarveliste Vaaduste vdlja Vagaduste
JUHTIMINE ressursside selgitamine rahuldamine
juhtimine
Kasvukeskkonna
arendamine

10




Akende
vahetamine

Soojus energia
kokkuhoid

2008

HO

LE

Radiaatorite
vahetamine(1,2
rihm, koridor)

Soojus energia
kokkuhoid

2008

LA

LAE

Pesuk60gi
renoveerimine

Sanitaarse olukorra
paranemine

2008

LA

LAE

Ul dtual ettruumi
renoveerimine

Sanitaarse olukorra
paranemine

2008

LA

LAE

1,2 rihma
tualettruumide
renoveerimine

2008

LA

LAE

' Bue kahe
tasakaalupingi ja
ronimisvahendi
ostmine

2008

LA

LAE

Oues laste
mangumajade
varvimine

2008

LA

LAE

K6oki
juurviljaléikuri ja
hakklihamasina
ostmine

Kokkade t66
muutub kergemaks

2008

LA

LAE

Kahes kabinetis
pdrandakatte
vahetamine

2008

LA

LAE

Toiduplokkide
renoveerimine
(1,2,12 rihm)

2009

LA

LAE

11




Liivakastide
korrastamine
(plaatimine)

2009

LA

LAE

SGimeriihmadel e
kahe vedru kiigu
ostmine

2009

LA

LAE

Keldris
keskkdittetorude
isoleerimine

2009

HO

LE

Neljaarvuti
ostmine

2009

LA

LAE

Koopiamasina
ostmine

2009

LA

LAE

Puutetundliku
tahvli ostmine
(2tk.)

2009

LA

LAE

Videokaamera,
mikrofoni ja
karaoke slisteemi
ostmine

2009

LA

LAE

Piirdeaia varvimine

2009

LA

LAE

Kahes riihmas
seintejalae
varvimine

2009

LA

LAE

WC_pottide
kanalisatsiooni
torude vahetamine
(6 rihmas)

2010

LA

LAE

12




Koridori avanevad
rihmauksed
vahetada turvauste
vastu

2010

HO

LE

Puutetundliku
tahvli ostmine
(4tk)

2010

LA

LAE

Lastetoolide
ostmine (3
komplekti)

2010

LA

LAE

A-korpuse fuagjee
renoveerimine

2010

LA

LAE

Lasteriidekappide
ostmine (2
komplekti)

2010

LA

LAE

Metoodilise
kabineti
renoveerimine

2010

LA

LAE

13




Oppekorraldusja | Olemasolevate Laste igakulgne pidev juhatgja Omatulu, projektid,
meetodid mangu- ja areng asetéitgja Sponsorid
Oppevahendite Oppekasvatustoo
kaasajastamine aa
Uute vahendite
ostmine
Loodusldhedased
Oppevahendid
Ouealatéiustamine
sportimis- ja
manguvahenditega.
Personali Kvalifikatsiooni Vanempedagoogi ja | pidev pedagoogid
saavutused nduete téitmine metoodik
pedagoogi
ametijark
Ta enduskoolitus Koolitusplaan Koolitusvajaduse | pidev juhataja
rahuldamine
Personali rahulolu | Ankeet kisitlused K s mustikust 1 kord juhataja
tuleneva téitmine Oppeaastas
Personaliga seotud | T66tg ate anal tilis Kvalifitseeritud pidev tervishoi utdotaja
statitika (vanus, haridus, tootajad
kvalifikatsioon)
Hoolekogu, Osaleb lasteaia Partnerikeskne, pidev juhtkond Sponsorid
lastevanemate jt arendustegevuses usalduslik koost6o
huvigruppide vOimaluste piires Teadlik,
aktiivsus Lastevanemate koostddaldisja
koolitus mai stev
lapsevanem

14




Avalikkussuhted Maine kujundamine | Huvigrupi huvitatus | pidev juhtkond
Kaasatus Toetab |lasteaia Osaleb aktiivselt pidev Hoolekogu,
otsustamisse juhtimist |asteaia juhtimises juhataja
Tagasisideja Ankeet kiisitlused Parendamist ankeet Uks | juhatgja, juhtgja
rahulolu Vestlused, vgjavate kord aastas, | asetéitja
Umarlaud, valdkondade teada | vestlusedja | Oppekasvatustto
koosolekud saamine Umarlaud aal, pedagoogid
vaadusel,
koosolekud
2 korda
aagtas
Inforessursside Kodulehe Pohjaliku info pidev juhatagja LAE, P
juhtimine téiendamine kiirem leidmine
Saastlik Tootgate Véiksem kulu pidev juhatagja
majandamine ja teadlikkuse tGstmine
keskkonnahoid
Laste ja Opetajate
suhtarv
L asteasutuse Avalduste Komplekteeritud va adusel juhataja
kilastatavus ja vastuvétmine ja rihmad
rihmade téituvus | lepingute sdlmimine
Kasvukeskkond M ateriaal se baasi Tagatud tingimused | pidev juhatgja, juhtaja
kaasajastamine lapse asetéitja
mitmekll gseks majandus alal
arenguks
Metoodilised

Oppematerjalid on
stistemati seeritud

15




Arvutitega Rihmadesse on Igal Bpetgal on pidev juhatgja asetéitja
varustatus ostetud kaasaegse piiramatu véimalus majandus alal
tarkvaraga arvutid oma toos kasutada
arvutit
Igal Bpetgal on
arvuti kasutamise
baasoskused
Igal Opetajal on e-
posti aadress
Eelarve Eelneva aasta Tasakaal ustatud 1 kord juhataja
arengukavataitmise | eelarve aastas
anallius
Lapse areng Oppekasvatust6o Lapse edlineareng | pidev juhatgja asetéitja
protsessis lapse ea, Oppekasvatust6o
tervise, soo, aa
andekuse, rahvuse
arvestamine
' Oppekava Oppekava Oppeja pidev Juhataja asetéditja | LA
taiustamine kasvatuskorral dus Oppe-
léhtuvalt kasvatustoo alal
Oppekavast, tagatud
on paindlikus
sOltuvalt hetke
olukorrast
Terviseedendus Vastavate osade Flusilise, vaimse, pidev tervishoiutdttaja
téitmine Oppekavast | emotsionaal se,
sotsiaalse tervise
saavutamine.

16




Hariduslike Individuaal net6o Opiedu va adusel logopeed
erivgjadustega koost6os
lastega arvestamine | lapsevanemaga
Huvitegevus Laste huviringide Laps ja pidev juhatgja asetéitja | |astevanemate kulul,
t60 vastavalt laste lapsevanemaid Oppekasvatust6o | omatulu
huvidele ja rahuldav aa
lastevanematele huviringide t66
L astega seotud Laste vanuseline RUhmade struktuur | pidev tervishoi utdotaja
statistika anal lils aastate
|Gikes
Laste rahulolu Laste soovidega Laste rahulolu pidev pedagoogid,
arvestamine tervishoi utdotaja,
Pedagoogide laste lapsevanemad
armastus
L astega seotud Laste vanuseline RUhmade struktuur | pidev tervishoi utdotaja
statistika anal Uilis aastate
|Gikes
Laste rahulolu Laste soovidega Laste rahulolu pidev pedagoogid,
arvestamine tervishoi utdotaja,
Pedagoogide laste lapsevanemad
armastus
5. OPPE- JA Personali Kvalifikatsiooni Vanempedagoogi ja | pidev pedagoogid
KASVATUSPROTSESS | saavutused nduete téaitmine metoodik
pedagoogi
ametijark
Taienduskoolitus Koolitusplaan Koolitusvajaduse | pidev juhataja
rahuldamine
Personali rahulolu | Ankeet kiisitlused K lisimustikust 1 kord juhataja
tuleneva téitmine Oppeaastas

17




Personaliga seotud | T66tajate anal tls Kvalifitseeritud pidev tervishoi utotaja
statigtika (vanus, haridus, t6otajad
kvalifikatsioon)
Hoolekogu, Osdeb lasteaia Partnerikeskne, pidev juhtkond Sponsorid
lastevanemate jt arendustegevuses usalduslik koost6o
huvigruppide vOimaluste piires Teadlik,
aktiivsus Lastevanemate koostodaldis ja
koolitus moistev
lapsevanem
Avalikkussuhted Maine kujundamine | Huvigrupi huvitatus | pidev juhtkond
Kaasatus Toetab lasteaia Osaleb aktiivselt pidev Hoolekogu,
otsustamisse juhtimist lasteaia juhtimises juhataja
Tagasiside ja Ankeet kisitlused Parendamist ankeet Uks | juhatgja, juhtgja
rahulolu Vestlused, vgjavate kord aastas, | asetéitja
Umarlaud, valdkondade teada | vestlusedja | Oppekasvatustto
koosolekud saamine Umarlaud aal, pedagoogid
vajadusel,
koosolekud
2 korda
aastas

18




10. ARENGUKAVA MUUTMISE KORD

Arengukava téitmise analtilisi juhib lasteaia arendusgrupp, kes koordineerib erinevate
téovormide (individuaalne anallitis, t66gruppide koosolekud, ajurtinnakud, arutelud,
jt.) kasutamist. Arengukava taiendused, muudatused ja prioriteedid vaadatakse |&bi
iga Oppeaasta esimesel pedagoogilisel nBupidamisel augustikuus ja viiakse va adusel
sisse vastavad téiendused. Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhatgja
linnasekretéri Ulesannetes
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