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1. SISSEJUHATUS
Pidevad muutused thiskondlikul tasandil eeldavad arengukeskkonna tahtsuse kasvamist.

Suurem osa lastest veedab oma esimesed eluaastad enne kooli lasteaias, véljaspool kodu.
Lasteaias on kdige téhtsam laps, tema areng ja vajadused, seega tuleb eelkdige léhtuda lapsest
jatemavanematest. Sellest tulenevalt omab lasteasutuse kvaliteet Giha suuremat téhtsust.

Tartu Lasteaed Kelluke arengukava on dokument, mis méaérab asutuse arenduse pohisuunad ja
valdkonnad, tegevuskava aastateks 2008-2013 ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava on aluseks |lasteaia eelarve koostamisele.

Arengukava tegevuskava kuulub iga-aastasele l&bivaatamisele ning saavutatud tulemus
hinnatakse arengukavas vélja toodud tulemusnéitajate alusel.

Lasteaia Arengukava l8htub Tartu Lasteaed Kelluke pdhima&rusest, arengustrateegiast “ Tartu
2030”, Tartu linna arengukavast 2007-2013 ja Tartu Linna munitsipaal Sppeasutuste stisteemi
arengukava projektist aastateks 2008-2013.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

Kuna lasteaia arengu planeerimine on protsess, siis kéesolev arengukava on aluseks ja
vOimaluseks uuenduste labiviimisdl, puidlemaks kvaliteetlasteaia poole.

Lasteaia arengukava koostamine toimus slisteemse protsessing, kuhu olid kaasatud tava- ja
tasandusriihmade Gpetajad, eripedagoogid, lastevanemad ja lasteaia hoolekogu.

Lasteaia arengukava véjattétamine oli jagatud sisuliselt kolmeks etapiks. Esimeses etapis
koostati lasteaia tO6tgjate ja lastevanemate poolt hetkeolukorra Ulevaade ning viidi |1&bi
SWOT—-andllis ja ankeetkUsitlused toomaks esile tugevad ja ndrgad kiljed ning neid
mojutavad voimalused ja ohud. Teises etapis sOnastati |asteaia pohivaartused, tulevikuvisioon
2013. aastani, millest lahtuvalt tottati valja lasteaia strateegilised eesméargid. Kolmandas
etapis koostati tegevuskava aastateks 2008-2013.



2. VISIOON, MISSIOON JA VAARTUSED
Visioon

K aasaegne ja turvaline, traditsioone austav Lasteaed Kelluke on lapse arengut soodustav,
kvaliteetse Opi- ja kasvukeskkonnaga, vene kultuuripdrandit véartustav ja eesti Uhiskonda
integreeriv koostodval mis Gppeasutus.

Lapsesbbralik, usaldusvéarne ja hea mainega lasteaed, kus on kdrge kvaliteediga Oppe- ja
kasvatustegevus, sisukas koosttd |apsevanemate ja koostdopartneritega.

Lasteaed on asutus, kus laps areneb vastutus-, otsustus- ja valikuvdi meliseks isiksuseks. Laps
tunneb end lasteaias koduselt ja hasti.

Personali jaoks on loodud head tingimused t6oks ja arenguks. Lasteaed on Oppiv
organisatsioon, kus tagatakse eneseteostus ja loomingulisus.

Lasteaias tootavad kvalifitseeritud pedagoogid, kelle jaoks luuakse mitmekilgsed voimal used
enesetdienduseks.

Lasteaial on kindel maanduslik positsioon, tasakaalus eelarve ning hea info- ja
juhtimi sstisteem.

Lasteaed on avatud ja konkurentsivéimeline.
Missioon

» Toetame laste kehalist, vaimset ja sotsiaal set, sealhulgas kolbelist ja esteetilist arengut,
et kujuneksid eeldused igap&evael uga toimetul ekuks ja koolis Oppimiseks.

* Loome kvaliteetse Opi- ja kasvukeskkonna, milles iga laps tunneb end mugavalt ja
turvaliselt.

* Arvestame igalapse individuaal sust.

» Teeme koostodd perega. Toetame ja abistame vanemaid lapse mitmekilgsel
arendamisel.

» Vaartustame lasteaia mainet traditsiooniliste Urituste kaudu.

e Toetame laste integreerimist Eesti thiskonda.

Vaartused

Loovus

Kvalifitseeritud, hasti motiveeritud personal

Individuaalsus

Ettevalmistus kooliks

Sotsiaane tervik, mis koosneb lastest, vanematest ja Opetqj atest
Vene kultuuripdrandi véartustamine

. Eesti keele ja kultuuriga tutvumine

8. Traditsioonid

NoorwdE



3. ULDINE ULEVAADE

Uldandmed
Asutuse nimetus Tartu Lasteaed Kelluke
Asutamise aasta 1985
Asutuse aadress Kaunase pst. 69 50706 Tartu
Registrinumber 75007132
Telefon 7461070, 7461072, 7461074
E-mail kelluke@post.raad.tartu.ee
Kodulehekiilg Puudub
Krundi pindala 7660 m?2
Koolitusluba Nr 2862HTM, vélja antud
05.06.2003
Oigudik seisund | munitsipaal sutus
Lahtioleku aeg 07.00-18.30
Ruhmade arv 11, s.h.
2 tasandusrihma
2 sbimerthma
7 tavarUhma
Laste arv 229 (30.09.2007)

L Ghitlevaade lasteaia aj aloost

Tanane Lasteaed Kelluke alustas t66d 04.09.1985.a. asukohaga Kaunase pst. 69. Tartu
Lastepdevakodu nr. 8 nimetuse all. 17.12.2000.a. sai lastepaevakodu uueks nimeks Tartu
Lastepdevakodu Kelluke.

Lastepdevakodu avati 12-rihmalisena, nendest 2 rihma eesti dppekeelega lastele ning 4
aiarthma, 4 sdimeriihma ja 2 tasandusriihma vene dppekeelega lastele. Alates 01.09.1987. a.
on lasteaed ainult vene dppekeelega.

Alates 01.09.1990.a. t66tab lastepéevakodus 10 riihma, nendest 4 tasandusrihma, 4 aiartihma
ja 2 sdimerihma. Koikide rihmade dppekeeleks on vene keel.

Alates 01.09.2003 t66tab lastepéevakodus 10 rihma, nendest 3 tasandusriihma, 5 aiartihma ja
2 sdimeriihma.

Alates 01.09.2005 viidi 18bi lasteaias struktuuri muudatused, mille tulemusena to6tab kokku
10 rihma — 2 tasandusriihma, 6 aiariihma ja 2 sdimerihma.

Alates 14.07.2006 tootab lasteaias 11 rihma. Lasteaia Oppekeel on eesti/vene — 10 rihma on
vene dppekeelega, 1 sdimerihm on eesti dppekeel ega.

Alates 01.09.2007 tootab lasteaias 11 rihma. Lasteaia dppekeel on eesti/vene — 8 rilhma on
vene Bppekeelega, 2 rihma tdotab osalise keelekiimblusmetoodika jargi (eesti/vene 6ppekesl),
1 aiartihm on eesti Oppekeelega.



Esimestel 15 aastal oli asutusel kaks tublit sponsorit: Tartu Aparaaditehas ning A/S Reola
Gaas. Aastal 2005 sai Lasteaed Kelluke Tartu linna poolt investeeringuid 100 000 krooni
ulatuses, mida kasutati kahe tasandusriihma tavartihmadeks imberehitamiseks.

Asutus on olnud Tartu Ulikooli eripedagoogika Ulidpilastel e praktikabaasiks.
22 tegevusaasta jooksul on lasteaia vélja kujunenud oman&olisus jajargnevad traditsioonid:
» Eesti javene rahvakalendri téhtpaevade tahistamine, temaetiliste nédituste korraldamine

» Slgis-, j6ulu- ja kevadpeod
» Vabariigi aastapaev

e Teatrinadal
e Spordipaevad
e Tervisenada

»  Oppekéigud valjaspool lasteaeda
* Lapse stinnipaev

e Lastekaitsepdev

» LasteaialOpetajate |6pupeod



4. HETKEOLUK ORRA ANALUUS
4.1. Arengukava taitmise anallits aastatel 2005-2007

Lasteaia areng aastatel 2005-2007 oli tulemuslik. Suurt téhelepanu poorati Oppe- ja
kasvatustoo kvaliteedile, koostddle huvigruppidega, tOttajate koolitusele ning Opi- ja
kasvukeskkonna renoveerimisele.

Lasteaed on kujunemas lapsesdbralikuks. On loodud head tingimused laste manguks ja
Oppetegevuseks nii sise- kui ka valistingimustes. On paranenud td6tingimused personalile. On
taiustatud metoodikakabineti slisteemi ja dppevara.

Hinnatav on infotehnol oogia areng. On muretsetud arvutid, printerid, koopiamasin.

Lasteaias on professionaalne, Uhist eesmérki taotlev meeskond. Personal on saanud t6dalast ja
tasemekoolitust. Lasteaias on hea tasemel  koostoovorgustik. Koolituse l8bimise ja
sisehindami se |8biviimise tulemusena on tGusnud Gppe- ja kasvatustoo kvaliteet.

Oppe- ja kasvatustoo lahtub alushariduse raamdppekavast ja toimub kinnitatud Gppekava
alusel. Oppe- ja kasvatusttd on suunatud lapse igakilgseks kooliks ettevalmistamiseks. Laste
Opetamine on manguline, loov jalapsest 1&htuv.

Lapse arengut jalgitakse ja hinnatakse pidevalt. Igal lapsel on oma kasvumapp, mille struktuur
vajab siski tdiendamist. Laste kooliks ettevalmistuse taset on vGimalik hinnata arengu
hindamise tabelite kaudu, dppeaasta |8pus viiakse 18bi komplekstegevus ning selle pdhjalik
analuus.

Lasteaia personal on orienteeritud lastele tervidiku ja turvalise keskkonna arendamisele ja
hoidmisele.

Lasteaed podrab suurt téhelepanu laste integreerimisele Eesti thiskonda — toimub tulemuslik
eesti keele Gpetamine ning tutvumine Eesti kultuuri- ja traditsoonidega. Pidevalt toimub
pedagoogide jarkjarguline kaasamine eestikeelsesse haridusellu — eesti keele oskuse
parandamise, lastele eesti keele Opetamise, kultuuri tutvustamise ja sSlisteemse
enesetdiendamise kaudu.

Lasteaia on projektitoos osalemise kogemus. Mitte- eestlaste Integratsiooni Sihtasutuse poolt
toetatud projekti “Eesti keele petamine huvitavaks’ (2006-2007) kaudu oli voimalik soetada
Oppevahendeid, mitmekesistada laste eesti keele dpet, korraldada erialane koolitus dpetgjatele.
Kevadel 2007 toimus lasteaias Oppekava toetav projekt “Kus peitub meie tervis?’, mille
sihtrihmaks on tasandusrihma lapsed. Projekti tegevuse tulemusena toetatakse
tasandusriihmas kéivate laste kBnearengut, tutvustatakse Umbritseva keskkonna ilminguid,
esemeid jainimestevahelisi suhteid, mis mdjutavad lapse tervist.

Pedagoogiline ndukogu ja hoolekogu hindasid lasteaia arengut 2005-2007 aastatel edukaks.



4.2. L apsega seotud tulemused
4.2.1. L astega seotud statistika

Lasteaias on 11 riihma, millest on 2 sdimertihma, 2 tasandusriihmaja 7 aiarihma.
30.09.2007. a. seisuga on lasteaia nimekirjas 229 |ast.

Tabel 1. Laste arv seisuga 30.09.2007.a.

Rihm S6ime- |Aiarihm | Eririhm | Poiste | Tidru- | Oppe-
jrk | nimi lastevanus | rahm arv kutearv | keel
nr
I Rukkilill 1-2-aastased | 18 10 8 vene
1 Maikelluke | 2-aastased 18 11 7 vene
Il Karikakar | 5-6-aastased 24 10 14 vene/

eesti*
v Paevalill 6-aastased 24 10 14 vene/

eesti*
V Nartsiss 4-aastased 24 9 15 vene
VI Tulp 2-3-aastased 24 10 14 vene
VIl | Pédsusim | 6-aastased 14 8 6 vene
VI | Vailill 4-5-aastased 23 8 15 vene
I X Roos 3-4-aastased 24 14 10 vene
X Liilia 5-6-aastased 14 4 10 vene
XI Kannike 3-aastased 22 11 11 eesti
KOKKU LAPSI: 36 165 28
229

* Osalise keelekiimblusega rihm.

Lasteaias teostatakse slsteemset kohalolevate laste arvu analliis alates 2005.a Laste
kohalké&imist fikseeritakse rihmade kaupa kuude |Gikes (vt. Lisa 1, 2, 3, 4 — Kohalolevate
laste arv riihmade kaupa).

Analis alusel ilmnesd jargmised agaolud: SGimerihmades kohalolevate laste arvu
vahenemine esineb adaptatsiooniperioodil. Tasandusriihmades pdhjustab kohalolevate laste
arvu vahenemist laste sage haigestumine. Kohalolevate laste arv tavariihmades on hea.

4.2.2. Haridudike erivajadustega lastega ar vestamine

Lasteaias tootab 2 tasandusriihma. Oppe- ja kasvatustegevuse korraldus tasandusriihmades
vOimaldab pdorata suuremat téhelepanu lapse arengu jalgimisele ning individuaalsele toole.
Tasandusrihmades to6tavad kvalifitseeritud kdrgharidusega dpetajad ja eripedagoogid.

Lasteaia prioriteetseks valdkonnaks on vargjane laste erivgaduste véljaselgitamine ja
toetamine. Kasutusel on erinevad meetodid — anamneesi koostamine, vestlused lapse ja
lapsevanemaga, vaatlused, lapse tegevuse tulemuste anal iUs, testimine, ankeetkUsitlus.

TOO erivgjadustega lastega toimub nii lasteaiasisese meeskonnatdd tulemusena kui ka
erialaspetsialistide (Tartu Noustamis- ja Opiabikeskuse spetsialistid, perearst, koolitt6tajad)
kaasamise abil. Lasteaia meeskonda kuuluvad logopeedid, tava- ja tasandusrihmade Gpetajad,
juhatagja, tervishoiutodtga, juhatgja asetditja Oppe- ja kasvatustod alal, muusika- ja
liikumi sOpetaj ad.




Erilist tdhelepanu potratakse koosttdle lastevanematega. Kasutusel on erinevad
koostbovormid:

e arenguvestlused;

e individuaased vestlused;

» |astevanemate koosolekud;

» konsultatsioonid — erinevate artikulatsioonitehnikate demonstreerimine, selgitust6o

korrektsioonitto osas,
e praktilised tegevused;
» lastevanemate kaasamine dppetodsse — | ahtised tegevused.

Parendami st vgjavad valdkonnad on:
» lastevanemate tunnustusstisteemi véljaarendamine;
* |astevanemate slisteemne koolitus;
» erialaspetsialistide koostdovorgustiku arendamine;
» tagasiside koolis toGtavate eripedagoogide ja logopeedide poolt;
* individuaane t60 andekate | astega.

4.2.3. Lasterahulolu

Laste rahulolu véljasel gitami seks viiakse lasteaias | &bi |aste rahulolu uuringud. Uuring toimub
1-2 korda aastas kisitluse vormis. Uuringu |8biviijateks on riihmadpetajad jah/vli juhatgja
asetéitja Oppe- ja kasvatusttd alal. Rahulolu uuringu tulemuste analtilis véimaldab hinnata
lapse arengu eripéra, teha tulemuslikku Gppettdd, planeerida individuaalset t66d lapsega,
leida uusi parendusvaldkondi. Uuringu tulemuste p&hjal vOib véita, et laps tunneb end
lasteaias mugavalt ja turvaliselt. Lastele meeldivad nende Opetagjad ja ruhmakaasased.
Opetajate poolt pakutavad tegevused on enamuses | astele meel epérased ja huvitavad.

4.3. Personaliga seotud tulemused

Tartu Lasteaed Kelluke on pusiva ja kvalifitseeritud kaadriga lasteasutus. Lasteaia personal
tootab kinnitatud t60si sekorraeeskirja ja ametijuhendite jargi. Pedagoogid loovad tingimused
|aste kasvamiseks ja arenemiseks, samuti hoolitsevad laste elu ja tervise eest lasteaias.

Lasteaias to6tab kokku 57 todtajat, nendest 31 on pedagoogid (Vt. Lisa 3 Tartu Lasteaed
Kelluke personali koosseis seisuga 30.09.2007).

4.3.1. Personali taiendkoolitus

Lasteaia persona on orienteeritud sisteemsele erialasele téiendOppele. Pedagoogilise
personali koolituse eesmérgiks on tagada personali igakllgne areng oma teadmiste ja oskuste
kaudu ning toetada Opetaj ate eri-, kutse- ja ametialast padevust.

Taiendkoolituse planeerimisel |ahtutakse koolituse eesmérkidest:

1)Tagada t6Gtajate tasakaal ustatud arendamine kooskdlas aasta eesmérkidega, sisehindamise
tulemustega ja tegelikust koolitusvag adustest |ahtuvalt.

2) lga 5 aastajooksul 160 - tunnise koolituse voimaldamine pedagoogidele.

3) Vastavalt vgadusel e téiendkoolituste véimaldamine.

4) Opetaja abide pedagoogilisel e téienduskoolitusel e suunamine.

5) Teenindavale personalile erialaste koolituste vdimaldamine.



Tabel 2. Personali taiendkoolitus tundides 2004 — 2007

Tundide arv aastate 16ikes
2004 2005 | 2006 2007
(30.09.seisuga)
Pedagoogid 1258 2937 | 485 840
Opetgja abid - - 32 8
Muu persona - 40 100 8

Enamus pedagooge (21) on ldbinud 160-tunnised eelkoolipedagoogika kvalifikatsiooni
kursused, tasandusrihmade Opetajad (5) on |dbinud 320- tunnised eripedagoogika kursused,
muusikadpetgja, juhatgja asetditja dppe- ja kasvatustéd aa on ldbinud 160 — tunnised
eripedagoogika kursused. Juhataja asetéitja Oppe- ja kasvatustoo alal on l&binud 160 —
tunnised lasteasutuse Gppe- ja kasvatustegevuse juhtimise kursused.

Opetaja abid on l&binud hiigieeni koolitused toidukéitlgjatele. Muu personali all méeldakse
koogitootajaid, asaajaa, juhataja asetéitjat majandusalal, tervishoiuttota) at.

Parendamist vajavad valdkonnad on:
* lasteaia koolituskorra véjatb6tamine;
» QOpetgja abide erialane téaiendkoolitus;
» Opetgjate eesti keele alane téienddpe;
» Opetgjaabide parema eesti keele oskuse saavutamine.

4.3.2. Personali rahulolu

Personali rahulolu uuringud viiakse |abi kaks korda ppeaasta jooksul ankeetkisitluse abil.
Klsitluse jérel teostatakse tulemuste analliis ning sellest 18htuvalt edaspidine personalitdo
planeerimine. Sisehindamise raames teostatud personali rahulolu analliis lubab véita, et
pedagoogid on kdrge motivatsiooniga, tunnetavad juhtkonna ja kolleegide poolset tunnustust,
Uldjuhul on rahul oma positsiooniga meeskonnas.

Personalitd6 parendamisvaldkonnaks on
» arenguvestluste labiviimine;
» personali motiveerimis- ja tunnustussiisteemi loomine;
» parema koostoovorgustiku loomine dpetajate ja Opetaja abide tasemel.
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4.3.3. Personaliga seotud statistika
Tabel 3. Pedagoogid omandatud hariduse jér gi seisuga 30.09.2007

Pedagoog Kokku | Kdrgharidus Keskeriharidus | Keskharidus | Nendest
pedagoo- | muu | pedagoo- | muu korghari-
giline giline dust

omanda-
mas

Juhatga 1 1

Juhatgjaasetéditia | 1 1

okt ala

Opetgja 24 11 13 1

Eririhmades 4 2 2

Muusikalpetaja 1 1

Logopeed 3 3

Liikumisdpetaja 1 1

KOKKU 31 17 14 1

Varreldes 2005. aasta seisuga on suurenenud pedagoogilise kdrgharidusega Opetgjate arv.
Magistrikraadi omandab TU eripedagoogika teaduskonnas 1 pedagoog.

Pedagoogilise kaadri ametijargud:

Pedagooge 27

Vanemdpetga 1

Omandab kvalifikatsiooni 3.

30.09.2007.a. seisuga on lasteaias suurenenud kvalifitseeritud pedagoogide arv.
Personalijuhtimise tUheks eesmérgiks on jétkuv Opetgjate suunamine tasemekoolituseks ning
kvalifikatsiooni omandamine kolme Bpetaja poolt.

Tabel 4. Lasteaed Kelluke pedagoogid staaZi jargi seisuga 30.09.2007

Pedagoog Kokku Pedagoogistaaz aastates

0-2 2-5 5-8 8-11 | 11-15 | Ulel15
Juhatgja 1 1
Juhatgja asetéitja dppe- ja 1 1
kasvatustoo ala
Logopeed 3 3
Muusikadpetga 1
Liikumisdpetaja 1 1
Pedagoogide arv 24 1 4 2 2 15
KOKKU 31 1 5 2 2 21

Lasteaias on enamus pedagoogidest pikagjaliste kogemustega, mis lubab teostada kvaliteetset
Oppe- ja kasvatustéod. Pedagoogide ttdalane padevus vdimaldab noorematel kolleegidel
taiendada teoreetilis teadmisi ja praktilisi kogemusi.
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Tabel 5. Lasteaed Kelluke pedagoogid vanuse jérgi seisuga 30.09.2007

Pedagoog Vanus aastates

alla25 | 25-29 | 30-39 |40-49 |50-59 | 60ja KOKKU

vanemad

Juhatgja 1 1
Juhatgja asetéitja Oppe- ja 1 1
kasvatustoo alal
Opetgja 4 9 8 3 24
Eririhmades 1 2 1 4
Muusikalpetaja 1 1
Logopeed 2 1 3
LiikumisOpetaja 1 1
KOKKU 31

Pedagoogide keskmine vanus on 41,87 aastat.
30.09.2007.a. seisugaon 1 pensiondr: 1 litkumisOpetaja.
Kogu personali keskmine vanus on 43,8 aastat.

Ajavahemikul 2008 — 2013 jouavad pensioniikka jargmised pedagoogid:
2009 —juhataja

2010 — 1 dpetgja

2011 — 2013 — pensioniedlisi & ole.

4.4. Huvigr uppidega seotud tulemused

Lasteaed Kelluke pakub vBimalusi ja toetab lapsi ning lapsevanemaid lapse tulevaseks
koolieluks, seeparast on koostoo lasteaia jaoks eriti aktuaal ne.

Lasteala téhtsaks tegevusvaldkonnaks on vastastikuse avatud suhtlemise ja koostoo
kujundamine erinevate huvigruppide vahel. Kuna lahtekohaks on voetud lapse areng ja
heaolu, siis on laps ka keskne huvigruppe méaratledes ja koostood planeerides.

Lasteaia-siseselt on koostods personal, vanemad ja lapsed. Lasteaias Kelluke ndhakse
lapsevanemat eelkdige partnering, kes on kaasatud asutuse igapéevatoosse ja kellega jagatakse
vastutust. Lasteaia eesmérk on toetada kodu laste kasvatamisel, aidata kaasa lapse arengule,
sest ainult koostdos saame kujundada igale lapsele soodsa kasvukeskkonna ja tagada tema
arengu, arvestades tema individuaal sust.

Lasteaia pedagoogiline ndukogu teostab iga Oppeaasta |0puks lastevanematega koostoo
anallisi. Suureks edasiminekuks vdib lugeda lastevanematega arenguvestiuste 18biviimist,
mida tehakse alates 2007. aastast. Tagasiside lastevanemate poolt toimub rahulolu-uuringute
alusel, mida korraldatakse olenevalt riihma eripérast 1 - 2 korda dppeaasta jooksul. Rahulolu-
uuringute tulemusel (2007) on selgunud, et

» Lasteaia Kelluke tegevus on perekonna jaoks avatud ja taotlused avalikud.

»  Suhtlemine lapsevanemaga | ahtub partnerlussuhetest.

» Koostdd organiseerimisel lahtub lasteaed eelkBige lapsest ja on suunatud tema
kasvatuskeskkonna kujundamisele.

« Opetga kiisib lastevanematelt tagasisidet oma tegevusele, arvestab lapsevanemate
ettepanekutega Oppe- ja kasvatuseesmérkide seadmisel, kasvukeskkonna kujundamisel
ja Oppe- ja kasvatustegevuse korraldamisal.

« Kaikides rihmades on pedagoogid véimelised I&bi viima arenguvestlusi. Opetaja
kaasab |apsevanemaid probleemide |ahendamisse ja ihistegevuse planeerimisse.
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» Lasteaed toetab laps ja nende vanemaid integreerimisel Eesti ihiskonda.
Lasteaia hoolekogu t60 on regulaarne, siiski on tdheldatud hoolekogu vahene aktiivsus.

Lasteaia on head partnerlussuhted Annelinna piirkonna lasteaedadega ning Tartu Annelinna
Gilimnaasiumiga.

Lasteaed tunneb vajadust lastevanemate tunnustussisteemi arendamise jérele, mille
tulemusena on véimalik parandada lapsevanemate aktiivsust ehk osalust erinevate kiisimuste
otsustamises ning hool ekogu t66 tulemuslikkust.

4.5. Lasteasutuse néitajad

Tabel 6. Lasteja Opetajate suhtarv seisuga 30.09.2007

Rihma | Ruhmaliik Ruhmanimi | Lapsi Ghe Eesmark

jrk nr. Opetaja aastaks 2008*
ametikoha kohta
rihmas

I sBimerihm Rukkilill 91 81

] s0i meriihm Maikelluke 9.1 81

1 aarihm Karikakar 12:1 12:1

v aiarihm Paevalill 12:1 12:1

\Y alarihm Nartsiss 12:1 12:1

Vi aiarihm Tulp 12:1 12:1

VIl tasandusrihm | Pa8susilm 7:1 6:1

Vil aarihm Vailill 12:1 12:1

IX aarihm Roos 12:1 12:1

X tasandusrihm | Liilia 7:1 6:1

XI aarihm Kannike 11:1 12:1

*Laste ja Opetgjate sutharvu vahendamise eesméark aastaks 2008 on pustitatud selleks, et viia
laste arvu rihmades K oolieel se lasteasutuse seadusega kooskdlasse.

Lasteaia persona on kujundanud lastele vaimselt ja fllsiliselt turvalise Gpikeskkonna. Lasteaia
Opi- ja kasvukeskkond on lapsele kodune, kditev ja erinevaid voimalusi pakkuv.

Igal lapsel on téokoht vastavalt tema kasvule ja haridudikule erivgjadusele. Lasteaia Gppe- ja
Uldotstarbelised ruumid on puhtad ning lasteaia maa-dla on heakorrastatud. Ruumid on
kujundatud lapsekesksuse pohimattest |ahtuvalt.

Lasteaias on olemas jargmised ruumid:

* heas korras rihmaruumid, kus on kaks tuba - mangu- ja dppetuba ning osaliselt
mangu otstarbeks kasutatav magamistuba;

» logopeedide kabinetid tasandusriihmades,

» |asteaia Uldlogopeedi kabinet;

*  muusikasad;

e gpordisaal;

* looduse tuba;

» hasti varustatud metoodiline kabinet;

* suur jalastepérane dueaa.
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Tabel 7. RUhmaruumisruutmeetreid lapse kohta

Rihma | Ruhmaliik Rihmanimi | Rihma-ja Eesmark*
jrknr. magamisruumis
m? lapse kohta

I sOi meriihm Rukkilill 575 m? 6,46 m?
] sOimeriihm Maikelluke 5,75 m? 6,46 m?2
Il aiarihm Karikakar 4,35 m? 4,35 m?
1\ aiarihm Paevalill 4,35 m? 4,35 m?
\Y aarihm Nartsiss 4,35 m? 4,35 m?
VI aiarihm Tulp 4,35 n¢ 4,35 n?
VIl tasandusrihm | Pa8susilm 6,32 m? 7,37 m?
VIl aarihm Vailill 4,35 m? 4,35 m?
IX aiarihm Roos 4,35 m? 4,35 m?
X tasandusrthm | Liilia 6,32 m? 7,37 m?
X1 sOimerihm Kannike 5,75 m? 6,46 m?

*Vastavalt Koolieelse lasteasutuse seadusele viiakse sdime- ja tasandusrihmade laste arv
vastavusse 01.09.2008.a. seisuga. Selle tulemusena saavad téidetud tervisekaitsenduded
ruumide ndutava pindala kohta.

Lasteaias on pedagoogidd  voima us I T-vahendite kasutamiseks tegevudte ettevalmistamisel. Seisuga
30.09.07. a. on lasteaias kokku 13 arvutit. Lasteaia pedagoogide kasutuses on 8 arvutit.
Metoodilises kabinetis on 4 arvutit. Internetti Uhendatud téokohtade arv on 7. Pedagooge tihe
arvuti kohta on 3,8:1. Kéesoleval gal pedagoogide kdsutuses olevate arvutite arv rahuldab
nende vgjadusi.

Lasteaias on olemas (ks koopiamasin, mida Opetgjad kasutavad Oppematerjalide

paljundamiseks. Lasteaias on olemas videokaamera, mille abil on véimalik mitmekesistada ja
anal Giiisi da 6ppe- ja kasvatusprotsessi.
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4.6. L asteasutuse SWOT -anallilis

Sisetegurid: Tugevused (S) Norkused (W)
e Plsiv, kvalifitseeritud, e Lastevanemate ja hoolekogu vahene
koostéovalmisja aktiivsus
arenemi svdimeline kaader *  Puudub stisteemne koolitus
¢ Personali pilhendumus tééle lastevanematele
e Eridaspetsialistide olemasolu »  Pikagjaline pedagoogide koolituskava
*  Tasandusriihmade olemasolu vajab slistemati seerimist
+  Oppimine I&bi loova mangu »  Sisehindamisslisteem vajab té ustamist
¢ Ainetevaheline integratsioon »  Oppekava arendustdd on ebapiisav
» Lapseindividuaalse arengu »  Piiratud vabade kohtade arv
toetamine tasandusrihmades
e Laste kooliks hea » Piiratud lasteasutuse Gppe- ja
ettevalmistus Ul dotstarbeliste ruumide renoveerimise
+ Lasteaiatraditsioonid ja vGimal used
kultuur ¢ Puudub Gueala valgustus, turvamatid
«  Koostdd lastevanematega - kiikede, ronilate jaliumagede juures
usalduslikud partnerlussuhted e 8 magamisruumi ja 10
+ Lasteaia kohataotlejate arvu toidundudepesuruumi valgustus ei vasta
pidev suurenemine tervisekaitsenduetele
e Tervidik jamaitsev toit
e Avarad jalapsesobralikud
Oppe- ja tldotstarbelised
Valistegurid: ruumid o
¢ Avar jalapsepérane dueala
Vaéimalused (O) SO strateegia WO strateegia
«  Uhiskond véartustab e Voimausollajatkuvalt e Aktiveeridalasteaia ning
alusharidust kvaliteetne (lapsestbralik, hoolekoguvaheline suhtlus nt regul aarsete
»  Tekib v8imalus kasutada usal dusvéérne ja hea mainega) e-posti teadete kaudu eesmérgiga

kaasaegseid Oppematerjae ja
rakendada uus teadmisi
rakendamine oma to6os
Personali motiveerimine,
tunnustamine, taiendkoolitustel
osalemine
Lisaressursside leidmine
projektide kaudu
Jatkuv integreerimine eesti
Uhiskonda.
Kedlekiimblusriihmade
avamine lastel e vanuses
alates 5.eluaastast.
Vene kultuuri jatraditsioonide
hoidmine
Osalemine kohalikus
kultuurielus
Liitumine tervistedendavate
lasteaedade vBrgustikuga
K oostédvorgustiku
parendamine |asteaia kbikidel
tasanditel (Iapsevanem,
hoolekogu, kool, teised
|asteasutused, LV)
Hariduslike erivajadustega
| aste toetamine
Uue sBimeriihma avamine
2008.a.

|asteasutus, kus on hasti
toimiv sisehindamissiisteem
Hea maine annab vdimaluse
vérvata vajadusel
kvalifitseeritud dpetgjaid ja
spetsialiste, kaasaegne lapse
arengut toetav opi- ja
kasvukeskkond annavad
lasteaiale uue kvaliteedi
Korge kvaliteediga dppe- ja
kasvatustegevus voimaldab
lapsi vaga heal tasemel
kooliks ette valmistada
Lastevanemate ja hoolekogu
sihipérane kaasamine
lasteasutuse juhtimisse tagab
koosttd kdige olulisemate
sidusgruppidega

Koostdd linnavalitsusega: hea
eeldus ressursside leidmisel
Oppe- ja kasvatusprotsessi
mitmekesi stamiseks,
erivajadustega laste arengu
toetamiseks ja
terviseedendamiseks
Meeskonnattd soodustab
erinevate projektide
kirjutamist ja teostamist
Koost6o erial aspetsialistidega
ning nende varajane
sekkumine toetab t66d

informeerida hoolekogu liikmeid
juhtkonna otsustest ja lasteaia kéekéigust,
hoolekogu kui vélise tugislisteemi suurem
kaasamine otsustusprotsessi

Personali ning finantsvahendite olemasolu
korral piilida pakkuda | astevanematele
lisa- ning téiendkoolitusi eesmérgiga
intensiivistada nende ning lasteaia
koost6td. Uhtlasi luua lastevanemate
tunnustusstisteem. Eelmainitud meetmed
vOiksid soodustada vanemate kaasamist
lasteaia élu, aidata teadvustada
|asteasutuse rolli

Personali motiveeri miseks pakkuda
|asteaiavéliseid taseme-, erialaseid
téienduskoolitust ja eesti keele kursusi
Uhiskonna kasvav tolerantsus motiveerib
sisehindami sstisteemi maksimaalselt vélja
arendama ja hindamise pohjal sisse viima
vajalikke muudatusi jatéiendusi
Arendada koost66d teiste lasteaedade ja
kooliga saamaks uusi kogemusi ja
mitmekesi stamaks Gppeprotsessi

Luua tugiststeem, mis vdimal dab
tBhustada hariduslike erivajadustega laste
toetamist

Kaasaegne Opi- ja kasvukeskkond toetab
lapse individuaal set arengut, voi maldab
toetada soolis jarahvuslikke erivajadusi
Hea koosto partneritega: voimalus otsida
uusi kaasfinantseerimisvoi mal usi
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erivajadustega lastega.

Koosttd kdrgkoolidega: annab
lasteasutusel e spetsialistide leidmise
vBimalusi

Koostdd Mitte- eestlaste Integratsiooni
Sihtasutuse ja K eelekiimbl uskeskusega
soodustab laste, pedagoogide ja
lapsevanemate integreerimist Eesti
hiskonda

Ohud:

Pidevad muutused
haridusseadusandluses
Piiratud finantsvdimalused
personali tunnustamiseks ja
tulemuspalga

rakendami seks tekitavad
rahulolematust ja toolt
lahkumist

Haigestunud | aps | asteai as
Erivajadustegalaste arvu
suurenemine

Jétkub sotsiaalne
kihistumine

Opetaja e ukutse madal
popul aarsus

Suutmatus véimaldada
igale kohataotlgjale

| asteai akoht

L asteai as kohamaksumuse
suurenemine
Uhiskonnajalastevanemate
kérged ndudmised
Lapsevanemad téhtsustavad
Ulemé&é&ra otsest dpetamise
protsessi

ST dstrateegia

e Ténukvaliteetsele dppe- ja
kasvatustoole, heale
kasvukeskkonnaeja
tugevatele traditsioonidele
pakub lasteasutus
konkurentsi teistele
lasteaedadele

e Lasteasutuse tugev
koostdovorgustik toetab
personali ressurssi

e Hoolekogu ja
|lastevanemate kaasamine
lasteasutuse elu aitab
alushariduse poliitikas
toimuvaga paremini kursis
olla

e Laste haridudiku
erivg aduse toetamine,
tugististeemide arendamine
(erialaspetsiaistide
vaheline koost60, koostto
Tartu NGustamis- ja
Opiabikeskusega)

WT strateegia

Lasteaia hea maine hoidmine
Lasteasutuse avatus, reklaam
Persondi ja koostoovorgustiku
Strateegia aitab operatiivsdt
reageerida muutustele
haridusseadusandluses
Lisaressursse on voimdik planeerida
|8bi erinevate projektide juhtimise
Muuta omategevus pikemagjaisele
perspektiivile orienteerituks
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5. Prioriteetsed valdkonnad, strateegilised eesmérgid, strateegiad

Eesmérkide pustitamise aluseks on pohjalik analliis. Strateegilised eesméargid on sdnastatud
moddetavate tulemustena, mitte tegevustena.

Lasteaia Kelluke strateegiatdtsse on kaasatud kogu personal ja huvigrupid. Strateegia on
aluseks perioodi koikidele lasteasutuse stisteemidele. Strateegia |8htub lasteasutuse visioonist.
Strateegia on kokkulepitud eesmérkide saavutamiseks méératud Uldine teostustee, mis
arvestab lasteasutuse nérkusi ja tugevusi ning valiskeskkonnast tulenevaid véimalus ja ohte.
Strateegiat vaadatakse Uks kord aastas ja tehakse paindlikud korrektiivid selle kdikides
omavahel seotud osades.
Tabelis 8 on vélja toodud prioriteetsed valdkonnad strateegilised eesmargid.

Tabel 8. Lasteaia Kelluke prioriteetsed valdkonnad, strateegilised eesmérgid ja

strateegiad
Prioriteetnevaldkond | Strateegiline eesmérk Strateegia
Eestvedamineja Lasteaia arengu planeerimine on * Anaiuisime arengukavajajélgime
juhtimine slisteemne, |8htub visioonist ja selletéitmist
Strateegilistest eesmarkidest « Uuendame arengukava vastavat
korrde

» Kaasame arendustegevusse
lapsevanemaid ja hoolekogu

Toimiv sisehindamissiisteem

* Viimel&bi igaaastase
sisehindamise
* Andulsime japarendame
| asteasutuse si sehindami ssiisteemi
»  Mitmekesistame meetodeid

K&rgetasemeline Gppe- ja
kasvatuskorral dus

» Lasteaiapdhitegevuse (Gppe- ja
kasvatuskorralduse) uuendades
tugineme sisehindamistulemustele

* Téendamejatdpsustame
hindami se valdkondi

Personalipoliitika
valjatbotamine ja
koostoo
huvigruppidega

T66ta) ate enesearengut motiveeriv

» Tootame vélja efektiivse

personalipoliitika personalipoliitika
» Arendame lasteasutuse personali
tunnustusslisteemi
» Vdimaldame erinevaise oomu,
motte- ja tegutsemisviisigainimestel koos
tegutseda
* Viimelabi arenguvestiused
personaliga
Kutsedaselt padevad pedagoogid » Vdimadame pedagoogidele

eridast téiendkoolitust, mis 18htub
sisehindami se tulemustest
» Too6tame védja personali
koolitusstrateegia
* Loome Uhised vaartused,
saavutamaks paremad tulemused laste
Opetamisel

Toimiv koostd6 pedagoogilise
personali, lastevanemate ja hool ekogu
vahel

*  Moodustame arendusgruppe,
teeme efektiivset arendustood
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Prioriteetne valdkond

Strateegiline eesmark

Strateegia

Oppe-ja
kasvukeskkonna
kujundamine

Lasteasutuses on kujundatud flusiliselt
ja vaimset turvaline, lapsekeskne ja
lapse arengut toetav keskkond

«  Oppe- jakasvukeskkonna
kujundamisel arvestame laste vanuse,
huvide jaindividuaal sete erivajadustega

* Loome lastele voimalused
tegutseda véikestes gruppides ning
individuaalselt nii tava- ja
tasandusriihmades kui ka
keel ekimblusriihmades

»  Soetame kaasaegseid jalastele
arenguliselt sobivaid 6ppevahendeid,
seega vOimaldame vajalikud ressursid
| asteasutuse dppekava téitmiseks

* Anname puhtad ja
terviskaitsenduetel e vastavad dppe- ja
Uldotstarbelised ruumid laste ja personali
késutusse

Oppe-ja
kasvatuspr otsess,
selle kvaliteedi
téstmine

Oppekava on koostatud
meeskonnattona | asteasutuse
eesmérkidest |ahtuvalt

e Teeme slisteemset Sppekava
tédendamis- ja arendust6od

L asteai a Oppekava on seadusele vastav
jakvaliteetset alusharidust toetav

e Muudame dppekavaiga—aastaste
anallusde po6hjal, ladhtume Uhiskonna

jétkusuutlik dokument vajadustest
e Tagassde Oppekava toimimise
kohta
Lasteasutuses on  slsteemne ja * Andaigaelapseletema
motestatud lapse kehaise, vaimse ja | individuaalsete vGimetele vastav

sotsiaal se arengu toetamine.

Lastd on  kujunenud eeldused
igapdevaeluga  toimetulekuks  ja
koolivamidus.

kvaliteetne alusharidus

e Lé&htume Gppe-ja
kasvatustegevuste  planeerimisd  ja
ldbiviimisel laste arengust, huvist ja
individuaal susest

e Too6tame vdjaindividuaa se
arengu jalgimise juhendmaterjalid,
koolivamiduse kaart ja selle rakendamise
juhendi.

Lastel on kujunenud Ghiskonnas
Ul dtunnustatud vaartushinnangud

* Avardamelaste Uldist
maailmapilti dppetdd mitmekesiste
vormide ja ainetevahelise integratsiooni
kaudu

Eri rahvusest laste integratsioon Eesti
Uhiskonda

»  Avame ked ekiimblusriihmad,
Opetame lastele eesti kedlt, tutvustame
Eesti kultuuri jatraditsioone.

Lasteasutuses on slsteemne laste

arengu anal tilis

e Andlisme ja kinnitame laste
arengu hindamise pShimdtteid

» Too6tame vdjalapse kasvumapi

koostamise kriteeriumid ja juurutame

selle koostami st kdikides rihmades

» Jétkame lapsevanematega
arenguvestluste 18biviimist
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Prioriteetne valdkond

Strateegiline eesmark

Strateegia

Oppe-ja Lasteasutuse tava- ja tasandusriihmades « Kavandame strateegia laste
kasvatuspr otsess, on toimiv laste haridudiku erivajaduse erivgjaduse varg aseks

selle kvaliteedi vargase vdjasegitamise ja toetamise avastami seks ja toetamiseks
tdstmine Slisteem «  Loome dpi- jakasvutingimused

haridudlike erivgjadustega lastele

* Noustame haridudike
erivgadustegalast jatema
vanemaid
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6. Tulemuslikkuseindikaatorid
Strateegiliste eesmérkide t&itmise tulemust hinnatakse jargmiste indikaatorite kaudu:

Eestvedamine ja juhtimine:
* Arengukava téitmise analtiis ja uuendamine toimub ks kord aastas.
* Toimiv sisehindamissiisteem.
* Toimiv meeskonnatdo ja vastutus tehtud t60 eest.

Personali juhtimine:
e Personal on kaasatud otsustusprotsessi.
» Personal on rahul oma t66tingimustega.
» Koik lasteasutuse pedagoogid vastavad kvalifikatsioonile.
* Personali koolitus on kavandatud, toimub koolituse tulemuslikkuse hindamine,
personal osaleb erialasel téiendkoolitusel.

K 00st60 huvigr uppidega:
* Hoolekogu ja lastevanemad osalevad aktiivselt |asteasutuse pOhitegevusi mgjutavate
otsuste tegemisel.
» Erinevad huvigrupid on rahul lasteasutuse dppe- ja kasvatusttd kvaliteediga.

Ressursside juhtimine ja Oppe- ja kasvatuskeskkonna kujundamine
» Eelarveliste ressursside efektiivne kasutamine léhtuvalt lasteaia Gppe- ja kasvatustoo
eesmérkidest ja prioriteetidest.
e Materiaal-tehnilise baasi vBimaluste kasutamine t66- ja kasvukeskkonna arendamisel
(ruumid, Gppevahendid, Sueala, t66tingimused).
»  S&astlike majandamisvotete rakendamine.
» Kaasaegne tervise-, tuleohutuse ja turvalisuse nuetel e vastav Opi- ja kasvukeskkond.

Oppe- ja kasvatuspr otsess:
* Lapsed on kooliks ette valmistatud.
» Lasteasutuses on stisteemne laste flilsilise ja vaimse arengu toetamine.
» Lasteasutuse poolt antava hariduse tase on stabiilne ja usaldusvéarne.
» Lastevanemad on rahul lasteaia téoga.
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7. Tegevuskava 2008-2013

EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Valdkond Tegevus Teostamiseteed javiisid Saavutatav tulemus Tahtaeg Vastutaja Finantseeri-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 misallikas
Strateegiline | Arengukavatéitmise | Arendusgruppide Lasteasutuse arengu X X X X X X Juhataja LE
juhtimine anallils ja moodustamine, tdokoosolekud | planeerimine on
mcm:%mﬁ_ ne vastavalt Parenduste sisseviimine m.m.ﬁmmEMm.. |ahtub X X X X X X Juhataja, juhataja LE
orrae vastavalt hindamise pohjal Mm%%_._. 1a asetéitja okt alal
tehtud anal Giisile rateegilistest
eesmérkidest
Lapsevanemate ja Tunnustusslisteemi Lapsevanemad X X X Juhataja LAE
hoolekogu kaasamine | véjatbdtamine tunnevad huvi
lasteaia L ahtiste uste paevad lasteasutuse kéekaigu X X X X X X Juhataja, juhataja LAE
arendustegevusse vastu ja osalevad asetéitja okt alal
aktiivselt ja
tulemudlikult
arendustegevuses
Sisehinda- Sisehindamine Sisehindamisslisteemi anallilis | Lasteasutuses on toimiv | X X X X X X Juhataja, juhataja LE
mine japarendamine slisteemne asetéitja okt alal
Sisehindamise |&biviimine sisehindami ssiisteem, X X X X X X Juhataja, juhataja LE
mistoetab juhtimist ja asetéitja okt alal
Sidusgruppide rahulolu — erivaldkondade X X X X X X Juhataja asetéitja LE
uuringute labiviimine parendamist. okt alal
Lasteaia pShitegevuse Toimub |asteasutuse X X X X X X Juhataja, juhataja | LE
uuendamine pdhitegevuse asetéitja okt alal
tulemuslikkuse anal Gis.
Siisteemne dppekorralduse Tduseb dppetdo X X X X X X Juhataja, juhataja LAE
sisekontroll kvaliteet asetditja Okt alal
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PERSONALIJUHTIMINE

Valdkond Tegevus Teostamiseteed javiisid Saavutatav tulemus Tahtaeg Vastutaja Finantseeri-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 misallikas
Per sonali- Personalipoliitika Personalipoliitika Efektiivne X X X X X X Juhataja, juhatagja LE
poliitika véljat66tamine, véljatbotamine personalipoliitika toetab asetéitja okt ald,
kujundamine | personalivajaduse enesearengut jatddtaja juhataja asetéitja
hindamine enda arengu majandusala
Personalittd pdhimotete motiveerimist. Uue X X X X X X Juhataja, juhataja LE
tutvustamine todtajatele to6taja valutu asetéitja 6kt alal,
adapteerimine juhataja asetéitja
lasteasutuse majandusalal,
meeskonda. tervishoiutootaja
Personaliga arenguvestluste X X X X X Juhataja LE
[&biviimine
Personali kusitlused X X X X X X Juhatgja, juhatagja LE
asetéitja okt alal
Personali tunnustus- | Tunnustusslisteemi Toimiv personali X X X X X X Juhataja, juhataja LE, LAE
susteemi arendamine, | véljatddtamine, analtils ja tunnustusslisteem. asetéitja okt alal,
personali kaasamine | vajadusel uuendamine Sisemise motivatsi ooni hoolekogu
jatoetamine M otivatsi oonististeemi téstmine. Selguvad X X X X X X Juhataja, juhataja LE, LAE
véajatéotamine, personali to6tulemustega seotud asetéitja okt alal
motivatsioonipihendumiseja | kriteeriumid.
rahulolu néitajate
véjaselgitamine
Koolitus- Personali arendamine | Juhtkonna nupidamine, Kujuneb pedagoogide X X Juhatgja, juhatagja LE, LAE
siisteem - koolitusstrateegia pedagoogilise ndukogu erialane padevus. asetéitja okt ala
loomine koosolekud, ndupidamised L asteasutuses toi mub
Personali Arenguvest|used, susteemne jatulemuslik | x X X X X X Juhataja, juhataja LE, LAE
koolitusvajaduse koolituskorra koostamine ja erialane enesetéiendus. asetéitja Okt alal,
véljaselgitamine ja rakendamine tervishoiutootaja
koolitusplaani
koostamine
Taiendkoolitusele Analliis, kisitlused, tagasiside X X X X X X Juhataja, juhatgja LE, LAE
eradatud ressursside | personali poolt &bitud asetéitja okt alal
kasutamise koolituse kohta
tulemuslikkuse
anallils
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KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Valdkond Tegevus Teostamiseteed javiisid Saavutatav tulemus Tahtaeg Vastutaja Finantseeri-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 misallikas
K 00st66 Efektiivne koostto Hoolekogu aktiivsemalt Hoolekogu osaleb X X X X X X Juhataja, juhataja LE
hoolekoguga | lasteasutuse kaasamine |asteasutuse aktiivsemalt asetéitja okt alal
hoolekoguga pohitegevusesse - lasteasutuse
|asteaia arengukava ja pohitegevus
Oppekava téiustamine ja mdj utavate otsuste
parendamine tegemisel. Hoolekogul
Efektiivsem kaasamine kasvab huvi X X X X X X Juhataja, juhataja LE
| asteasutuse lasteasutuse kéekaigu asetéitja
majandustegevusse vastu. majandusalal
K 00st66 L astevanemate Tunnustusslisteemi Lastevanemad on X X X X X X Juhataja, juhataja LE
lastevanemate | kaasamine |asteaia véajatootamine jarakendamine | teadlikud lasteasutuse asetéitja Okt dal,
-ga pdhitegevusse — Oppe- ja pedagoogid
koostdo Perepéevade 18biviimise kasvatusprotsess kohta. X X X X X Opetaja, LE, LAE, P
kavandamine, traditsiooni juurutamine Usaldusvaérsed muusi kadpetaja,
|&biviimine ja partnerlussuhted liikumi sOpetaja
hindamine lasteasutuse ja
Lastevanemate Opetajajalogopeedi poolse lastevanemate vahel. X X X X X X Juhataja asetéitja LE
koolituse ndustami skava koostamine Vamib infomaterjal okt alal, logopeed,
védjatdétamine ja lasteaeda saabuvate Opetaja
juurutamine K eel ekiimbl usmetoodika |aste vanemate jaoks. X X X X X X Juhataja, juhataja | LE
pohimdtete tutvustamine asetéitja okt aal,
lastevanematele pedagoogid
Infovoldikute koostamine X Juhataja asetéitja LE
| asteaeda saabuvate |laste okt alal,
vanemate jaoks sbimeriihmade
Opetajad
K 00st66 Tutvumine kooliga Kooliga koostto siisteemseks | Toimiv koostdo kooli, X X X X X X Juhataja asetéitja | LAE
koolidega (Tartu Annelinna muutmine - tutvumine lasteasutuse ja Okt alal, Opetaja
Gimnaasium) , laste | koolimajaga, Uhised lastevanemate vahel.
jark-jarguline ettevtmised esimese klassi Koolivalmislaps.
adaptatsioon Opilastega, osavott
koolitundidest.
Koost6 kooli NGupidamised lasteasutuse X X X X X X Juhataja, juhataja LAE, LE
algklasside Opetgjate | Opetajate jalastevanemate asetéitja okt alal
jaeesti keele vahel
Opetajatega
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K 00st60 Keelekimblusalane Opetajate koolitus, Paraneb koost6o Juhataja, juhataja LAE, LE, P
keelekiimblus | nBustamine, koolitus. | todseminarid, dppetegevuse tulemuslikkus, tBuseb asetéitja okt alal,
-keskusega Koost66 anallills, teiste lasteaedade erialane padevus. pedagoogid,

edasiarendamine kilastamine Toimib integratsioon. hoolekogu
Koostoo teiste | Tutvumineteiste L asteaedade vahelised Paraneb |asteasutuse Juhataja asetéitja LAE, LE, P
lasteaedadega | lasteaedade Oppet6d | |ahtised tegevused Oppet6o kvaliteet. okt alal, Opetaja,

korraldusega Tooseminarid Arenevad laste muusi kadpetaja, LAE, LE, P

Uhised Uritused lastele sotsiaalsed oskused. litkumisOpetaja LAE, LE, P
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RESSURSSIDE JUHTIMINE JA OPPE - JA KASVUK ESKKONNA KUJUNDAM INE

Valdkond Tegevus Teostamiseteed javiisid Saavutatav tulemus Tahtaeg Vastutaja Finantsee-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 rimisallikas
Ressursside Eelarveliste Eelarve sihipdrane, efektiivne | Paraneb asutuse X X X X X X Juhataja LE
juhtimine ressursside kasutamine kvaliteet, t66ti ngimused
juhtimine Terviskaitsenduetele vastava Paranevad t6okeskkond | x X X Juhataja, juhataja LE
val gustuse paigaldamine ja hiigieenitingimused asetéitja
magami sruumidesse ja majandusalal
ndudepesuruumi desse
Uute akende paigaldamine Soojad ruumid, X X X X Juhataja, juhataja LE
turvalisus asetéitja
majandusal al
Vélisuste véd javahetus Sissepéadsud on X X X Juhataja, juhataja LE
turvalised jakindlad asetéitja
majandusal al
Tuletdkke uste paigaldus Tuleohutuse jérelvalve | x Juhataja, juhataja LE
ettekirjutuse téitmine asetéitja
majandusal al
Téiendav dueala valgustus Turvaline X X X X X Juhataja, juhataja LE
véaliskeskkond asetéitja
majandusalal
Teekatte parandus Turvaline X X X X X X Juhataja, juhataja LE
valiskeskkond asetéitja
majandusal al
Fassaadi renoveerimine Lastesdbralik hoone ja X Juhataja, juhataja LE
tingimused asetéitja
lasteaialastele majandusal al
Materiaal- Laste riidekappide Turvalised, X X X X X Juhataja, juhataja LE, LAE
tehnilisebaasi | véjavahetuse |6petamine tervisekaitsenduetele asetéitja
arendamine kuues riihmas vastavad uued kapid. majandusal al
K60gi ja pesukddgi uue Paraneb téokeskkond ja X X Juhataja, juhataja LE, LAE
ventilatsiooni paigaldamine. laste toitlustus. asetéitja
K 66giruumide renoveerimine majandusal al
vastavalt
tervisekaitsenduetele.
Oueala manguvéljaku Turvaline laste X X X X X X Juhataja, juhataja LE, LAE
vahendite jétkuv soetamine mangukeskkond dueal a asetéitja
majandusalal
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Turvamattide soetamine ja Tervisekaitsenbuete Juhataja, juhataja LAE, P
pai gal dami ne liuméagede, taitmine asetéitja
kiigete jaronilate juurde majandusal al
Info- IKT — vahendite jatkuv Info lilkumise erinevate Juhataja, juhataja LE, LAE
ressursside soetamine (arvutid, vBimal uste kasutamine asetéitja
juhtimine multimeediaprojektor) jaarendamine majandusal al

26




OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Valdkond Tegevus Teostamiseteed javiisid Saavutatav tulemus Tahtaeg Vastutaja Finantseeri-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 misallikas
Oppe-ja Lapse areng Lapse arenguhindamise Toimub stisteemne ja X X X X X X Juhataja asetéitja LAE
kasvatus- kriteeriumite ja pohimbdtete métestatud | apse arengu Okt alal, Opetajad
protsess Kinnitamine hindamine
Erivajaduse véljaselgitamine Erivgjaduse Gigeaegne | x X X X X X Juhataja asetéitja, LAE
javarajane sekkumine avastamine, Opetajad,
professi onaal se abi eripedagoogid,
osutamine lapse tervishoiutdotaja
erivajadusest | dhtuvalt
Individuaal se arengukava- Igal tasandusriihmas X X X X X X Juhataja asetéitja, LAE
tegevuskava koostamine kéival lapsel on olemas pedagoogid,
tasandusriihmades meeskonnatdo al usel eripedagoogid,
meeskonnatdo tulemusena koostatud individuaalne tervishoiutdodtaja
arengukava
Lapse kasvumapi struktuuri Lapse individuaal se X X X X X X Juhataja asetéitja | LAE
arendamine ja juurutamine arengu toetamine okt alal, opetajad
kdikides rihmades
Oppekava Oppekava Uldosatéiendamine | Seadusele vastav ja X X X X X X Juhataja, juhataja LAE
jaarendamine. Muutuste kvaliteetset alusharidust asetéitja okt alal,
sisseviimine iga-aastaste toetav jatkusuutlik pedagoogiline
analliiside pohjal dokument personal
Prioriteetsete valdkondade Paraneb Juhataja asetéitja LAE
arendamine: Oppekasvatustoo Okt alal,
*Kkeel jakone kvaliteet X X X X X X eripedagoogid,
*matemaatika X X X X X Opetajad
*muusikaline kasvatus X X X X X X
*liikluskasvatus X X X X X X
Teiste Oppetegevustega Vamib jatoimib X X X X X X Tervisemeeskond, LAE, P
integreeritud tervisekasvatuse | tervisekasvatuse Opetajad
Oppekava téiendamine ja Oppekava. Lastel
rakendamine kujuneb positiivne
tervisekaitumise suund.
Oppekavaintegreerimisosa Té eneb Gppekava, X X X X X X Juhataja asetéitja LAE
téiustamine: tervisekasvatus, areneb Oppeprotsess okt alal, dpetajad
liikluskasvatus
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Oppe-ja
kasvatus-
protsess

Oppekava toimimise Oppekava anal tiis Juhataja asetéitja LAE
tagasiside sisehindami se osana Okt alal, Opetajad
*kUsitlus lastevanematele
*sisekontroll
Tegevuskeskuste uuendamine | Rihmades on dppettdd Juhataja asetéitja LAE, P
jatéiustamine soodustav keskkond okt alal, juhataja,
tasandusriihmades (2) — Opetajad
Oppevahendid, manguasjad,
raamatud
Tegevuskeskuste stisteemi Nouetekohane eesti Juhataja, juhataja LAE, P
loomine keele Bppe ja asetéitja okt alal,
keelekiimblusriihmades — Opikeskkond. Opetajad
Oppevahendid, méanguasjad, Integratsioon Eesti
raamatud Uhiskonda.
Oppekava toetavate projektide | Oppe- ja Juhataja asetditja | P, LAE
koostamine ja teostamine kasvatusprotsessi Okt alal, dpetajad
mitmekesi stamine
Eesti keele Opetamine lastele, | Eesti keele 6ppe Juhataja, juhataja P, LAE
integreerimist toetavate toetamine ja asetéitja okt alal,
projektide koostamine ja arendamine, lapsed pedagoogiline
teostamine koostdo Mitte- tutvuvad Eesti personal
eestlaste I ntegratsiooni kultuuriga ja
Sihtasutusega respekteerivad omariigi
traditsioone.
Oppekorraldus | Riihmade 8ppe- ja L asteasutuse dppe- ja Juhataja asetéitja LAE
ja kasvatustegevuse analtlis kasvatustegevuse okt alal, dpetajad,
-meetodid struktuuri uuendamine ja slisteemne eripedagoogid
vajadusel téiendamine struktuuripdhine
anallius.
Ouesdppe metoodika Toimiv Buesdppe Juhataja asetéitja LAE, P
omandamine ja rakendamine metoodika. Okt alal, dpetajad
Tervisekasvatu | Tervidik toitumine — plakati Tervidiku toitumise Kokad, LAE
se arendustéd, | konkurss“Ei rampstoidule!”, kujundamise tervishoiutdodtaja,
laste tervist “Toiduplramiid”, soodustamine Opetajad
edendav t60 “Taldrikureegel”
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Oppe-ja
kasvatus-
protsess

Planeeritud tegevused laste Laps oskab ohtu tunda Liiklusinspektor, LAE, P
ohutuse jaturvalisuse javétidaning ohtlikus Opetajad
tagamiseks olukorras digesti
kéituda
Hammaste tervishoid videoja | Lastel on tervemad Tervishoiutbotaja, | LAE, P
nditmaterjali demonstreerimise | hambad. Laps Kivilinna
abil teadvustab, kuidas ja GUmnaasiumi
miks hammaste eest hambaarsti kabineti
hoolitseda tootajad
Laste L astevanemate kaasamine Paraneb |astevanemate Eripedagoog, LAE
erivgjaduse Oppe- ja kasvatustegevusse motivatsioon, tasandusriihmade
toetamine tasandusriihmades teadlikkus. Kujunevad Opetajad
partnerlussuhted
lasteasutuse ja
lastevanemate vahel.
Toimub tagasiside
lapsevanema, Opetaja,
eripedagoogide
tasandil.
Lapse Uldarengu ja Véjatdotatud toimiv Eripedagoog, LAE
kdnearengu uurimise lapse Uldarengu ja tasandusriihmade
metoodikate arendamine kdnearengu uurimise Opetajad
metoodika.
Arvestamine lapse
individuaal sete oskuste
javoimetega
L asteasutuse juhtkonna, Paraneb koostt6voi me, Juhataja, LAE
erialaspetsialistide ja Opetajate | taiustub Gppetdd eripedagoogid
koostéovorgustiku arendamine | korraldus
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8. Arengukava uuendamise kord

1. Tartu Lasteaed Kelluke arengukava téitmist analllsitakse ja tegevuskava téendatakse
| asteasutuse t6Orihma poolt igal aastal.

2. Arengukava tulemusikkust hinnatakse Oppe- ja kasvatustéd osas mai kuu I0pus ja
majandustegevuse osas eelarveaasta | Gpus.

3. Arengukava korrigeerimisel 18htub lasteaed jérjepidevalt sisehindamistulemustest.

4. Arengukava muudatused kooskOlastab lasteaia hoolekogu ja pedagoogiline nGukogu ning
kinnitab Tartu Linnavalitsus.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhatgja
linnasekretéri Ulesannetes
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Lisal

Kohalolevate laste arv rihmade kaupa — 2006.a.

Ruhm Kuu

jaanuar veebruar | marts | aprill | mai | juuni | juuli | august | september | oktoober | november | detsember | aasta

keskmine

I 10,6 10,6 136 (138 | 128 |98 |81 10,5 10,1 11,4 10,7 8,8 10,9
1 9,4 13,0 11,3 (11,7 119 |102 |79 |05 94 11,9 11,9 10,4 9,95
Il 15,2 16,6 16,2 | 198 | 20,0 | 109 |64 | 105 18,9 16,7 17,7 18,9 16,65
v 14,8 13,6 170 (195 | 17,7 | 134 |54 | 115 17,0 18,5 19,1 16,7 16,35
V 12,0 14,5 156 | 188 | 184 |49 |08 10,7 19,3 16,0 20,0 17,4 14,03
VI 14,8 16,6 125 (173 | 16,7 | 123 | 89 10,6 16,9 17,3 18,5 17,2 14,9
VI 9,0 10,7 94 119 | 11,8 |51 24 44 10,5 11,8 11,3 94 9,98
VIl 151 16,4 16,1 | 194 | 195 | 100 |63 10,0 18,2 17,0 18,6 18,2 15,4
IX 15,9 13,9 185 | 220 |160 |114 |73 12,0 19,0 175 19,8 17,5 15,9
X 10,5 10,2 10,0 | 123 | 11,8 |46 30 4,0 11 114 12,0 113 9,34
Xl - - - - - - - - 8,2 75 10,0 8,8 8,63
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Lisa?2
Tabel 2

Kohalolevate laste arvu keskmine r ihmaliikide kaupa — 2006.a.

Ruhmaliik Aasta keskmine
sOimerihm 29,5

aiarihm 93,23
tasandusriihm 19,32
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Lisa3
Tabel 3

Kohalolevate laste arv riihmade kaupa ajavahemikul jaanuar — september 2007

Rihm Kuu

jaanuar veebruar | mérts | aprill | ma | juuni | juuli | august | september | 9 kuu keskmine
I 10,8 9,8 128 |121 |116 |111 |74 94 9,2 94,2
1 10,3 9,2 109 (114 | 124 |112 |68 10,4 124 95
Il 15,8 157 151 | 188 |176 |95 6,0 05 19,2 118,2
v 17,9 16,4 160 | 195 | 195 |116 |81 11,0 20,0 140
\Y 15,7 14,3 165 | 180 |176 |119 |80 14,2 21,0 137,2
VI 154 13,5 155 | 172 | 188 |13 5,3 9,8 13,5 122
VIl 9,7 9,9 98 11,1 | 10,8 |37 3,7 4.8 11,1 74,6
VIl 17,2 14,1 172 1175 |169 |110 [110 |99 18,6 128,6
IX 16,6 154 151 | 186 |164 |73 73 55 17,5 117,7
X 10,4 10 112 121 |105 |23 23 04 125 70,8
Xl 11,2 6,0 9,0 103 | 116 |87 8,7 74 13,4 81,6
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Lisa4

Tabel 4

Kohalolevate laste ar vu keskmine rihmaliikide kaupa ajavahemikul
jaanuar — september 2007.a.

Rihmaliik 9 kuu keskmine
sOi meriihm 29,5

aariihm 93,23
tasandusrihm 19,32




Lisab
Tabel 5

Tartu Lasteaed Kelluke personali koosseis seisuga 30.09.2007

Koosseis Ametikohtade arv
maaratud | tegelikult
taidetud

Juhataja 1,0 1,0
Juhataja asetéitja Oppe- ja kasvatustoo 1,0 1,0
aa
Opetaja 22,5 22,0
Muusi kadpetgja 1,375 1,0
Logopeed 2,75 2,75
Liikumisdpetaja 1,125 1,0
Tervishoiutootga 1,0 1,0

' Opetajaabi 11,0 11,0
Peakokk 0,5 0,5
Kokk 2,0 1,0
Muud t66tgjad 10,0 9,0
KOKKU 54,25 51,25
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