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I SISSEJUHATUS

Lastesbim Mesipuu arengukavaga sdtestatakse aastateks 2008-2013 lasteasutuse
arengu pohivaartused ja prioriteetsed tegevusvaldkonnad, mille eesmérgiks on tagada
senisest kdrgema kvaliteediga alushariduse ja laste paevahoiu teenus.

Arengukava on jatkuks eelmisele, aastateks 2005-2007 kinnitatud arengukavale, mis
jargib nii lastesdime t60 jarjepidevust, kui votab arvesse ka uuenenud ndudmised.

Arengukava koostamisel voeti aluseks Eesti Vabariigi seadused ja Oigusaktid, mis
puudutavad koolieelseid lasteasutusi, sh koolieelse lasteasutuse seadus, Tartu
Linnavalitsuse 25. novembri 2004 a médrus nr 31 “Arengukavade koostamise,
muutmise ja téitmise aruandluse kord”, mida on muudetud 04.04.2006 Tartu
Linnavalitsuse madrusega nr 14 ja Tartu Linna Munitsipaal Oppeasutuste stisteemi
arengukava aastateks 2008-2013.

Lisaks viidi labi 2007. aasta kevadel lastesdime personali ja lastevanemate hulgas
rahulolu-kisitlused. Kisitluse tulemusi kasutati SWOT analtiiisiks.

Arengukava koostamiseks oli moodustatud juhtgrupp, kuhu kuulusid lastesdime
juhatgja Aili Michelson, juhatgja asetéitja dppe- ja kasvatusttd alal Maie Kuklas ja
hoolekogu esindgja Gea K &ks.

Lastesdime arengusuundade ja -tegevuste planeerimisel peeti oluliseks iga tootaja
panust ning anti voimalus ka lapsevanematel kavandatavas kaasa rédkida. Tootgate ja
vanemate kaasamine vOimaldab neil osaleda vOetud eesmérkide t&itmisel ning
tunnetada oma vastutust reaalses arengus igapdevaselt. Nii tootati valja kéesolev
arengukava, kus on lastesdime arenduse pohisuunad ja -valdkonnad toodud vélja
tegevustena. Arengukava muutmine ja tdiendamine toimub jooksvalt, voimaldades
eelkdige lapsele head arengut ja turvalist hoidu.
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I VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

2.1. Visioon
Lastesdim Mesipuu on heal tasemel lastesdim Tartu haridusmaastikul.

2.2. Missioon

Arendame lapsi |ébi professionaalse pedagoogilise t60, toetame vanemaid laste
Opetamisel ja kasvatamisel, vastavalt lapse eale loodud soodsas kasvukeskkonnas,
oleme lapsevanemal e usaldusvadrne partner pere pisemate péevahoius.

2.3. Pohivaartused
» Lastesdim on avatud, peresid toetav ja ndustav.
» Lastesdim on lapse igakillgse arengu toetaja.
» Lapsed Opivad 18bi méngu turvalises ja lastesdbralikus keskkonnas.
e Toimib initsiatiivi soosiv ja elukestev Gpe.
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11 ULDANDMED

Nimetus Tartu Lastesdim Mesipuu
Asutatud 1944

Aadress Opetaja 10, 51003 Tartu
Registrikood 75007244

Telefon 736 1620; 736 1621

e-mall mesi puu@post.raad.tartu.ee
Lahtiolekuaeg 07.00.-18.00.

Rihmade arv 4

Kohtade arv kokku 64

* 1944 aasta stigisest Tartu Linna | Lastesdim, mis allus tervishoiuosakonnale ja
kus viibisid lapsed alates kolmandast el ukuust.

* 1968 aastast kandis lasteasutus Tartu 28. Lastesdime nime.

* 1999 aasta stigisel kinnitati tanane nimi Tartu Lastesdim Mesipuu, mis allub
Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnale.

Lastesdime hoone on kohandatud sdimeks individuaalelamust, mis on ehitatud 1913
aastal ja kuulub arhitektuuriliselt muinsuskaitse alla. Hoone on ehitudlikult kaunis ja
véike, sobilik just pere pisematele. Maja asub kesklinna piirkonnas korvalisel tanaval
Umbritsetud polispuudest. Soodne asukoht, maa vaksus ja hubasus ning
vaikelapsekesksus meie igapdevatdds on Mesipuu populaarsuse  pohjuseks
lastevanemate hulgas.
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IV HETKEOLUKORRA ANALUUS

Alljargnevalt edtatakse Ulevaade eelmise perioodi arengukava (2005-2007)
eesmérkide ja tegevuskava taitmisest. Algaotused on esitatud vastavalt uutele
sisehindamiskriteeriumitele (Haridus- ja teadusministri 4. augusti 2006.a maérus nr
23).

4.1. Lapsed

Laste arendamiseks rakendatakse kombineeritult erinevaid lapsekeskseid
metoodikaid, sobitades neid sdimeedliste arendamiseks, tdnu millele toimub t66
lastega loovalt ja professionaal selt.

Mesipuus pakutakse lastehoidu ja eakohast arengut 1-3 aastastele lastele. Oppekava
Ulesehitus ja tookorraldus on kohandatud spetsiaalselt pere pisemate jaoks.
Lastesbimes arvestatakse lapse individuaalsust ja toetatakse tema perekonda,
soodustades nii kasvamist kui arenemist. Tervishoiutootajat ja logopeedi koosseisus ei
ole, erivgjadustega laste véljasel gitamise kord on vélja to6tamata. Lapse erisuse korral
antakse vanemale soovitusi potrduda perearsti vOi erispetsialistide poole.
Terviseedenduse raames pooratakse téhel epanu véikelaste tervislikule toidule (mis on
Uhtlasi  2007/2008 Oppeaasta prioriteet), maga tookorraldusega tagatakse laste
viibimine duesiga paev.

Oppetegevustele lisaks lastele huvitegevust e toimu, Bpetajate poolt viiakse 1&bi
Uhiseid Uritusi: lastepeod koos vanematega, thised meisterdamise péevad. Edaspidi
tahame vanemate lastega ka véljasdite organi seerida.

Seisuga 01. september 2007 on lastesdimes 4 rihma, kus on kohti 64 lapsele.
Nimekirjaline laste arv on 72. Lapsed on jaotatud vanuseti erinevatesse rilhmadesse

aljargnevalt:

1-1,5aastastele Lepatriinu rihm 18 last
1,5 - 2 aastastele Liblika rihm 18 last
2 - 3 aastastele MAmmi rihm 18 last
2 - 3 aastastele Mesimummi rithm 18 last

Alates 2008/2009. Gppeaastast on lastesdim Mesipuu riihmade nimestikuline arv 16
last.

2007. aasta kevadel vanematele l&abi viidud kusitluses hinnati Uheks Mesipuu
tugevamaks kiiljeks lapse rahulolu sdimega.

4.2. Personal

Opetajate kvalifikatsiooni néuetekohasele tasemele viimiseks on &a tehtud
markimisvadrne t66. 2006. aastal said erialase kdrghariduse 2 dpetgat, 2007. aastal
Uks Opetgja. Varasematel aastatel tottas pdhiosa pedagoogilisest kaadrist tahtajalise
Uheaastase to0lepinguga, sest nende hariduslik taust e vastanud kehtestatud
pedagoogide kvalifikatsioonitingimustele. 2007/2008 Oppeaastast jai ainult kaks
Opetgjat, kes vormistati Uheaastane totlepinguga, kellest ks Opetgja |Gpetab 2008.
aasta suvel Tartu Ulikooli jateine on alustanud 6pinguid kdrghariduse omandamiseks.
Augusti 2007 seisuga oli ndutava kvalifikatsioonitasemega pedagooge 83% kogu
maja pedagoogide Uldarvust, aga septembris lahkus t66lt kolm kdrgharidusega
Opetajat paremini tasustatud tookohale méarkides @ra ka voimaluse uues kohas t6otada
lastega kuni  koolini. Jatkuvalt tuleb prioriteetsena tegeleda Opetajate
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kvalifikatsiooninduete téitmisega. Ainult sdimerihmadega asutusel on raskusi
eriharidusega pedagooge saada.

Taiendkoolitused on toimunud vastavalt rahalistele vOimalustele. Pedagoogide
eridlane téiendamine toimus riiklikult ette néhtud koolitusrahade eest sdimeediste
laste Gpetamise ja kasvatamise teemadel. Muu personali koolitamine nd oma tulust oli
pohiliselt hiigieeni- ja toitlustamise alane. Edaspidises tegevuses on Uiheks eesmérgiks
tootada vélja todtgate koolitusvajaduse anallilisi slisteem, mis toetaks Opetgjaid 5-
aastajooksul 160 tunnise tdienduskoolituse [&bimisel.

Lastesbimes to6tab 8 rihmadpetgat, juhatga asetditja Oppe- ja kasvatustod ala,
muusika- ja litkumisdpetaja.

Tabel 1 Pedagoogide haridus seisuga 1. november 2007.a.

Haridus Korgem Keskeri Muu korg- | Kutsetaehk | Opib
peda- peda- vOi keskeri | keskharidus
googiline | googiline
juhataja 1 - - -
dpetajad 3 - 4 3
liikumisOpetaja 1 - -
muusi kadpetaja - 1 - 1*
juhatgja asetéitja - 1 - -
Oppe- ja
kasvatustoo alal
* omandavad erialast kbrgharidust Tartu Ulikoolis

Tabel 2 Pedagoogide vanus seisuga 1. november 2007.a.

Vanus <30 30-39 40-49 50<

juhaiga - -

Spetajad 3 2

liikumisOpetaja

muusi kadpetaja - -

=] [

N N =)

juhatgja asetéitja - -
Oppe- ja kasvatustoo
aa

Tabel 3 Pedagoogide staaz seisuga 1. november 2007.a.

Staa? aastates kuni 5 5-10 10-15 15-20 20-25 tle 25
juhatagja - - - - - 1
Opetajad 4 2 1 - 1
liikumisOpetaja - - - - 1
muusi kadpetaja - - - - - 1
juhatgga  asetditja - - - - - 1
Oppe- ja kasvatust6o
aa
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Koosseisus on 21,0 ametkohta, neist 10,5 ametikohta téidavad 12 pedagoogi ja 10,5
ametkohta teenindav personal.

2007. aastal on probleemiks nii pedagoogide kui abipersonali hulgas suur kaadri
voolavus.

Et t66j6u osas paremini hakkama saada nii ndutava kvalifikatsiooni, vanuselise
struktuuri  kui  ka toOtajate motiveerimisega, tuleb tegelda personalipoliitika
uuendamise ja motivatsi oonisiisteemi valjatbGtami sega.

Projektides osalemine on olnud juhuslik, Opetgjatel puudub soov t6Agruppides
aktiivselt osaleda ja omaalgatuslikkus, sest puudub motiveeritus. Mesipuu on
osalenud kolmel eelneval aastal nii VOlupga kui ka uUlelinnaliste joulukaunistuste
konkurssidel, kus on saavutatud méarkimisvaarseid auhinnalisi kohti, mistdttu
personali potentsiaal oleks hea.

Tootg ate rahulolu-uuringul on positiivselt méargitud personaliruumide renoveerimist,
Oueala lastesdbralikuks muutmist, uute duevahendite olemasolu, kuid rahul e olda
tOOtasuga, mis tOOtajate meelest e ole korrelatsioonis kvalifikatsiooninduetest
tulenevale suurele téomahule ja vastutusele toGtamisel Uhe- kuni kolmeaastaste
lastega.

4.3. Huvigrupid

Viimastel aastatel on tunda hoolekogu tuge lastesdime juhtimisel. Hoolekogu liikmed
suhtuvad t8siselt tookoosol ekute |8biviimisse ja tulevad vélja omapool sete algatustega
midagi paremaks teha (nt dueala turvalisus). Mesipuu lapsevanemad on heatahtlikud
ja toetavad. Rahulolu-uuringuga selgitati valja sdime tugevused ja nbrkused (vt
SWOT analiitisi). Maja parimaks kiljeks peeti personali usaldusvaarsust, kvaliteetset
toitu ja lapse meeldimist sdimes olla. Rohkem oodatakse infovahetust ja tagasisidet
lapse arengust. Avalikkussuhete osas oodatakse meie poolt uuendus (nt
kodul ehekilje loomine internetti).

4.4. Lastesdime nditajad

Laps on Uhe dpetgja ametikoha kohta rihmas suhtarvuna véljendades 9:1.

Uks laps kasutas 2006. aastal 233 vaimalikust toopaevast lastesdime 157 paeva ehk
kohakamine oli 67 %.

2005/2006. da (september-mai) oli laste nimestikuline keskmine arv 71 ning keskmine
kohak&imine 70%.

2006. aastal oli rihma keskmine nimestikuline arv 17,7 ja keskmine tegelik
kohalkéimine oli 12 last.

Ouealal on lapse kohta pinda 13 m? ja riihmaruumis 3 m?,

Kolme pedagoogi kohta on 1 arvuti.

Maja finantseel arvet kasutatakse personalikuludeks, kitte, elektri, vee ja valveteenuse
eest tasumiseks. Ulejaanud lastesdime majandamine toimub omatulu eelarvest.

2005. aastal oli lastesdimekoha arvestuslik maksumus lapse kohta kuus 2 029 krooni,
2006. aastal 2 119 krooni ja 2007. aastal 2 685 krooni.

2006. aastal oli lastevanemate poolt kaetava osa suuruseks Uihes kuus lapse kohta koos
toiduga 523 krooni (sellest 223 krooni osalus- ja 15 krooni toidutasu péevas).

2007. aastal on lastevanemate poolt kaetava osa suuruseks Uhes kuus | apse kohta koos
toiduga 610 krooni (millest 290 krooni osalus- ja 16 krooni toidutasu péevas).
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M ajandustegevus aastatel 2005-2007
Majandamiseks on kasutanud omatulu eelarvet ning toetust linnalt. Viimast allikat on
kasutatud sihtotstarbeliselt avariilises seisus oleva keldrikorruse renoveerimisel.
Alljérgnevalt 3-aastajooksul tehtud tédde loetelu:
» Ko0gi plaatimine ja nduetekohase ventilatsioonisiisteemi véljaehitus, juurvilja
ettevalmistuse- jalaoruumi remont.
* Pesuktogi, todtgjate riietumis- ja duSSiruumi, metoodilise kabineti ja
majandusj uhataja ruumide renoveerimine.
» Keldrikorrusel uste vahetus.
o Elektrisisteemi  osadine uuendamine ning Oueala valisvalgustuse
véljaehitamine.
e M3mmi rihma magamistoa remont.
Opetajate arvutiruumi remont.
e |l korruse laste pesuruumi remont.
» Osdline trepikojaremont jalastele trepikas puu paigaldamine.
* | korruse laste pesuruumi ja WC pdhjalik renoveerimine.
* ToidunBude pesemiseks paigaldati t6dstuslik nGudepesumasin.

4.5. SWOT- anallius

Aastateks 2008-2013 planeeritavate arengusuundade ja —tegevuste valjasel gitamiseks
viidi lastevanemate ja t66tgjate hulgas l&bi rahulolu kisitlused. Kisitluse tulemused
vBimaldasid SWOT anallitisi meetodit kasutades vélja tuua | astesdime hetkeolukorra,
st Mesipuu tugevad ja ndrgad kiiljed ning arenguvdi malused ja ohud.

Kusitluste tulemused anallilisiti t6ogrupi poolt ning saadud koondandmed grupeeriti
lahtuvalt antud vastustest, hinnangute esinemissagedused summeeriti. Tugevustena
kasitleti neid olemasolevaid valdkondi, mida hindasid positiivselt nii lastevanemad
kui ka tootgjad; ndrkustena kasitleti aga neid omadusi, mida hindasid negatiivselt nii
lastevanemad kui ka to6tgjad. Voimalused ja ohud kirjeldavad neid omadusi, mis on
olulised edaspidiseks arengu tagami seks.

4.5.1. Tugevused (S)
* |lapsevanem usaldab personali
* heamikrokliima
» lapsekesksus Oppetegevustes
* paranev Opikeskkond
» eakohane kasvukeskkond
* tervidlik javaheldusrikas toit
* uued Buevahendid
* lapsele meeldib sdimeskéia
» Opetgjad tasemekoolitusel
* lastesdime hea asukoht
» rahulolu Gppetegevuse ja lastehoiuga
* varustatus IKT vahenditega
e oOmaeedlarve
» toimiv hoolekogu
 traditsioonid
* metoodilise kabineti loomine
* koostoovalmidus



Lastesdim Mesipuu arengukava 2008-2013

* linnakonkurssidel osalemine ja heade tulemuste saavutamine
« renoveeritud ruumid keldris

4.5.2. Norkused (W)
* suur laste arv riihmas
» sdimekohtade puudus
*  muutused toimuvad aeglaselt
e ruumid vaikesed
» osaliselt remontimata ruumid
» Ouealaasfalt lastele ohtlik
* piirdeaed lagunenud
* magarddu avariiolukorras
» Kkitsad trepiastmed
» vdahene tagasiside |apsevanemal e lapsest
» kodulehe puudumine
» projektides osalemine juhuslik
» finantsvahendite véhesus
* sidusgruppide vahene kaasamine
» tOotajate motiveeritus vaike
* guti téitmata ametikohad
* puuduvad tugisisteemid (tervishoiutottaa, |ogopeed)

45.3. V0|malused (0)

hariduse vaartustamine

* vletakse vastu uus Oppekava

» téiendavad lasteaia ja sbimertihmade avamised linnas

» Oppekava toetavate projektide rahastamine

» aasta Opetgja valimine jatunnustamine

* hoolekogu osa emine lastesdime juhtimises |&bi sidusgruppide t66

* pidevalt tdienevad tehnoloogilised vdimal used

» infotehnoloogiliste vahendite eraldamine | asteaedadel e

» erinevate projektidega lisaraha taotlemine

» lastesdime hea maine, mis soodustab |astevanemate poolset toetust ja abi

» sdimerihmades seadus drgne laste arvu tagamine

» tegelda jarjepidevalt personalipoliitikaga (t66j6u liikumine, arenguvestius,
koolitamine, tunnustamine)

* koostot vanematega/infovahetus interneti kodulehe kaudu, arenguvestlused
laste arengust

4. 5 4. Ohud (T)
lastevanemate rahulolematus hariduskorral dusega
* hariduse vahene vaartustamine riiklikul tasemel
* s0ime osa hariduspoliitikas véhene
» uute seaduste téitmiseks ei jatku ressursse
» taseme- jatdiendkoolitus tootajatele kallis
* hirm Kiiresti muutuva tehnol cogiaga toimetuleku ees
» |lastesdime Opetgjaamet ei ole populaarne
» abipersonali puudus madal a to6tasu tottu

10
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kvalifitseeritud petajalahkub sdimest vahese motiveerituse tottu

Uhiskonna tasandil olevad sotsiaalprobleemid, pere ei suuda maksta lasteaia
koha eest mitme lapse eest

tervisekaitse ja paasteameti nbuetele mittevastavus, suutmatus téita
ettekirjutusi

vanad lasteaiad vajavad renoveerimist (katus, vihmaveesiisteemid, fassaad,
aknad, uksed, vundament), mis vOib osutuda linnale Ulejou kaivaks ja sellest
tuleneb oht lastesdime tegevuse | dpetamiseks selles majas

11
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STRATEEGILINE ULDEESMARK

Lasteasutusena on Mesipuu arengueesmargiks oma personali kogemuste kasutamise
kaudu olla korgetasemelise alushariduse osutgja ning tagada selle jérjepidevus
koost60s Tartu erinevate | asteaedadega.

Oma eesmérgi saavutamiseks Mesipuu:

toetab peresid laste igakllgsel arendamisel neile loodud turvalises keskkonnas;
annab tagasisidet vanematele lapse toimetulekust ning vajadusel ndustab
peresid;

vahendab haridusalast metoodilist t66d alushariduse raamdppekavast |dhtuvalt
koostatud Mesipuu dppekava jargides, saavutades sdimelaste |asteaiakiipsuse
ja eakohase toimetul eku;

arendab tOOtgjate erialase, loomingulise-, kultuurilise- ja sportliku
eneseteostuse  vBimalusi, saavutades  selle kaudu t6dalase tegevuse
efektiivsuse ja professionaal suse.

Ko&ik dlalnimetatu eeldab pidevaid arenguvdimalusi ja valmisolekut muutusteks.
Oppe- ja kasvatustédd labiviiva personali pdhimétteks on pidev enesearendus.
Pedagoogiline t60 pdhineb lapsekesksusel. Lisaks jatkuvalt toimuvale personali
koolitamisele vahetatakse kogemusi teiste linna lasteaedadega. Mesi puu soov on olla
jatkusuutlik ja konkurentsivéimeline muutuvas Uhiskonnas ning olla hinnatud oma
koostGopartnerite lastevanemate ja | asteaedade poolt.

12
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Tabel 4 SWOT-maatriks

STRATEEGIATE SONASTAMINE

Lastesdim Mesipuu arengukava 2008-2013

Tugevused (S) Norkused (W)
L astesBime hea asukoht Lapsest vahene tagasiside vanemale
Lapsevanema rahulolu Oppetegevuse ja lapse | Suur laste arv rihmas
Sisetegurid: hoiuga, lapsele meeldib sdimes kéia Kodulehe puudumine
L apsevanem usaldab personali V dhene projektides osalemine
Eakohane kasvukeskkond V 8hene sidusgruppide kaasamine
Valistegurid: Omaedarve Too6tg ate véhene motiveeritus
Arvutitega varustatus Ajuti taitmata ametikohad
Toetav hoolekogu Osalt remontimata ettekirj utustega ruumid
Tervidik ja vaheldusrikas toit Ebatasane ja purunenud dueala asfalt
Vaéimalused (O) SO strateegia WO strateegia
Uue lasteaia ehitamine ja sOimekohtade | S6imekohtade vajadus tagab jatkusuutlikkuse Laste arvu vdhendamine rihmas loob

loomine linnas

Uue Oppekava vastuvotmine

Hoolekogu kaasamine sidusgruppidesse
Pidevalt téaienevad tehnoloogilised véimal used
Linna toetus Oppekava toetavatele projektidele
L astesdime hea maine

Seadusjargne laste arvu tagamine rihmades

Miinimumpalga téus kajastub maja omatulu
eclarves

Renoveeritud ruumid annavad sdimele
kvaliteetsema téokeskkonna

Laste arvu vahenemine véimaldab avaramat
tegutsemi sruumi

V anemate kaasamine sidusgruppides tagab koost0o
jaabi

paremad tingimused kasvatusttdle ja
Opikeskkonnale

Projektide 18bi vBimaluste laiendamine
Arenguvestluste Iabiviimine

M otivatsi oonististeemi loomine

K odulehe loomine parandab infovahetust,
koost6od

Ohud (T)

V anemate rahul olematus hariduskorral dusega
Alushariduse vahene véartustamine

Uute seaduste taitmiseks napib vahendeid
Koolitus on tasuline jakallis

L asteaiabpetaja amet e ole populaarne
Abipersonali puudus madala té6tasu téttu
Lasteaiad vajavad renoveerimist

ST strateegia

S6imekohtade puudus hoiab lastesdime t6ds
Vanemate rahulolu pakub piirkonna lasteaedadel e
konkurentsi

Hea koostt6 vanematega annab neile voimaluse
tegutseda sbimele toetavalt

Personalipoliitika véljatd6tamine t66j duprobleemi
lahendamiseks

WT strateegia

Oppida edukaid projekte kirjutama

L ahendada probleeme lastevanemate abil
Linnavalitsuselt toetuse saamine
avariiolukordade lahendamiseks
Ametikohtade vahendamine e t6o
intensiivistamine suurema palga nimel
Koolituspoliitika valjatdotamine
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VIl PRIORITEETSED TEGEVUSVALDKONNAD JA TEGEVUSED

Pikemagjaliste eesmérkide ja kéesoleva arengukava SWOT anallilsi tulemused on
aluseks voetud arengu kavandamisel aastateks 2008-2013. Prioriteetsed
tegevusval dkonnad:
e eestvedamisejajuhtimisetaiustamine
1) toctatakse vélja persondi- ja koolituspoliitika, et téita vabad ametikohad ja
saavutada Opetajatel e nBuetekohane kvalifikatsioon ja professionaal sus

» personalijuhtimise tdhustamine

1) anallilsitakse vélja tootatud personalipoliitika toimimist eesmérgiga tagada
vabade tookohtade taitumine

2) koolitusvajaduse hindamine ja anal lilis eesméargiga optimeerida koolituskulude
otstarbekas kasutamine

3) tootatakse vdlja tunnustus- ja motiveerimissiisteem eesmérgiga tagada iga
t60taja personaa se panuse vaartustamine ja tasustamine

4) viikase |8bi personaliga regulaarseid arenguvestlus eesmérgiga anda ja saada
tagasisidet, pistitada ja planeerida Uhiseid eesméarke, tegeleda tottaja
personaal sete total aste ootuste ja probleemidega

* koostd6 huvigruppidega ja lastevanemate ootustele vastamine

2007. aastal 18bi viidud rahulolu-uuringute tulemusena sooviti enam tagasisidet
lapse kohta, paremini toimivat infovahetust kodu ja lasteaia vahel ning koost6d
laiendamist:

1) rakendatakse perevestlus lapse arengu kohta

2) luuakse | astesdime kodulehekiilg internetis

3) kaasatakse hoolekogu ja lastesdime to6tg aid sidusgruppide todsse

» ressursside juhtimise kaudu turvalise keskkonna tagamine

Eelkdige puudutab see ruumide h&dapédrast remonti, mida saab teostada ainult
omatulueelarves olevate vahendite ulatuses. Planeeritakse laste ruumides lagede,
seinte, porandate parandustdid ja tervisekaitse ettekirjutuste taitmist.
Majandusteenistusega koostodd tehes loodetakse, et lahenduse leiaks
avariiolukorras olev mgja rédu, dueala asfalt ja piirdeaed.

e Oppe- jakasvatustegevuse téiustamine

1) jatkub iga lapse arengu jalgimine ja hindamine, mille p&hja toimub
vanematega perevestlus

2) selgitatakse véaljaerivajadusega lapsed

3) arendatakse Oppekava ja seotakse prioriteetsete aastateemadega:

2007/2008 kodu ja lastesdim kasikées

2008/2009 ro6dmus laps on terve laps

2009/2010 kasvame ja dpime labi mangu

2010/2011 liikumine igasse paeva

2011/2012 hoiame loodust ja kallistame puud

2012/2013 minu sdber raamat
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VIl TULEMUSLIKKUSE HINDAMISE KRITEERIUMID

L astesdime areng kajastub tegevuskavas, mille tulemuslikkust hindame alltoodud
kriteeriumite jérgi. Samad kriteeriumid toimivad maja sisehindamisel parendamist
vajavate tegevuste selgitamisel.

Eestvedamist ja juhtimist hinnatakse dppeasutuse néitaj ate jargi:
Laste ja Opetgjate suhtarv
L astesdime rihmade téituvus
Lastesdime kil astatavus
L astesdimes toimivad juhendid, korrad, kavad
Kasvukeskkonna paranemine (remondid, inventari muretsemine,
Oppevahendite tdiustamine ja uuendamine)
Personalijuhtimine:
1. Personali saavutused, kvalifikatsioon
2. Taendkoolitus
3. Personali rahulolu
4. Personali statistika (vanus, staaz, haridus jm)
Koost6d huvigruppidega:
1. Hoolekogu koosolekute arv
2. Lastevanemate osalemine Uritustel
3. Sidusgruppides osalemine
4. Lastevanemate rahulolu uuringud
Oppe-ja kasvatustoo:
1. Lastega seotud statistika ( kohalkémine e. Sppetegevustes osalemine jm)
2. Lasterahulolu

agbhowdE
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IX  TEGEVUSKAVA KUUEKS AASTAKS

Lastesdim Mesipuu arengukava 2008-2013

| ga Oppeaasta al guseks koostatakse arengukava rakenduspl aan, mis on Uhe aasta pohitil esannete elluviimise detailne plaan.
Tabelis kasutatud | Ghendid:

L AE-finantseerimine lastesdime eelarvest,

LE- finantseerimine linna eclarvest vastavalt voimal ustele,
P- finantseerimine projektipdhiselt.

Tabel 5 Planeeritavad tegevused aastateks 2008-2013

Valdkond Tegevus Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus Téahtaeg Vastutaja Finants-
allikas
1. Eestvedamineja | 1.1. Eestvedamine | Arengukava tegevuskava Tegevuste 1x aastas | Juhatgja
juhtimine téitmise anal s konkreti seerimine aasta
tegevusplaanis, Oppeaastal e
hinnangu andmine ja uute
Ulesannete plstitamine
Dokumentatsiooni Korrastatud asutuse 1x aastas | Agagjga
korrastamine ja uuendamine | dokumentatsioon
Personalipoliitika Toimiv varbamispoliitika | 2008 Juhataja
valjatbotamine
K oolitusslisteemi Kvalifitseeritud tootajad 2009 Juhataja
valjatbotamine
1.2. Strateegiline | Sisekontrolli e seire Parendamist vajavate pidev Juhataja
juhtimine [&biviimine tegevuste selgitamine asetéitja Oppe-
jakasvatust6o
ala
Komplekse sisehindamise Hinnang asutuse t6ole 2010 Juhataja
[abiviimine
Oppeaasta to6 kokkuvotte Hinnang dppeaastale 1x aastas | Juhatgja
tegemine
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Oppeaasta kokkuvdtte Toimiv ja korrektne 2008 Juhatgja

tegemise juhendi aruandlus asetéitja Oppe-

véaljatdotamine jakasvatust6o
ala

Rahulolu uuringute Tagasiside rahulolust ja 2009 Juhataja

[&biviimine vanemate ja tegevuste korrigeerimine 2012

to6ta) ate hulgas vastavalt uuringute
tulemusele.

RiskianalGilisi teostamine Tagatud t6oohutus ja— 2008 Majandus-
tervishoid, tervisekontrolli juhataja
tasustamine

2. Personali 2.1. Personali- AnallUs lasteasutuse Organiseeritud optimaalne | 2010 Juhataja
juhtimine vajaduse struktuurist (laste arv- t60j Ou kasutamine
hindamine t66Ulesanded- ametikohad)
2.2. Personali V arbamispoliitika Tagasiside 2010 Juhataja
varbamine toimimisest analtiiis personalivarbamisest ja
vajadusel varbamispoliitika
korrigeerimine.
2.3. Personali 1) Toortihmade loomine Personali osalemine Pidev Juhataja
kaasamine ja (arengukava, dppekava, arendustegevusega seotud
toetamine komigonid jm) t60rihmades
2) Ametijuhendite Toimiv meeskond 2011 Juhataja
kaasajastamine
2.4. Personali Koolitusvajaduse hindamine | Koolitusplaan 1x aastas | Juhatgja
arendamine
2.5. Personali 1) Opetqjate eneseanal Lilisi| Koolitusvajaduse 1x aastas | Juhatgja
hindamine ja pohineva Oppeaasta selgitamine ja tlesanded asetéitja Oppe-
motiveerimine kokkuvétte koostamine uueks dppeaastaks jakasvatust6o
2) Personali Toimiv tunnustamise kord | 2009 alal
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tunnustusslisteemi Juhatgja
valjatdotamine
3) Tootg atega Arenguvestluste toimumine | 2011 Juhataja
arenguvestluse 18biviimise ja tootg ate arenemise asetéitja Oppe-
korra véljatt6tamine suunamine, karjaari jakasvatust6o
kavandamine ala
3. Koost6o 3.1. Koostoo Huvigruppide méaratlemine | Tegevuskava hoolekoguga | 2008-2009 | Juhataja
huvigruppidega kavandamine janende ootuste koosttoks
véljaselgitamine
3.2. Huvigruppide | Analililsi teostamine sdimes | Toimiv hoolekogu 2009 Juhatgja
kaasamine toimivate huvigruppide t6ost
3.3 Huvigruppidele rahulolu Rahulolu selgitamine ja 2010 Juhataja
Huvigruppidega uuringute 18biviimine abindude véljat6otamine
koost6d hindamine puuduste kdrval damiseks.
4. Ressursside 4.1. Eelarveliste Eelarve planeerimine ja Arengukava tegevuste Pidev Juhataja
juhtimine ressursside taitmine realiseerumine
juhtimine
4.2. Materiaal - 1) Ruumide renoveerimised:
tehnilise baasi *Lepatriinu magalajall Téaidetud tervisekaitse 2008 Magjandus- LAE
arendamine korruse rihmade laed ettekirjutus juhatgja
*Avariilised rédud ja Turvaline rédu jatrepp 2008 LE
*MoOmmi rihma valisuks 6ue | laste jaoks Juhataja
* Alumise korruse vaheruum | Renoveeritud ruumid 2009 LAEja
jalaste riideruum, tuulekoda Magjandus- LE
javalisuks juhatgja
* || korruse riideruum ja Renoveeritud ruumid 2010 LAE
koridor
*Mesimummi riihmamagala, | Renoveeritud ruum 2011 Magjandus- LAE
valisuks Guedale juhatgja
*Koridorid, trepikojad, Korrastatud ruumid 2012-2013 LAE ja
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fugjee, vélistrepid ja—uksed Magandus- LE
juhataja
2) Inventari muretsemine: Majandus-
*Lepatriinu jaLiblika Esteetiline ruumilahendus | 2008 juhataja LAE
magalate rulood 7 tk
*Laste riidekapid 2x32 tk Igal lapsel oma riidekapp 2009-2010 LAE
*Mesimummi rulood 5 tk Esteetiline ruumilahendus | 2011 LAE
*Lastetekid jamadratsid Uuendatud vooditarvikud | 2010-2013 LAE
M&mmi ja Mesimummi Majandus-
rihmadesse juhatgja
3) Oppevahendid: Méngu — a Bppetegevuste
*Muusi kakeskus [&biviimise 2009 Majandus- LAE
* Digitaal ne fotoaparaat mitmekesistamine ja 2008 juhataja
*6-keel ne kannel uuendamine 2010 Magjandus-
* K 8l apl aatide komplekt 2012 juhataja
*Nukuk6ok Mdmmi riihma 2008 Majandus-
* Queautod 2008 juhataja
*Queroniala 2011 Juhataja
*Kettkiiged 2013
4.3. Inforessursside | Koduleheklje kujunduseja | Mesipuu kodulehekiilg 2008 Juhataja LAE
juhtimine selle sisu vdljatbotamine
4.4, Saéstlik 1) Paberi- jatahmakulu Rahaline kokkuhoid 2009 Majandus-
majandamine ja tarbi misest analtiis juhatgja
keskkonnahoid 2) Keskkonnahoid Muretsetud paberikonteiner | 2010 Magandus- LAE
priigisorteerimise |&bi juhataja
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5. Oppe-ja
kasvatusprotsess

5.1 Lapse areng 1) Arengulehed 1) Arengujalgimine ja Pidev Opetgjad
hindamine
2) Arenguvestlused 2) Tagasiside andmine 1x aastas | Opetajad
|astevanematel e,
ndustamine
3) Erivajadusega lapse 3) Toimib erivajadusega 2011 Juhatgja
védljaselgitamise korra |apsega téiendav asetéitja Oppe-
valjatdotamine tegelemine jakasvatustoo
ala
5.2. Oppekava 1) Oppekava arendustegevus | Taiendatud Sppekava Pidev Juhataja
2) Oppekava rakendamine Uute Gppevahendite Pidev asetéitjabppe- | LAE
muretsemine jakasvatust6o
ala
5.3. Oppekorraldus | Aastategevuskavaja— Kinnitatud aasta 1x aastas | Juhatgja
ja-meetodid Urituste koostamine, Oppekasvatustdo plaan
prioriteetide méératlemine
5.4.Vaartusedja | Kodukorra uuendamine Uuendatud kodukord 2009 Juhataja
eetika sbime pdhivaartuste osas
(suhted vanematega,
Opetajate kutse-eetika jm)
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X1 ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

 Arengukava tditmist anallUsitakse jarjepidevalt ja vaadusel
korrigeeritakse tegevuskava kord aastas.

* Arengukava ja selle muudatused kooskOlastatakse hoolekogu ja
pedagoogilise ndukogu poolt.

» Arengukava kinnitatakse Tartu Linnavalitsuse poolt.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretéri Ulesannetes
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