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1. SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Ploomike arengukava lahtub asutuse pdhiméarusest, Oppekavast,
arengustrateegiast , Tartu 2030” ja Tartu linna munitsipaal Oppeasutuste stisteemi arengukava
projektist aastateks 2008-2013.

Tartu Lasteaed Ploomike arengukava on dokument, mis madrab &a lasteaia arendamise
pdhieesmérgid, -suunad ja -valdkonnad, asutuse missiooni ja visiooni, esitab 2008-2013 aastate
tegevuskava ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava koostamisel on ldhtutud eelmise arengukava anallilsist, lasteaia tdotgate ja
lastevanemate soovitustest, koosolekute otsustest, kirjalike allikate anallilsist ning erinevate
sihtriihmade gjurtinnakute tulemustest.

Antud arengukava on valminud ning viiakse ellu koosto0s asutuse ttotgate ning erinevate
sihtriihmadega. Arengukava koostamist juhtis lasteaia juhataja Tiina Kaarik.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.
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2. ULDANDMED

aadress Ploomi tn. 1, Tartu 50110
registrikood 7500 7333
telefon 7361 639

ploomike@post.raad.tartu.ee

e-post, kodulehekiilg http://www.tartu.ee/ploomike

Koolitusiub nr 2106 HM

oolitusiuba (véljaantud 30.aprillil 2002 a)
omandivorm munitsi paal | asteaed
teeninduspiirkond Tartu linn
agagjamis- ja Gppekeel eesti kedl
|asteaed on avatud toOpsevadel 7.00-18.00
Ajalugu

5. oktoobril 1993. aastal alustas t66d Tartu Vabakooli juures kahe riihmaga lasteaed, mis
kasutas Oppekava rakendamisel waldorfpedagoogilisi pohimotteid. 1993/94. dppeaastal oli
lasteaias noorem (lapsed vanuses 4-5 @) ja vanem (lapsed vanuses 6-7 @) rdhm.
Algusaastatel oli méarkimisvadrne osa lasteaia arengus lastevanemate initsiatiivil.

1995/96. dppeaastal arenes lasteaed suuremaks - alustati t66d kolme liitrihmaga (lapsed
vanuses 3-7 a).

1996/97. Oppeaastal Tartu Vabakool reorganiseeriti Tartu Vaba Waldorfkooliks
(erakooliks) ja munitsipaalalluvuses Tartu Ploomikese Lasteaiaks. 1996/97 Oppeaastal
alustas lasteaed t66d kahe liitrihmaga ja tihe sobitusriihmaga.

Alates 1999. aastast on lasteaia ametlik nimetus Tartu Lasteaed Ploomike. 2003/2004
Oppeaastal alustas lasteaed t66d kolme liitrithmaga. Alates jaanuarist 2007 lisandusid
juurde kaks sdimeriihma: Uks lastele vanuses 1-2 ajateine lastele vanuses 2-3 a.
2007/2008 Bppeaastal tootab Tartu Lasteaed Ploomike viie-rihmalise lasteaiana: kolme
liitrihmaga, Uhe sdimertihmaga ning Uhe aiariihmaga.

Asukoht

Lasteaed asub Tartus Ropka linnaosas. Tartu Lasteaed Ploomike asub Tartu
Waldorfgimnaasiumiga Uhes majas. Lahedal asuvad Tartu Kunstiggmnaasium, Tartu
Kutsehariduskeskus ja L asteaed Rukkilill.

Lasteaia eripdra

Lasteaia eriparaks on waldorfpedagoogika kasutamine lasteaia Oppekava rakendamise ja
to6tamine liitrihmadena. Antud eripéara on leidnud lasteaia hoolekogu poolt 18biviidavate iga-
aastaste rahulolu uuringute jargi lastevanemate heakskiidu.
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Traditsioonid

Lasteaial on vdja kujunenud kindlad traditsioonilised Uritused ja véljasdidud. Lasteaia
stinnipéeva téhistame 5. oktoobril. Heaks tavaks on kujunenud emade- ja isadepéeva, laternapeo,
sobrapdevakarnevali, duepannkoogipeo ja paljude rahvakalendri téhtpéevade téhistamine.

Moto

Oppides siidamega métlema ning tUksmeelselt tegutsema — loome lastele parema ja ilusama
lapsepdlve.
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3. LAHTEPOSITSIOON

3.1. Asutuse juhtimine

Tartu Lasteaed Ploomike juhtkonda kuuluvad lasteasutuse juhatgja, juhatgja asetéitja Oppe- ja
kasvatustoo alal ning majandusjuhataja. Juhtkond on juhatajale |asteasutuse tegevusega seotud
kisimuste |lahendamisel nGuandev organ.
Asutuse eesotsas on juhataja, kes juhib ja koordineerib lasteaia tood.
Juhataja:
e vastutab asutuse Uldseisundi, arengu ning rahaliste vahendite Gigusparase ja otstarbeka
kasutamise eest;
e koordineerib asutuse Oppe- ja kasvatustegevust koost6os pedagoogilise ndukogu,
hoolekogu ja Tartu LV haridusosakonnaga;
» tagab organisatsiooni tulemusliku t66 ning kodukorrajalepingute taitmise.

Juhataja asetéitja Oppe-ja kasvatustto alal :
» kavandab ja korraldab 6ppe-kasvatuslikku ja metoodilist t66d ning nende arendamist;
» kontrollib pedagoogide t66d ja ndustab neid;
» Kkorraldab spetsiaistide koost6od,;
» osaleb pedagoogide konkursi- ja atesteerimiskomigoni toos.

M ajandusjuhataja:
 juhib teenindavajatehnilise abipersonali t66d,;
» planeerib jakorraldab jooksvat majandustegevust;
 tagab Gppevahendite olemasolu.

Pedagoogilisse nGukogusse kuuluvad lasteasutuse pedagoogid. Ndukogu Ulesanne on lasteaia
Oppe- ja kasvatustegevuse anatilsimine, hindamine ning juhatgjale, hoolekogule ning Tartu
Linnavalitsusel e dppe- ja kasvatustegevuse parandamiseks ettepanekute tegemine.

Lasteasutuse hoolekogu koosneb iga rihma lastevanemate esindagjast (5) ja Tartu linna
haridusosakonna esindagjast (1). Tegemist on aaliselt tegutseva organiga, kelle Ulesanne on
jalgida, et Oppe- ja kasvatustegevus vastaks lapse arengule ja huvidele, ning teha sellesuunalist
koost6dd lasteasutuse personaliga.

Tartu Lasteaed Ploomike arengu suunamise aluseks on mitmed dokumendid, milledest keskset
rolli lasteaia arengus on omanud varasem lasteaia arengukava 2005-2007. Ké&esolevas
arengukavas viiakse nimetatud dokumenti taiendused ja parandused vastavalt lasteaia arengukava
uuendamise korrale. Lasteaia arengukava aluseks on arengustrateegia “ Tartu 2030” Tartu linna
arengukava aastateks 2007-2013 ning Tartu linna munitsi paal Sppeasutuste stisteemi arengukava
aastateks 2008-2013 projekt.

Lasteaia arengu suunamisel on olulised ka iga-aastased tegevuskavad, t00tagjate ja lapsevanemate
kiUsitlused, arenguvestlused lapsevanematega ning lasteaial e tehtud ettekirjutused ja soovitused.

Lasteaia sisehindamise kagus toimunud personali kusitluste tulemusena (2007) selgusid
parendamist vajavad val dkonnad:
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* meeskonnatto tdhustamine jainfovahetuse parandamine;
* sisehindamisslisteemi téaendamine;
* personali tunnustamisslisteemi téiendamine;

Personal on teadlik lasteaia pikagjalistest strateegilistest eesmérkidest ning osaleb regulaarselt
vastavate tulemuste hindamisal.

3.2. Personal

Uldandmed

Tartu Lasteaed Ploomikeses on seisuga 01.05.07. a 18,80 ametikohta. To6tgjaid on kokku 28,
neist 17 on pedagoogid.

Pedagoogidest 6 viibib lapsehool duspuhkusel (seisuga 01.05.07).
Osalise koormusega tottab lasteaias 7 inimest, neist 4 pedagoogi.

Lasteaia tugevuseks vdib pidada suhteliselt noort personali. Tartu linna munitsipaall asteaedade
pedagoogide keskmine vanus seisuga 30.09.2006 on 41 eluaastat. Pedagoogide vahetumine
viimase 3 Oppeaasta jooksul on lasteaia kollektiivi noorendanud - to6tajate keskmine vanus
seisuga 01.05.2007 on 33,1 eluaastat. Ule poole tootajaid on vanuses 22- 31 eluaastat.

Pikemaja | ihema ttostaaZiga ehk kogenud ja noorte spetsialistide vahel on kujunenud tasakaal .

Tartu Lasteaed Ploomike 17-st pedagoogist 12 on kdrgharidusega, 3 keskeriharidusega ja 2
jatkavad 6pinguid kérgkoolis.

Pedagoogide haridustase ja vastavus kvalifikatsiooninfuetele on Uldiselt hea. Probleemiks on
olnud pedagoogide siirdumine lapsehoolduspuhkusele ja potentsiaalsete kohatéitjate vahesus
Tartu linnas. Aastatel 2004-2006 on erinevatel pohjustel lasteaiast lahkunud t6oIt 9 tootaat, neist
5 on olnud pedagoogid. Peamiseks lahkumise pdhjuseks on siirdumine teisele tdtkohale. Sama
tendents - lasteaiast t66lt lahkumise peamine pdhjus on teisele tdokohale siirdumine - valitseb
Tartu linnas Uldiselt.

Kaadri plsimist on mgjutanud ka osalise koormusega tdttamine (liikumisOpetaja,
muusikadpetaja).
Viimaste aastate prioriteediks on olnud t6otgate tunnustussisteemi arendamine. On jagatud

tunnustust heade tottulemuste ja lisalllesannete tditmise eest tanukirjaga ja meenetega
Lisalllesannete edukal taitmisel on vaatamata piiratud eelarvelistele vahenditele makstud lisatasu.

Koolitused

V ottes aluseks meeskonna kui terviku koolitamise pdhimdtte, pdorati eelnevatel aastatel asutuses
pdhitdhel epanu organisatsioonsisestele koolitustele. Vastavalt seatud prioriteetidele, tegevusaasta
eesmérkidel e ning to6ta ate ettepanekutel e toimub aastas kolm organi satsioonisisest koolitust.

2006. aastal toimusid 3 koolitust kdigile pedagoogidele jargmistel teemadel:
» waldorfpedagoogika koolieel ses eas;
» koolivamiduse hindamine;



Tartu Lasteaed Ploomike arengukava 2008-2013

» Opetaja eneseanal UUs.

2004-2005 aastal on viidud labi veel mitmeid organisatsioonisiseseid koolitusi pedagoogidele:
mangu tahtsus koolieelses eas, arenguvestiused lastevanematega, ainetevaheline integratsioon,
tervisekasvatus ning toimetul ek kéitumisprobleemidega lastega.

Lasteaia pedagoogid on osalenud jérjepidevalt aastatel 2004-2006 waldorfpedagoogika-alastel
jatkukoolitustel. 2006. dppeaastal Uhineti avastusdppe projekti “ Polleniga’, milles osaleb 3

pedagoogi.
Aastatel 2005-2007 a osales 2 pedagoogi mentorkoolituse programmis.

Lasteaia muusikadpetgja on osalenud aktiivselt Tartu linna ainesektsiooni t66s ning esindanud
|asteaeda erinevatel Ulelinnalistel lastedritustel.

Too6ta ate rahulolu

Igal aastal viiakse asutuse tO6tajatega ldbi arenguvestlusi ja ankeetkiisitlusi. AnkeetkUsitlustest on
selgunud, et enamik asutuse toOtajatest hindab lasteaia sisekliimat heaks (90% vastanutest).
Positiivsena mainitakse meeskonnakoolitusi ning teisi Uhisuritusi.

Rihmasisest meeskonnatddd hinnatakse paremaks kui koosttdd teiste riihmadpetajatega ning
spetsialistidega. Samas nahakse konkreetseid voimalusi koostoo parandamiseks ja tdhustamiseks.

Hea sisekliima loomiseks ning hoidmiseks viiakse |abi dhislritus ja véljasite. |ga-aastaseks
traditsiooniks on to6tajate valjasdit Eestimaal juunis.

Parendami st vajavad valdkonnad:

* meeskonnat6 edendamine organisatsioonis tervikuna;

» pedagoogide eneseanallilis arendamine;

» personali koolitusvaaduse hindamine ja personali kvalifikatsiooni tdstmise toetamine;
» personali tunnustussiisteemi téiendamine.

3.3. Oppe- ja kasvatustod

Oppe-ja kasvatustdo toimub Tartu Lastesias Ploomike dppekava alusel, mis vastab alushariduse
raamoppekavale ja lasteaia arengukavale. Lasteaia Oppekava rakendamisel kasutatakse
waldorfpedagoogikat ja arvestatakse Eesti rahvakalendri téhtpéevi ning téhtpaevi aastaringis.

Lasteaias toimib pidev Oppekava téiendamise stisteem. Prioriteediks on kujunenud integratsioon
erinevate ainevaldkondade vahel ja koolivalmiduse tagamine.

Ruhmadpetajad koostavad igaks Oppeaastaks rihma tegevuskava, milles arvestatakse laste
individuaalseid isefrasus ja vanuseid ning lastevanemate soove konkreetseks Oppeaastaks oma
lapse arendamisel. Jarjepidevust aitab tagada asjaolu, et lastel on samad dpetgad kuni koolini.
Riihmabpetajad teevad koostéod |ogopeediga, muusikadpetajaga ja liikumisdpetajaga. Opetajad
on koostanud mitmeid Oppekava toetavaid materjal e ning 6pi mappe.
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Iga lapse personaalsed kasvumapid aitavad jalgida, analilsida ja suunata laste arengut. Kord
aastas annavad rihmadpetgjad kirjaliku tagasiside lapsevanemae lapse arengust ja viiakse
lastevanematega 18bi  arenguvestlused. Probleemide ilmnemisel lapse arengus viiakse
arenguvestiused 18bi kaks korda aastas: siigisel ja kevadel.

Oppetegevuse mitmekesi stamiseks korraldatakse koolieglikutele 8ppekaike. Riihmad korraldavad
koos vanematega véljasdite loodusesse. Osaletakse Tartu linna lasteaedade UhisUritustel (laulu- ja
spordipéevad, konkursid jm).

Lasteaia probleemiks on dhistritusteks ning muusika- ja liikumistegevusteks vaaliku saali
puudumine. VoOimalusel kasutatakse lasteaiahoones paiknevat Tartu Waldorfglimnaasiumi
kasutuses olevat saali.

Oppekava rakendamisel kasutavad riihmadpetajad wal dorfpedagoogika elemente: hommikuringi,
kunstitegevusi, igapdevaseid praktilis tegevus, rolli- jaloovmangu. Tahelepanu potratakse laste
terviseedendami sel e ja hiigi eeniharjumuste kujundamisele.

Tartu Lasteaed Ploomike soovib liituda Tervist Edendavate Lasteaedade ( TEL) vOrgustikuga.
Lasteaia hoolekogu poolt l&biviidud rahulolukisitlusest lastevanemate seas 2007 a kevadel
selgus, et ligi 90% peredest on rahul lasteaiaga. Eriti hinnatakse koost6od |asteaia ja kodu vahel
lapse arendamisel.

Lasteaia Oppekava on toetanud projektitdd. 2006. aastal oli suuremaks projektiks laulumang
» Suur maalritgo” .

Parendusval dkonnad:

* rihmade tegevuskavade pidev tdiendamine;

* uute Opetamissuundade (avastusope, duesope) elementide rakendamine;

» |aste manguoskuste parandamine;

e individuaasete arenduskavade (IAK) koostamine ja rakendamine erivgadustega
lastele.

3.4. T60vorm, rthmad jalaste arv

Tartu Lasteaed Ploomikeses on aates jaanuarist 2007 5 ruhma kolm liitrthma ja kaks
sbimeriihma. Alates tegutsema hakkamisest aastal 1993 on t66tatud liitrihmadega.

Oppeaastal 2007/2008 avatakse kolm liitriihma lastele vanuses 2,5-7 eluaastat, ks aiariihm alates
vanusest 3 eluaastat ja Uks sOimerihm lastele vanuses 2-3 eluaastat. SOimeriihmas on
registreeritud laste arv 14, liitrthmades 20 last ja aiarihmas 20 last. Kokku on lasteaias
2007/2008 dppeaastal avatud kohti 88-le lapsele.

Tabel 1 Kooliminevate laste arv aastatel 2008-2012

2008 2009 2010 2011 2012
liitrihm 14 9 10 17 19
alarihm 20 20
kokku 14 9 10 37 39
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2007 a martsikuu seisuga on jargmiseks Oppeaastaks (2007/2008) riihmad komplekteeritud.
Samuti on sdlmitud koha kasutamise lepingud |apsevanematega 2008/2009 Oppeaastaks. Tartu
linna arengukava 2007-2013 naeb ette nelja uue 6-rihmalise lasteaia ehitamist ja mitmele
lasteaiale juurdeehituse tegemist. Kuna Tartu linna darealadel on ehitustegevus intensiivne, voib
oletada, et jarjekorrad | asteaeda kasvavad.

Kuueks aastaks koostatud Tartu linna munitsipaal Oppeasutuste slisteemi arengukava aastateks
2008-1013 projekt naeb ette Tartu Lasteaed Ploomikeses seitsme uue rihma avamist aastaks
2010.

Iga pedagoogi kohta on lasteaias keskmiselt 6-7 last ja see néitaja on pusinud stabiilsena

Laste koha k& mine varieerub rihmade ja perioodide 16ikes. Kohalkdmist on mdjutanud mitmed
tegurid — haigused, laste vanus, kohanemine lasteaiaga, perekondlikud pdhjused jne. 2006. aastal
oli rihmades laste kohalkdimine perioodil jaanuar-mai keskmiselt 60 % ja perioodil september-
detsember 65 %.

3.5. Materiaaltehniline baas

Tartu Lasteaed Ploomikeses on iga rihmal kasutada ainult Uks pdhiruum mangimiseks,
tegevusteks ja puhkamiseks. Rilhmaruumis on ruutmeetreid lapse kohta keskmiselt 2,6.

RUhmaruumis viiakse tihti |abi ka liikumis- ja muusikatunnid ning pidulikud Uritused, kui
|asteai ahoones paiknev saal on Tartu Waldorfgtimnaasiumi poolt hdivatud.

Kahel liitrihmal lasteaia esimesel korrusel on kahepeale Uks riideruum ja Uks laste tua ettruum.
Suveperioodidel on tehtud remonttdid rihmaruumides ja laste tualettruumides: varvitud seinad-
laed jalihvitud-lakitud puidust rihmaruumi pdrandad.

RUhmad on varustatud |astestbraliku téi spuitmddbliga.

Lasteaial puuduvad vaalikud to6ruumid: logopeedikabinet, pedagoogide t6Gruum,
tervishoiutootaja téoruum, personaile vaalik puhkeruum, juhatga ja maandusuhatga
t60ruumid. Koogiblokk on tihine Tartu Waldorfglimnaasiumiga. Lasteai ahoonesse on paigal datud
valve- jatuletdrjesignalisatsioon.

Lasteaial on kokku kasutada kuus kaasaegset arvutit, kuid probleemiks on ruumipuudusel
arvutitookohtade paigutamine. Lasteaia on kodulehekiilg internetis, mida pidevalt taiendatakse.

Ruhmaruumide valgustus on téielikult rekonstrueeritud, kuid lasteaia ventil atsioonisiisteem vajab
renoveerimist. RUhmaruumidele on vaa paigaldada tulekindlad uksed, mis e vasta pa&steameti
nouetele.

Lasteaiahoone katus on amortiseerunud (laseb vett 18bi) ja vgab vélja vahetamist, samuti vaab
renoveerimist maja valisfassaad.

Lasteaia Ploomi ténava poolne piirdeaed vgab vdja vahetamist ja Oueala kdnniteed
asfalteerimist. Aastatel 2005-2007 paigaldati Guealale juurde uusi manguvahendeid: kiikusid,
ronimisvahendeid, véikelaste liumégi, liivakaste, finantseerituna nii lasteaia omafinantseeringust
kui ka linna shtotstarbelistest vahenditest. Lasteaia kasvades on vaadus téiendada
Ouemanguvahendeid.

10
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Parendusval dkonnad:

- uute dBuemanguvahendite paigaldamine;
- arvutitdokohtade loomine;
- interneti kodulehe jérjepidev taiendamine.

Vajalikud ehitus- ja rekonstrueerimist6od:
- Uldehitus- ja viimistlustood (sh ruumide renoveerimine, praguneva fassaadi
- renoveerimine, uste véljavahetamine);
- katuse rekonstrueerimine;
- ventilatsioonisiisteemi ehitustood;
- ruumiprogrammi optimeerimine

3.6. Finantsressursid

Tartu Lasteaed Ploomike on munitsipaalasutus, mille eelarve moodustub Tartu linna eelarvest
eraldatud summadest palga- ja majandamiskuludeks ning investeeringuteks. Asutuse kasutada on
ka riigi poolt eradatud vahendid pedagoogide téiendkoolituseks. Lasteaia omatulude eelarve
moodustub lastevanemate poolt makstud osalustasudest, mille suuruse kehtestab kohalik
omavalitsus.

Alates 2007. a. on Tartu Linnavalitsuse poolt kehtestatud lasteaia kohatasu 290 kr.
Lisaks osalustasule maksavad vanemad laste toitlustamise eest. Tartu Lasteaed Ploomike
hoolekogu otsusega on 2007. aastal 1apse sH0gi paeva maksumus 16 krooni.

Parendusvaldkond:

- Projektide kirjutamisega lisaressursside hankimine koost6os  Tartu linnavalitsuse
haridusosakonna, hoolekogu ja tei ste huvigruppidega.

3.7. Koost66 huvigruppidega

Tartu Lasteaed Ploomike t60d toetab hoolekogu lastevanemate ndol. Hoolekogu osaleb lasteaia
tegevuse jarelevalves, arengukava ja tegevuskava koostamises. Igapdevane infovahetus
lastevanematega toimub individuaalsete vestluste ja igas rihmas olevate infostendide kaudu.
Vagadusel toimub lastevanemate ndustamine Oppe- ja kasvatusalastes kilsimustes. Lasteaia
tugevuseks on arenguvestiused lastevanematega. Vanemad on oodatud osalema lasteaia Uritustele
jalaste tegevustesse riihmades.

Lasteaia hoolekogu tugevusteks voib pidada hoolekogu eestvotmisel korraldatud iga kevadisi
perepaev ja hoolekogu korraldatud rahulolu-uuringuid lastevanemate seas.

Lastevanemate seas korraldatud kusitlustulemuste kohaselt on 90 % lastevanematest rahul
lasteaia t006ga. Lasteaiapedagoogide arvates voOiks lapsevanemad rohkem huvituda laste
tegemistest lasteaias.

Tartu Lasteaed Ploomike on osalenud Tartu linna poolt korraldatud laste Uritustel ja kuulub
rahvusvahelisse wal dorflasteaedade Uihendusse (IAO).
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Parendusval dkonnad:

- lastevanemate koolitamine lapse kasvatuskiisimustes;
- t6husam koost6o kodu ja lasteaia vahel;
- lastevanemate aktiivne osalemine |asteaia Uritustel ning Oppe- ja kasvatusprotsessis.
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4. SWOT-ANALUUS

SWOT-anallils votab kokku Tartu Lasteaed Ploomike arengupotentsiaali ja lasteaeda ning tema
véliskeskkonda iseloomustavad tegurid. SWOT-analtils viidi |8bi lasteaia personali ja hoolekogu
osalusal. Tulemused on esitatud tabelis 3. téhtsuse jarjekorras.

Tartu Lasteaed Ploomike tugevus peitub sihipérasel arendustegevusel ja waldorfpedagoogikal.
Lasteaid on hea koost6o peredega ja véjakujunenud traditsioonid. Lasteaed on lapsevanemate
poolt hinnatud.

Lasteaia ndrgad kiljed tulenevad ruumipuudusest ja alafinantseerimisest - madal pedagoogide palk,
amortiseerunud maa.

Véliskeskkonnast tulenevaks suurimaks ohuks peetakse alushariduse madalat mainet tihiskonnas,
lasteaiabpetajate  t60 véhest vadrtustamist, lastevanemate teadlikkuse vahenemist
kasvatuskiisimustes. Valiskeskkonnast tulenevaid vdimausi ndhakse finantsressursside
suurendamises ning Uhiskonnapool sete hoiakute muutumises alushariduses.

Tabd 3. Tartu Lasteaed Ploomike SWOT-anallilis

Tugevused Norkused
»  védke kodune |lasteaed; * ruumikitsikus — lasteaed
»  waldorfpedagoogika olemasolu; waldorfkooliga Uihes majas;
* heakoostdo |astevanematega; e sadli puudumine;
* liitribmade olemasol u; »  osalise koormusega tootajad;
* heajatervidik toit: *  koolilapsed dueddl;
« toimivad arenguvestiused vanematega; | *  toOtgjate voolavus,
e vdjakujunenud traditsioonid; »  véhene enesereklaam;
e perekonna véartustamine; * o0sapersonai vahene motiveeritus
+ lasteaed on lastevanemate poolt vétta lisalilesandeid;
hinnatud; » védheneinitsiatiiv projektide
*  mangu vadrtustamine; Kirjutamisel;
» e@ivgadustegalaste vanemate » |astevanemate vahenev huvi lasteaias
ndustamine; toimuva suhtes.

* avar Oueda;
*  koolitused persondlile;
*  erinevas vanuses personal.

V 6imal used Ohud
e dushariduse vaartustamine hariduse e jatkuv thiskonnapoolne alushariduse
vundamendina Uhiskonna poolt; vahene vaartustamine;
» |asteaiabpetagjate tOO rahastamineriigi | ¢ kooliOpetus lasteaias,
poolt; » |astevanemate huvi vahenemine laste
» téiendkoolituse suurem rahastamine; arendamise suhtes,
* linna munitsipaal Gppeasutuste *  burokraatiakasv,
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stisteemi arengukava olemasol u;
aktiivsed lapsevanemad;
lastevanemate teadlikkuse kasv
kasvatuskiisimustes,

erivg adustega laste dppekava
rakendumine;

vaartushinnangute muutumine
Uhiskonnas;
vanema osalustasu suurenemineg;
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5. TARTU LASTEAED PLOOMIKE ARENDAMISE POHISUUNAD JA VALDKONNAD

5.1. Visioon 2013

Tartu Lasteaed Ploomike on omandolisem ja parim lasteaed Tartu linnas.

Visiooni realiseerub, kui:

lasteaed on lastevanemate poolt kdrgelt hinnatud kui oman&goline, turvaline ja sobralik
lastehoidu ning alusharidust voimaldav koolieelne |asteasutus,

lasteaia eriparadeks on waldorfpedagoogika ja eesti rahvakalendri tahtpdevade
arvestamine dppekava rakendamisel;

lasteaias on haritud, sobralik, téokas ja koostéovamis personal, kes toetab peresid laste
kasvatamisdl;

lasteaias on loodud lapsestbralik, turvaline ja mitmekllgne arengukeskkond iga lapse
harmooniliseks arenguks;

lapsevanemad on huvitatud |aste arengust ja osalevad aktiivselt |asteaia tegevustes.

5.2. Missioon

Loome lastele turvalise ja harmoonilise kasvukeskkonna, toetades laste tasakaalustatut ja
individuaal set arengut koostd0s peredega, et tagada laste edukas toimetulek koolis.

Meie vaartused on:

ausus jaterved vaartushinnangud;

sbbralikkus ja lugupidamine;
tookus ja korralikkus;
vastutus- ja otsustusvoime.

5.3. Arenqueesmaraqid

Tartu Lasteaed Ploomike visiooni realiseerimiseks on seatud eesmérgid viies votmeval dkonnas:
juhtimine, personal, ppe- ja kasvatustoo, koost6d huvigruppidega ning materiaaltehniline baas.

Juhtimine

Eesmérk 1. Lasteaia too on slisteemselt kavandatud.

Eesmérk 2. Lasteaias toimib meeskonnatdo.

Eesmérk 3. Lasteaias on info edastamine ning asjagjamine kiire ja tulemuslik.
Eesmérk 4. Koosttoprojektides osalemine on jérjepidev.

Personal

Eesmérk 1. Kvalifikatsiooninduetele vastav haritud personal.
Eesmérk 2. Tookas, plsiv ja motiveeritud kaader.
Eesmérk 3. Hea mikrokliima téokollektiivis.

Oppe- ja kasvatustegevus
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Eesmérk 1. Lasteaia Oppekava on pidevalt tdienev jalapse individuaalseid iseérasusi
arvestav.
Eesmérk 2. Lasteaias toimib lapse arengulistest erivgadustest |ahtuv tugististeem.

Eesmérk 3. Lasteaed rakendab dppekava realiseerimisel waldorfpedagoogikat.

Koostt6 huvigruppidega

Eesmérk 1. Lapsevanemad on huvitatud laste arengust ja on kaasatud lasteaia
tegevustesse.

Eesmérk 2. Toimiv koostoo teiste lasteaedadegaja koolidega.

Eesmérk 3. Toimiv koostdd haridusvéliste asutustega ja
linnavalitsusega.

Materiaatehniline baas

Eesmérk 1. Lasteaia kodulehekilg internetis on kasutatav infoallikas.
Eesmérk 2. Kaunis ja mitmekesi ste manguvahenditega Guea a
Eesmérk 3. Mitmekesist arendustegevust voimaldavad riihmaruumid.
Eesmérk 4. Remonditud siseruumid.

Eesmérk 5. Kaasaegne inventar.

Eesmérk 6. Lasteaed on laienenud.
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6. TULEMUSNAITAJAD

Tartu Lasteaed Ploomike arengukava tegevuskava elluviimise ja seatud eesmérkide saavutamise
hindamise aluseks on tulemusnéitgjad. Tulemusnéitgjate ja nende sihtvaartuste auseks on voetud
Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt véjatdotatud soovitused koolieelse lasteasutuse
sisehindamise labiviimiseks. Sisehindamise kdigus kogutakse néitajate vaartused, anallilisitakse
arengukava rakendumist ning vgjadusel korrigeeritakse néitgjaid ja seatakse uued sihtvaartused.

Tulemusnéitgjad ja nende sihtvaartused on koondatud tabelisse.

Tabel 3 Tulemusnéitajad.

Tulemusnitajad | Sihtnditajad 2013
Juhtimine

Toimiv sisehindamissiisteem kogu lasteaed

Toimiv meeskonnat6o kogu lasteaed

Personali rahulolu tunnustamisstisteemiga 99 % personalist
Personali rahulolu juhtimisega 99 % personalist

Personal

Personali rahulolu tdtga 99% personalist
Kvalifikatsiooninduetel e vastavad pedagoogid| 100 % pedagoogidest
Plsiv kaader 80 % personalist
Aastajooksul mgasisesel koolitusel 100 % pedagoogidest
osalevad pedagoogid
Aasta jooksul téiendkoolitusel osalevad 80 % pedagoogidest
pedagoogid

K oolituskogemuste jagamine majasi seselt 100 % pedagoogidest
Pedagoogid koostavad oma arengumapi 100 % pedagoogidest
Pedagoogid osalevad ainesektsioonide tots vahemalt 4 pedagoogi
Pedagoogid osalevad tookogemuslikel vahemalt 1 pedagoog kahe aasta jooksul
seminaridel

Oppekava toetavate projektide kirjutamine vahemalt 1 projekt aastas

Oppe- ja kasvatustegevus

Laste rahulolu lasteaiaga 100 % lastest

L aste hea koolivalmidus 90 % kooliminejatest
HEV lapsed on toetatud tugisisteemidega kdigis rihmades
Mitmekesised arendavad tegevused kdikides rihmades
Waldorfpedagoogika rakendamine wal dorfriihmades

Laste arengu jalgimine ja kaardistamine kdigis rihmades

Ko0st60 huvigruppidega
Lastevanemate rahulolu lasteaiaga 100 % lastevanematest
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Lastevanemate koosol ekud riihmades

vahemalt 3 korda aastas

Hoolekogu koosolekud

vahemalt 4 korda aastas

Lastevanemate osavott Uritustest

80 % lastevanematest

Arenguvestlused |lastevanematega

koigis rihmades

Lastevanemate kool itused

1-2 korda aastas

Info on kéttesaadav kdigile lapsevanematele

kdigis rihmades

Materiaaltehniline baas

Arengukeskkond on ruumikas

rihmaruumides on Uhel e | apsel e vahemalt
4m?

Personalil on kaasaegsed t66ruumid

kdigil lasteaia personalil

Mitmekesisalt sisustatud dued a

vahemalt Uks dueméanguvahend aastas

Mitmekesised manguvahendid riihmades

manguvahendite pidev téienemine

Eesmérkide taitmiseks on arengukava tegevuskavas médratud Ulesanded ja kavandatud

konkreetsed tegevused.

Kord aastas analllsitakse sisehindamise tulemustest |dhtuvalt tegevuste tulemus arvestades

tulemusnéitgjaid.

Lahtuvalt tulemustest gakohastatakse arengukava ja tegevuskava vastavalt arengukava

uuendamise korrale.
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7. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava rakendumise analtiUs ja tulemustele hinnangu andmine ning g akohastamine toimub
1 kord aastas veebruaris-martsis:

* tootgate Uldkoosolekul;

» |asteaia pedagoogilises nbukogus,

» |asteaia hoolekogus.

Ajakohastamise kédigus uuendatakse lasteaeda iseloomustav olukorra kirjeldus ja statistilised
andmed. Tulenevalt sisehindamise tulemustest tépsustatakse arengukava visioonist léhtuvalt
seatud eesmérke, Ulesandeid jategevusi.

Ettepanekud lasteaia arengukava téiustamiseks esitatakse, arutatakse |8bi ja kooskdlastatakse
hoolekogus ja pedagoogilises ndukogus.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhatgja
linnasekretéri Ulesannetes
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8. TARTU LASTEAED PLOOMIKE TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2008-2013

1.VALDKOND

JUHTIMINE

Aastad

2008

2009

2010 | 2011

2012

2013

Finantseerimis-
alikas

Vastutgja

Eesmark 1.

Lasteaia too on slisteemselt
kavandatud jatoimib
sisehindami sstisteem.

Si sehindami sstisteemi
slisteemsuse toimimine.

juhtkond

Tunnustussiisteemi vélja
arendamine.

juhtkond

TEGEVUSED

Tunnustusstisteemi sidumine
si sehindami sstisteemi
tulemustega.

juhtkond
pedagoogid

Eesmark 2.

Lasteaias toimib
meeskonnatoo.

Arenguvestluste |abiviimine
t6otaj atega.

juhtkond

Regulaarsete koosolekute
|&biviimine.

juhtkond

TEGEVUSED

Supervisiooni kéivitamine
uutele tootajatele.

juhtkond

Eesmark 3.

L asteaias on info edastamine
ning asaajamine kiire ja
tulemusdlik.

Sisekorraeeskirjade
uuendamine vastavalt

muudatustel e seadusand| uses.

juhataja

TEGEVUSED

Infoliikumise slisteemsuse
toimimine.

juhtkond

Eesmark 4.

Proj ektides osalemine on
jérjepidev.
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o Tootajate osalemine projekti- | x X X X juhtkond
a kirjutamisalastel koolitustel. pedagoogid
-
i | Projektide kirjutamine on ” x - - - - juhtiond
m motiveeritud ja seotud
= tunnustussiisteemiga.
2VALDKOND | PERSONAL Aastad Finantseerimis- Vastutgja
2008 [ 2000 | 2010 | 2011 [2012 | 2013 | 2likas
Eesméark | 1. Kvalifikatsiooninduetele
vastav haritud personal.
o Td6tajate koolitusvajaduse X X X X X X juhtkond
hindamine ja koolituskava
- koostamine.
>
W . Koolitustel osalemine X X X X X X juhtkond
o vastavalt koolituskavale. pedagoogid
T
o Arengumappide koostamine. X X X X X X pedagoogid
Eesmark | 2. Tookas, plsiv ja motiveeritud
kaader.
. Eneseanal lilisial aste oskuste X X X X X X juhtkond
tBstmine |&bi sisekoolituste.
o Personali rahulolu hindamine | x X X X X X juhtkond
a jaarenguvestluste | &biviimine.
2 . Silmapai stvate saavutustega X X X X X X juhtkond
w t6otajate to6tulemuste
n_.m tunnustamine.
= . Too- jakoolitusalaste X X X X X X juhtkond
kogemuste tutvustamine pedagoogid
kolleegidele.
. Uute t66taj ate toetamine X X X X X X juhtkond
mentorite poolt.
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Eesmark | 3. Hea mikrokliima
tookollektiivis.
. Tahtpéevade tahistamine X X X X X X juhtkond
a Uhiselt.
2 . Uhistrrituste ja valjasditude X X X X X X juhtkond
o korraldamine.
O
L
T
3.VALDKOND | OPPE-JA KASVATUS Aastad Finantseerimis- Vastutaja
HEEIRYES 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 |2012 [2013 | Akes
Eesmark | 1. L asteaia Gppekava on pidevalt
téienev jalapse
individuaalseid isedrasusi
arvestav.

. Oppekava anal liisimine ja X X X X X X juhataja

téiendamine juh.asetéitja Gppe- ja
kasvatustdo alal
pedagoogid

o Rihmade t6okavade X X X X X X juh. asetéitja &ppe- ja
analliis mine ja téiendamine. kasvatustoo alal

pedagoogid

o Lapse arengu pidev jélgimine | x X X X X X juh. asetéitja &ppe- ja

@) ja dokumenteerimine. kasvatustoo aal
n_._\Lu pedagoogid

S o Arenguvestlused X X X X X X pedagoogid

W lapsevanematega.

) . Urituste ja 6ppekaikude X X X X X X pedagoogid

L korraldamine vastavalt

= aastaplaanile.

. Oppe-ja kasvatusprotsess X X X X X X pedagoogid
analliisimine.

. Tervistedendava eluviis X X X X X X pedagoogid
kujundamine ja dppekava tervishoiutootaja
pidev téiendamine juhtkond
terviseedenduse alal.

22




Tartu Lasteaed Ploomike arengukava 2008-2013

Eesmark Lasteaias toimib lapse
arengulistest erivajadustest
Iahtuv tugislisteem.
Lapse erivajaduste hindamise logopeed
slisteemi tdiendamine ja tervishoiutdstaja
rakendamine. juh. asetéitja Gppe- ja
kasvatustoo ala
pedagoogid
Individuaal sete arenduskavade juhataja,
(IAK)koostamisalase juh. asetéitja Gppe- ja
koolituse labiviimine. kasvatust6o adal
&) logopeed
1L |AK-de koostamine vastavalt pedagoogid
9 vajadusele.
>
n_._m L astevanemate ndustamine logopeed
L lapse arenguliste erivajaduste juh. asetéitja Gppe- ja
= korral. kasvatustoo alal.
tervishoiut6Gtaja
pedagoogid
Eesti keele Gpetamine teisest logopeed
rahvusest lastele. pedagoogid
Koostd6 Tartu Linna juhataja
Ndustamiskomisioniga. logopeed
pedagoogid
Eesmark Lasteaed rakendab 6ppekava
realiseerimisel
waldorfpedagoogikat.
Pedagoogide juh. asetitja Gppe- ja
wal dorfpedagoogikaalane kasvatustoo alal.
koolitus.
@ Lastevanemate juhataja,
n wal dorfpedagoogikaalane juh. asetéitja Gppe- ja
) koolitus. kasvatustoo alal.
W pedagoogid
o Waldorfpedagoogika pedagoogid
_.__IL elementide rakendamine.
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4VALDKOND | KOOSTOO Aastad Finantseerimisallikas | Vastutgja
HUVIGRUPPIDEGA 55582009 [2010 [ 2011 | 2012 | 2013
Eesmark 1. Lapsevanemad on kaasatud
|asteaia tegevustesse.
. L apsevanemate rahulolu X X X X X X juhtkond
uuringute 18biviimine. hool ekogu
pedagoogid
% o Arenguvestluste 18biviimine X X X X X X logopeed
-] |apsevanematega. pedagoogid
o . Lapsevanemate koolitamine X X X X X X juntkond
Q laste arengu toetami seks. pedagoogid
= o Lapsevanematele koosolekute | x X X X X X juhtkond
1&biviimine. pedagoogid
. Uhistirituste ja perepaevade X X X X X X juhtkond
korraldamine lasteaias. pedagoogid
Eesmark 2. Toimiv koostdo teiste
|asteaedadega ja koolidega.
. Koost6d Tartu linna X X X X X X juhtkond
A lasteaedadega ja pedagoogid
b waldorflasteaedadega Eestis.
-] o Uhisprojektide korraldamine X X X X X X juhtkond
n_._Vw teiste lasteaedadega. pedagoogid
= - Tagasiside-kiisitlused koolidelt | x X X X X X
laste koolival miduse kohta. juhtkond
pedagoogid
Eesmark 3 Toimiv koostdd haridusvaliste
asutustega ja linnavalitsusega.
o Osadleminelinna X X X X X X juh. asetéitja
o ainesektsioonide to0s. Oppe-ja
$ kasvatust6o alal
) logopeed
W pedagoogid
0] o Osalemine Ulelinnalistel X X X X X X juh. asetéitja
= Uritustel. Oppe-ja
kasvatustdo alal
pedagoogid
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o Koost6o jatkamine X X X X X X pedagoogid
muuseumite, teatrite jt.
asutustega
5.VALDKOND | MATERIAALTEHNILINE Aastad Finantseerimis- Vastutaja
BAAS 2008 [ 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | A1kas
Eesmark | 1. L asteaia kodulehekillg internetis on
kasutatav infoallikas.
. Ajakohastada lasteaia X X X X X X juh. asetéitja ppe-
S kodulehekiilg. jakasvatustoo dal
7]
-
W o Materjali pidev uuendamine X X X X X X juh. asetéitja dppe-
m kodulehekiiljel. jakasvatustoo ala
T
Eesmark | 2. Kaunis ja mitmekesiste
manguvahenditega Gueala.
. Ouevahendite parandamine ja X X X X X X lasteaiaedarve | juhtkond
uuendamine.
. Perepdevade korraldamine X X X X X X juhtkond
maj atimbruse korrastami seks. pedagoogid
o) hoolekogu
ﬁ . Varjualuse ehitamine. X linna
= investeering
Q vastavalt
= vOimalusele
. Majailimbruse kénniteede X linna
asfalteerimine. investeeri ng
vastavalt
vOimalusele
Eesmark | 3 Mitmekesist arendustegevust
vOimaldavad rihmaruumid.

a . Ménguasjade valiku pidev X X X X X X lasteaiaeelarve | juh. asetéitjadppe-
LI m uuendamine. jakasvatustoo alal.
n_._._w > pedagoogid
= >
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Muusika- ja liikumistegevuseks lasteaiaeelarve | iuh. asetéitjadppe-
vgalike vahendite muretsemine. jakasvatustoo alal.
pedagoogid
lasteaiaeelarve | juh. asetéitjadppe-
Riihmade nukunurkade jakasvatustéo alal.
uuendamine. pedagoogid
Taispuidust riiulite vélja |asteaiaedarve juhtkond
vahetamine liitrihmades
Taispuidust laudade |asteaiaeclarve | juhtkond
restaureerimine liitrihmades
Eesmark Remonditud siseruumid.
lasteaiaeclarve | maandusguhatga
Pesuruumi ehitamine
keldrikorrusele
L asteaiahoone katuse linna
renoveerimine investeeri ng
= vastavalt
i vOimalusele
W Riihmaruumidel e tulekindlate linna
mm uste paigaldamine investeering
~ vastavalt
voimalustele
Akende vahetamine linna
lasteaia korpuses investeering
vastavalt
vOimalusele
Keldrikorrusel asuva |asteaiaedarve majandusjuhataja
Oppeklass remont.
o
LLl
)
M Koogi sanitaarremont. lasteaiaeclarve | maandusuhataa
0
— Uhe liitriihma sanitaarremont. |astegiaeclarve | maanduguhatagja
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Eesmark Kaasaegne inventar.
Ndudepesumasina soetamine X |asteaia eclarve majandusjuhataja
kooki.
Pesumasi na soetamine pesuruumi. X |asteaiaedarve majandusjuhstaja
L aste voodipesu soetamine. X X |asteaia edarve majandusjuhataja
2
W Toidundude soetamine X X X majandusjuhataja
w rihmadele.
O]
[
= K 60gikatla soetamine X linna
investeering
vastavalt
vOimalustele
K 86gikombiahju soetamine. X linna
investeering
vastavalt
vOimalustele
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Eesmark L asteaed on laienenud.
Uute rihmaruumide linnaiinvesteering
ehitamine. vastavalt
vOimalustele
Uute rihmaruumide linnainvesteerin
, . g
sisustamine moobliga. vastavalt
vOimalustele
Uutele riihmadele linnaiinvesteering
igapéevaseks tegevuseks vastavalt
vgaliku inventari ja -
vahendite soetamine. voimalusele :
A Oppe- ja manguvahendite linnainvesteering
w soetamine uutele vastavalt
» AR véimalustele
D : : -
> Personalile vajalike too — ja linnainvesteering
w abiruumide ehitamine. vastavalt
o vOimalustele
L Personali t66- ja abiruumide linnaiinvesteering
= sisustamine méébli ja vastavalt
Inventariga. véimalustele
Lasteaiale sadli ehitamine ja linnainvesteering
Sisustamine. vastavalt
vOimalustele
K é6gitehnikajainventari linnainvesteering
soetamine. vastavalt
vOimalustele
Uute ametikohtade loomine linnainvesteering | iuhataa
. . g
japersonali t66le votmine. vastavalt
vOimalustele
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