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| Sissgjuhatus

Lasteaed Fiilupesa on koolieast noorematel e lastel e hoidu ja a ushariduse omandamist
vOimaldav dppeasutus.

Kéaesolev arengukava aastateks 2008-2013 on dokument, mis maarab lasteaia arengu
p&hisuunad ja—valdkonnad, tegevuskava kuueks aastaks ja uuendamise korra.

2005 — 2007 aastateks koostatud arengukava anallilis néitab, et selles planeeritud
eesméargid, Ulesanded ja soovid on téidetud.

Muutunud on tookorraldus, méningal médral on vahetunud personal, mérgatavalt
paranenud on Opi- ja tédkeskkond.

Arengukava on pikaajaline kokkulepe lasteaia pidaja, |apsevanemate, |asteai a tootaj ate
jalaste vahel. Lasteaed peab |eidma teed nende kokkul epete téitmiseks.

Lasteaial on oma néagu ja oma eripdra, mida soovime edasi arendada. Soovime olla
parim lasteaed oma piirkonnas ja pakume Uha paremaid vOimalusi lapse igakilgseks
arenguks.

Arengukava annab suunad dppekava koostamiseks ja téi endamiseks.

Ké&esoleva arengukava koostamisest votsid osa lapsed, lapsevanemad ja tootajad. Aluseks on
vOetud Koolieelse Lasteasutuse Seadus, arengustrateegia ,Tartu 2030", ,Tartu linna
arengukava aastateks 2007-2013", ,Tartu Linna munitsipaaldppeasutuste siisteemi
arengukava aastateks 2008-2013" projekt ja SWOT anallius nii lapsevanemate kui ka tootajate
kisitlustest.

Lasteaed Piilupesa sidusgrupid on: Hariduss ja Teadusministeerium, Tartu
Linnavalitsus, lapsed ja lapsevanemad, t66tajad ja hoolekogul.



I Uldandmed

Nimi Tartu Lasteaed Piilupesa
Asukoht Ropkatn 34, Tartu 50111
Reg.nr 75007215

Tehingupartner 446133

Juhataja 736 1616

Uldtelefonjafaks | 736 1615, 736 1616

E-mail piilupesa@post.raad.tartu.ee
Koduleht www.piilupesa.ee
2.1. Visioon

Lasteaed Fiilupesa lapsed kasvavad turvalises ja palju voimalusi pakkuvas Opi- ja

arengukeskkonnas tegusateks, loovateks ja 6pihimulisteks tartlasteks.

2.2. Missioon

Lasteaed Piilupesa on suunatud lapse individuaalsust ja eakohasust arvestades tema

mitmekilgsele kooliks ettevalmistusele. Selle nimel dpivad kbik koos — lapsed, vanemad ja
|asteaia toGtaj ad.

Lasteaia eripéra — draamategevus — toetab lapse vaimset, eetilist ja esteetilist arengut

ning kasvatab temas héid iseloomuomadusi.

2.3. Organisatsiooni pohivaartused on:

Avatus. Koosttos lapsevanemate ja Uldsusega pere toetamine laste hoidmisd ja
arendamisel.

Turvalisus. Lastele turvalise arengukeskkonna loomiseks on olemas kogu
organisatsiooni Uhine tahe.

Integreeritus. Seoses vene Oppekeelega rihma olemasoluga ja muust rahvusest
lastega eesti rihmades toimub laste integreerimine eesti Uhiskonda ja véga hea
koostdo riihmade vahel.

Har moonia. Isiksuse harmooniliseks arenguks aluse panek — arvestades lapse eripéra
jaerivajadusi ning andeka lapse mérkamine ning arendamine.



11 Uldine tlevaade

3.1. Lasteaia ajaloost

Lasteaed Piilupesa avati 17. oktoobril, 1982.a. 12- rihmalise lasteasutusena, mille
kbikide rihmade Oppekeeleks oli vene keedl. Lasteasutuse nimeks oli Tartu 21.
Lastepéevakodu ja planeeritud lastekohtade arv selles oli 280.

Aastatel 1988-1996 ttotasid lasteaia ruumides (olenevalt aastast) 1-5 algklasside
klassikomplekti Tartu 4. ja Tartu 7. Keskkoolist.

Tasapisi on muutunud Oppekeele osakaal.

1994/95 6.-a. oli lasteaias juba 7 eesti dppekeelega lasteaia rihma, 4 vene OGppekeelega
lasteaia riihmaja 1 eesti Oppekeelega | klass
Alates 2000.a. on lasteaeda j&anud Uks vene dppekeelega rihm - tasandusrihm.
1999.a. nimetati 21. Lastepdevakodu Umber Tartu Lastepaevakoduks Piilupesa.
2000.a. alates kannab meie organisatsioon nime Tartu Lasteaed Piilupesa.

3.2. Lasteaia eriparaja huviringid

Lasteaed Piilupesa eriparaks on draamategevus, milles osalevad 5- ja 6-aastaste laste
rihmad 2 korda nédalas ja mille kaudu viiakse lapsed vdluvasse teatrimaailma ning tehakse
esimes samme néitlemise alal. Draamategevuse tulemus on viimastel aastatel olnud
suureparane, lapsed on saanud esinemiskogemuse ja alati publiku heakskiidu. Etenduste
ilmestamiseks on muretsetud palju atribuutikat ja vahendeid lavakujunduseks. Véga vajame
helitehnikat — mikrofone, vbimendit ning kdlareid. Vastav tehnika annab rihmadele
vOimaluse kéia ka valjaspool maja esinemas neis kohtades, kus on helitehnika puudulik.

Oleme Uritanud iga-aastased etendused lindistada. Probleeme vdivad tekitada
lindistamise gjastamisel haiguspuhangud, mistottu ei pruugi Gigel hetkel osatéitjaid piisaval
hulgal olla ning see tingib vajaduse lasteaia isikliku videokaamera jéarele. Videokaamera
olemasolul saame etendusi kohe valmimise jérel lindistada. Mikrofonid, vBimendi ja kdlarid
tagavad lindistusel hea helikvaliteedi, mis seni on olnud Usna kehv.

Lasteaia omapéra réhutamiseks vajame lasteaia maskoti kostiiimi ja lasteaia logoga
lippu.

Lastel on véimalus osaleda huvialaringides.
* 4-6alastelejudo

* 4-6alasteleiluvdimlemine

* 4-6alastelejalgpal

Oleme pakkunud ka 6aastastele lastele vBimalust Oppida inglise keelt ja osaleda
peotantsus, kuid lasteaed koos lapsevanematega leidis, et selles vanuses on lapse jaoks kdige
téhtsam ja kdige arendavam tegevus méng. Oleme suuremat rohku hakanud potrama
mangulisel e tegevusel e ja manguks paremate voimaluste loomisele.

Lasteaia ruumides tootab beebikool kodustele lastele.



IV Hetkeolukorraanalltus

4.1. Lapsed ja arengukeskkond

Lasteaias on 256 lapse kohta. Siin on 3 sdimerihma (kaks vanemat ja Uks noorem
sdimerthm), 8 aiarlhma ( 3a, 4a, 5a, ja 6a vanuserihmi on kdiki 2) ja 1 vene dppekeelega
tasandusrihm. Lasteaia struktuur voib muutuda vastavalt pidaja vajadustele. Juhul, Kkui
tasandusriihm viiakse teise lasteaeda, on véimal us avada Piilupesas neljas sdimeriihm. Sellise
muutuse korral on voimalik avada meil kéiki vanuserihmi 2, sdimelastele on dis 64- ja
aiaedlistele lastele 192 kohta.

Ropka elamurgjooni kerkivad Uha uued elumgjad, seega on vgadus laste kohtade
jarele suur. Lasteaia téituvus on 100%.

Laste kohad on téidetud 2008. aastaks, solmitud on koha kasutamise lepingud.

Lasteaia kulastatavus on olnud Tartu linna arvestuses keskmine. Arvestuse aluseks on
aastas 9 kuud, valjaon jéetud 3 suvekuud, mil lapsed puhkavad.

2003.a. oli lasteaia kllastatavus 70,7 %
2004.a. 71,0 %
2005.a. 71,3%
2006.a. 71,5 %

Lasteaia kilastatavus on olnud aastate 16ikes stabiilne.
Lasteaed Piilupesa ttétab aastaringselt.

Kilastatavust mgjutavad haiguspuhangud, koolivahegjad ja pikemad pthad (j6ulud,
uusaasta).
Kooli 18heb igal sligisel 50 — 55 last, 2 riihmatéit kooliks ettevalmistavast rihmast — 48 last ja
tasandusriihmast olenevalt aastast 2-7 last.

Meie laps |aheb kdikidesse Tartu linna koolidesse, ent on 4 piirkonna kooli, mida
eelistatakse rohkem (tabel 1).

Tabel 1 Edistatud koolid

Forsdliuse Kunsti- Karlova Tamme
GUmnaasium gimnaasium Gumnaasium GuUmnaasium
2004.a 14 last- 25% 12 last- 21,4% 7 last- 12,5%
2005.a. 11 last- 23,4% 7 last- 14,9% 10 last- 21,3% 4 |ast- 8,55
2006.a. 11 last- 23,4% 12 last- 25,5% 6 last- 12,8%
2007.a 10 last- 20,0% 8 last- 16,0% 7 last- 14,0% 5 last- 10,0%

Iga aasta novembri kuus kisib lasteaed nimetatud koolidest tagasisidet laste edasijéudmise
kohta. Tagasiside on olnud ootuspéraselt hea, teades ja tundes laste véimeid ja oskusi.

lgal slgisel viiakse lapsevanematega l&bi laste arengu vestlus ja igal kevadel antakse
lapsevanematel e tagasiside | apse arengust lasteaias.

Lasteaial on korpuste Umbruses 3 méanguvdljakut, kus on eraldatud turvalised aad
sdimelastele. Oue-ala on haljastatud ja hasti hooldatud, |aiendada tuleb méngu vaimalusi dues
ja parandamist vagjavad asfalt-kattega koOnniteed lasteaia Umber. Parandama peab
liikluskorraldust lasteaia Umbruses, sest liiklus Ropka tdnaval on ohtlik laste elule- ja
tervisele.

Lastele on loodud head mangu ja Gppimise vBimalused, on piisavalt Gppevahendeid,
rihmades on hésti sisustatud nuku- ja ehitusnurgad. Ent rihmades napib kaasaegseid tehnilis
vahendeid Bppekava sisukaks teostamiseks ja eraldumise vdimalused nn. turvanurkadesse
tuleb paremini 1abi mételda. Lasteriihmade sisustamisel on arvestatud riihma eripéra ja laste
vaadustega, st. moobli kdrgus vastab lapse kasvule, koiki laps on riihmas voimalik jalgida.



Hariduslike erivgjadustega lastele on Tartu linna lasteaedades loodud head
arenguvdimalused. Meie lasteaiast on suunatud igal aastal lapsi erirlihmadesse, et pakkuda
erivgjadusi arvestavaid arenguvdimalusi. Enim on meie lapsed vaanud eesti dppekeelega
tasandusrihma tingimusi. Ise pakume vBimalust kasutada vene dppekeelega tasandusriihma
teenust

Tavarihmade lastel on vdimalik kasutada logopeedi teenust, sest lasteaias t66tab
logopeed. Lastele, kes kaivad eesti rihmas, kuid kelle kodune keel on vene keel, oleme
koostanud individuaal se arengukava.

4.2. Lasteaia tootajad

Pedagoogide ja abipersonali suhe on vastavalt 57,7% ja 42,3%. Abipersonal on
vahenenud seoses kdogi t66 Umberkorraldamisega, lasteaia valvesiisteemi muutmisega ja
pesumaj a teenuse kasutamisega. Ametikohtade arv on aasta-aastalt vdhenenud.

2003.a. oli ametikohti 55,3 1 tottaja kohta 4,7 last
2004.a. 54,95 4,73
2005.a. 53,2 4,89
2006.a. 52,3 4,97

Lasteaial on vélja kujunemas hea pedagoogiline personal, kes on véga koosttdaldis ja
opihimuline, hetkel on 3 noort dpetajat lapsepuhkusel ja 4 pedagoogi Opib edasi, taotledes
erialast kdrgharidust. Meie pedagoogid on esinenud Uleriigilisel konverentsil ning kohalikul
teabepaeval. Lasteaias to6tab pedagoogide arendusttd rihm, kelle Ulesandeks on dppekava
uuendamine, muutmine ja eesrindlike tdtkogemuste juurutamine lasteaias.

2005a. 16pus hindas Riiklik Jarelevalve lasteaed PFiilupesa t66d suurepéraseks ténu
tookollektiivi Uhisele panusele |aste dpetamisel-kasvatamisel.

Hetkesei s pedagoogide vanuselise, hariduse ja pedagoogilise staaZi jargi:

Tabel 2 Pedagoogid haridusejaragi

Haridus Pedagooge L apsepuhkusel Opib edas
Korgem 17 4

Kesk-eri 10 3
Kesk+ped.klass 3 1

Joonis 1 Pedagoogid pedagoogilise staaZi jargi

m 5 o 4
17% 13%
O Alla5a
E S m5- 10a
L7 011-20a
0 10 021 - 304
33% B Ule 30a

20%



Joonis 2 Pedagoogid vanuse j &r gi

m 6 '33&/0

20% “ 2;0 " m20- 25a
W 26- 353
- 036- 45a
-~ 0046 - 55a
W 56- 623
O 10 =272

34%

Pedagoogide keskmine vanus lasteaias on 4laastat. Parimas t6Geas pedagooge on
arvuliselt kdige rohkem (Joonis 2.) ning noorte ja staazikate pedagoogide suhe on tasakaalus.
Pedagoogiline personal muutub seoses noorte dpetaate tddle tagasi tulemi sega lapsepuhkuselt
jakvalifikats ooninduete muutumisega alates 01.09.2007.a.

L asteai abpetgjate to6tasu on péhjendamatult madal, seetbttu on kartus tuleviku ees, et
noored ja tublid Gpetajad lahkuvad tasuvamale t66le, nii on juhtunud 2004.a. 2005. ja 2006.a.,
mil igal aastal Uks Opetaja on lahkunud |asteaiast teisele toole.

4.2.1. Toottajate téokeskkond

2004.-2006.a. parandasime tootgjate tootingimusi — renoveerisime tualettruumid ja
logopeedi, muusikute ning tervishoiutottaja kabinetid ning ehitasime vélja puhkeruumi ja
Opetajate toa.

Koikides rihmades vdiks olla arvuti — dpetgjatele kéepérane téovahend. Hetkel on
Opetajate kasutuses 7 arvutit. Arvuteid soovivad Opetajad koikidesse rihmadesse, et
planeerimine, tegevuse analtiisimine ning dppematerjali leidmine toimuks kéepéraselt, mitte
rihmast lahkudes. Lisaks arvutitele tunnevad Opetgjad vajadust multimeediaprojektori,
Silearvuti ning projektoriekraani jarele. Kaasaegne tehnika voimaldab dppe- ja kasvatusttod
mitmekesistada. Lasteaia on olemas arvutis kasutatavaid dppematerjale, kuid neid ei saailma
suurendava projektorita néidata ning kasutada. Planeerime varustada koiki rihmi interneti-
Uhendusega.

4.3. Huvigrupid

Lapsed. Kogu lasteaia tegevus on Ules seatud laste soove ja vgadus arvestavalt.
6aastaste laste hulgas on tehtud uurimusi, mis lastele lasteaias meeldib ja mis mitte. Vastavalt
laste soovidel e on muretsetud uusi ménguvahendeid.

Lapsevanemad. Lapsevanemad avaldavad oma arvamust lasteaed Piilupesa tegevuse
kohta igal aastal korradatud uurimuste kaudu. Lapsevanemate arvamusi analllsitakse
hoolekogu koosolekul ja pedagoogilises ndukogus ning uurimuse tulemustest antakse
tagasisidet rihmades. Lapsevanemad on kaasatud lasteaia arendustegevusse, nende arvamust
arvestatakse tegevuse planeerimisel. Vaalikuks on osutunud lapsevanematega labi viidud
lapse arengu vestlused.



Hoolekogu. Lasteaia hoolekogusse kuulub 13 liiget ja hoolekogu koosolekud
toimuvad 4-5 korda aastas. Hoolekogu koosolekutel arutletud teemad ja otsused on ndhtaval
lasteaia kodulehekdiljel. Samas on teated ka lasteaia Uritustest ja ettevotmistest.

Kool. Head koost66d oleme teinud 4 Tartu linna kooliga, kuhu suurem osa meie lapsi
on Oppima lainud. Parim koostoopartner on Forseliuse Glimnaasium.

Avalikkus. Lasteaial on oma kodulehekllg, mis tutvustab meie tegemis ja plaane.
Meie draamategevust on kajastatud Tartu Postimehes ja seetdttu oleme esitanud |asteetendus
lalemale avalikkusele. Lasteetendus kilastavad teiste |asteaedade lapsed ja tootaad.

4.4, 2005-2007 arengukava tegevuskava taitmise analtitis

Kolme eelneva tegevusaasta tegevuskava suutsime suures osas téita.

Oluliselt on paranenud laste arengu ja manguvoimalused rihmaruumides. Lastele on
loodud rikkalikud méangunurgad. Sisustatud on lugemisnurgad. Rihma- ja tualettruumid on
vastavalt tegevuskavale remonditud. Jatkuvalt tegeleme laste turvanurkade kujundamisega
ning paremate voimal uste |oomisega draamategevuse arenguks.

Lastele on Oue ragjatud spordivdljak ja uuendatud on OGues mangu vahendeid.
SOimerihmade véljakule on tarvis istutada hekk, mis piirab lasteaeda eramaavaldustest.
Lastele on tarvis due rajada liikluslinnak ja uesdppe klassid tahvlitega paviljoni alla

RUhmaruumidest ihes toas on viidud valgustus normidele vastavaks, kuid teises toas
e ole valgustus nduetekohane. Toidunurkades on valgustus viidud nduetele vastavaks.

Opetajatele on dppetdd hdlbustamiseks muretsetud muusikakeskused, dppematerjali
demonstreerimiseks ning lugema ja kirjutama Opetamiseks kvaliteetsed tahvlid, ostetud on
vaalikud didaktilised Sppematerjalid. Jatkame tehniliste vahendite muretsemist dppekava
téitmise rikastamiseks nii lasteaiale tervikuna kui ka rihmadele eraldi. Pedagoogid on rahul
enesetdiendami se voimalustega lasteaias.

Parandanud oleme t06tgjate tookeskkonda. Kaasaegse ilme on saanud 4 kabinetti ja
Opetajatele on sisustatud dpetagjate tuba.

Renoveerisime trepikojad, tOdtajate tualettruumid ja lasteaia pikad koridorid ning oma
vahenditega vahetasime vélja trepikodade aknad.

Hésti laabus koostéo hoolekoguga, kelle eestvedamisel on lapsevanemad teinud 3
korral talguid Gue-ala korrastamiseks ja hoolekogu esimees kujundas ning uuendab pidevalt
|asteaia kodulehekilge, olles seetbttu kursis lasteaia tegemistega.

Linnavalitsus vahetas vélja lasteaia hoone A-korpuse aknad, planeeritud on akende
vdjavahetus ka B-korpuses.

Ruumide vérvilahendused on muutunud rédmsaks. Lasteaia hoone on véga viletsa
vajanagemisega, krohv on lagunenud ja seinte véarv laiguline.

45 SWOT analiuts

Uurimus viidi 18bi 2007.a. veebruaris ja selles osales 41 |asteaed Piilupesa tottajat. Analtils
tulemused on esitatud tabelis 3.

Tabel 3 Tootajate SWOT analliis tulemused

Tugevused: Norkused
1. Heamikrokliimaja hea koosto6 1. Palk ei ole vastavuses t60 panusega nii
kolleegide vahel pedagoogidel kui ka abistavatel t66ta) atel
2. Pedagoogide uhiskoolitused ja hea 2. Oue voiks ollarohkem koosmangu kohti,
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enesetdiendamise voimalus vanad méanguvahendid vajavad
3. Kaasaegselt sisustatud ruumid, vaaikud védljavahetamist
toovahendid on korras, saab keskenduda | 3. Igas rihmas peaks olema arvuiti
toole 4. Lasteaias pole tele- videotehnikat
4. Meie eripara—lastel on vdimalus osaleda | 5. B-korpuse riihmade akende ette on
draamategevuses vajalik paigaldada rulood.
5. Madistev juhtkond, probleemid lelavad 6. Ruhmalaste arv on liiga suur
alati lahenduse 7. Ruhmad vajavad juurde kappe- riiuleid
6. Sobiv jahasti planeeritud tookorraldus mangu- ja &ppevahendite paigutamiseks
7. Hea koost60 |lapsevanematega
V6imalused Ohud
1. Oue-alale uute ménguvahendite 1. Ropkatn. liiklus on jalakéijatele ohtlik,
muretsemine puuduvad kdnniteed
2. Arvuti paigaldamine igasse rihma 2. Vaike pak hakkab tekitama tootgj ate
pedagoogide to0 lihtsustamiseks puudust lasteaias
3. Ropkapargi pakutud voimalused 3. Lagunenud asfalt lasteaia kdnniteedel on
loodusega sObraks saada ohtlik jael voimaldalastel liikuda tduke-
4. Majafassaadi rekonstrueerimine muudab egajalgratastega
elukeskkonna esteetilisemaks 4. Lasteaialdheduses puudub parkimis-
5. 18 lapsega sdimeriihmas peaks vBimalus
hommikupoolikul t60l olema 3 to6tajat | 5. Tulevikus rgjatav liiklusmagistraal
6. Keelatalasteaiaterritooriumil vooraste lasteaia juurde muudab veelgi liiklus-
labikaik vOimal used halvemaks ja ohtlikumaks
6. Lasteaia Umbrus vgjab paremat
valgustamist

SWOT anallilisist |éhtuvad strateegiad:

Sisemiste tugevuste abil valiste voimal uste kasutamine
1. Heatookorraldus (Uhel péeval nédalas korraga tool 2 dpetgjat) voimaldab | astega teha
ekskursioone jajautuskaike nii |1&8hemale kui ka kaugemale
2. Oue-ada korrastamine lapsevanemate abiga (liiva vahetus, vanade ménguvahendite
véljavahetamine, turvaal ade korrashoidmine)
3. Lapsevanemate rahulolu tdstmine (lastevanemate poolt makstava osalustasu
otstarbekas kasutamine laste ménguvdi mal uste mitmekesi stami seks) .

Sisemiste tugevuste abil valiste ohtude valtimine
1. Hea tOokeskkond ja hea mikrokliima hoiab to6tajaid lahkumast teistesse
|asteasutustesse

Sisemiste ndrkuste Uletamiseks véiste voimal uste kasutamine
1. Uute arvutite ja tele- videotehnika muretsemine lasteaeda (LV abi ja lapsevanemate
osal ustasu)
2. Lapsevanemate osalustasu tBus vdimaldab rihmades arengu- ja méangukeskkonda
parandada (ruloode muretsemine , kappide jariiulite ostmine)

Sisemiste ndrkuste véahendamine ja véliste ohtude valtimine

1. Liikluskorralduse parandamine ja parkimisvimaluse leidmine lasteaia |&hiimbruses
vahendab ohtu laste elule- jatervisele
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2. LasteaiatOotgjate méargatav palga tdus motiveerib héid to6tajaid

3. Laste arvu vastavusse viimine kehtiva seadusega vOimaldab paremini 18bi viia
individuaal set tegelemist |apsega ja arvestada | aste erivajadusi

4. Lasteaia fassaadi ja akende vdljandgemise parandamine ning konniteede
asfalteerimine muudab elukeskkonna esteetilisemaks ja ohutumaks.

4.6. Lapsevanemate rahulolu kusitluse analtitis

Kusitlus korraldati 2007.a. veebruaris hoolekogu poolt ning selles osales 151 |apsevanemat,
S.0. 58% koigist |apsevanematest.

| Lapse olme- ja kasvukeskkond. Rahul oldi rdhmaruumide (96%) ning mangu- ja
Oppevahendite olukorraga (97%). Puudusteks loeti lasteaia olukorda tervikuna: fassaad,
aknad, katus, kénniteed, parkimine (45%)

Il Lapse suhted lasteaiaga. Vaga rahul oli 50% |apsevanematest, 48% oli rahul ja 2% ei olnud
rahul.

[l Lapse arendamine ja Oppetdd korraldamine lasteaias. Selle valdkonnaga oli rahul 58%,
véaga rahul 41% |lapsevanematest, rahul ei olnud 1% vastanutest.

IV Lasteaia ja kodu koost66 osas oldi rahul 59%, vaga rahul 35% ja rahulolematuid oli 6% ja
sellest suurem osa oli rahulolematu lapsevanemate tasu suurusega.

Ettepanekutena tuuakse vélja manguvéljakute rikastamist uute vahenditega ja lasteaia
valimuse ning parkimise- ja liikluskorraldusega seotud ettepanekuid. Samuti soovitakse info
lilkumise parandamist hoolekogu tegevuse ja lapsevanemate vahel. Rihmaruumide,
Oppevahendite, suhete ja koduga koostot tegemiseks etteheiteid lasteaiale e tehtud.

4.7. Strateegiliste eesmarkide maar atlemine

Tulenevalt eelnenud analliisist, SWOT anallilsist ja lapsevanemate rahulolu uuringust on
méaérat|etavad eesmérgid jérgmised:

1. Lasteaia eriparaarendamise, tootajate kvalifikatsiooni tdstmise, |aste arengukeskkonna
jatkuva parendamisega ja koostoos peredega saavutada koikide laste igakilgne
koolikupsus, kuguures on arvestatud laste ealisi-, soolisi jaarengulis erivajadusi.

2. Koostoos lapsevanematega ja lasteaia pidajaga taotleda ressursse lasteaia hoone
renoveerimiseks, kodnniteede parandamiseks ja liiklusohutuse tagamiseks lasteaia
[&hi Umbruses.

4.8. Prioriteetsete tegevusvaldkondade maar atlemine

1. Lasteaiajuhtimistegevuses

* |gattotgja vastutuse tunnetamine, vabadus suunata Gppeprotsessi, tema tunnustamine
jajuhtkonna avatus loovad edumeel se t666hkkonna ja tagab eesmérkide saavutamise.

- tOOro6om jalasteaia maine tdus

2. Tootajate arendustegevuses

* Personali téiendkoolituse kavandamine tuleneb sisehindamise ja arenguvestluste
tulemustest
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rakenduskavades on méaratletud koolituse vajadus ja temaatika

kaasaegse infotehnol oogia kattesaadavus tootajatele

Lasteaia pohitegevus mdj utavate otsuste tegemisel osaleb kogu kollektiiv
paraneb mikrokliima, tekib meeskonnatunnetus

tO0taj ate tunnustamine tagab loova ja heasoovliku tegelemise lastekollektiiviga

. Koostdos

Koosttd lapsevanemate ja hoolekoguga on pidev protsess, mille pdhitdhelepanu
keskmes on laps, tema heaolu ja areng

lapsevanemad on kaasatud |asteaia Uritustesse

lapsevanemad on kaasatud pohiprotsesside lahendamisel otsustamisse

Koosttd kooliga tagab mdlemapoolse rahulolu ja teadmise, et iga laps Opib temale
joukohases koolisjajouab seal hasti edasi.
. Laste arendustegevuses:

Laste arendustegevuse aluseks on Gppe- ja kasvatustegevuse tulemuslikkuse anal Gitis
Opetajate koolitus lahtub Bppekavatdd eesmarkide taitmisest

laste arengu vestlused ja tagasiside arengust lapsevanemale

Arengu- ja kasvukeskkonda kujundame jatkuvalt vaimselt ja fllsiliselt turvaliseks
Opikeskkonnaks

ruumid ja moobel vastavad tervisekaitse nduetele

lastel on piisavalt arendavaid mangu-, 8ppe- ja véimlemisvahendeid

Opetajad kasutavad kaasaegseid 6petamismeetodeid ning on —vahendeid

metoodika kabinet abistab Opetgjaid dppematerjalide ja vajaliku info kéttesaamisel
Tegevuse planeerimisel léhtuvad pedagoogid lasteaia ja laste eriparast ning
vajadustest.

lasteai a tugististeemid toetavad lapsi, logopeedi teenus on vajadusel kéttesaadav
muukeel se lapse jaoks individuaal se dppekava olemasolu

lapsevanema ndustamine lasteaias

Oppe- jakasvatusprotsessi olulisimaks osaks on méang
Oppekavas on méadratletud méangu liigid ja maéngulised tegevused vastavalt
vanuseastmele
. Lasteaia majandustegevuses

Laste arengukeskkond ja tootajate tookeskkond paraneb optimaalse majandamise
tulemusena. Lasteaia ressursse kasutatakse sdastlikult arvestades kdikide osapoolte
arvamust
lasteai a tOotg ad ja lapsevanemad on kaasatud otsustusprotsessi.
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V Tegevuskava aastateks 2008 — 2013

Kasutatud lUihendid - LE - Lasteaia ecelarve
LV - Tartu Linnavalitsus

TLVE —finantseerimine Tartu Linnavalitsuse eglarvest vastavalt voimalusele

Valdkond | Tegevus Teostamise teed javiisid Saavutatav tulemus Tahtaeg Vastutgja Finant-
seerija
Eestvedami | To6tgjate innustamine | juhtkonnaisiklik eeskuju, head to6suhted, tootaja Pidev juhatgja,
neja jajulgustamine probleemile lahenduse isiklik areng, loov juhat. asetéitja
strateegi- |eidmise toetamine tegutsemine Oppe- ja
line kasvatusalal
juntimine | Arengukavajérgimine | rakenduskavade téitmineja eesmérkide saavutamine 2013 juhatgja
japlaneeritud tegevuste | vajadusel muudatuste uuendatud arengukava
elluviimine sisseviimine, sisehindamine
Strateegiate hindamine | rakenduskavade ja arengukava | hindamisest tulenev 2010 juhatgja,
analllis, erinevate tasandite parendustegevus kaasatud
plaanide omavahelise sidususe asetéitjad
hindamine
Sisehindamise stisteemi | Olemasoleva stisteemi toimiv sisehindamise 2009 juhataja
téiustamine ja taiustamine pedagoogide susteem ja sellest tulenev
rakendamine kaasahil, kaasatud arendustéd | t66tajate rahulolu
rihm
Sisekontrolli Plaanipadrane sisekontroll, kogu personali Uhine 2009 juhataja
teostamine ja sellest tulenev tootajate vastutus eesmérkide
parendustegevuste toetamine jajuhendamine. saavutamisel,
planeerimine Enesekontrolli slisteemi tootajarahulolu tegevusega
téiustamine
Personali- | Personalivajaduse Personali analliis vanust ja kvalifikatsioonile vastav 2010 juhataja
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juhtimine

hindamine ja
varbamine
Pedagoogide vastavus
kvalifikatsioonile

Taiendkoalitusja
personali arendamine

Ametijuhendid

TO0s sekorra eeskiri

Personali toetamine,

kaasamine ja
motiveerimine

kvalifikatsiooni arvestades
konkursi véljakuulutamine
pedagoogi vabale ametikohale
(2008.a. 3. dpetgjakohale)

Tootg ate koolitusvajaduse
hindamine ja planeerimine
igaks tegevusaastaks vastavalt
vajadusele.

Taendkoolituse
organiseerimine koha peal.
Koolituse tulemudlikkuse
hindamine

Ametijuhendite uuendamine

Toos sekorra eeskirja
uuendamine ja
koosk6lastamine

t60i nspektsiooniga

Personali kaasamine
otsustusprotsessi.
RahulolukUsitlused ja nende
analuis.

Personali osalemine
t60rihmades, mis tegelevad
arendustegevusega.
Osalemine projektide
Kirjutamisel.
Osalemine ja esinemine

personal 100%

Kikide pedagoogide
osalemine taiendkoolituses
100% (olemas 160t
koolitust)

Personaal sete oskuste areng

Tookohustuste teadmine ja
téitmine

Tootg ate teadlikkuse ja
vastutustunde tus

Organisatsiooni toimimine
vastavalt seadusandlusele,
K@igi osapoolte rahulolu

Too6tg ad otsustavad ja
vastutavad, tunnevad r6dmu
organisatsiooni arengust
Pedagoogidel on véimalus
tGsta oma kvalifikatsiooni

pidev

pidev

2008.a.

2008.a

pidev

juhatagja,
(kaasatud
pedagoogiline
ndukogu)

juhat.aset.
Oppe- kasv.
to0 alal
Juhataja

juhataja

juhataja

(kaasatud
asetéitjad)

LE

LE
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Uritustel vajaspool
organisatsiooni.
Pedagoogide tegevuse
vaartustamine ja palga
vOrdsustamine koolidpetaja
palgaga

Pedagoogi enesetunde tous,
personali rahulolu tBus

arvestamine Opi- ja

Lapsed on omandanud

Koostto Huvigruppide Huvigruppide kaasamine Huvigruppide rahulolu Pidev juhatgja
huvigruppi | kaasamine arendustegevusse (lapsed,
dega |apsevanemad to6tajad, pidaja,
piirkond)
Huvigruppide informeerimine | Info kéttesaadavus rihmasja | 1 kord juhataja,
organisatsiooni eesmérkidest ja | lasteaia kodulehekdljel tegevus- hoolekogu
tegevusest aastas esimees
Huvigruppidega Rahulolu-uuringute Huvigruppide rahulolu lkord aastas | juhatgja
koost6d hindamine stistemaatilisus, ootuste Lapsevanemad on huvitatud
valjaselgitamine jatagasiside | koostoost
andmine
In.u_ocm. ja Lapse areng Lapse arengu jadlgimine ja K&ik vanemad osalevad Arenguvest- | rihmade LE
kasvatus tagasiside (arengu vestlus lapse arengu vestlusel lusigal Opetajad
protsess |apsevanemaga ja tagasiside Lapsevanemale on stgisel,
arengust) Lapse jagimine, kattesaadav spetsialisti tagasiside
vaatluslehtede téitmine. ndustamine igal kevadel
L apse arengut
peegel dab arengumapp
Lapse edliste, sooliste- ja Igal lapsel viimalus areneda | pidev juhataja
arenguliste isedrasustega tema vajadusest l1ahtuvalt protsess ja asetéitjad
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Oppekava

Oppe-kasvatust6d
korraldus

kasvukeskkonna loomisel
(ruumide ja bue-ala
kujundamine, vajalike mangu-
ja 6ppevahendite olemasol u).

Individuaal sete tegevuskavade
koostamine, tugististeemide
arendamine erivgjadusega ja
muukee sete laste toetamiseks.

Terviseedendudliku ja
keskkonnaal ase ainekava
koostamine

Oppekava pidev arendamine
arendustéoriihma
eestvedamisel

Oppe- ja kasvatusprotsessi
olulisimaks osaks on mang,
Oppetegevused on mangulised
jaintegreeritud

KLSjargimine

Uhel paeval nadalas tootab
rihmas paralleelselt 2 Opetgjat
korraga, mis voimaldab
juurutada Guesdpet

Ped. ndukogu suunab 6ppe-
kasvatustto protsessi jajalgib

arengu eeldatavad
tulemused

TugislUsteemid toetavad lapsi

Tervise- ja
keskkonnakasvatus on laste
vaartuskasvatuses olulisel
kohal

Loogilise ja hasti toimiva
Oppekava olemasolu

Lapsel on rikkalik loovusja
manguoskus

Toimub pidev
eesmérgistatud dppeprotsess,
iga nddal kéivad lapsed
Oppekéikudel valjaspool
lasteaeda

Toimib tasakaal ustatud dppe-
ja kasvatusprotsess

pidev t66

2010

pidev t66

pidev laste
jagimine

Oppekava-
t60 on
jarjepidev

ped nduk.
koosolek 5

Eriaa-
spetsialistid

tervishoi utoo-
taja, juhatagja
aset. Oppe-ja
kasvat. t66
aa

juhat. aset.
Oppe-kasvat.
o0 alal

rihmade
Opetajad

juhataja aset.
Oppe- ja
kasvatustoo
aad

juhatgja
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selle taitmist korda aastas

Lasteaiaeripdralapse | 5ja 6 aastased |apsed Lapsed julgevad esineda, detsember, | muusika ja

arengu teenistuses etendavad aastas 2 naudivad naitlemist mai liikumis-
|asteetendust, mida esitatakse Opetaja
teiste rihmade lastele,
|astevanematel e ja Uldsusele

Huvitegevuste Toimuvad laste kehalist Lastevanemate rahulolu pidev juhataja aset.

vOimaldamine arengud aktiveerivad protsess Oppe-kasvat
tegevused t60. aal
iluvGimlemine
judo jajalgpall

Ressursside | Eelarveliste ressursside | Eelarvete koostamine koost6os | Tasakaal ustatud eelarve iga aasta juhataja
juhtimine | juhtimine huvigruppidega olemasolu aug.-sept.
Eelarve téitmise anallilsja analtilis
vajadusel muudatuste nov.-dets.
sisseviimine
RUhmaruumide valgustuse Nduetekohane val gustus 2009 LV TLVE
renoveerimine rihmades
B-korpuse akende ja kdikide LV TLVE
vélisuste véljavahetamine
Asfaltkattega kdnniteede Lastele on rgatud LV TLVE
parandus liiklusvaljak
Turvaline lilkumine dues

Tervisekaitse ja paasteameti Lasteaed vastab kehtivatele LV TLVE
ettekirjutuste téitmine nduetele
Piirdeaiajavéravate Paraneb haridusasutuse LV TLVE

renoveerimine

esteetiline valjanagemine
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M ateriaal-tehnilise
baas arendamine

Rihmade renoveerimine
vastavalt rakendusplaanile

Lastemdobli valjavahetamine
3-4alaste rihmades

Uute madratsite ostmine laste
vooditesse (neljale rithmale, 5
jab6.alastele)

Toidublokkide renoveerimine
ja kaasgj astamine rihmades

Ruloode muretsemine jaka
uuendamine rihmaruumide
akende ette vastavalt
rakenduskavale

Amortiseerunud due vahendite
véaljavahetamine ja uute
vahendite paigaldamine Gue.

Uldkasutatavate ruumide ja
fuajeede remont

Turvanurkade rajamine
rihmadesse

L oodusnurkade rajamine
rihmadesse koos vajaiku
atribuutikaga

Lastel on kaasaegne arengu-
jakasvukeskkond

Tervisekaitse nduded on
taidetud

L apse heaolu on tagatud

Esteetiline kasvukeskkond

Turvaline ja esteetiline
kasvukeskkond

Turvaline arengu- ja
kasvukeskkond

Paranenud lasteaiailme

Loodud on turvatunne, laps
oskab omaette mangida

Lapsed oskavad hoolitseda
toataimede eest

igal aastal
1-2
rihmaruumi
2008
2009.a

2008-2011

igal aastal
Uks rihm
2008-2013
2008-2013

pidev

protsess

2008-2009

2008-2013

2009-2013

juhat. aset.
maj. alal

juhat. aset.
maj. alal

juhat. aset.
maj. ala

juhat. aset.
maj. ala

juhat.aset.mg.

aal

juhataja

juhat. aset.
maj. alal

juhataja
juhat. aset.

Oppe-kasvat.
to0 alal

LE

LE

LE

LE

LE

LE

LE

LE

LE
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Inforessursside
juhtimine

Saastlik majandamine
jakeskkonnahoid

RUhmades ja saalides dpi- ja
arengukeskkonna parandamine
(v8imlemisvahendite
muretsemine, muusikariistade
ost, riidenagid rihmadesse,
draamategevuseks uusi
vahendeid, Gppevahendite
riiulite muretsemine)

Uute arvutite muretsemine
pedagoogidele.

I nterneti thenduse loomine
koikidele rihmadele

M ultimeediaproj ektori,
stlearvuti ja ekraani ost

Mikrofonide, kdlarite,
vOimendi, videokaamera ja
DVD - mangijaost lasteaiale

Prigi sorteerimine vastavalt
Tartu linnas kehtestatud
nduetel e

Lastelritused, kus
tutvustatakse saastlikku
suhtumist |oodusesse

Lapsele on loodud igaktil gset
arengut toetav keskkond

Pedagoogidel on kéttesaadav
elektrooniline info

On voimalus juhtida
Oppeprotsess kaasaegset
tehnikat kasutades

Laste lavastused on
jéadvustatud kvaliteetselt

Lasteaia 6uel on olemas
priigi sorteerimise
konteinerid

2008-2013

lgal aastal 2
arvutit

2009

2013

2013

juhatgjaja
asetéitjad

LV

Juhat. aset.
Oppe-ja
kasvatustto
aa

Juhat. aset.
Oppe- ja
kasvatustto
aa

Juhataja aset.

maj. alal

Juhat. aset.
Oppe- ja
kasvatustoo
ala

LE

TLVE

LE

LE

LE

LE
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VI Arengukava uuendamise kord

Arengukava e€lluviimist hinnatakse 1 kord aastas rakenduskava téitmise analllsi
tulemusena, see toimub maikuu |6pus. Arengukava taitmist hindab

e pedagoogiline nBukogu

» hoolekogu

Ettepanekud muudatuste ja uuenduste sisseviimiseks arengukavasse laekuvad maikuu

I16pus toimuvale pedagoogika ndukogule ja segjdrel hoolekogule, kes vaatavad laekunud
ettepanekud Ule ja edastavad need arengukava tooriihmale.

Augustikuu pedagoogiline ndukogu kinnitab arengukava muutused ja edastab uuele
hoolekogu koosseisule. Arengukava toorihm viib vajalikud tdiendused ja parandused sisse
arengukavasse. Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretéri Ulesannetes
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