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SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Toruke arengukava on dokument, mis madrab kindlaks lasteaia
arendamise pohisuunad ja valdkonnad. Arengukava annab (levaate asutuse
hetkeolukorrast, méaratleb strateegilised eesméargid ning sbnastab prioriteedid
aastateks 2008-2013.

Arengukava sisaldab tegevuskava kuueks aastaks ning arengukava uuendamise korda,
mis tagab lasteaia jdrjepideva arengu.

Tartu Lasteaias Toruke on kdige tdhtsam laps, tema areng ja vajadused, mistGttu
lahtutakse arengukava koostamisel eelk@ige lapsest, tema arengukeskkonnast ja selle
jatkuvast parendamisest.

Lapsed on aktiivsed dppijad, nad dpivad |&bi selle, mida teevad, tunnevad ja kogeda

saavad. Opetamine ja kasvatusprotsess toimub &bi méngu.

Tartu Lasteaia Toruke arengukava 2008-2013 on jétkuks eelmisele, 2005-2007. a
arengukavale, mille koostamisel on jargitud lasteaia jarjepidevust vottes aluseks

uuenenud ndudmised ja vajadused.

Ké&esolev arengukava lahtub lasteaia pohimaarusest, kehtivatest riiklikest ja kohalikest
Oigusaktidest ning selle  koostamisel on  arvestatud ,Tartu  linna
munitsi paal Gppeasutuste stisteemi arengukava aastateks 2008-2013" projekti.
Arengukava on vaminud koostdos erinevate huvigruppidega, koostamisest véttis osa
kogu maja personal ning hoolekogu, kes viis 18bi kiisimustiku lastevanemate hulgas.
Pedagoogilistel ndupidamistel ning hoolekogu koosolekutel on anallilsitud senist
lasteasutuse olukorda, k&ik osapooled on teinud ettepanekuid Oppe- ja

kasvatustegevuste ning lasteaia Ul dise olukorra parendami seks.
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1. VISIOON, MISSIOON, VAARTUSED

Tartu Lasteaed Toruke valmistab lapsi ette iseseisvaks elukestvaks Oppimiseks
kujundades esimesed harjumused, pannes aluse lapse suhtumistele ja hoiakutele,
teadmistele ja oskustele. LasteaiaOpetgjad koosttds lastevanemate ja lasteaia
juhtkonnaga loovad 0Opikeskkonna, mis aktiveerib laste loomulikku uudishimu ja
soodustab nii individuaal set Bpitegevust kui ka koostéod

1.1. Lasteaia visoon

Tartu Lasteaia Toruke ideaaliks on terve ja rddmsameelne laps soodsas Opi- ja
kasvukeskkonnas, kus arvestatakse iga lapse individuaal sust ning saavutatakse kooliks

va misolek.

1.2. Lasteaia missioon

* Hoiamejatugevdame laste tervist.

» Koost6os lastevanematega suuname laste isiksuse arengut, kujundades nende
vaartushinnanguid ja toetades vanemaid lapse kodusel kasvatamisel ja
arendamisel.

» Vamistame lapsed kooliks ette.

1.3. Lasteaia vaartused

Tartu Lasteaed Toruke vaartustab:

1 Lasteaias kéivate |aste emotsionaal set rahulolu, mis on 6ppimistahte,
huvi tekkimise ning kogu lapse vaimse arengu eelduseks.
Personali sihipérast, pihendunud ja mdtestatud t66d.

3. Arenemisvdimelist ja usalduslikku meeskonda, millel on Uhtsed
eesmérgid ja oma seesmine kultuur.

4, Positiivset t666hkkonda, kus kdik t66tajad tunnevad, et nende t66 on
véartuslik javagalik.

5. Koostood kdikide osapoolte vahel. Eriti peame oluliseks lastevanemate
kaasamist |asteaia toosse.

6. L asteaia toimimist dppiva organisatsioonina.



2. ULDINE ULEVAADE

Tartu Lasteaed Toruke arengukava 2008-2013

2.1. LUhillevaade Tartu L asteaia T oruke ajaloost

8. detsembril 1962. aastal avati Tartu Linna Il Lastepdevakodu Tartu Linna RSN
Téitevkomitee Haridusosakonna alluvuses.

Lasteaed ehitati projektijargselt kahekorruseliseks ja 4 rihmaga asutuseks. Tdole
asusid 2 sdimerihma ja 2 aiarihma, kokku mahutas lasteaed 90 last (40 last

sdimerihmades ja 50 aiariUhmades). Lastesial on kogu tegutsemise ga jooksul

puudunud véimlemis- ja muusikategevuste | 8biviimiseks saal.

1980. aastast hakati to6le Uhe sdimeriihmaja kolme aiarihmaga.

1993. aastal sai lasteaed nimeks Tartu 2. Lastepaevakodu Toruke.

1994. aastal muudeti nime Tartu Lastepdevakodu Toruke ning aates 2000. a
detsembrist on nimeks Tartu Lasteaed Toruke.

2.2. Uldandmed

Nimetus
Asutamise aasta
Reg.nr.

Aadress
Telefon
Kodulehekilg
e-post:

Juhataja

Koolituduba

Oiguslik seisund
Omanik
Tunnustatud

toi tlustusettevote
Laste arv

Rihmade arv

Tartu Lasteaed Toruke

1962

75007095

Tamme pst 43 a 50405 Tartu

736 1570, 736 1571, 736 1572

www.toruke.ee

toruke@post.raad.tartu.ee

Ka Kikkas

nr 4682HTM, vélja antud 29.06.2007 ministri kaskkirja
nr 626 alusel

Tartu linna munitsi paal asutus

Tartu linn
Tunnustamise otsus nr. 295
véljaantud 31.12. 2002 Tartus
90
4
1 sBimertihm, 3 aiarlihma, lapsed on rihmadesse jaotatud

vanuseliselt, puuduvad liit- ja sobitusrihmad.
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Tooaeg Lasteaed on avatud 11,5 tundi péevas, 5 paeva nédalas
kell 7.00-18.30
Krunt 4696 m, sh 572 m hoone all

2.3. Lasteaiaeripara

Tartu Lasteaed Toruke on Uks vanemaid praegusga tegutsevaid lasteaedu Tartu
linnas, 2007. aastal sai lasteaed 45 aastaseks. Lasteaed asub Tammelinna linnaosas.
Hoone on kull Usna vana, kuid véike ja hubane, mistttu paljud |apsevanemad
eelistavad voimalusel just meie maja.

Vaatamata sellele, et lasteaial puudub projektijargselt saal, viiakse lasteaia ruumides
l[abi mitmesuguseid ringitegevusi: muusikaring erinevatele vanusegruppidele ja
tldrukute iluvéimlemisring.

Lasteaed vOtab aktiivselt osa erinevatest Ulelinnalisest Uritustest: spordipéevadest,
Tammelinna péevadest, mitmesugustest néitustest ja joonistusvoistlustest.

2004. aasta voeti osa toidukultuurikonkursist “Volupada’, kus auhinnati |asteaeda
parima nddalameniil koostamise eest. 2006. aastal saadi samal konkursil eripreemia.
Lasteaia eriparaks on tugev ja aktiivne pedagoogiline kaader. Osaletakse erinevatel
Ulelinnalistel dritustel ning ollakse ise nende Urituste aktiivsed korral dajad.

Lasteaial on vdlja kujunenud aastate jooksul vaga hea koost6d Tammelinna

raamatukoguga ning Tartu Tervishoiu Kdrgkooliga.

3. HETKEOL UKORRA ANALUUS
3.1. Lastega seotud tulemused

Riihmade struktuur on olnud alates 1980. aastast sama— 1 sdimerthm ja 3 aiarihma.
Tabel 1 Lastekeskminearv rihmades

Rihm 2004 2005 2006
Soimerihm “Mémmid” kuni 3-aastased 18 18 18
Noorem aiartihm “ Siilikesed” 3-4 aastased 22 23 23
Keskmine aiarihm “Oravad” 4-5 aastased 24 25 25
Vanem aiarihm “ Janesed” 6-7 aastased 24 24 24
KOKKU 88 20 20

Lasteaed on olnud viimastel aastatel maksimaal selt |astega téidetud.
Koolieelse lasteasutuse seaduse 8§ 7 kohaselt voib sdimerihmas olla laps 14 ja
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aiarthmades 20. Hoolekogu otsusega v8ib sdimerihma lisada 2 last ja aiarihma 4
last. Lasteaia Toruke hoolekogu on vétnud vastu otsuse, et aates 2008. a stigisest
vOib sdimeriihma laste nimekirjas olla kuni 16 last.

Tabel 2 Oppeaasta keskmine kohalkéimine paevas

Rihm 2004 2005 2006
SGimerihm kuni 3-aastased |apsed 12 12 12
Aiarihmad 3-7 aastased lapsed 61 54 52
KOKKU 73 66 64

Laste kohalkdimise protsent on veidi kahanenud, mida el saa seostada rohkemate
haigestumistega, pigem on lastevanemate vOimalused lapsele nn vabu péevi anda
suurenenud.

Lasteaia kohta ootavate lapsevanemate arv on hetkel suur ja jérjekord nii Torukese
lasteaeda kui ka mujale Tartu linna |l asteaedadesse saamiseks pikKk.

Tartu linna munits paal Sppeasutuste arengukava 2008-2013 projekti jargi on Tartu
linn planeerinud lasteaiale Toruke juurdeehituse, mille k&igus valmivad lisaks sadlile
Uhe rihma jaoks ruumid. Seega on ette ndha uute lasteaiakohtade loomist,

lasteasutuse laste arvu suurenemist ja rihmade struktuuri muutust .

3.1.3. Laste individuaal susega ar vestamine

Lasteaia missioonist lahtuvalt on meie jaoks oluline individuaalne 1&henemine igale
lapsele. Lapse eripdra ja voimalikud hariduslikud erivgjadused (sh andekus)
selgitatakse vaja voimalikult varakult. RUhmadpetaja jalgib lapsi ja dokumenteerib
lapse kehalise, vaimse, sotsiaalse ja emotsionaalse arengu tulemus ning igale lapsele
on loodud kasvumapp. Opetgjad andliilisivad nii individuaalsalt kui koos
meeskonnaga lapse kohta kogutud informatsiooni ning edastavad seda
lastevanematele nii jooksva t60 kaigus kui ka organiseeritud vestlustes. 2007. a
stigisest toimuvad | asteaias |lastevanematega arenguvest| used.

Lasteaias tottab 0,25 ametikohaga logopeed, kes teostab koneravi seda vajavatele
lastele ning viib 1&bi laste kbne uuringuid.

3.2. Personaliga seotud tulemused

Tartu Lastesias Toruke on hetkel 19,35 ametikohta, tottgate arv on 23, nendest
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pedagooge 13.

Lasteaias tootab 0,2 kohaga tervishoiuttdtagjaja 0,25 kohaga logopeed.

2007. aasta alguses suurenes ametikohtade arv lasteaias 0,75 ametikoha vorra.
LasteaiaOpetajad asusid todle tdistédajaga (eelnevatel aastatel oli rihmadpetaja
koormuseks 0,95 ametikohta), samuti asus t66le 0,5 koormusega juhatgja asetéitja
Oppealal.

Viimastel aastatel on kdneravi vajavate laste arv lasteaias suurenenud ja keskmiselt
vajab iga aastal logopeedi abi vahemalt 15 last. Planeerime logopeedi ametikoha
suurendamist kuni 0,5 ni.

Lasteaias Toruke on tugev ja aktiivne pedagoogiline kaader. Osaletakse erinevatel
dlelinnalistel Uritustel ning ollakse ise nende Urituste aktiivsed korraldgjad. Lasteaia
muusikadpetaja Anu Part on Tartu lasteaedade muusikadpetajate sektsiooni juhatuse
liige, kes organiseerib maakondlikke laulu- ja tantsupdevi ning Ulelinnaisi
|asteai alaste kontserte Vanemuise teatris. 2007. aastal pérjati Anu Part Aasta Opetaja
tiitliga.

Lasteaia juhatgja asetéitja Oppeala Heli Poolakese kuulub 2003. aastast Eesti
Lasteaednike Liidu juhatusse ning 2007. aasta siigisest valiti selle organisatsiooni
juhatuse esimeheks.

Lasteaia pedagoog Tiina Ranna oli kuni 2006. aastani Tartu lasteaiadpetajate
sektsiooni juhataja.

Alates 2004. aastast on osaletud Tartu linna haridusosakonna poolt véimaldatud
Oppekasvatustdod toetavate projektide konkurssidel, kust on saadud mitmete Gppetdod
mitmekesi stavate projektide rahastamine.

Kahjuks e ole lasteaias Uhtegi vanemOpetgja ametijérguga |asteaialpetajat.
Jargnevatel aastatel oleks vajalik soodustada ametijérgu tdstmist pedagoogide hulgas.

Tabel 3 Pedagoogide jaotus hariduse jargi

Amet Ped. Muu Pedagoogiline | Muu Kesk s.h. omandab
kérg kdrg keskeri keskeri korgharidust
haridus

Juhataja 1

Rihmadpetajad 3 1 4 1 1

Muusikadpetaja 1

Liikumisdpetaja 1 1

Logopeed 1

KOKKU 5 1 5 2 2
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13 pedagoogist 11 vastavad haridusministeeriumi maérusega séatestatud pedagoogide
kvalifikatsiooninBuetele. LiikumisOpetgja on asunud omandama pedagoogilist
korgharidust Tartu Ulikooli haridusteaduskonnas, |8petamise aasta 2008 ja
kvalifikatsioonile mittevastav rilhmadpetaja dpib Talinna Ulikooli Rakvere Kollezis
alushariduse pedagoogi erialal, |Gpetamise aasta 2008.

Eeldame, et 2009. aastaks on kdik pedagoogid kvalifikatsiooninduetele vastavad.
Tabel 4 Pedagoogidejaotusvanusejargi

Amet Alla25 |25-29 [30-39 (4049 |50-59 |60 ja
aastat |aastat |aastat |aastat |vanemad

Juhataja 1

RUhmadpetaj ad 1 3 4 1

Muusikadpetaja 1

LiikumisOpetaja 1

Logopeed 1

KOKKU 2 4 6 1

Lasteaia kaader on olnud tugev ja pusiv, kuid sellega kaasnevalt ka pidevalt vananev.
Mone Opetaja peatsele vanaduspensionile siirdumisel voib tulevikus prognoosida
kaadri méningast noorenemist.

Seoses 2010. aastal planeeritud juurdeehituse ja rihmade arvu suurenemisega, tekib
vajadus t60le vormistada veel 2 rihmadpetajat.

Tabel 5 Ulevaade taienduskoolitustest

Aasta | Taienduskoolituse | Sealhulgas Lasteaia omatulu | Koolitust  saanud
vahendid kokku fin.edarvest eelarvest tootajate arv

2004 | 14 400.- krooni 10 400.- kr. 4000.- kr. 9 tO0tajat

2005 | 12 757.- krooni 11 400.- kr. 1357.- kr. 13 todtajat

2006 | 24 500. krooni 17 000. kr. 7500.-kr. 17 to6tajat

2007 | 31 414.- krooni 16 400.- kr 15 014.- kr. 20 tootajat

Tabelist on ndha, et viimase kolme aasta jooksul on suurenenud pidevalt nii

taienduskoolitusele planeeritud ja kulutatud summa kui ka tootajate arv, kes on aasta

jooksul saanud téienduskoolitust, mida v8ib lugeda igati positiivseks suundumuseks.

Ka edaspidi, arvestades téienduskoolituste hinnatbusu ning tootajate vajadus, peaks

koolituste jaoks planeeritud vahendid suurenema.

Viimaste aastate koolitusteemadeks on olnud:

Lapsekeskne  eesmaérgistamine

lasteasutuse  Oppe-

ja kasvatustoos,

lapse




Tartu Lasteaed Toruke arengukava 2008-2013

esinemigulguse arendamine, muusikadpetus eelkoolieas, kéitumisraskustega lapse
abistamine, kodulehekilje muutmine pilkuplldvamaks. Palju on osaletud
konverentsidel ja Uhisseminaridel.

Lasteaia maanduspersonal on |dbinud toidukéitlga toiduhigieenikursused,
majandusjuhataja tGotervishoiu- ja toGohutusalase tdienddppe ning paljudele
pedagoogidel e on véimaldatud esmaabi kursus.

Taienduskoolituse hetkeseis on hea. Jargnevatel aastatel tuleks enam tdhelepanu
poorata taienduskoolituse slsteemsele kavandamisde ldhtuvalt arengukava
strateegilistest eesmérkidest ning sisehindamise tulemustest. Rohkem tuleks
tdhelepanu poorata hariduslike erivgjadustega laste arendamist kastlevatele
kursustele, samuti konkreetsete metoodiliste votete kasutamist puudutavatele

kursustel e (lugemine ja kirjutamine mangu kaudu, arvutamine mangu kaudu).

3.3. Huvigruppidega seotud tulemused

Lasteaial on vélja kujunenud aastate jooksul vaga hea koost66 lastevanematega ning
nende esindajatega hoolekogus.

Tammelinna raamatukogu ning Tartu Tervishoiu Kérgkool on lasteaia pikagalised
koostodpartnerid. Tammelinna raamatukogus korraldatakse peamisdt Uritusi ja
néitusi, kus osalgateks on nii lapsed kui ka tootgjad. Viimane nditus oli isekootud
kaltsuvai padest.

Tartu Tervishoiu Kdrgkooliga on sdlmitud koostotleping. Igal aastal ké&ivad tudengid

lasteai as praktiseerimas ja esmaseid téooskus omandamas.

3.4. Oppeasutuse naitajad

Tabel 6Lastejadpetajate suhtarv

Aasta | Pedagooge kokku Lapss kokku | Laps Uhe Opetaja
(ametikohtade arv | (keskmine ametikoha kohta
sh. juhataja) nim. arv)

2004 10,15 88 8,6

2005 10,15 90 8,8

2006 10,15 90 8,8

Laps on lasteaias Uihe petaja kohta ligi 9. Suhtarv on pisinud stabiilsena, siiski saaks
tulevikus individuaal set téhelepanu lastele rohkem pdorata kui suhtarv vaheneks.

10
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3.5. Opi- ja kasvukeskkond. Arvutitega var ustatus. Eelar ve.

Tartu Lastesia Toruke majandusik hetkeolukord on rahuldav. Oppe- ja
kasvatustegevuste paremaks ldbiviimiseks oleks lasteaiale kindlasti vaja saali. Nii
paraneksid ka toota) ate to6tingi mused.
2004-2006 on teostatud jargmised t6od:
 Vanema aarihma renoveerimine: podrandakatte vahetus, voodikappide
lammutamine, lagede ja seinte renoveerimine.
* Majandug uhataja ruumi renoveerimine.
» Keskmise javanema aiartihma tual ettruumide renoveerimine ja Umberehitus.
* Va&imlemisvahendite ruumi renoveerimine jariiulite paigal damine.
» Kanalisatsioonikaevu parandamine.
e Laste manguvdljaku ringraja alfalteerimine.
* Keskmise ja vanema aiarihma magamis- ja rihmaruumi uute porandate
pai galdamine.
e Peasissekéigu varikatuse plekiga katmine.
»  Uute dppevahendite soetamine ménguvaljakule.
* Rihmade pesuruumide renoveerimine.
Viimastel aastatel on uuendatud rihmaruumide valgustust, lasteaiale on muretsetud
tehnilist inventari.

Tabe 7 Renoveerimiseks kulunud vahendid

Aasta Lasteaia omatulu | Linna KOKKU
eelarvest finantseelarve

2004 66 943.- 66 943.-

2005 86 595.- 383 939.- 470 534.-

2006 88 587.- 62 660.- 151 247.-

Kuigi Tartu Linnavalitsus e planeeri lasteaia remondiks eelarvesse vahendeid, on
eelmise 2 aasta jooksul haridusosakonna majandusteenistuse abiga dra tehtud mitmed
t60d: paigaldatud uus lasteaia piirdeaed, vahetatud vélja 10 akent, paigaldatud
peasi ssepaasudele uued uksed, asfalteeritud hooviala ning teostatud kanalisatsiooni
jooksvat avariiremonti. 2007. a suvel paigaldati lasteaia ruumidesse tuletdkkeuksed
ning ehitati evakuatsi oonivéljapdasude turvaval gustussiisteem.

Lasteaia eelarve on suuremate remonditddde jaoks liiga véike, mist6ttu loodame ka

edaspidi mgjandusteenistuse abile.

11
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Lasteaia varustatus infotehnoloogiliste vahenditega on hea.
Praegusel hetkel on 5 tookorras arvutit, milledest Uhte saavad kasutada ka lapsed.

Pedagoogilisel personalil on kasutada 3 arvutit.

Tartu Linna munitsipaalOppeasutuste arengukava projekt 2008-2013 néeb ette

lasteaiale juurdeehitust, mille tulemusel saab lasteaed — sadli

muusika- ja

liikumistegevuste |8biviimiseks ning rihmaruumid. Luuakse juurde 24 lasteaiakohta.

4. STRATEEGILISTE EESMARKIDE MAARATLEMINE

o a b~ W NP

5. SWOT ANALUUS

Erivajadustega | aste tugi slisteemi parendamine
Huvitegevuse mitmekesistamine
Personalipoliitika véljat6otamine

Avaramad téienduskoolituse voimalused

Fllsilise Oppe- ja kasvukeskkonna parendamine

Oppe- ja kasvatusprotsess individualiseerimine ja kvaliteedi parendamine

SISETEGURID

VALISTEGURID

TUGEVUSED (9)
Kvalifitseeritud ja plsiv
kaader

Professionaalne ja
meeskonnatooks pargja
suurusega tookollektiiv
Hea alushariduse andmine
Valjakujunenud
traditsioonid

Uhistrituste hea kvaliteet
Uuenenud IT vahendid
Kvaliteetne toitlustamine
Huviringide tegutsemine
Positiivne t66dhkkond
Tootgjate

enesetaiendami se soov

NORKUSED (W)

Puudub saal
SGimertihmas lapsi
rihmeas ettendhtust rohkem
Eelarves napib vahendeid
maja korrastamiseks
(lagunev katus, fassaad,
rihmade si ssepéésud)
Téaenduskoolitusele vahe
vahendeid

Vananev kaader

Mo66bel riihmaruumides
osaliselt vananenud

VOIMALUSED (O)
Lasteaiale vamib uus
juurdeehitus koos saaliga
Uueneb alushariduse
raamoppekava

SO strateegia
Lasteaiafuusiline
keskkond on oluliselt
paranenud. Muusika- ja
liikumistegevused

WO strateegia
Projektide kaudu
lisavahendite saamisega
paraneb t&ienduskoolituse
kvaliteet ja on tagatud
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Tartu linn toetab |asteaia
arengut

Uhiskond v&értustab
alusharidust
Seaduseloome
stabiliseerub

Projektide kaudu lisaraha
vOimalus
Taienduskoolituse jaoks
vahendite suurenemine

toimuvad sadlis.
Paranenud t66tajate
t66tingimused ja dppe-
ning kasvatustegevuse
kvaliteet.

On tagatud fudsiliselt ja
vaimselt turvaline
keskkond

Toimub stisteemne
arendustegevus lasteaias
Téaienduskoolituse
stisteemsus

igale toota ate koolitus

L asteai akohtade arvu
suurenemisel linnas on
tagatud seadusandlusele
vastav laste arv riihmades
Uuenenud raamdppekava
vastuvGtmisega on
Oppekava arendusto6
paranenud.

Muusika- ja

liikumi stegevuste kvaliteet
paranenud soses saali

Kvalifitseeritud kaader ehitusega
Koostd0 erinevate Huvitegevus
huvigruppidega toimib. mitmekesisem
OHUD (T) ST strateegia WT strateegia
Puudub thtne Oppe- ja kavatustegevuste | Olemasolevate vahendite
hariduspoliitika parendamine optimaal ne kasutamine
Ressursside vahesuse tOttu | asutusesiseselt. Olemasoleva moobli

el olevéimalik leida

| asteai al e renoveerimiseks
vahendeid ning lasteaed
laguneb

Kvalifitseeritud kaadri
puudus

Takistada lasteaia
omavahenditest |asteaia
fassadi, katuse ja akende
lagunemist

Jatkata téosuhteid
pensonile jaanud
t6Otgjatega

parandamine, hooldus
Téaienduskoolituse
omavahendite optimaalne
planeerimine ja
kasutamine
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6. PRIORITEETSED VALDKONNAD JA EESMARGID

VOTMEALA

EESMARGID

JUHTIMINE JA
EESTVEDAMINE

Eestvedamine

V &artustepbhine lasteaia
juhtimine, motiveeritud
meeskond

Strateegiline juhtimine

L asteaia tegevus l&htub
arengukavast

Sisehindamine

Lasteaias toimib
sisehindami sstisteem

HUVIGRUPPIDE
GA

PERSONALI Personalivajaduste * Logopeedi ametikoha
JUHTIMINE hindamine ja varbamine suurenemine
Personali kaasamine, » Tootgaid tunnustatakse hea téo
motiveerimine ja eest
toetamine « Tootgjaid toetatakse ametijargu
tostmisel
Personali arendamine | «  Pedagoogiline kaader on
kvalifitseeritud
» Tootgad osalevad elukestvas
Oppes
Personali hindamine » Tootg ate toopanusele antakse
tagasiside
» Tootgad mdtestavad ise oma
igapédevast tegevust
KOOSTOO Koost6o kavandamine |«  Erinevate huvigruppide

suurenenud osalus | asteaia toos

Huvigruppide * Koostd0 jatkamine
kaasamine valjakujunenud partneritega
Huvigruppidega * Toimiv tagasiside

koostdo hindamine

Osapooltevaheline usaldus

RESSURSSIDE Eelarvelisteressursside |« Arengukavast |ahtuv
JUHTIMINE juhtimine eesmargiparane majandustegevus
Materiaal-tehniline baas | «  Lasteaia vastavus seadustes
Investeeringud ettendhtud tuleohutuse,
tervisekaitse ja tédohutuse
nduetele
* Seoses |lasteaia juurdeehitusega
oluliselt paranenud laste
fhdsiline dppe- ja kasvukeskkond
ning tootaj ate too6ti ngimused
Inforessurss * Olemasolevate
infotehnol oogiliste vahendite
uuendamine, uute vahendite
muretsemine
Séastlik majandamine |«  Analliiisitud majandustegevus,
jakeskkonnahoid saastlik motteviis
| OPPE- JA Lapse areng « lgalapse arengut jdlgitakse ja
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KASVATUS
PROTSESS

dokumenteeritakse
» lgalelapsele on voimaldatud

poolt abi

vajaduse korral tugisiisteemide

Oppekava

» Lasteasutuse Gppekava vastab
riiklikus raam0@ppekavas
kestestatud nduete,

7. TULEMUSLIKKUSE HINDAMISE KRITEERIUMID

VOTMEALA NAITAJA MOODIK EESMARK
LAPSEGA Lasteasutuse Laste kohalk&imise protsent 75 %
SEOTUD kil astatavus
TULEMUSED
Rihmatatuvus | Keskmine laste arv rihmas Vastavalt
kehtestatud
seadusele
Hariduslike Tugislisteemide kaudu 100 %
erivajadustega toetatud laste protsent toetust
laste arvestamine | vajavate laste koguarvust
PERSONALIGA | Kvalifikatsioon | N6utava kvalifikatsiooniga 100 %
SEOTUD pedagoogide protsent
TULEMUSED pedagoogide Uldarvust
Taenduskoolitus | Taienduskoolituses osalenud | 100 %
pedagoogide protsent
pedagoogide Uldarvust
Pedagoogide Pedagoogide arv Vaéimalusel
vanuseline vanusegruppides protsentides | suurendada
struktuur nooremate
pedagoogide
arvu
Personali Toolt lahkunud pedagoogide | <10%
litkuvus protsent pedagoogide
Uldarvust
Pedagoogide Rahvusvahelistes projektides | 10 %
aktiivsus osalevate pedagoogide
protsent pedagoogide
Uldarvust
OPPEASUTUSE | Lastejadpetagate | Laps Uihe dpetaja ametikoha | 9:1
TULEMUSED suhtarv kohta
Kasvukeskkond | Rihmaruumis ruutmeetreid 2,5-35m
lapse kohta
Manguvaljakul ruutmeetreid | 7,2-7,5m
lapse kohta
Arvutitega Pedagooge tihe arvuti kohta 31
varustatus
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Eelarve

L asteaiakoha arvestuslik
maksumus |apse kohta kuus

Pedagoogi ametijarguga Korgharidus

Opetgja palk ega
pedagoogi
palk
vOrdsustatud
kooli
nooremaopeta
japagaga

Lapsevanemate poolt kaetava | 20 %

osa kogumaht lapse kohta miinimum-

aasta keskmisena kuus (sh palgast

toit)
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Kasutatud lUhendid: LE- lasteaia eelarve, LV- finantseerimine linna egl arvest vastavalt voimalusd e
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8.1. Juhtimine
Eesmérgid: V &értustepdhi ne lasteai a juhtimine, motiveeritud meeskond
Lasteaiategevus lahtub arengukavast
Lasteai as toimib sisehindami ssiisteem
Ulesanded Tegevused 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Fin vastutaja
allikas
Lasteaia arengukava uuendamine Arengukava tegevuskava anal Uils ja X X X X X X Juhtkond
vajadusel muutmine voi uuendamine
L asteaia igaaastase tegevuskava Lasteaia tegevuskava koostamine léhtuvalt | x X X X X X Juhtkond
korrigeerimine arengukavast jalaste vgjadustest
Sisehindamisslisteemi parendamine Sisehindamise |8biviimine vastavalt X X X X X X Juhtkond
uuenenud seadusandlusele, selle anallilis,
parendustegevuste planeerimine |ahtuvalt
sisehindami se tulemustest
8.2. Personalijuhtimine
Eesmargid: Logopeedi ametikoha suurendamine
Toobtgjaid tunnustatakse hea too eest, 10l e antakse tagasiside
Toobtgjaid toetatakse ametijargu tdstmisel
Pedagoogiline kaader on kvalifitseeritud
To6tejad osalevad el ukestvas Gppes
Ulesanne Tegevused 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Fin vastutaja
allikas
Personalivaj aduse hindamine, logopeedi To6tasu planeerimine eglarvesse, todtga X LAE Juhatgja
ametikoha suurendamine t6okoormuse suurendamine
TH6tg ate tunnustamisslisteemi loomine Koostd0s personaliga luuakse ja X X X X X X LAE Juhtkond
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kaivitatakse tHOatg ate tunnustamissiistem
Arenguvestluste | abiviimine to6tg atega X X X X X Juhtkond
Personali jatkuv kaasamine ja toetamine Pedagoogilise ndukogu t86 X X X X X X Juhataja
To6tajate koosol ekud X X X X X X Juhatgja
Erinevad t66rihmad X X X X X X Juh.aset.
Oppedd
Uhisiritused X X X X X X LAE Juhtkond
Té enduskoolituste véimal damine Sisekoolituste korraldamine, koolituste X X X X X X LAE Juhatgja
kdikidele lasteaia totajateleigal tellimine kohapeale, valiskoolitustel
Oppeaasta osalemine
Arenguvestiusest tulenev tootajate X X X X X X LAE Juhtkond
koolitusvajaduse kaardistamine
8.3. Koost60 huvigruppidega
Eesmérgid:  Lastevanemate osal emise suurenemine lasteasutuse t6os
Koost6o jatkamine erinevate partneritega
Toimiv tagasiside
Osapoolte omavaheline usaldus
Ulesanded Tegevused 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Fin vastutaja
allikas
Opetgjate ja pereliikmete omavahelise Lastevanemate koosol ekud, Uhislritused X X X X X X rihmadpe
tiheda koostto tegemine lasteaias, ekskursioonid ja véljasdidud tgad
Lastevanemate osalemine Hool ekogu koosolekud X X X X X X juhatagja
otsustami sprotsessides
Informatsiooni vahetus Kodulehekilje uuendamine X X X X X X juhataja
Lastevanemate rahulolu uuringute Kusimustiku koostamine, edastamine, X X X LAE hoolekog
[&biviimine and lus u
Koost66 hindamine Hoolekogu t66 anal tlis X X X X X X hoolekog
U esimees
Koost66 Tammelinna raamatukoguga Erinevad Uritused raamatukogus, X X X X X X LAE Juh.aset.
luulepdeva labiviimine lasteaias Oppela
Koosto6 Tartu Tervishoiukdrgkooliga Ulidpilaste toetamine, praktika X X X Juh. aset.
juhendamine Oppedd

18




Tartu Lasteaed Toruke arengukava 2008-2013

8.4. Ressursside juhtimine

Eesmérgid:  Arengukavast |8htuv eesmargi parane arendustegevus
Lasteaia vastavus seaduses ettendhtud tul eohutuse, tervisekaitse ja tddohutuse nBuetele
Seoses | asteaia juurdeehitusega oluliselt paranenud laste fltisiline Gpi- ja kasvukeskkond ning t66taj ate to6ti ngimused
Olemasol evate infotehnol oogiliste vahendite uuendamine, uute vahendite muretsemine
Anallisitud majandustegevus, séastlik métteviis

Ulesanded Tegevused 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Fin vastutaja
allikas

Eearve proportsioonide hindmine, edlarve | Lahtuvalt arengukavast eclarve koostamine | x X X X X X Juhatgja

piirides plismine jatéitmine

Renoveerimistood RUhmaruumide nbudepesunurgad X LAE Juhatgja
Tootajate WC X LAE Juhataja
Uldkoridor X LAE Juhataja
Riihmade si ssepédasud X X LAE Juhatgja
Keldrisse viivad trepid X LAE Juhatgja
Uute akende paigaldamine X LV
RUhmaruumide riideruumide renoveerimine X LAE Juhatgja
Riihmaruumi de magami stubade val gustuse X LAE Juhataja
uuendamine

Inventari jamoobli uuendamine Arhiivikapp X LAE Juhatgja
Noudepesumasinad 2 riihmaruumi X LAE Juhatgja
Kulmutuskapp X LAE Juhataja
K Upsetusahi X LAE Juhatgja
Videokaamera X LAE Juhatgja
Rul oode vahetus X LAE Juhatgja
Helitehnika dueala Uhisirituste X LAE Juhatgja
korra damiseks
Vooditarvikute uuendamine X LAE Juhatgja
RUhmaruumi moobli uuendamine X X X X X X LAE Juhatgja

Juurdeehitus Sadli véljaehitamine X LV
Fassaadi soojustamine X LV
Katuse renoveerimine X LAE Juhatgja

Oued a tdiendamine vahenditega Oueald e varjud use ehitamine X LAE Juhatgja
Laste méngumaja duealae X LAE Juhatgja
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Liivakastide uuendamine X LAE Juhatgja
Infotehnol oogiliste vahendite uuendamine | Vérviprinteri ost X LAE Juhatgja
Rendiarvutite vé javahetamine LV
Infotehnol oogiliste vahendite kasutamine Tarkvara soetamine, interneti pohiste X LAE Juhatgja
Oppe- ja kasvatustoos Oppeprogrammide kasutamine
Magjandustegevuse anal lilisi mine Finantsaruannete esitamine X X X X X X Juhatgja
8.5. Oppe- ja kasvatuspr otsess
Eesmargid: Igalapse arengut jatkuvalt ja gitakse ja dokumenteeritakse
Lapsele on véimal datud va aduse korra tugististeemide poolt abi
Lapsevanemal e antakse | gpse arengust tagasiside ja vajadusel ndustatakse kasvatuskiis mustes
Lapsel on vdima us osaleda huviringide toos
Lasteasutuse dppekava vastab riiklikus reamdppekavas sdtestatud nbuetele
Ulesanded Tegevused 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | Fin vastutaja
allikas
Lapse arengu jélgimineja Igale lapsel e kasvumapi koostamine jaselle | x X X X X X LAE Juh.aset.
dokumenteerimine pidev téiendamine Oppead
Lapse arengu anad tiisi koostamine X X X X X X LAE riahmadp
koikidele lastele ja selle téitmine 2 korda
aastas
Koolivalmiduse hindamine Koolivalmiduse testimine koolieelikutel X X X X X X LAE rihmadp
Arenguvestluste 18biviimine Arenguvestl used lapsevanemaga, X X X X X X LAE Juh.aset.
ndustamine kasvatuskiis mustes Oppedd
Haridudike erivgjaduste véljasel gitamine Ko6neravi andmine kbikidele seda X X X X X X LAE logopeed
vgjavatele lastele
Vg adusel individuaal se arengupl aani X X X X X X Juh.aset.
koostamine erivajadusega lapsele Oppead
Indivduaalne l18henemineigae lapsele Musikaal selt andekad |apsed osalevad X X X X X X LO muusi kad
muusikaringi to6s petga
Suuremaid valikuid vdimal dav Mitmekesi ste dppevahendite ja mangude X X X X X X LAE Juh.aset.
Opikeskkond riihmades ja Gued @ muretsemine, olemasol evate méanguas ade Oppedd
uuendamine
L asteasutuse Bppekava arendamine Mangude lisamine lasteasutuse 8ppekavva | X X Juh.aset.
Opped al
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Erinevate tegevusva dkondade omavaheline | x X X X X X rihmadpe
integratsioon, komplekstegevuste tgad
[&biviimine
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9. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

1 Tartu Lasteaed Toruke arengukava téitmist anal tilisitakse ja tegevuskava uuendatakse iga
Oppeaasta al guses
Arengukava uuendamisel [ahtub lasteaed sisehindamise tulemustest
Arengukava muudatusettepanekuid voivad esitada lapsevanemad ja nende esindajad
hool ekogus ning kdik lasteaia tottajad
4. Arengukava kiidavad heaks lasteaia hoolekogu ja pedagoogiline ndukogu
Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

Arengukava uuendamise korra téitmise eest vastutab | asteasutuse juhataja.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretéri Ulesannetes



