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[. SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Kelluke arengukava on dokument, kosstatud koolieelse lasteasutuse

seaduse 89alusel ning sisaldab lasteasutuse arenduse pditisjau-valdkondi, tegevuskava
aastateks 2014-2018 ning arengukava uuendamisa.kord

Tartu Lasteaed Kelluke arengukava koostamisel aestaitud lasteasutuse sisehindamise
aruandes margitud lasteastuse tugevuste ja panaldkendadega. Arengukava lahtub
asutuse pohimaarusest, Tartu linna arengustratee@iartu 2030”, Tartu linna arengukavast
aastateks 2013-2020.

Kéaesolev arengukava hélmab ajaperioodi 2014-20H8 oh seega Uks etapp lasteasutuse
arengustrateegias pustitatud strateegiliste eesteéskavutamisel.

Arendustoo Tartu Lasteaias Kelluke pdhineb protkesksel lahenemisviisil ning pideva
parendamise meetodil: kavandamine — kavandatu aleos¢ — tulemuste hindamine —
parendamine. Kavandamine kajastub eelkdige arengskakirjeldatud kokkulepitud
lahenemistes, strateegilistes eesmarkides ja ekisimailuviimiseks kavandatud tegevustes.
Kavandatu teostamine kajastub eelkdige lasteasttgmsyuskavas arengukavas kokkulepitu
rakendustegevustes. Tulemuste hindamine kajastlkdige sisehindamise aruandes, kus
hinnatakse eesmarkide saavutamiseks rakendatudustgetulemuslikkust. Parendamine
kajastub eelkdige sisehindamise aruandes, kus dlakara analttsi pdhjal selguvad
prioriteetsed parendusvaldkonnad. Sisehindamiseanapi on omakorda sisendiks
arengukavale, kus kavandatakse uued strateegdessdargid.

Arengukavas on esitatud strateegilised eesmargicthgatmed eesmarkide saavutamiseks.
Arengusuunad, mida k&esoleva arengukava elluvigaissoovitakse kindlustada, on

jargmised: konkurentsivime suurenemine, lasteasutiegevusnaitajate paranemine,
olemasolevate ressursside optimaalsem kasutaniiegjdte vastutusvdime suurenemine,
intellektuaalse kapitali suurenemine, protsessidektiéssuse hoidmine, suhtlemisahela

toimivuse parendamine, usaldusvaarsuse hoidmintéus, jatkusuutliku arengu tagamine,

huvigruppidega koost66 tbhustamine, vanemate tinddaostoo lasteasutusega.

Lasteasutuse arengukava koostamisel on alusekadv®és pdhivaldkonda, mis tulenevad
haridus- ja teadusministri 13. augusti 2009.a negEgtunr 62 “Kooli ja koolieelse lasteasutuse
noustamise tingimused ja kord sisehindamise kigesls Need viis pdhivaldkonda on
alljargnevad:

e eestvedamine ja juhtimine;

e personalijuhtimine;

e koost66 huvigruppidega;

e ressursside juhtimine;

e Oppe- ja kasvatusprotsess.
Arengukava koosneb jargmistest peatikkidest:

e Tartu Lasteaed Kelluke tldiseloomustus;

e l|ahtealused;



e arendustegevuse pdhisuunad,;
e aastateks 2014-2018 kavandatud tegevuskava;
e arengukava Ulevaatamise ja muutmise kord.

Arengukava koostamiseks moodustati toorihm, kelasjairektor ning kelle Glesandeks oli

korraldada arengukava koostamine kindlaks maangitdjaks. Toorihma koosseisu kuulus
8 liiget: Oppealajuhataja, tasandusrihma logopesxdti keele Opetaja, likumisOpetaja,
tavarihma Opetaja, sGimerihma Opetaja, Opetajgaalbioolekogu aseesimees. T66rihm
analtiusis sisehindamise tulemusi, kasutades ertheneetodeid, mis voimaldasid maaratleda
pdhjuslikud parendamist vajavad valdkonnad. Sotigstariteetsed strateegilised eesmargid
ja seati sihid jargnevaks viieks aastaks. Leitiopieetsete strateegiliste eesmarkide
saavutamiseks meetmed ja peamised tegevused jakgnewieks aastaks, mis oleksid

rakendatavad olemasolevate inimestega, kaasaksgvald huvigruppe, oleksid teostatavad
kindlaks tdhajaks, eeldaksid minimaalselt taienathrahalisi kulutusi ja tagaksid lasteasutuse
jatkusuutliku arengu.

Arengukava koostamisel oli oluliseks asjaolu, engukava koostamisse olid kaasatud kdik
asjassepuutuvad huvipooled, eelkdige need, kesgakema ellu viivad. Kaasatuse
suurendamiseks on arengukava ette valmistatud d&d®shoolekogu ja pedagoogilise
ndukoguga. Toimusid kogu lasteasutuse personalisakeearavad arenduskoosolekud.
Huvipoolte kaasamine tagas avatud arutelu lastessutileviku visioonist ja Uhtse arusaama
kujunemise kavandatavast. Arengukava koostamigasesaid erinevad lasteastusega seotud
huvipooled vdimaluse analliisida ndudeid lasteaslgya sbnastada mdodetavaid eesméarke
jargnevaks viieks aastaks. Arengukava sisuliseleostemisele jargnes arengukava
vormistamine.

Il. TARTU LASTEAED KELLUKE ULDISELOOMUSTUS

Tartu Lasteaed Kelluke on lasteaed kuni seitsmasiait lastele. Lasteasutuses on kokku 11
rihma. Alates 01.09.2013.a lasteasutuses avatakseukit sdimeriihma, mis vdimaldab koha
28 sOimelapsele. Lasteasutuse direktor on moodugtasdime- ja lasteaiarihmad.
Lasteasutuses on 1 liitrihm, kuhu kuuluvad kahev kolmeaastased lapsed. Lasteasutuses
on 2 eri(tasandus)rihma, kuhu kuuluvad erivajadiastapsed.Lasteasutuses on seisuga
30.04.2013.a. 3 osalise keelekiimblusega rutms,on nelja- kuni viieaastased, viie- kuni
kuueaastased lapsed ning kuueaastased lapsed.

Nimi: Lasteaed alustas t66d 04.09.1985.a Tartuep@@vakodu nr 8 nimetuse all. Alates
17.12.1998. a kandis lasteasutus nime Tartu Last@gadu Kelluke. Alates 2005. aastast on
lasteasutuse ametlik nimi Tartu Lasteaed Kelluke.

Asukoht: Lasteaed asub Tartu linna Annelinna lirmagoaadressil Kaunase pst 69, vahetus
laheduses asuvad lasteaiad Triinu ja Taavi, Sipisigf Tartu Annelinna Gimnaasium ja Tartu
Kivilinna Gimnaasium. Lahedal on ka Krolli, PokuM@mmiku lasteaiad.
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Oppekeel: Tartu Lasteaias Kelluke toimub Oppe- gaviatustegevus vene keeles. Kolmes
osalise keelekiimblusega rihmas toimub dppe- jaakastegevus nii eesti kui ka vene keeles.
Rihmades, kus Oppe- jeasvatustegevus ei toimu eesti keeles, tagatakse leele dpe

koolieelse lasteasutuse riikliku dppekava ja |asitsse Oppekava alusel alates 3. eluaastast.

2.1. Missioon, visioon ja vaartused

Missiooni all Tartu Lasteaias Kelluke mdistetakse oma oletnasiolist eesmarki voi kestvat
pdhjust, seda miks ja kelle jaoks lasteasutus &sib. Visioon annab soovitava olukorra
kirjelduse — milline lasteaed tulevikus on, millegtest eristub, kuidas ja kelle jaoks to6tab
ning kes sellest kasu saaWaartuste all mdistetakse Uhiseid hoiakuid, suhtumist ja
kaitumisreegleid, mis aitavad personalil kdige paré oma missiooni teostada ja visioonis
kirjeldatud seisundini jduda.

Missioon

Koostdos perega luua kvaliteetne ja turvaline {pkasvukeskkond, toetada iga lapse sh ka
erivajadusega lapse individuaalset arengut nintge lagegreerimist Eesti Uhiskonda eesti
keele 6ppe, keelekimbluse ja Eesti kultuuri tummmsse kaudu, vaartustades samaaegselt ka
teiste rahvuste keelt ja kultuuriparandit.

Visioon

Kaasaaegne ja turvaline lasteaed Kelluke on kwdfite Opi- ja kasvukeskkonnaga Vene ja
Eesti kultuuritraditsioone vaartustav lapsesdbraikoostédvalmis dppeasutus.

Vaartused
e HOOLIVUS

Lasteaia Kelluke to6tajatena hoolime iga lapse lusgotervisest, arengust ja saavutustest
ning Umbritsevast keskkonnast. Oleme tervist ja ritlsdva keskkonna hoidva suhtumise
kujundajad. Arvestame laste ja tOotajate individswesega, oleme mdoistvad ja sallivad
erinevuste suhtes.

e TURVALISUS

Loome Uheskoos psihho-sotsiaalse ja fulsHKisskkonna, mis tagab lapsele turva- ja
heaolutunde. Oskame ise ning dpetame lapsi tek@igtistavaid ohte markama ja véltima.

e LOOVUS

Opime igast kogemusest ning arendame lodseshdas, et luua uudseid lahendusi. Hindame
neid, kes otsivad uusi ideid. Oleme avatud uuemtkisting mdistame ja oskame arvestada
otsuste tegemisel muutusi haridussusteemis ja Giss.

e KULTUURITRADITSIOONID

Tutvustame igapaevaselt Eesti kultuuritraditsio@amaaegselt vaartustades vene keelt ja
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kultuuriparandit.
e TULEMUSLIKKUS

Igapdevaselt loome laste heaolu |abi Opetamise @ngm Toetame lapse arengu-,
enesevdljendus- ja valikuvdimalusi. Oleme aktiivségjutsejad lasteaiaelu arengus.
Saavutame seatud eesmargid ja unistused ning aimséatu I6puni.

e KOOSTOO

Tahame olla usaldusvéaarsed, diglased ja koost@¥aleié partnerid, kuna parimad tulemused
tekivad koostdos. Austame ja arvestame oma paither@g nende seisukohti. Seame
prioriteediks koost6od lastevanematega. Tdotames kopartneritega Uhiste kokkulepitud
eesmarkide nimel.

Il. LAHTEALUSED
3.1. Ulevaade arengukava taitmisest aastatel 200843 viie tegevusvaldkonna I6ikes

Lasteasutuse areng 2008-2013 oli tulemuslik. Stgglised eesmaéargid ning tulemuslikkuse
hindamise kriteeriumid olid esitatud viies siselaimise votmealadest tulenevast valdkonnast.
Terviklik tugevuste ja parendusvaldkondade analdidstoodud Tartu Lasteaed Kelluke
sisehindamise aruandes.

Arengukavas 2008-2013 viie tegevusvaldkonna I|Giksgatud eesmargid on enamuses
taidetud.

Jargnevalt on esitatud lasteasutuse arengukavmidéit kokkuvottev anallitis lahtuvalt
sisehindamise tulemustest ning olulisemad tugevysediljakutsed viie tegevusvaldkonna
I6ikes.

3.2. Eestvedamine ja juhtimine

Lasteasutuse arengu planeerimine on sisteemneyblahisioonist ja strateegilistest
eesmarkidest. Lasteasutuses on toimiv sisehindasgiiseeem, mille kaigus igaaastaselt
anallusitakse Oppeasutuse tulemuslikkust. Sisemisga tulemuste alusel teostatakse
lasteasutuse pdhitegevuse parendamist.

OlulisemadugevusedtegevusvaldkonnaSestvedamine ja juhtimine:

e Rakendatud on strateegilise planeerimise sisteers, pbhineb protsessikesksel
lahenemisviisil ning pideva parendamidgéayandamine — Kavandatu teostamine —
Tulemuste hindamine — Parendamimagetodil. Loodud on sidusus sisehindamise
aruande, arengukava tegevuskava, lasteasutuse uskgea ja pedagoogide
tegevuskavade vahel. Jalgitakse koiki viit siseAmise valdkonda — eestvedamine ja
juhtimine, personalijuhtimine, koost66 huvigrupmderessursside juhtimine, 6ppe- ja
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kasvatusprotsess.

Kokku on lepitud ja sBnastatud mission, visioiongwaartused. Sisehindamise kaigus
labiviidud arenguvestluste analliis naitab, et igastaga on tOdtajatega seotud
naitajad, mis iseloomustavad t66tajate poolt Uhlsatkulepitud vaartuste omaksvotu,
on kasvanud.

Valja on kujunenud lasteasutuse traditsioonid, wédigendavad erinevaid huvigruppe
kaasavates Uritustes.

Rakendatud on sisekontrollisiisteem, mis tagab dastase kui
organisatsioonitegevuse ning Oppe- ja kasvatustsgedigeaegse korrigeerimise
seoses muutustega digusaktides. Ajakohastatudsteatutuse arengukava, oppekava,
aasta tegevuskava ning teised lasteasutuse p&epsetkirjeldavad dokumendid.

Lasteasutuses tegeldakse tddtajate pideva arengpantisega. Suurt tahelepanu
podratakse meeskonnatoo vaartustamisele, vajatisddse parendamisettepanekuid.

Tootajad on kaasatud lasteasutuse arendustegevus$étajad teostavad
eneseanaltusi, mille jargselt viiakse labi arengtiueed. Arenguvestluste alusel
tuuakse vdlja tugevused ja parendusettepanekud.

Arengukavas planeeritud tegevused toetavad lasteaimarkide teostamist.

Lasteasutuses on teostatud riskianallius, koostafigyuskava riskide maandamiseks
ja kérvaldamiseks.

Olulisemad valjakutsed aastateks 2014-2018

jatkuv lasteasutuse eripara kujundamine ja kérgaerfzoidmine;

seoses lasteasutuse arendustegevusega on vajaldastail keskenduda Uhtsete
arusaamade kujundamisele Uhiselt heaks kiidetudusid, strateegiliste eesmarkidele
ja tegevuste jargimise osas; jatkata kogu lasteasutpersonali kaasamist
planeerimisse, tegevustesse, analllsi ja paregawsiese;

Uhtsete arusaamade kujundamine koigi lasteasuiiseetle seas seoses muutustega
pedagoogi kutsestandardi osas; seoses Eesti kitegreerumisega Euroopa
kogukonda,;

seoses muutustega valises keskkonnas on vajalikdada personali ametijuhendid,
mis tooksid organisatsiooni suuremat selgust t@aileete taitmisel ja koostoo
korraldamisel. Sellega kaasneks organisatsioomilgtilt kujunemine rohkem
koostookeskseks ning jatkuks tookeskkonna miknaidiinditajate pusimine ja kasv
positiivses suunas;

lastevanemate aktiivsem kaasamine lasteasutusdustegevusse, sh labi hoolekogu

tegevuse, arvestades Tartu Linnavolikogu 15.02.201mhaarust
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nr 31 “Hoolekogu moodustamise ja tegutsemise kord”.
3.3. Personalijuhtimine

Lasteasutuses on efektiivne personalipoliitika, toetab enesearengut ja tdotaja enda arengu
motiveerimist.  Lasteasutuses on toimiv  motivatsioonja  tunnustussisteem.
Personalijuhtimise strateegiliseks eesmargiks deatiisteemne tootajate tasakaalustatud
arendamine aasta eesmarkidest lahtuvalt on taidetud

Personali tldanaltis

Lasteasutuse tootajate koosseis on kinnitatud Tanavalitsuse 08.01.2013 koraldusega nr
21. Pedagoogilist personali on lasteaias seisug@4313.a kokku 33 inimest (sh 2
lapsehoolduspuhkusel). Pedagoogidest tddtavad:

e 1,0 koormusega 27 tbotajat - 22 Opetajat, muuskdzjp, eesti keele Opetaja,
tasandusrihma logopeed, 6ppealajuhataja, direktor;

e 0,5 koormusega 2 tootajat - 2 liikumisdpetajat;

e 0,75 koormusega 1 tdotaja - tasandusrihma logopeed

e 0,45 koormusega 1 tdotaja - tldlogopeed.

Abipesonali ametikohti on kokku 18,35 ning osalismrmusega to6tavad remondittéline,
pesumasinist ja valvur.

Seisuga 30.04.2013.a lasteasutuses tootab kokku tB6tajat (nendest 4
lapsehoolduspuhkusel), kellest kérgharidusega jd@idtan 44,6% , keskeriharidusega 37,5%
ja keskharidusega 17,9% (Tabel 1). Kdrgharidus jaimtkonna liikmetel ja enamus
pedagoogidel (66,7%).Pedagoogidest on magistrikraad logopeedil, eestieképetajal ja
likumis®petajal. Vorreldes 2007.a aasta seisugalwamenenud kdrgharidusega pedagoogide
arv 33,3% vorra.

Abipersonali seas on keskeriharidusega ja keskirsggh to6tajaid vordselt — 43,5%.

Tabel 1. Tartu Lasteaed Kelluke personali harideissga 30.04.2013

kérgharidus| keskeriharidus| keskharidus
Juhtkond 3
Pedagoogid 20 11
Abipersonal 2 10 10
Kokku 56 25 21 10

Lasteasutuse tO6tajate keskmine vanus on 45,2taastaon 2007.a andmetega vorreldes

suurenenud 2,1 aasta voOrra. Pedagoogide keskmmues wm 44,8 aastat. Pedagoogidest
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27,2% on vanuses 25 kuni 39 aastat. PedagoogeesdQskuni 49 aastat on 36,4%. Ule 50
aastaseid pedagooge on 33,4%. Pedagoogide vamukebsseis on tasakaalus. Abipersonali
keskmine vanus on 45,9 aastat.

Lahtuvalt personali vanusest tuleb arvestada, et:

e tulevikus vdivad moned to6tajad jadda lapsehooldiokpsele ning tuleb asemele
leida asendustdotajad;

e |Ahiaastatel jaab pensionile 3 Opetaja abi, sesslsga tekib vajadus leida uued
tootajad.

Enamus pedagoogilisest personalist (27) omab pedagonetijarku. Lasteasutuses on 3
noorempedagoogi. Lahtuvalt analliisist on olulinetada tulevikus Opetajate arengut,
ametijargu téstmist ning rakendusliku kérgharidu8emagistrikraadi omandamist.

Lasteasutuses on pilsiv pedagoogiline kaader. Enagpedasgoogidest on pikaajaliste
kogemustega, mis lubab teostada kvaliteetset §apesvatustegevust. 54,5% pedagoogidest
tootab lasteasutuses rohkem kui 15 aastat, 12, agpegidest to6tab lasteasutuses 12 kuni
15 aastat. Pedagoogide t00alane padevus vdimaldabematel kolleegidel taiendada
teoreetilisi teadmisi ja praktilisi kogemusi.

Personali arendamine ja toetamine

Lasteasutuses on hasti toimiv personali koolitussinis, tdienduskoolituse labiviimine
tuleneb sisehindamise tulemustest. Aastatel 2003-2@stavalt arengukava tegevuskavale
tegeldi lasteaia koolituskorra valjatootamise ja llese rakendamisega, iseseisva
enesetaiendamise arvestamise korra valjatootamiépgdajate ja Opetaja abide eesti keele
oskuse taiustamisega, Opetaja abide erialase Koehidisega. Antud eesmargid on taidetud.
Lasteasutuses tootati valja ja rakendati personadivatsiooni- ja tunnustussisteemi.

Enamus pedagooge (28) on labinud viie viimase gasiesul erialast taiendkoolitust 160
tunni ulatusesTaiendkoolitustel osalenud pedagoogide osakaaliorase kahe aasta jooksul
suurenenud (Tabel 2).

Tabel 2. Pedagoogide keskmine taiendkoolituse nmamg t&iendkoolitustes osalemise
osakaal Oppeaastate l6ikes.

Oppeaasta [Taiendkoolituse Osalenud
maht tundides  pedagoogide
osakaal (%)

2009/2010 57,4 100
2010/2011 89,2 93,3
2011/2012 564 96,5




2012/2013 24,8 100

Tasandusrihmade Opetajatel (4), muusikadpetajedktdril ja dppealajuhatajal on labitud
320 - tunnised eripedagoogika kvalifikatsioonikagied. Keelekiimblusrihmade 6petajad on
labinud keelekiimblusmetoodika pdhikoolitused ningvukalt keelekiimblusmetoodika
rakendamise koolitusi. Lasteasutuse tervisemeesksateb tervistedendavate lasteasutuste
temaatikaga seotud koolitustel ning konverentsidelsteasutuses on 4 mentorikoolitust
edukalt labinud pedagoogi.

Opetaja abid on labinud higieeni koolitused toidildjatele, psiihholoogia ja
suhtlemisalased koolitused. Keelekiimblusrihmade tafpe abid on osalenud
keelekiimblusmetoodika alastel koolitustel.

Juhtkond toetab personali professionaalsust jeekldst padevust jargmiste tegevuste kaudu:

e personali haridustaseme ja kvalifikatsiooni analigas aastal;

e personali koolitusvajaduse selgitamine ja koolityg@neerimine lasteasutuse aasta
tegevuskavas;

e personali koolitusele suunamise suisteemsus;

e koolitusalase dokumentatsiooni (koolituse arvesitys tootaja kohta, tagasiside

l&bitud koolituse kohta) pidamine, mis toetab kiusivajaduse selgitamist;

personali eneseanallius ja arenguvestlused peddggadipetaja abidega.

Lasteasutuse personali koolitus toimub mitmel tdgan

1) Lasteasustuse tasand

e juhtkond korraldab  arendust6opdevi tootajate  kaoliseks  lahtuvalt
arenguvajadustest;

e Opetajad osalevad lasteasutuse arendustoogruppiadesajadusel juhivad neid;

e koolitustest tagasiside andmine pedagoogilistepidamistel,

e praktilise koolituse korraldamine — sisekoolitus aontasteasutuses (metoodilise
kirjanduse / dppevahendi tutvustus, lahtine tegevsslle videoanallils, juhtumite
analts);

e praktilise koolituse korraldamine pedagoogidele jagjoolt (lahtised tegevused
pedagoogidele, koolidpetajatele, tudengitele, tgékauslikud dppereisid jne);

e lastevanemate koolitamine — juhtkond, Opetaja, pego, eesti keele Opetaja
lastevanemate koosolekul voi lektor véaljaspooltdasutust;

e individuaalne enesetédiendamine.

2) Tartu linna tasand

e (Uhised koolitused, konverentsid voi tookogemusliksegminarid Tartu linna
lasteaednikele (ainesektsioonide v&i Tartu Linnigswade Haridusosakonna
korraldatud);

3) Maakonna ja riiklik tasand
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e personal osaleb maakonna ja riiklike koolitusagetpsolt korraldatud koolitustel.

Personali rahulolu

Personali rahulolu uuringud viiakse labi igaaadtaaakeetkisitluse abil. Kisitluse jarel
teostatakse tulemuste anallils ning vajadusel piltales® parendustegevused. Personali
rahulolu uuringute pdhjal (kolme viimase aastadjerdib vaita, et pedagoogiline personal on
korgelt motiveeritud, vaartustab oma tookohta. Bedgid on motiveeritud koolitustel
osalema ning enamus pedagoogidest arvab, et lagisas on tagatud head vdimalused
erialaseks enesetdienduseks. Enamus pedagoogidesbtjuhtkonnapoolset toetust. Margiti,
et tookorralduses juhtkond arvestab pedagoogiéisusiike ja professionaalsete omadustega,
toetab personali enesearengut. Pedagoogid on ©M#iga rahul to6tingimustega ning ei soovi
téokohta vahetada. Personal on rahul meeskonnatiblgsteasutuse kui ka riithma tasandil.
Tooulesannete jagamine rihma tasandil toimib va#takokkulepetele ning Opetajate
vOimekusele. Pedagoogid vaartustavad positiivsekrakiimat, heatahtlikkust ning
partnerlussuhete hoidmist. Meeskonnatdd tugevakiekisiipeetakse valmisolekut jagama
oma téokogemusi ja valja tbotatud dppevara. Engmedagoogidest tunnetab oma voimalusi
mojutada meeskonnategevust.

Olulisemadugevusedtegevusvaldkonnd3ersonalijuhtimine:
e Juhtkond toetab pedagoogide kvalifikatsiooni tdstmi

e Jatkuv tootajate arendamine, lahtudes asutusdtpedist, dppeaasta eesmargist ning
sisehindamise tulemustest.

e Lasteasutuses on pusiv kdrgelt motiveeritud pedgitine kaader.

e ToOOtajatele on vdimaldatud hea té6keskkond.

e Taienduskoolituse labiviimine tuleneb sisehindanigemustest.

e Personaliga (pedagoogid, 6petaja abid) arenguststl@biviimise jatkamine.

e Toimiv personali motivatsiooni- ja tunnustussuste@arimate Opetajate valimine ja
tunnustamine dppeaastatel 2011/2012, 2012/2013).

e Pedagoogid jagavad oma hea praktika kogemusi vgbi@semel.

Olulisemad valjakutsed aastateks 2014 - 2018

e personalipoliitika kujundamine Oppeasutuse erigdjasstrateegilistest eesmarkidest
|&htuvalt;

e personali uuenemisprotsessi teadlik juhtimine: edehe personalivajaduse
valjaselgitamine (nt keelekimblus- ja tasandusriden®petajad) ja varbamine
vastavalt lasteasutuse eesmarkidele; tootajatesakaae personalivajaduse
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valjaselgitamisse;

e lasteasutuses on kompetente ja motiveeritud pedrsehdagada iga lapse areng ja
lasteasutuse missiooni ning eesmarkide elluviimise;

e tOOtajate jatkuv motiveerimine ja tunnustamine;

e seoses lasteasutuse arendustegevusega ning mgatusiéskeskkonnas toetada
personali Uhtset meeskonnatunnet;

e seoses muutustega valiskeskkonas rakendada keoliitikat, mis |&htub nii
lasteasutuse vajadustest, prioriteetidest kui nweesk ja toOtajate erialase arengu (sh
eesti keele oskuse taiustamine) vajadustest;

e taiendada personali hindamise ja tagasisidestasiiseeemi lahtuvalt lasteasutuse
arengukavas sdnastatud soovitud tulemustest.

3.4. Ressursside juhtimine

Aastatel 2008 — 2013 tegeldi laste Opi- ja kasvkkesna ja tookeskkonna kujundamisega ja
parendamisega. Suurt tdhelepanu poorati lasteasGtiesala korrastamisele ja turvalisemaks
muutmisele. Tegevuskavas aastateks 2008-2013gildtikesmargid on enamuses taidetud.

Sisehindamise tulemuste alusel voib vaitalasteasutuses kasutatakse ressursse sihiparaselt
ja saastlikult vastavalt eelarvelistele voimalustemille tulemusena on tagatud lastele
vaimselt ja fldsiliselt turvaline 6pi- ja kasvukk&skd ning hea keskkond personali t66ks.

Sisekeskkond

Lasteasutuses on avarad ja lapsesdbralikud ruuridltmaruumides on eraldi rihma- ja
magamisruumid, rikkalikult sisustatud muusika- jporslisaal, loodusetuba. Lasteasutuse
personalile on vdimaldatud hea tdokeskkond: on akemmugavad ja hasti sisustatud
t6oruumid logopeedide, eesti keele ja muusikadattapppealajuhataja, majandusjuhataja,
tervishoiutootaja jaoks.

Suurt tahelepanu poorati sisekeskkonna parendamis€n teostatud remondit6dd
rihmaruumides, kujundatud t66ruumid personalile.

Lasteasutuse ruumid on kujundatud lapsekesksusenpfibst lahtuvalt. Alates 01.09.2013.a
Tartu linna toel avatakse kaks uut sGimertihma,drukujundatud lapsesodbralik ja turvaline
keskkond.

Lasteasutusse on laste dpikeskkonna parendamisgiegissoetatud rohkelt 6ppevahendeid,
manguasju, lasteraamatuid, metoodilist kirjandastlgstele karnevalikostiime. Kaikides
rihmaruumides on olemas lapsepéarane méobel, margaderinevad ehitusklotsid, rikkalik
valik poistele mdeldud manguvahendeid, nukuméangunendid, rohkelt arendavaid
lauaménge, laste- ja Oppekirjandus. Enamus rihsnadeavatud riiulid dppevahendite ja
manguasjade hoidmise jaoks. Keelekiimblus- ja tasmiildmades on laste Opikeskkond
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kujundatud erinevate keskuste pohimdottel, mis vddlisda Oppetdd labiviimist vaiksemates
ruhmades. Oppe- ja kasvukeskkonna mitmekesistamisek leitud taiendavad ressursid
projektipdhiste toetuste abil.

Valiskeskkond

Mahukat t66d on teostatud Oueala parendamiseksvaAganikul 2008-2013 soetati
lasteasutuse Ouealale arvukalt manguatraktsioonggis& 2011 eemaldati duealalt
amortiseerunud ja laste turvalisust ohustavad maigndid. Kevadel 2012 teostati lasteaia
hoolekogu ja juhtkonna eestvedamisel tdotalgude#ast dueala korrastamiseks, mille
tulemusena varviti ja korrastati manguatraktsioonid

Turvalisus

Tartu Linnavalitsuse linnavarade osakonna toel osostatud avariivaljapdasude
valjavahetamine neljas rihmas, lasteaia duealatteeksaline vahetamine, amortiseerunud
kaevuluukide vahetus. Tartu linna toel aprillis 204steaeda paigaldati uued valisuksed koos
fonolukkudega ning majaga kulgnevad tuletorjered€di tk). Mais - juunis 2013 alustatakse
uute akende paigaldamist.

Lasteasutuses po6oratakse suurt tahelepanu lastédgkjate turvalisuse tagamisele.
Lasteasutuse juhtkonna ja TEL - meeskonna poolieostatud riskianalliiis ning koostatud
tegevuskava riskide maandamiseks, mida arutatiaj@it@t tookoosolekul ning tutvustati
hoolekogule. Tegevuskava taitmist anallilsitaks®pyeeaasta 16pus.

Infotehnoloogia vahendid

Lasteasutuses on paranenud naitajad IKT kattesaseglansas. Viimase kolme aasta jooksul
on suurenenud néitajad arvutite kattesaadavuse kgitdagooge uhe arvuti kohta b8:1.
Keskmine pedagoogide arv uhe internetilhendusegatiakohta on 9,6. Tddalastel
eesmarkidel kasutamiseks mdeldumivuti on olemas iga rihmas ning direktori,
Oppealajuhataja, majandusjuhataja, peakoka, tenvgidtaja, Uldlogopeedi, eesti keele ja
muusikadpetajate to6oruumides. Pedagoogide kaswgksnison lasteasutuses olemas
dataprojektor, videokaamera, kolm digifotoapargakiaks laminaatorit.

Lastevanemate ja personali rahulolu

Lastevanemate rahuolu — uuringute analtisi al@f2/2013 6ap9% vastanutest arvab, et
lasteasutuses on piisavalt manguasju ja arenda@pdvahendeid. 96,3% lastevanematest
peab rihmaruume esteetiliseks ja mugavaks. 93,1$tevinematest peab lasteasutuse
menlddd mitmekesiseks ja laste eale vastavaks. deesdkond puudutab lasteasutuse
Oueala, vastavalt sellele planeeritakse mitmednplustegevused.

Pedagoogide ja Opetaja abidega arenguvestlusteiitdise tulemuste alusel on vdimalik
jareldada, et personal on jatkuvalt rahul oma tigitnustega.

OlulisemadugevusedtegevusvaldkonnaBessursside juhtimine:
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e Avarad ja lapsesdbralikud &ppe- ja tldotstarbelrsennid.
e Pidevalt toimiv ruumide remontimine ja to6keskkomasendamine.
e Lasteasutuse Gueala korrastamine.

e Ressursside olukorda hinnatakse pidevalt sisektink@igus ning selle tulemusel
leitud parendustegevused rakenduvad esimesel wiselal

Olulisemad véljakutsed aastateks 2014 — 2018

e jatkuv eelarveliste ressursside tdhus ja saastsutamine, mis lahtub lasteasutuse
arengukavast ja tagab asutuse t66ks hea keskkonna,;

e ressursside olukorda pidev hindamine sisekontjalliiskianalttsi kaudu ning selle
tulemusel leitud parendustegevuste esimesel vosahiakendamine;

e lapse arengut soodustava opikeskkonna kaasajastamsm vajadusel rihmades
olemasolevate sektsioonide manguasjade ja Oppedidddmidmiseks jark - jarguline
uuendamine;

e Oueala jatkuv korrastamine ja uute manguatraktsimosoetamine;
e lasteasutuse hoone fassaadi renoveerimine;

e lasteasutuse amortiseerunud kitte- ja kanalisatisosteemi valjavahetamine (28
aastat vana);

e lasteasutuse amortiseerunud elektrisisteemi uuasegitkamine;
e lasteasutuse kodulehe kujundamine.
3.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Sisehindamise tulemuste alusel voib vaita, et ésstieise 2008-2013 arengukavas pustitatud
eesmargid on taidetud.

Lapse areng

Lasteasutus peab oluliseks lapse igakiilgse areogtanmist koostdds lastevanematega.
Lasteasutuse dppekavas on kehtestatud laste aa@agjilisimise ja hindamise p&himdtted ja
selle tegevuse teostamise korralduslikud alusesteLarengu jalgimine toimub meeskondliku
tegevusena ning on Uks osa igapéevasest dppesyatkategevuse labiviimisest. Stivendatud
kujul viiakse laste arengu hindamine ja analtisanédbi kaks korda Oppeaastas — stigisel ja
kevadel. Laste arengu toetamiseks koostatakse igglepeedilist / eripedagoogilist abi

vajavale lapsele individuaalsuse kaart, vajaduakéndatakse individuaalset arenduskava.
Lasteasutuse Oppekava labinud ja kohustuslikku ijkadva lapse kohta koostatakse
koolivalmiduskaart, mille vorm on lasteasutusesjavdbotatud. Igale lapsele avatakse
arengumapp, mis komplekteeritakse lapse vaatluse igukd kogutud  andmetest
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(vaatlused, kusitlused), lapse loovtoddest, lapsagu hindamise tabelitest ja muudest lapse
kohta kogutud teabest. Arengumapi konkreetne keostigale vanuseriihmale erinev.

Laste arengu toetamiseks viiakse labi arenguvestlumstevanematega, kus antakse
tagasisidet lapse arengust ja Oppimise tulemusest kus kuulatakse ara lapsevanema
seisukohad lapse arengu osas ja selgitatakseteétia ootused lapse edasise arengu suhtes.
Arenguvestluste labiviimiseks on lasteasutuseavéaljtatud ja kehtestatud vastav kord.

Oppekava

Lasteasutuse Oppekava on koostatud riikliku Oppekalusel. Vastavalt seadusandluse

muudatustele ning lasteasutuse sisemistele vagdustegeldi lasteaia Oppekava

valjatbotamisega, rakendamisega ning arendustobgsteasutuse Oppekavas on esitatud
lasteaia eripdra, Oppe- ja kasvatustegevuse eeasin@@himotted, sisu ja lapse arengu
eeldatavad tulemused dppekava labimisel vanuggie-ga kasvatustegevuse korraldus, lapse
arengu analtusimise ja hindamise pohimétted jaakdus, erivajadusega lapse arengu
toetamise pohimdtted ja korraldus, lapsevanemategastod pohimotted ja korraldus,

Oppekava uuendamise ja taiendamise kord.

Lasteasutuses on seatud jargmised prioriteedid:

o lapsele kvaliteetse alushariduse véimaldamine;
o eesti keele kui teise keele Gpetamine alates daahtast;
o laste 16imimine Eesti Uhiskonda samaaegselt védadas ja tundma Oppides vene

kultuuriparandit, sh mdlema rahvakalendri téahtpdevtihistamine kaudu; erinevate
rahvuste kultuuride ja traditsioonide vaartustanmarde laste olemasolul;

o tervistedendava tegevuse pohim®otete jalgimine;
o laste igakilgse arengu toetamine koostoos lastevatega.
Oppe- ja kasvatustegevus

Lasteasutuses on kdrge kvaliteediga lapsest |&bppe- ja kasvatustegevus. Oppetegevuste
labiviimisel lahtutakse lapsekesksest Opikasitysesiartustatakse praktilisi tegevusi,
arutelusid ja vestlusi. Kdikides riihmades teostda&ppetegevust erinevate valdkondade
I6imimise pohimdtteid kasutades. Pedagoogid kaswtaaktiivselt Oppetdodd toetavaid
lisategevusi (Uritused, dppekaigud, ekskursioattidtoad).

Lasteasutuse tugevuseks on lastele eesti keele kipmddamine. Lasteasutuses alustatakse
eesti keele dpet eraldi keeletegevustena alatsi@astast ja alates 5. eluaastast 50% ulatuses
keelekimblusena. Eesti keele Opetaja korraldabi desile Oppetegevusi kolme- Kkuni
vileaastastele lastele eraldi keeletegevuste kausllkkorda nédalas, jalgib ja dokumenteerib
laste eesti keele arengut, toetab ja nbustab pedagung lapse perekonda eesti keele dppe
kisimustes. Keeledpe toimub eraldi tegevuste kgada riihma dppe- ja rutiintegevustega

I6imides igapaevaselt. Kolmes 5-7 aastaste laglekémblusrihma Oppetoos lahtutakse
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jargmistest pohimotetest: ks inimene — Uks keélmekesised 6ppevahendid, lapsekeskne
rihmaruum, keeledppe I6imimine vaatlemisega, magsikliikumisega ja ménguga.

Alates 2008. aastast on lasteaed liitunud TervidénBavate Lasteasutuste vorgustikuga.
Lasteasutus peab tahtsaks terviseedendusliku galgmaist. Tervisekasvatuse rakendamine

toimib integreeritult teiste dppetegevustega, milllemusena pedagoogid annavad lastele
baasteadmisi tervisest, kujundavad hoiakuid ja sistervise hoidmiseks ja kujundamiseks.

Lapsi Opetatakse ohte tundma ja ohtlikes olukorglagigesti kaituma. Suurt tdhelepanu

podratakse higieenitoimingute taitmisele ning wikule toitumisele.

Alates 2012/2013 Oppeaastast on Uks lasteasutuste Idihm liitunud lilkumisega
“Kiusamisest vaba lasteaed”.

Olulisemadugevusedtegevusvaldkonnadppe- ja kasvatusprotsess:

e Kolme viimase Oppeaastate prioriteedid on seotudiseedendamise ja laste
(liklus)ohutuse temaatikaga. Oppetegevuste jeusiét labiviimise kaudu on lapsel
kujunenud teadmised ja oskused, mis toetavad talgleit ja ohutust erinevates
ohtlikes olukordades.

e Tulemuslikult toimiv eri rahvustest laste ldimimirigesti Uhiskonda (eesti keele
Oppetegevuste, igapéevaste rutiintegevuste ja sesakeelekimblusmetoodika
kasutamisega).

e Tulemuslikult toimiv terviseedenduslik tegevus kslostoos lastevanematega.
o Oppetsdd toetavate tegevuste (dppekaigud, Urituééthad) aktiivne kasutamine.

e Lapse arengu anallusimise ja hindamise valdkonmadasteasutuses kehtestatud
selged ja koigile osapooltele arusaadavad poOhichjéterastava tegevuse labiviimise
korralduslikud juhised.

e Kuvaliteetne dppe- ja kasvatustegevus (sh lasteadolidus).

Olulisemad valjakutsed aastateks 2014 — 2018

e seoses Oppekava arendustegevusega on oluline dildsgsaamade kujundamine
pedagoogide seas lapse arengu jalgimise dokumenieerja analltsi tegemisel,
lapse arengu kohta tagasiside andmisel lapsevaakemat

e toetada igakulgselt iga lapse individuaalset arengedagoogilise meeskonnatdo
tulemusena;

e Oppekava arendustegevus vastavalt vajadustele jaturale seadusandlusele
t6orihma eestvedamisel ja koostods pedagoogidega;

e vaartuskasvatuse integreerimine lasteasutuse oyppede
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e ceesti keele Oppe jatkuv rakendamine (sh uute kaeiblusrihmade avamine) ja
edendamine;

¢ Kiusamisest vaba lasteaed” metoodika jark — jdrgujuurutamine lastele alates 4.
eluaastast; hea psihho-sotsiaalse keskkonna kunumnelaiihmades;

e terviseedendusliku tegevuse poOhimoétete jatkuv rd&erine igapaevases Oppe- ja
kasvatustegevuses.

3.6. Koostdo huvigruppidega

Lasteasutuse arengukavas on fikseeritud konkreétsadrupid — lapsevanemad, hoolekogu,
kool, Annelinna piirkonna lasteasutused jt. Arerapds pustitatud eesmargid on enamuses
taidetud, mille kaudu lasteasutuses tagab tulekustiostoé erinevate huvigruppidega
lasteasutuse arengu ja hea maine.

Huvigruppidega koostt66 kavandamine toimub Oppeaakjases lahtuvalt sisehindamise

tulemustest ning Oppeaasta Uldeesmargist. Koostfikskeritakse lasteasutuse aasta
tegevuskavas, pedagoogide ja rihmade aasta tegeaass. Muudatused ja parendustegevus
toimuvad jooksva t66 kaigus.

Lasteaia — siseselt on koosttos personal, lapsmah@ lapsed.

Kuna lahtekohaks on vdetud lapse areng ja headhi,os laps ka keskne huvigruppe
maaratledes ja koosttdd planeerides. Laste arvansastmiseks viiakse labi iga-aastased
rahulolu - uuringud lastele vanuses 3-7 aastatteleyanuses 6-7 aastat moeldud kusitluse
struktuur on uuendatud ja muudetud. Laste rahwalwringute tulemuste analiisi alusel on
voimalik lasteasutuse arendustegevuses arvestddatkaseisukohti.

Vastavalt viimasel kolmel dppeaastal labi viidudtéarahulolu — uuringute tulemustele vdib
vdita, et lastele meeldib kéia ja mangida laste&aamus lastest hindab lasteaia manguasju
huvitavaks. Lapsed on ndus sellega, et lasteaiaaviéid lahked taiskasvanud. Enamus lastest
hindab Opetajate poolt organiseeritud tegevusi péte&s. Lastele pakub huvi eesti keeles
Oppimine, laulmine, tantsimine ja liikumistegevuskdpsed peavad lasteaia toitu maitsvaks.

Lasteasutuse arengut toetadmlekogu mille likmed osalevad asutuse arendustegevuses n
esindavad laste ja lastevanemate huve. Lasteashtwdekogu tegevus on regulaarne ning
viimasel kolmel Gppeaastal on tdheldatud hoolekagmete aktiivsuse tdus. Hoolekogu ja
asutuse tegevusest saavad lapsevanemad ulevaatadeihnfostendidelt ja lastevanemate
koosolekute kaudu.

Lasteaias Kelluke nahakdapsevanemat eelkdige partnerina, kes on kaasatud asutuse
igapéevatoosse ja kellega jagatakse vastutusedsigiise pedagoogid teevad lapsevanemaga
koostodd, mis pohineb dialoogil, vastastikusel diss¢l ja lugupidamisel. Lastevanemate
informeerimine rihma ja lasteaia tegevusest ningsta@nine Oppe- ja kasvatusalastes
kisimustes toimub regulaarselt lastevanemategad&yasel suhtlemisel, koosolekutel,
Umarlaudadel, infostendidel ning arenguvestlustelpsevanemal vdimaldatakse osaleda
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Oppe- ja kasvatusprotsessi kavandamises ja labsgsnning anda tagasisidet lasteasutuse
tegevusele. Rihma koosolekutel arutavad 6petajad lastevanematega labi nii lasteasutuse
kui ka rihma Oppe- ja kasvatusto6 eesmargid janpdited. lga-aastaselt kooskdlastatakse
vanemate ja Opetajate ootused ning eesmargidiaba tegevuskava.

Sisehindamise aruannete pdhjal on alust vaita, eetoqdil 2008-2014 on lasteasutuses
saavutatud lastevanemate aktiivsem kaasamine imstgandustegevusse ning Oppe- ja
kasvatustegevusse. Lapsevanemad osalevad aktiksekwsolekutel, Ghisuritustel,
té6tubades ning Gppekéaikudel. Kevadel 2012 kortaliaolekogu liikmete ettepanekul ning
juhtkonna eestvedamisel tootalgud lasteaia dueatastamiseks.

Lasteasutuses on toimiv lastevanemate tunnustessiistmis soodustab partnerlussuhete
kujundamist ja hoidmist. Lastevanemate tunnustamisasutatakse erinevaid viise: valitud
lapsevanemaid tdnatakse hea koost66 ja abi etstdasmate koosolekutel, avaldatakse tanu
lasteasutuse ja rihma infostendil, antakse taradkdjrektori poolt lasteaia |6pupidudel.

Lasteasutus korraldab iga-aastaselt lastevanenadmigolu — uuringuid, mille tulemused
naitavad positiivset trendi. Uuringute (2013) amigilpdhjal voib vaita, et lastevanemate
rahulolu lasteasutuse tegevusega on korge:

e 100% lastevanematest on uldiselt rahul lasteasutegevusega ning peavad
lasteasutuse mainet kdrgeks;

e 97,9% lastevanematest on rahul arenguvestlustamsiékkusega;
e 909% lastevanematest arvavad, et lasteaias on glisa@dnguasju ja dppevahendeid;
e lasteaia duealal olemasolevate atraktsioonidegalmr 84,7% vastanutest;

e 98,9% lastevanematest on arvamusel, et lasteasutti@@avad kompetentsed
pedagoogid;

o eesti keele dppe korraldusega on rahul 91,9% lastauatest;

e 100% lastevanematest on rahul tasandusrihmas &bétbhgopeedide tookorralduse
ja tulemustega,;

e 99% lastevanematest arvab, et lasteaias on pitgaalgl Uritusi lastele;

e 90,9% lastevanematest arvab, et lasteaias on gietgyalju lastele ja lastevanematele
suunatud Uritusi;

e 02% vastanutest on arvamusel, et lasteasutusedakagalaste hea kooliks
ettevalmistus.

Vaga oluliseks koostbopartneriks ormartu Linnavalitsuse erinevad osakonnad. Koige
tihedam on koostdo6 haridusosakonnaga, linnavaradakoonaga lasteasutuse hoone
haldamise kisimustes, IT — teenistusega asutuseitartooldamisel, tervishoiuosakonnaga
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seoses tervisedendusliku tegevusega ning sotskkalmsaga sotsiaalsete ja laste kaitse
probleemide lahendamisel.

Oluline koostdopartner oRlariduse Tugiteenuste Keskuserivajadustega laste toetamisel.
Lapsevanematel ja pedagoogidel on vdimalik saadasWktatsiooni erialaspetsialistidelt
erivajadusega lapse toetamiseks ja arendamiseks.

Lasteasutus teeb tihedat koostd®d Innove Keelekiimbluskeskusegamille tulemusena
keelekiimblusrihmade 0©petajad saavad nende prafassset enesearengut toetavat
ndustamist, erialast taiendkoolitust ning keelekiimmetoodika Oppe- ja metoodilisi
vahendeid. Koostod Keelekiimbluskeskusega voimaldadekiimblusrihmade Opetajatel
jagada oma hea praktika kogemusi vabariiklikul iaele

Lasteasutus teeb tihedat koostdod Tartu linna Ammelpiirkonnas asuvate lasteasutustega
ning Tartu Annelinna Gimnaasiumiga.

Valja on kujunenud kindlad koostoopartnerid toichede, Sppevahendite jne tarnimisel ning
hooldusteenuste tegijad.

Olulisemadiugevusedtegevusvaldkonnasoostoo huvigruppidega:
e Huvigrupid on kaasatud lapse ja lasteasutuse aremgamisse.
e Lapsevanemad on teadlikud lasteasutuse dppe- yatkasegevuse kohta.
e Arenguvestluste labiviimine lastevanematega.

e Laste ja lastevanemate rahulolu lasteasutusegh posgel tasemel. Lastevanemate
rahulolu logopeedide, keelekiimblusrihmade Gpetgatesti keele dpetaja todga.

e Jérjepidev koost6d Tartu Annelinna Gumnaasiumi, &kmna piirkonna
lasteaedadega.

e Hoolekogu liikmed on aktiivselt kaasatud lasteasetarendustegevusse, edastavad
informatsiooni hoolekogu ja lasteasutuse tegevoseskiastevanematele.

e Rohkete Urituste labiviimine koostdos lastevanegetesh Oppeaasta prioriteedist
l&htuvalt.

Olulisemad valjakutsed aastateks 2014 — 2018

o peamiste huvigruppide aktiivsem kaasamine lastaaswrendustegevusse;
o suurendada lastevanemate kaasatuse kvaliteetakiigsust lasteasutuse tegemistes;
o taiustada infovahetust huvigruppidele lasteasutegevust ja valjaspool lasteasutust

alusharidust puudutava teave vahendamiseks;

o kasutada ara huvigruppidelt laekuvat informatsio@ppe- ja kasvatustdoos ning
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otsustusprotsessis lasteasutuse arenduses.

IV. ARENDUSTEGEVUSE POHISUUNAD AASTATEKS 2014-2018
4.1. Strateegilised eesmargid tegevusvaldkonnggstvedamine ja juhtimine
E1l Lasteasutuses toimib vaartustel pdhinev osditig)ine.

E2 Kogu organisatsioon osaleb planeerimises, tegjesuanaliiisis ja parenduses — liigub
visiooni elluviimise suunas.

E3 Lasteasutuse hoolekogu aktiivsem osalemine @@grooni juhtimis- ja
arendussusteemis.

Tegevusnéitaja Lasteasutuse eesmark
1) Lasteasutuse tegevus toetub Uhiselt heaks kddet 90% tootajatest ja
vaartustele, eesmarkidele ja tegevustele lastevanematest on ndus

2) Rahulolu lasteasutuse juhtimise ja Uldise totdtdusega 90% tootajatest ja
lastevanematest on rahul

3) Lasteasutuse juhtkond innustab oma tegevuseganai [90% tdotajatest on ndus
koosttole

4) Sisehindamine toetab to6tajate ja lasteasuneseyat 90% tootajatest on ndus

5) Hoolekogu liikmete osaluse aktiivsus Hoolekogu liikmete osaluse
protsent — 95%

4 koosolekut 6a jooksul

4.2. Strateegilised eesmargid tegevusvaldkonnBgrsonalijuhtimine

E4 Lasteasutuses to6tab ndutava kvalifikatsioopgigesutuse vaartustele vastavate digete
hoiakutega personal.

E5 Laste arengu toetamiseks on olemas puhendunativeritud ja Uhtse meeskonnana
toéotav personal, kes tunneb end vajaliku ja hirnmeatu

E6 Lasteasutuses on laste arengu toetamiseks okermgetentne ja hooliv personal.

E7 Lasteasutuses on personalipoliitika ja -tegevuskaneerimiseks ja parendamiseks
Ulevaade personali kompetentsusest, arenguvajatingtg motiveeritusest.
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Tegevusnéitaja

Lasteasutuse eesmark

1) Lasteasutuses on kdik pedagoogid oma ala professdid

90 % lastevanematest ja
pedagoogidest on ndus

2) Inimesevahelised suhted (psiihho-sotsiaalne beshk
meeskonnas toetavad professionaalset arengut

90% pedagoogidest on noL

3) Lasteasutuse personal to6tab Gihtse meeskonnana

90% lastevanematest ja
pedagoogidest on ndus

4) Lasteaia to6tajatel on vBimalus kaasa raakidbsté otsuste
tegemistel

90% tootajatest on ndus

5) Pedagoogide rahulolu koolitustel osalemise véistaga

70% pedagoogidest on vag
rahul

ja

6) Tootajate rahulolu tunnustamisstisteemiga

85% tootajatest on rahul

7) Pedagoogilise ndukogu tegevus toetab dppe- ja
kasvatusprotsessi arengut

95% pedagoogidest on noL

8) Noutava kvalifikatsiooniga plagoogide osakaal pedagoog
uldarvust

100%

9) Taiendkoolituses osalenud pedagoogide osakdalppegide
dldarvust

70%

10) Pedagoogide keskmine taienduskoolituste maidides
(aastas)

32

11) Koolituskogemuste jagamine kolleegidega

100% koolitustel osalenud

pedagoogidest
12) Personali osalemine to6rihmades, mis tegelevad 80%
arendustegevusega
13) Rahvusvahelistes projektides, koolitustel osske 10%
pedagoogide osakaal pedagoogide uldarvust
14) Lahkunud pedagoogide osakaal pedagoogide iilstarv 5%

4.3. Strateegilised eesmargid tegevusvaldkonnRessurssi

E8 Eelarveliste ressursside juhtimine lahtub lasteese arengukavast ja loob tingimused

de juhtimine

eesmarkide saavutamiseks ja parendusvaldkondalteeezaniseks.

E9 Ressursside tbhus ja saastlik kasutamine tagpbelarenguks ja personali to0oks
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soodsaima keskkonna.

E10 Lasteasutuses on kaasaaegne, turvaline jktgdse Opi- ja kasvukeskkond.

E11l Lasteasutuse inforessurssid toetavad

lastesssutegevust, infosisteem toetab

personalile, lastevanematele ja teistele huviguaglpiteabe kiiret ja tApset edastamist.

Tegevusnditaja

Lasteasutuse eesmark

1) Info lilkkumine lasteasutuses on téhus

90 % pedagoogidest ja
lastevanematest on ndus

2) Rahulolu lasteasutuse turvalise Opi- ja kasvkik@snaga 80% lastevanematest on

vaga rahul

arengut

3) Riihmas olevad 6ppe- ja manguvahendid toetayse la 95% lastevanematest on

vaga rahul

oppevahendite kulu analtts)

4) Lasteasutuse eelarve (personali- ja majandudklbwolitus, Vastavalt eelarvelistele

vOimalustele

5) Projektidest saadud tulu

Kasvav trend

4.4. Strateegilised eesmargid tegevusvaldkonn@ppe- ja kasvatusprotsess

E12 Lasteasutuse pedagoogid koostods lastevaneamabegavad igakilgselt iga lapse

individuaalset arengut.

E13 Lapsed on aktiivsed dppijad, loovad ja julgedaocideede avaldamisel igapéaevaelus

toimetulekuks ja koolis 6ppimiseks.

E14 Lasteasutuses toimub meeskonnatt6 tulemusgeiadpm arendustegevus.

E15 Lasteasutuses on toetatud laste eesti keelteikei keele dpe, mille tulemusena lapsed
integreeruvad Eesti Ghiskonda, soovivad ja julgeaesti keeles suhelda.

E16 Lapsed hoolivad kaaslastest, keskkonnast j& l&dgiurist, vaartustades samaaegselt ka
vene ja laste olemasolul teiste rahvuste keeltfulriparandit.

E17 Lasteasutuse personal jargib terviseedenduaBkituse pohim®otteid, millle tulemusena
lapsed omandavad baasteadmisi tervisest ning oskuse hoidmiseks ja tugevdamiseks.

Tegevusnaitaja

Lasteasutuse eesmark

1) Rahulolu 6ppe- ja kasvatustegevuse tasemegmtadgtises 95% lastevanematest on v

rahul
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2) Lasteasutuses tegeldakse susteemselt eestikke¢dtse  95% lastevanematest on

Opetamisega vaga rahul
3) Lasteasutuses tegeldakse slUsteemselt laste 95% lastevanematest ja
terviseedendamisega tOOtajatest on ndus
4) Rahulolu lapse arengu kohta saadava infoga 95% lastevanematest on
vaga rahul

5) RiUhmas on laste vahel head suhted (hea psul$iagdne 90% lastevanematest ja

keskkond) lastest on vaga rahul
6) Laste rahulolu lasteaiaga 80% lastest on vaga rahul
7) Laste koolivalmidus Koolivalmidus hea v6i vaga

hea 90% lastest

8) Opetajad osalevad koos lastega naitustel, kesldel voi  Vahemalt 2 korda dppeaastas
vaistlustel

9) Erivajadustega laste toetamise tase (sh vajaduse 100%
individuaalsete arenduskavade koostamine ja rakeimgd

4.5. Strateegilised eesmargid tegevusvaldkonnE®osto6 huvigruppidega

E18 Huvigruppide panus laste arengusse on arvestatalasteasutusel on toimivad
partnerlussuhted.

E19 Koostdo huvigruppidega toetab lapse ja lastaas arengut.

Tegevusnaitaja Lasteasutuse eesmark

1) Rahulolu hoolekogu tegevusega 80% lastevanematest on
vaga rahul

2) Hoolekogu liikmete osaluse % 100%

3) Lastevanemate koosolekute kilastatavus 80%

4) Perede osalemise % arenguvestlustel 80%

5) Lastevanemate rahuloluringute tulemuste vordlus aasiKasvav trend
I6ikes

6) Lasteasutuse kajastatavuse arv meedias (ilmantiktid 2
ajakirjanduses, internetis jm) igal dppeaastal
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V. AASTATEKS 2014-2018 KAVANDATUD TEGEVUSKAVA

Arengustrateegias pustitatud

tegevusi.

Kasutatud lUohendid: TEL - meeskond - Tervist Edeaddasteaia meeskond, LVO —

linnavarade osakond.

strateegiliste

TegevusvaldkondEestvedamine ja juhtimine

eesgeirk saavutamiseks
lasteasutuses aastatel 2014-2018 rakendada vgesuwvaldkonnas jargmisi meetmeid ja

E1 Lasteasutuses toimib vaartustel pdhinev osalugpimine

rakendamiseks

Meede 1.1.1 Tingimuste loomine personali kaasatugetoetava eestvedamise

Tegevused: 2014 2015 2016 2017 2018 \Vastutaja/
koordineerija

1) Uhiselt kokkulepitud X X X X X Juhtkond, koik

vaartushinnangute, eesmarkide ja tootajad

tegevuste rakendamine ning visiooni,

missiooni rakendumine

2) Toobtajate innustamine ja X X X X X Juhtkond

julgustamine, tunnustussistee

arendamine ja rakendamine kogu

personalile

3) Lasteaia eripara jatkuv kujundamirx X X X X Juhtkond, ko&ik
tootajad

liigub visiooni elluviimise suunas

E2 Kogu organisatsioon osaleb planeerimises, tegestas, analiilsis ja parenduses —

Meede 1.2.1 Sisehindamissiisteemi toimimise kindlashine meeskonnatdo tulemusena

Tegevused: 2014 2015 2016 2017 2018 \Vastutaja/
koordineerija

1) Sisehindamise meeskonna X Juhtkond

moodustamine

2) Sisehindamissusteemi taiustaminex X X X X Juhtkond,

(vajadusel) sisehindamise
meeskond
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perioodiks koostdos huvigruppidega

3) Sisehindamise aruande (2012/201 X Juhtkond,

2013/2014, 2014/2015) koostamine sisehindamise
meeskond

Meede 1.2.2 Arengukava elluviimise kindlustamine Ktuvalt sisehindamise tulemustest

Tegevused: 2014 2015 2016 2017 2018 \Vastutaja/
koordineerija

1) Arengukava sidumine sisehindamix X X X X Juhtkond,

tulemuste ja aastaeesmarkidega sisehindamise
meeskond

2) Lasteasutuse arengukava igaaastéex X X X X Juhtkond,

anallius, tegevuskava uuendamine. sisehindamise
meeskond

3) Arengukava koostamine jargmisek X Juhtkond

arendussisteemis

E3 Lasteasutuse hoolekogu aktiivsem osalemine orgaatsiooni juhtimis- ja

Meede 1.3.1 Tingimuste loomine hoolekogu kaasatugeaktiivsuse suurendamiseks

Tegevused:

2014

2015

2016

2017

2018

Vastutaja/
koordineerija

1) Tagasiside uuringu labiviimine X
hoolekogu liikmete seas, et selgitada
valja nende seisukohad ja valmisolek
lasteasutuse arendussusteemis
osalemiseks

Juhtkond

2) Koost6os lasteasutuse hoolekogugx
plaani valjatb6tamine hoolekogu
likmete kompetentsuse suurendamis
hoolekogu t66ks vajalike dokumentid
vormistamisel ning korrektsel
asjaajamisel ja infoliikumisel

Juhtkond,
hoolekogu

3) Hoolekogu liikmete toetamine X
lastevanematele tagasiside andmisel
lasteasutuse tegevuse kohta ning

lastevanemate kaasatuse suurendan

Juhtkond
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TegevusvaldkondPersonalijuhtimine

Oigete hoiakutega personal

E4 Lasteasutuses to6tab ndutava kvalifikatsioonigg asutuse vaartustele vastavate

Meede 1.4.1 Personalipoliitika kujundamine lahtuvat lasteasutuse eesmarkidest

valjaselgitamine ja varbamine erinev
meetodite kasutamisega, et lisaks

tootaja oskustele selgitada valja tem
hoiakud ja sobivus asutuse vaartust

Tegevused: 2014 [2015 (2016 2017 2018 \Vastutaja/
koordineerija
1) Susteemne personalivajaduse X X X X X Juhtkond

tookorralduse reeglitest

Meede 1.4.2 Personali toetamine lahtuvalt ametijulnglitest ning lasteasutuse

ndustamised, mentorlus)

Tegevused: 2014 2015 |2016 2017 |2018 \Vastutaja/
koordineerija

1) Personali ametijuhendite X X Juhtkond

uuendamine, mille kaudu toimib tug

ndutava kvalifikatsiooniga ja

hoiakutega personalile

2) Uute tootajate sisseelamise X X X X X Juhtkond,

toetamine (individuaalsed vestlused mentorid

tulemuste kasutamine
personalipoliitika parendamisel

E5 Laste arengu toetamiseks on olemas puhendunud, otiveeritud ja Uhtse
meeskonnana tootav personal, kes tunneb end vajalilja hinnatuna
Meede 1.5.1 Personali motiveerimine ja toetamine
Tegevused: 2014 2015 2016 2017 2018 \Vastutaja/
koordineerija
1) Personali tunnustussisteemi X Juhtkond
arendamine (sh eduka 6petaja
kriteeriumid)
2) Personali rahulolu uurimine ja X X X X X Juhtkond
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arendustegevusse: koikide tootajat
julgustamine ja toetamine nii Uksi k
meeskondadena parendustegevus
osalema ja algatusi tegema. Perso
osalemine toorihmades ja
komisjonides

3) Kutseaasta rakendamine X X X X X Juhtkond,
mentorid
Meede 1.5.2 Personali kaasamiseks soodsate tingirribomine
Tegevused: 2014 2015 2016 [2017 2018 \Vastutaja/
koordineerija
1) Personali kaasamine lasteasutuix X X X X Juhtkond

E6 Lasteasutuses on laste arengu toetamiseks olenkasnpetente ja hooliv personal

Meede 1.6.1 Personali erialase kompetentsuse tossmikindlustamine

Tegevused: 2014 2015 2016 2017 2018 \Vastutaja/
koordineerija

1) Lasteasutuse koolituspoliitika  x X Direktor,

arendamine (sh erinevate Oppealajuhataja

koolitusvormide kasutamine),

koolitusplaani véljat6étamine

2) Tootajatega arenguvestluste X X X X X Juhtkond

l&biviimine ning tb6tajate stisteemr

enesehindamine td0alase padevus

arendamiseks

3) Keelekimblusalased koolitused,x X X X X Oppealajuhataja

pdhikoolitus keelekiimblusriihma

Opetajale ja Opetaja abile

4) Terviseedenduslikud koolitused x X X X X Oppealajuhataja,
TEL- meeskond

5) Koolitus “Erivajadustega laps X X Oppealajuhataja

tavarihma tingimustes”

6) “Kiusamisest vaba lasteaed”  |x X Oppealajuhataja

7) Tobkogemuslikud dppereisid X X X X X Direktor,

teistesse lasteaedadesse Oppealajuhataja
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8) Esmaabi taienddpe X Juhtkond

9) Koolitus “Vaartuskasvatus X Oppealajuhataja
lasteaias”

10) Suhtlemispstihholoogia alane X Oppealajuhataja
koolitus

11) Evakuatsioonidppuse labiviimirx X X X X Majandusjuhataja
12) Hugieenikoolitus X X X X X Majandusjuhataja
13) Pedagoogide osalemine Tartu x X X X X Oppealajuhataja
pedagoogide ainesektsioonide to0s

koolitustel

14) Koolitus- ja tookogemuste X X X X X Oppealajuhataja
jagamine kolleegideg

(terviseedendus, keelekiimblus, ee

keele dpe jne)

E7 Lasteasutuses on personalipoliitika ja -tegevustplaneerimiseks ja parendamiseks
Ulevaade personali kompetentsusest, arenguvajadustening motiveeritusest

Meede 1.7.1 Personali hindamise ja tagasissidestamististeemi rakendamine

Tegevused: 2014 2015 2016 2017 [2018 \astutaja/
koordineerija

1) Personali kirjalike t66- ja X X Direktor,

eneseanalliside arendamine vast Oppealajuhataja

vajadusele

2) Personali hindamine laste ja X X X X X Direktor,

lastevanemate poolt rahulolu Oppealajuhataja

uuringute kaudu

3) Hindamise tulemusena selgunugx X X X X Juhtkond

valdkonna tublimate tegijate
tunnustamine
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TegevusvaldkondRessursside juhtimine

E8 Eelarveliste

ressursside juhtimine

lahtub

lastesutuse arengukavast ja loob
tingimused eesmarkide saavutamiseks ja parendusvadddndade realiseerimiseks

Meede 1.8.1 Lasteasutuse eelarveliste ressurssidan@erimine ja juhtimine

Tegevused: 2014 2015 2016 2017 2018 \Vastutaja/
koordineerija

1) Eelarve koostamine lahtuvalt x X X X X Direktor,

asutuse arengukavast, tegevusag majandusjuhataja

aruande koostamine

2) Arendusprojektide koostamine |x X X X X Juhtkond

rahaliste ressursside hankimiseks

l&htuvalt arengukavast

soodsaima keskkonna

E9 Ressursside tohus ja saastlik kasutamine tagaladse arenguks ja personali t66ks

D

Meede 1.9.1 Lasteasutuse eelarveliste ressurssiadeliitis

Tegevused: 2014 2015 2016 2017 2018 \Vastutaja/
koordineerija

1) Eelarve analliisimine, et X X X X X Juhtkond

saastlikuma kasutamisega saavul

taiendavaid vBimalusi Opikeskkon

parendamiseks

2) Finantsriskide hajutamine X X X X X Direktor,
majandusjuhataja

E10 Lasteasutuses on kaasaaegne, turvaline ja lagsskne 6pi- ja kasvukeskkond

Meede 1.10.1 Turvalise fulsilise ja vaimse 8pi- jgasvukeskkonna loomine

sisekeskkonna riskianaltisi
[abiviimine

Tegevused: 2014 2015 2016 2017 2018 \Vastutaja/
koordineerija
1) Lasteasutuse valis- ja X X X X X Juhtkond,

TEL - meeskond

Sisekeskkond
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2) Amortiseerunud kitteststeemi
valjavahetamine (sh radiaatorid
asutuse ruumides)

LVO eelarvest
vOimaluse korral

3) Amortiseerunud vee- ja
kanalisatsioonisiisteemi
valjavahetamine

LVO eelarvest
vOimaluse korral

4) Seinasiseste kanalisatsiooni ja
vihmavee pustakute
valjavahetamine (6 tk,
avariiseisund)

LVO eelarvest
vOimaluse korral

5) Elektrististeemi uuendamine

LVO eelarvest
vOimaluse korral

6) Kéogiruumide renoveerimine,
uue ventilatsiooni ehitamine

LVO eelarvest
vOimaluse korral,
direktor,

majandusjuhataja
7) Pesuruumi renoveerimine, Direktor,
uue ventilatsiooni ehitamine majandusjuhataja,

LVO eelarvest
vOimaluse korral

8) Uue ventilatsiooni ehitamine
ruhmaruumides (11 rihma)

LVO eelarvest
vOimaluse korral

9) Trepikodade (4 tk) renoveerimi

Direktor,
majandusjuhataja,
LVO eelarvest
vOimaluse korral

10) 11. rthma tualettruumide Direktor,
renoveerimine majandusjuhataja
11) Kabiinide jark-jarguline Direktor,
ehitamine rihmade majandusjuhataja
tualettruumidesse

12) Ruhmaruumide jatkuv Direktor,
kosmeetiline remont majandusjuhataja
13) Jatkuv porandate vahetus Direktor,
rihmade riietusruumides majandusjuhataja
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L

spordisaalis ning duealal
likumistegevuste labiviimiseks

14) Ruhmades 6ppevahendite ja X Oppealajuhataja,
manguasjade hoidmiseks uute majandusjuhataja
sektsioonide jark-jarguline

soetamine

15) Laste voodimadratsite jark- X Direktor,

jarguline vahetamin majandusjuhataja
Oppevahendid:

16) Ruhmadesse 0Oppe- ja X Oppealajuhataja,
manguvahendite soetamine vaste pedagoogid
rahalistele vdimalustele ning

l&htuvalt lasteaia eriparast ning

prioriteetidest (nt

loovmangukeskused, tervise- ja

liklustegevuskeskused,

keelekiimblusriihmad)

17) Eesti keele dppeks X Oppealajuhataja,
Oppevahendite vajadusel soetami eesti keele dpetaja
ja uuendamine (ruhmadesse al:

3.eluaastast)

18) Muusikaliste instrumentide X Muusikadpetaja,
taiendamine muusikasaalis Oppealajuhataja
19) Logopeediliste dppevahendite Logopeedid,
taiendamine logopeedide Oppealajuhataja
kabinettidesse

20) Liikumisvahendite taiendamin X Liikumisopetaja,

Oppealajuhataja

Valiskeskkond:

21) Valgustuse paigaldamine
Ouealale

LVO eelarvest
vOimaluse korral

22) Lasteasutuse hoone fassaadi
renoveerimine (vOimalusel)

LVO eelarvest
vOimaluse korral

23) Lasteasutuse hoone katuse
parandamine (vajadusel)

LVO eelarvest
vOimaluse korral
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24) Piirdeaia varavate (2 vaikest) x X LVO eelarvest

lukustusmehhanismide voimaluse korral

valjavahetamine

25) Piirdeaia varava (1 suur) ja X X X LVO eelarvest

lukustusmehhanismi vOimaluse korral

valjavahetamine

26) Oueala teekatte jatkuv parancx X LVO eelarvest

(kdnniteede asfalteerimine) vastavalt
vOimalustele

27) Ouealavahendite turvalisuse jx X X X X Juhtkond,

ohutuse pidev jalgimine pedagoogid

28) Lasteasutuse manguvaljaku [x X X Juhtkond

korrashoid ja uute atraktsioonide

soetamine vastavalt vdimalustele

29) Turvamattide soetamine ja X X Juhtkond

paigaldamine vdi aluspinna rajam

liumagede ja ronilate juurde

30) P&obsaste ja puude juurde X Majandusjuhataja

istutamine

E11 Lasteasutuse inforessurssid toetavad lasteasstutegevust, infostisteem toetab
personalile, lastevanematele ja teistele huvigrupgele teabe kiiret ja tdpset edastamist.

Meede 1.11.1 Inforessursside optimaalne kasutamimé@htuvalt asutuse eesmarkidest

Tegevused: 2014 2015 2016 (2017 2018

1) Lasteasutuse koduleheklje X Juhtkond
kujundamine, pidev taiendamine

2) IT — vahendite kasutamine X X X X X Oppealajuhataja

infovahetuse eesmargil
huvigruppidega, dppe- ja
kasvatustegevust kajastava info
toimimine ja talletamine

32




TegevusvaldkondOppe- ja kasvatusprotsess

E12 Lasteasutuse pedagoogid koostdds lastevanematdgetavad igakulgselt iga lapse
individuaalset arengut

Meede 1.12.1 Iga lapse arengu toetamiseks tingimaedbomine

Tegevused: 2014 2015 2016 2017 [2018 \Vastutaja/
koordineerija

1) Lapse arengu analiilsi susteex Oppealajuhataja,

taiendamine, sh nBuete selgitam pedagoogid

ja uhtlustamine tagasiside andnl
lastevanematele

2) lgale lapsele individuaalse  x Oppealajuhataja,
kaardi koostamine meeskonnat® pedagoogid
tulemusena koostoos

lapsevanemaga

3) Laste erivajaduse méarkamine x X X X X Oppealajuhataja,
vastavate arendustegevuste pedagoogid

rakendamine (sh vajadusel IAK
koostamine pedagoogide ja
lastevanemate koostdos)

E13 Lapsed on aktiivsed Oppijad, loovad ja julgg oma ideede avaldamise
igapaevaelus toimetulekuks ja koolis 6ppimiseks

Meede 1.13.1 Erinevate Oppevormide ja -meetodite katamine Oppe- ja
kasvatustegevuse eesmarkide saavutamiseks

Tegevused: 2014 2015 2016 2017 [2018 \Vastutaja/
koordineerija

1) Lapsekeskse dpikasitluse X X Oppealajuhataja

taiustamine

2) Oppekorraldusalase X Oppealajuhataja

dokumentatsiooni struktuuride
uuendamine (lapse arengu
jalgimine, arenguvestlus
dokumenteerimine jne)
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3) Ruumiliste vbimaluste
kasutamine lastega rihmatoode
labiviimiseks ja selle kajastamin
rihma dokumentatsioonis

Oppealajuhataja,
pedagoogid

E14 Lasteasutuses toimub meeskonnatdo tulemusengp@iava arendustegevus

Meede 1.14.1 Oppekava arendustdo

Tegevused: 2014 2015 2016 2017 [2018 \Vastutaja/
koordineerija

1) Oppekava arendustédplaani x X Oppealajuhataja,

koostamine, vajadusel toorihma pedagoogid

moodustamine ning muudatuste

tegemine

2) Vaartuskasvatuse (sh X Oppealajuhataja

“Kiusamisest vaba lasteaed”
metoodika) integreerimine lastea
Oppekavasse

3) Oppekava taiendamine lapse
arengu hindamise osas

Oppealajuhataja

E15 Lasteasutuses on toetatud laste eesti keele Keise keele Ope, mille tulemusen
lapsed integreeruvad Eesti Uhiskonda, soovivad jaijgevad eesti keeles suhelda

Meede 1.15.1 Eesti keele 6ppeks optimaalsete tingiste loomine

Tegevused: 2014 2015 2016 2017 2018 \Vastutaja/
koordineerija

1) Eesti keele Oppe jatkuv X X X X X Oppealajuhataja,

korraldamine ja rakendamine pedagoogid

l&htuvalt lasteasutuse dppekavas

(I6iming dppe- ja kasvatustegevu

valdkondadega, igapaevased

toimingud, toetavad lisategevuse

2) Taiendavate X X X Direktor,

keelekimblusrihmade avamine Oppealajuhataja

3) Keelekimbluslasteaia X X X X X Direktor,

kvaliteetmudeli rakendamine Oppealajuhataja,
pedagoogid
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E16 Lapsed hoolivad kaaslastest,

keskkonnast ja Heskultuurist, vaartustades
samaaegselt ka vene ja laste olemasolul teiste rafste keelt ja kultuuriparandit.

Meede 1.16.1 Vaartuste rakendamine lasteasutuses

Tegevused: 2014 2015 2016 (2017 2018 \Vastutaja/
koordineerija

1) Organisatsioonikultuuri X X X X X Juhtkond

vaartustamine, hoidmine ja

kindlustamine

2) Lastevanematega Uhiste X X X X X Oppealajuhataja,

kasvatusvaartuste valjaselgitami pedagoogid

3) Vaartuste rakendamine dppe- X X Oppealajuhataja,

ja kasvatusprotsess pedagoogid

vaartuskasvatust toetava

oppematerjali loomine

4) Hea psuhho-sotsiaalse X X X X X Oppealajuhataja,

keskkonna kujundamine, hoidmi pedagoogid

ja analtdsimine rihm

5) Eesti kultuuri (sh rahvakalendix X X X X Oppealajuhataja,

tahtpaevad) tundmadppimine ja pedagoogid

vaartustamine erinevate urituste

korraldamise kaudu

6) Omakultuuri vaartustamine, x X X X X Oppealajuhataja,

multikultuursete kogemuste pedagoogid

pakkumine Gppetegevuste ja

Urituste kaudu

tugevdamiseks

E17 Lasteasutuse personal jargib terviseedenduslikuasutuse p&himdotteid, millle
tulemusena lapsed omandavad baasteadmisi tervisesng oskusi tervise hoidmiseks ja

Meede 1.17.1 Tingimuste loomine lapse tervise edardiseks

rakendamine riihmades, sh
tervisekeskuste loomine

Tegevused: 2014 2015 |2016 2017 2018 \Vastutaja/
koordineerija
1) Terviseedenduslike pdhimotetx X X X X Oppealajuhataja,

TEL-meeskond
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2) Lasteasutuse jatkuv dppe- ja X X X X Oppealajuhataja,

kasvatustegevuse aastaeesmark TEL-meeskond,

seadmine lahtuvalt terviseedend pedagoogid

pbhimotetest

3) Terviseedendust toetava X X Pedagoogid,

Oppematerjali loomine ja TEL - meeskond

taiustamine

4) Laste kehalise aktiivsuse X X X X Liikumisdpetaja,

edendamine, sirge ruhi pedagoogid,

kujundamine liikkumistegevuste, TEL - meeskond

hommiku- ja virgutusvéimlemise

ja spordidrituste labiviimise kau

5) Tervisealaste infostendide X TEL- meeskond,

kujundamine pedagoogid,
tervishoiutootaja

TegevusvaldkondKoostd6 huvigruppidega

E18 Huvigruppide panus laste arengusse on arvestatga lasteasutusel on toimivad

partnerlussuhted

Meede 1.18.1 Tingimuste loomine huvigruppide kaasase ja aktiivsuse suurendamiseks

Tegevused: 2014 2015 2016 2017 2018 Nastutaja/
koordineerija

Hoolekogu ja lapsevanemad

1) Tagasiside uuringu labiviimiix X X X X Oppealajuhataja,

lastevanemate seas, et selgitac pedagoogid

valja nende seisukohad ja

valmisolek drituste korraldamis

osalemiseks.

2) Lahtuvalt uuringu tulemustesx X X X X Pedagoogid

tegevuste kavandamine ja
rakendamine lastevanemate
kaasamiseks
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3) Hoolekogu liikmete aktiivsenx X X X X Hoolekogu esimee

kaasamine lasteasutuse

arendustegevusse (sh kokkuvg

tegemine hoolekogu t60st

lastevanematele)

Teised asutused

4) Koostdo Tartu linna teiste  x X X X X Oppealajuhataja,

lasteaedade ja piirkonna pedagoogid

koolidega (Tartu Annelinna

GUmnaasium, Tartu Kivilinna

Gumnaasium), uhiste Urituste

korraldamine, kogemuste

vahetamine pedagoogide vahe

5) Aktiivsem koostdo teiste TEIx X X X X Oppealajuhataja,

-lasteaedadega TEL-meeskond

6) Koostto Hariduse X X X X X Direktor,

Tugiteenuste Keskusega Oppealajuhataja,
pedagoogid

7) Koostdo SA Innove X X X X X Juhtkond

Keelekiimbluskeskusega

(koolitused, hea praktika

tutvustamine, kilaliste vastuvo

8) Koostto Tervisearengu X X X X X Oppealajuhataja,

Instituudiga TEL-meeskond

9) Tartu Tervishoiu Korgkooli x X X X X Tervishoiuttotaja,

tudengite juhendamine Oppealajuhataja,
pedagoogid

E19 Koostdo huvigruppidega toetab lapse ja lasteaise arengut
Meede 1.19.1 Huvigruppidega koost66 aktiivne labiimine

Tegevused: 2014 2015 [2016 2017 [2018 \Vastutaja/
koordineerija

1) Lastevanemate aktiivsem  x X X X X Oppealajuhataja,

kaasamine arenguvestlustes
osalemisse

pedagoogid
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2) Lastevanemate aktiivsem x X X X X Pedagoogid
kaasamine laste arengumappic
koostamisse

Avalikkussuhted

3) Kilaliste vastuvétmine, X X X X X Juhtkond
asutuse eripéra tutvustamine
teistele lasteaednikele

4) Lasteaeda tegevust kajastaux X X X X Juhtkond
artiklid meedias

VI. ARENGUKAVA ULEVAATAMISE JA MUUTMISE KORD

Arengukava kinnitatakse vastavalt pidaja kinnitakatrale. Asutuse juht hindab kehtiva

arengukava muutmisvajadust parast kalendriaastgpulopue kalendriaasta jaanuari-

veebruarikuus majandusaasta aruande juurde tegewansig koostamise kaigus ning edastab
haridusosakonnale koos tegevusaruandega teabe uka®ag muutmisvajaduse kohta.

Arengukava muutmisettepanekuid koos arengukavadatad redaktsiooniga menetletakse
samas korras asutuse arengukava vastuvotmisega.
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