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1. SISSEJUHATUS

Lasteaia arengukava 2020-2023 on asutuse arenfijuafaseerimist suunav dokument.
Arengukava aluseks on lasteasutuse péhimaarubjreisenise aruanne, dppeaastate
analtiusid, personali rahulolukusitlused, Tartuditasteaedade kvaliteedikokkulepe, Tartu
linna arengukava 2018-2025 ja kehtivad digusaHiadtu Lasteaed Kivike arengukava
maaratleb lasteaia arendustegevuse valdkonnadsitdegid ja tegevuskava neljaks aastaks

ning satestab arengukava uuendamise korra.

1.1. Uldandmed

Aadress: Kivi 44, Tartu 51009
Telefon: 7461065
Lasteaia koolitusluba: 3379 HTM

Kodulehekilgwww.kivike.ee

e-post: kivike@post.raad.tartu.ee
Omandivorm: munitsipaallasteaed

Ruhmade arv: 12

Teeninduspiirkond: Tartu linn

Oppekeel: eesti

Lahtioleku aeg: toopaevadel kell 07.00 — 18.00

2. VISIOON, MISSIOON JA VAARTUSED

Lasteaed Kivike visioon:Lapse isiksuse markamine ja toetamine, andes aelleg
vOimsduedukaks haridustee jatkamiseks.
Lasteaed Kivike missioon:Kodu, lasteaed ja kool - Uksteist toetav koostoo
lapse kooliks ettevalmistamisel.

Lasteaed Kivike vaartused:
% HOOLIVUS - lapse turvaline mangu- ja 6pikeskkond rihmasigalal.
% SALLIVUS - lapse eriparaga arvestamine.
« LAPSE ARENGU TOETAMINE - lapse loovuse ja ande toetamine labi tegevuste.



% KOOSTOO - varajane markamine ja individuaalne abistamineguéja
Oppetegevustes.
s EMAKEELE JA KULTUURI HOIDMINE - eesti keelaahvuslike ja

perekondlike traditsioonide vaartustamine.

3. HETKEOLUKORRA ANALUUS

3.1. Oppe- ja kasvatusprotsess

Tartu lasteaias Kivike on kohti 01.09.2019 seiskg@ lapsele. 2019. aastal laheb kooli 48
last ja 2020 prognoosime 40 last.

Soimerihmades ja nooremates aiarihmades (3-4 edsfagratakse suurt taéhelepanu uute
laste kohanemisele ning lasteaia paevakavaga aanigele.

Sugiseti toimuvad perevestlused uute lastevanemakeg saavad Opetajatele radkida oma
lapse arengust, eelistustest, vBimalikest tervigd@pemidest ja kohanemisest lasteaiaga.
Oppeaasta alguses teostab maja logopeed uutédeamseiuringu, mille eesmargiks on vélja

selgitada logopeedilise tugiteenuse vajajate arv.

Koolieelikute koolivalmidust hindavad maja logodeksiigiseti. Lastega, kes ei ole siigiseks
koolivalmidust saavutanud, viib logopeed labi kathsti kevadel. Logopeedide, HEV
koordinaatori ja psiihholoogi eestvedamisel toimusiggiseti rihmades Umarlaua
koosolekud, mille eesmérgiks on vélja selgitaddljseid tugiteenuseid lapsed vajavad ja

sellest sdltuvalt koostatakse individuaalne tegplass.

Uue dppeaasta peateema valib pedagoogiline ndukimgasel koosolekul. Oppeaasta
temaatikat l6imitakse kdikide manguhommikute, duaéte ja rihmasiseste tegevustega.
Sugisel tutvustatakse lastevanemate koosolekutetade tooplaani ja arutatakse labi
vanematepoolsed voimalused dppe- ja kasvatust@inades elluviimiseks (nt kostiimid
rahvakalendrist tulenevate Uritustest jaoks; knastised voi meisterdamise projektid,
Oppekéigud; joulu- ja kevadpeod; teatrikllastuseginanadalad jms). Kevadisel
lastevanemate koosolekul tehakse kokkuvote Oppesiast

Kevadiste arenguvestluse peaeesmargiks on lasteadele lapse arengu kohta tagasiside
andmine, vanemapoolne hinnang oma lapse arenguddihine eesmarkide pustitamine

jargnevaks Oppeaastaks.



Tugevused:

o Opetajad jalgivad pidevalt laste arengut, fiksemiarengutabelites dpi- ja manguoskused

ja sustematiseerivad kogu info lapse arengumappi;

Vahemalt tiks kord aastas toimuvad rihmades lasteyat kokkuvétvad vestlused,;

e Lastevanematele edastatakse infot regulaarseliddoekiiljel, listides ja rihmastendidel;
e RUhma stendidel asuvad 6ppetddplaanid nadalateakaup

e 2018 aasta kevadel voeti vastu uus koolivalmiduska@rm, mis kehtib tle Tartu linna;

e RUhmameeskondade todgraafikud on koostatud ldatesivalt — enneldunasel ajal on

rihmas kolm ja dues kaks taiskasvanut.

Parendusvaldkonnad:

e Arenguvestlusest loobumise korral paluvad dpetipsevanemalt allkirja, et vanem

soovib loobuda arenguvestlusest.

e Vaatamata lapsevanema soovist mitte osaleda aresiusel, koostatakse lapsele

koolivalmiduse kaart labitud dppekava alusel;

e HEV laste vanemate ja rihmapersonali toetamine mingtamine.

3.2. Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused:

o Kaks Opetaja abi dpivabartu Tervishoiukdrgkooli lastehoiu (60 AP) kursluse

e Kahel dpetajal on magistrikraad. Lisaks neile dpabl Uks Opetaja magistrantuuris

(eripedagoogika) ja ks Gpetaja jatkab TLU magiginguid.
e Opetaja abid on motiveeritud ja piihendunud omketd6

e Tanu headele to6tingimustele ja konkurentsivoinaédipalgale, ei ole raskusi

abipersonali leidmisega.

e Kollektiivi ihtehoiu huvides korraldatakse kooswifisi ja ppereise.



o Oppeaasta jooksul piiiitakse leida véimalus tunnagtsitajaid nii materiaalselt

kui suusdnaliselt.
o Kollektiivis tegutseb arendustddgrupp ja tookeskiambukogu.
e Jatkatakse pedagoogide dppekéike teiste Eestdenlasteaedadesse.

Parendustegevused:

e Labirdakimiste abil suudeti leida ja kokku viia 8@d meeskonnad rihmades.

e Seoses labikukkunud konkurssidega Opetaja kohateitéti oma asutuse olemasolevat

koolitatud ressurssi.

e Pensionile lainud Apetaja abide asemele voetakde v@hemalt lapsehoidja

kutsekvalifikatsiooniga tb6tajad.

e TOO0It lahkunud kesk-eri haridusega Opetaja aserttakse toole erialase
kbrgharidusega tdotaja.

3.3. Personali juhtimine

Lasteasutuse pedagoogiline personal koosneb A8siharidusega pedagoogist, kellest 15 on
kdrgharidusega, 7 kesk-eri haridusega ja lisakse2ajat abistavat t66tajat. Majas td66tab 2 logopeed
0,5 kohaga, muusika ja likumis@petaja, mélemadkbjaga, pstihholoog 0,2 ja HEV (tugiteenuste

koordinaator) 0,2 kohaga. Abipersonali ametikohtkokku 17.
Tugevused:

e VOimalusel tunnustatakse to6tajaid materiaalselt.

o Opetaja abid on motiveeritud osalema Tartu Tenvigtiizgkoolis tdiendamaks oma
kutseoskusi.

e Tanu headele to6tingimustele ja palgale ei oleusiskbipersonali leidmisel.

o Kollektiivi tihtehoiu eesmaérgil korraldatakse Uhts&bosviibimisi ja dppereise.

Parendused:

e Leiti vbimalus kokku viia sobivad koost6o partneridhmades labiraakimiste kaudu.

e Otsustati mitte lahutada meeskondi, kus valitseskio®stoo.



o ToOOtajatega viidi 1abi konfidentsiaalsed Umarlawshesed rahulolu

kusitlustulemustest, mis tdi valja tookeskkonnavatl kitsaskohad ja tugevused.

3.4. Koost66 huvigruppidega

Tugevused:

e Koolieelikute lastevanemate stigiskoosolekutel osalelartu Raatuse Kooli
klassiOpetajad.

e Tuginedes kusimustikele, on lapsevanemad nii lastea toitlustamisega rahul.

e Lasteaial on oma kdok, kus tootavad staazikad @ifitgeeritud kokad.

Parendused:

e Edaspidi rakendatakse lastevanemate rahulolu etdjgemiseks SA INNOVE riiklikku

rahulolukisitlust.

e Hoolekogu uutele liikmetele raagitakse, et hoolekkgosolekutel saadud info on

edastamiseks kodikidele rihma lastevanematele.

3.5. Ressursside juhtimine

2014-2019 a. arengukavas planeeritud rihma- jaamide renoveerimist66d on teostatud.
Lisaks on sisustatud keldrikorruse abiruum sensoarika toaks. Ouealal on vélja vahetatud
kbik amortiseerunud méanguatraktsioonid. Ehitatu® @t paviljoni. Saalis vahetati valja
parkett ja paigaldati dataprojektor valge tahvliga.

Tugevused
¢ Igal finantsaastal koostatakse majandustegevusa mavahendeid soetatakse

plaaniparaselt.

e Pidevalt analttsitakse eelarvefondi kasutamist laingkse voimalused

renoveerimistbodeks ja tOOtajate materiaalseksustamiseks.

e Soetatakse kvaliteetseid vahendeid, millesse salkagatheaperemehelikult, et need

peaksid ajas kaua vastu.



e Personal tarbib saastlikult elektrit, kitet jatvet

e Lasteaia 2017-2019 finantsaastatel teostati k@kexritud renoveerimistood. Lisaks
renoveeriti trepikojad, A- ja B- maja koridorid,|®@er, keldritrepid ja kasipuud ning
pdrandakatted. Varskendati muusikadpetaja, dirglkdppealajuhataja ja infojuhi
kabinetid. Laoruumides vahetati valja puidust riduhetalsete vastu, koridorides kaks
oppevahendite kapikomplekti. RUhmadesse soetati tigeekapid, riiulid, kardinad,

rulood jms.
e Saali paigaldati dataprojektor liikuva ekraaniga.

e Valjaspool plaani teostati kahe rihmaruumi ja nelgettruumi ning kahe rihma esiku

renoveerimine.
e Teostati territooriumi osaline kuivendamine.
e Paigaldati uued valisuksed koos fonolukustisteermaideg

e Uhekordsete hadavajalike tdode teostamiseks kadsttapsustatud téode loetelu.

Parendused:
e Voimaluse korral teostada edaspidi renoveerimidasteaiaruumidesuvekuudel.

e Teavitada lapsevanemaid renoveerimistoodest vdilalrarakult ette.

4. TEGEVUSKAVA

4.1. Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmargid Tegevus Eeldatav tulemus Vastutaja
Lapse arengu Lapse arengu Iga lapse Opetajad,
jalgimine ja jalgimine vdimetekohane arengOppealajuhataja,
toetamine. rihmadpetajate, ja ettevalmistus Direktor

logopeedi, kooliks. Varajane HEV koordinaator
psthholoogi ja HEV | markamine ja Logopeed
koordinaatori poolt. | toetamine. Psuhholoog
Vastavalt vajadusele | Umarlauad Hoolekogu

linna tugispetsialistide spetsialistidega.

kaasamine. Lapsi

arendavate Oppe- ja

manguvahendite




soetamine.

Lapsevanemale lapseg Pere- ja Umarlauad pere ja | Opetajad,
arengust tagasiside | arenguvestlused. spetsialistidega. Oppealajuhataja,
andmine. Koolivalmiduskaardi | Labi lapsevanema | Direktor
koostamine ja veenmise ja HEV koordinaator
valjastamine. ndustamise saab lapsLogopeed
Lapsevanemate digeaegselt abi. Pstuhholoog
veenmine, kes
keelduvad lapse
arenguvestlusel
osalemast.
Laste annete Laiemate ainealaste | Laste teadmised, Opetajad

markamine ja

teadmistega laste

oskused ja huvid

Muusikadpetaja,

toetamine. kaasamine nt. arenevad ning Liikumisdpetaja

draamaringi, rikastuvad. Areneb

mudilaskoori, laste valjendus —ja

muusikaringi, esinemisoskus.

spordi- ja

vOimlemisduritustele.

Laste osalemine

maakonna- ja linna

dritustel.
Lasteaia ja Urituste ja Koolieelikud Opetajad
piirkonnakooli tahtpaevade tutvuvad kooli ja Muusikabpetaja,
koost60. l&biviimine lasteaias. | Opetajatega, et LiikumisOpetaja

Algklassidpetajate ennetada hirmu Oppealajuhataja,
kaasamine keskkonna muutuse | Direktor
lastevanemate eest- et Uleminek
sugiskoosolekutel. kooli oleks sujuv.
Kooli kiilastamine, Olles huvitatud
soovi korral noortest
osalemine tasulises | SPetsialistidest,
eelkoolis. Vanemate lutvustatakse
s vanematele
kIaSS|dg Opilaste kooliGpilastele
kilaskaigud lasteaedajasteaia pedagoogi
tooulesandeid.
Vaartused ja Laste ja tdotajate Haiged lapsed ja Opetajad,
kaitumiskokkulepped | tervise vaartustamine| tdiskasvanud ei viibi | Oppealajuhataja,
labi Glemajaliste lasteaias. Direktor
terviseteemaliste Laste riietus vastab | Kokad
Urituste (toitumine, ilmastikule ja Tervishoiutdotaja,
likumine, htgieen, | suurusele. Lasteaiag Hoolekogu
lastevanemate pakutav toit on Lapsevanemad

koosolekute
korraldamine).
Ruhmareeglite
koostamine koos last
ja lastevanematega.

mitmekesine ja
tervislik.

Ruhmareegleid
btdiendatakse ja

muudetakse vastavalt




Viisakas kéaitumine ja
salliv suhtumine
koikidesse
inimestesse.
Keskkonnasaastliku
elustiili dpetamine.

laste vanusele, mis
tagab lapsele
turvatunde.

Oppekava Laste arengutabelite | Laste arengutabelite| Opetajad,
arendamine. taitmise korra hindamismetoodika | Oppealajuhataja,
Uhtlustamine @belid).| on Uhtses stisteemis| Direktor
Erivajadustega laste | Igale lapsele on HEV koordinaator
toetamise ja tagatud tema Logopeed
kaasamise metoodika vdimetekohane Psuhholoog.
valjatdotamine. areng.
4.2. Eestvedamine ja juhtimine.
Eesmargid Tegevus Eeldatav tulemus Vastutaja
Koost6o kollektiiviga, | Administratsiooni, Uuendustega Direktor
arengu ja uute téorihmade Uhiste | kaasaminevad Oppealajuhataja
strateegiate vaadete ja otsuste tootajad soodustava( Toogrupid
valjatootamine. valjatdotamine ja ellu| lasteaia arengut ja
viimine. Uute konkurentsivdimet.
téovormide ja
kogemuste kasutusele
votmine, nt.
oppekéaikudelt saadud
kogemused. T6otajate
veenmine ja dialoog.
Laste arendamise, Lastevanemate Piilid olla tolerantne | Opetajad,
kasvatamise ja koosolekutel tGhiste | ja mdistev, mis Oppealajuhataja,
pedagoogiliste kasvatuspdhimotete | kergendab laste, Direktor
teadmiste edastamine arutamine ja lastevanemate, Majandusjuhataja
ja selgitamine. kokkulepete Opetajate ja Tervishoiutdotaja

saavutamine (lasteaiz
kodukord, kaitumis-
ja suhtlemisvormid
laste ja taiskasvanute
vahel, taiskasvanute
omavaheline
lugupidav ja teistega
arvestav suhtlemine |
suhtumine.
Kaitumisreeglid on
kdikidele Uhised.

 administratsiooni
koostood. Kriitiliste
olukordade rahulik ja
asjakohane
lahendamine lasteai
ressursi piires.

j8Y)

a
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4.3. Personali juhtimine

Eesmargid Tegevus Eeldatav tulemus Vastutaja
Personali Opetaja abide 6ppima ELIISI siisteemiga | Oppealajuhataja
kvalifikatsiooni asumine Tartu litumine vabastab | Direktor
nouetega vastavusse| Tervishoiukdrgkooli. | pedagooge liigsest | Pedagoogid
viimine, nt uuenev Opetajate IT- oskuste paberitodst ning iga | Majandusjuhataja
lasteaia riiklik taiendamine. lapsevanem naeb
Ooppekava. Lepingu s6lmimine | oma lapse kaekéaiku
Personali varbamine.| ELIIS esindajaga ja | ja rihmas tehtavat.

ELIISI programmiga | majasisese koolituse | RUhmades todtavad

litumine. l&biviimine. kompetentsed

Robootika temaatika | Opetajate Opetajad.

Oppekava rikastava | tdiendkoolitused nt.

osana. eripedagoogikas.

Meeskonnat6od Kollektiivi ihtehoiu | Motiveeritud ja to6le| Opetajad,
toetava keskkonna | eesmaérgil puhendunud Oppealajuhataja,
hoidmine, asutuse koosviibimiste ja t6otajaskond. Direktor
traditsioonid, Oppereiside Majandusjuhataja

tbekspidamised ja
vastastikune
lugupidamine.

korraldamine.
Vdimalusel tootajate
tunnustamine.

Tervishoiutdotaja

4.4. Koostdo huvigruppidega.

Eesmargid Tegevus Eeldatav tulemus Vastutaja
Lastevanemate Lastevanemate Koostoo Opetajad
teadlikkuse tdstmine | kaasamine l&bi lastevanematega Direktor
lasteaia- ja koosolekute, muutub Uksteist Oppealajuhataja
lastevanemate Uhisdrituste, linna austavaks ja Tervishoiutdotaja

digustest ja
kohustustest. Koostdd
hoolekoguga, kui
infovahetus ja
edastuskanal.
Rahulolu uuringute
l&biviimine.

urituste ja koolidega.
) Jatkuv lastevanemate
rahulolu-uuringute
l&biviimine (koostdos
INNOVEga).

Uute rihmade
lastevanematele

lugupidavaks.
Lastevanemate

teadlikkus vaikelapse

arengu ja
kasvatuskisimustes
avardub.

listide loomine.

174

4.5. Ressursside juhtimine.

Eesmargid Tegevus Eeldatav tulemus Vastutaja
Plaaniparane Jatkuv labimdeldud | Kaasaegne, Direktor
ressursside majandustegevus. mitmekilgne ja Oppealajuhataja
kasutamine ja seire, | Nelja rithma WC ja | turvaline Majandusjuhataja
kvaliteetsete vahenditetoidujagamisruumide | méngukeskkond.
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ja teenuste Umberehitamine;

kasutamine. Pakapiku rihma
Ruumisiseste to6de | koridori péranda
teostamine vahetus. Loodusraja
suveperioodil. taastamine Guealal.

Valimanguvahendite
taiendamine Guealale;
Kahe rihma
renoveerimine (ilma
WC-ta);
Vajaduspobhiselt
pehme ja muu
inventari uuendamine.

5. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava ja arengukava muudatused kinnitab Tiamavalitsus. Arengukava taitmist
anallitsitakse ja kava taiendatakse vastavalt. Aleng uuendamise eest vastutab lasteaia direktor.
Lasteaia arengukava alusel koostatakse igaks Ogtpdadasteaia tooplaan, mis on kattesaadav nii

lasteaia personalile kui ka lastevanematele.
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