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SISSEJUHATUS
Tartu Lasteaed Klaabu (edaspidi lasteaed) arenvguéia dokument, mis maaratleb lasteaia
arendustegevuse valdkonnad, dldeesmargid, tegatajadga tegevuskava kolmeks aastaks
ning satestab arengukava uuendamise korra.
Lasteaia arengukava koostamisel osalesid toot@adhoolekogu liikkmed. Arengukava
koostamist juhtis ekspertrihm koosseisus direkf@ppealajuhataja, majandusjuhataja,
tervishoiutootaja, kolm pedagoogi ja Uks Opetdja a
Lasteaed Klaabu arengukava lahtub asutuse pohisesir dppeaasta anallusist, personali
arenguvestluste kokkuvottest, grupitoddest kus atl#r asutuse vaarused, prioriteedid ja
arengusuunad ning lastevanemate vaartuste kusitloideuvottest. Lisaks arvestati Tartu

linna arengustrateegiat , Tartu 2030“, Tartu linmangukava aastateks 2007-2013 ja Tartu
linna munitsipaaldppeasutuste susteemi arengukastataks 2008-2013.

1. Visioon, missioon, vaartused ja eriparad

Lasteaed Klaabu visioon

Mangides ja hoolides dnnelikult kooli.

Lasteaed Klaabu missioon:

Uks samm korraga — rddmu ja armastusega kingimsela vaartusliku kogemuse — iga paev.

Lasteaed Klaabu vaartused:

hoolime iga lapse ja tbootaja heaolust, testise HOOLIVUS
Klaabu arengust ja saavutustest ning timbritsevast kesldgbnn
Lasteaia | .... arvestame laste ja tO0tajate individuaalsasegeme

toOtajatena | moistvad ja sallivad erinevuste suhtes.
..... oleme tervist ja Umbritsevat keskkonda hoidva
suhtumise kujundajad.
... loome laste heaolu l&bi dpetamise ja mangu. PUHENDUMINE
....toetame lapse arengu-, enesevdljendus-| ja
valikuvéimalusi.
.... oleme aktiivsed tegutsejad lasteaiaelu arengus

saavutame seatud eesmargid ja unistused, yiime
alustatu I6puni.

loome (Uheskoos psihbotsiaalse ja fudsiliss TURVALISUS
keskkonna, mis tagab lapsele turva- ja heaolutunde.
.... 0skame ise ning 6petame lapsi tervist kahyastiohte
markama ja valtima

tugineme Opetajate ja lastevanematevahel KOOSTOO
austusele, usaldusele ja Uksteisemadistmisele.
.... todtame koos Uhiste kokkulepitud eesmarkideehi
.... toetame koost6os lastevanematega lapse mitgsek
arengut.

—




Lasteaed Klaabu eripéra:

Lasteaia eripdra Uheks loojaks on tema nimi. Klaam Eesti lastekirjanduse ja
multifilmikunsti Uks huvitavam, loovam ning rddmeaeelsem tegelane. Lasteaednikel on hea
voimalus tutvustada Klaabut ka tanapéeva lastblecknevate teemade ja tegevuste just tanu
tegelaskuju positiivsusele ja seiklushimule.

Esile tuleb tbsta tihedaid kontakte Klaabu heasiltku autori Avo Paistikuga, kes on siirast
huvi tundnud Klaabu lasteaia kdekaigu vastu. Avestika kingitud kaks Klaabu teemalist
maali ehivad teise korruse fuajeed ja lasteaia layojoonistatud tema poolt. Esimest korda
kilastas Avo lasteaeda 21. novembril 2009. Huvdaviakt, et Klaabu Lasteaed avati 2010
aastal, kui Klaabu tahistab oma 35 slinnipaeva.

Ruhmad on saanud nimed tegelaskujude jargi Klaalmatutest ja multifilmist: Liblikad,
Pdrnikad, Siilid, Linnud, Kalad, Nipid — kdik nachKlaabu sdbrad, kellega koos on tore
maailma avastada. lgal rihmal on nimele vastav sofika. Lasteaia saamise oo on
kirjutanud Kai Kens.

Lasteaia Oppekava rbhutdbrvise ja psihho-sotsiaalse keskkonna@@htsust.  Lasteaia
asukoht &érelinnas ja Raadi pargi ning Emajde @hedimaldavad rakendada mitmektlgseid
tervislikke tegevusi looduses. Lasteaia Uheks uddiiku eesmargiks on Uhineda  Tervist
Edendavate Lasteaedade Vorgustikuga.

Montessori pedagoogika vahendite  kasutamine lisab v@imalusiste individuaalsete
voimeteja oskuste mitmekulgseks arenguks.

Kokkuleppel to0tajatega on plaanis kujundada misgd lasteaia traditsioonilised Uritused,
mis lahtuvad aastaaegadest, rahvakalendrist, &&bvddest ning lasteaia eriparast:
tarkusepdeva tahistamine, lasteaia sUnnipaev ugaian perepeod (isade-, joulu- ja
emadepédeva peod), Eesti vabariigi aastapaev, s@yapmangupidu, vastlapaev, Klaabu
spordipaevad ja tervisetritused, temaatilised saljlud loodusesse, lahtiste uste paev kevadel,
lasteaia due perepaev, I6pupidu “Hivasti Klaabu”.



2. Uldine Ullevaade

2.1 Uldinfo

Aadress: Tartu 50304, Kummeli 5

Registrikood: 75035743

Lasteaia koolitusluba:| Nr. 5698 HTM (vélja antud 30.12.09 ministri kagfkinr 1331
alusel)

Telefon: 7 461 027

E-post, kodulehekiilg:| klaabulasteaed@gmail.comwww.tartu.ee/klaabu

Omandivorm: munitsipaallasteaed

Ruhmade arv: 6

Teeninduspiirkond: Tartu linn

Oppekeel: Eesti keel

Lasteaed on avatud: toopaevadel kella 7.00 — 18.00

2.2 Ulevaade lasteaia ajaloost

Lasteaiale nime saamiseks korraldas Tartu Linnsealinimekonkursi. Uuele lasteaiale nime
leidmiseks saabus 526 linnakodanike pakkumist.daaate valiti nimeks Klaabu.

Tartu Lasteaed Klaabu asutamine ja p&him&éaruseitkimme toimus Tartu linnavolikogu
otsusega nr 533, 11.06.2009.a. Lasteaed sai nur@akiaprillil 2009. a. ja sarikapidu toimus
29. juunil 2009 a. Ehitaja andis lasteaia Tartundie dle 1. detsembril 2009.a.

Lasteaiahoone on projekteerinud RTG Projektbirodhitekt Katrin Tomberg-Tohter,
sisekujundaja Marina Sutt, modbliprojekteerija Eesiten, hoone ehitas Facio Ehituse AS.
Taani firma KOMPAN manguvahendeid paigaldas dueakstix OU ning paviljonid ehitas
VivocardPlus. Lasteaia kt6gi sisustas tehnika {gittdadega Dieta AS. MoOobli valmistas
InestMarket.

Lasteaia kogumaksumus koos juurdepadsu-teede gpakhmunikatsioonidega liitumiste ja
muude kuludega oli umbes 38 miljonit krooni, mitlésna kanda oli kuus miljonit. Ulejaanud

raha tuli Euroopa Liidu Regionaalarengu Fondilt estt Arendamise Sihtasutuse kaudu
linnaliste piirkondade arendamise toetusmeetmest).

Esimene lahtiste uste paev lastevanematele jaldasi@mus 7. jaanuaril 2010.a.

Lasteaia avamispidu toimus 8. jaanuaril 2010.a. iispeol osalesid teiste hulgas Eesti
Vabariigi kultuuriminister Laine Janes, Tartu lipea Urmas Kruuse ja Klaabu autor Avo
Paistik.



3. Lahtepositsioon
3.1 Juhtimine

3.1.1 Juhtkond

Lasteaia juhtkonda kuuluvad lasteasutuse direldppealajuhataja, majandusjuhataja ning
tervishoiutdotaja. Juhtkond on juhatajale lastesst tegevusega seotud kisimuste
lahendamisel toetav ja nGuandev organ. Tartu Ledtédaabu juhtimisstruktuur on esitatud

lisas 1.

1) Direktori toolulesandeks on juhtida Tartu LastleaeKlaabu - vastavalt digus- ja
haldusaktidele, t6dlepingule ning tédandja tooalastkorraldustele, tagades lasteasutuse
tulemuslik t60.

2) Oppealajuhataja todulesandeks on
e juhtida ja korraldada lasteaia dppe- ja kasvafiestast,
¢ juhtida lasteaia dppekava arendustdod,
e ndustada pedagooge ja dpetajaid abistavaid tédtaj@toodilistes ja pedagoogilistes
kisimustes,
e osaleda pedagoogide todle votmisel ja korraldadag®ogide atesteerimist,
e juhtida TEL- meeskonna tegevust,
osaleda sisehindamisel ja asutuse arendustegekosstada anallitise ja kokkuvotteid.

3) Majandusjuhataja to6ulesandeks on:
korraldada lasteaia k66gi t60d ja taita laoprograntellida toiduaineid,;

jalgida lasteaia eelarve taitmist ning osaledaussuarendustegevuses ja
sisehindamises;

juhtida ja korraldada abipersonali t66d;
planeerida ja korralda igapéevast majandustegevust.

4) Tervishoiutootaja tooulesandeks (0,5 ametiKobia
¢ koordineerida tervisedenduslikku tegevust ningtsta seda dppe- ja
kasvatustegevusega,
e kavandada ja viia labi laste tervise ja fuusilisadluga seotud tegevusi;
e tegeleda lasteasutuse tooohutusega;
e osaleda juhtkonna likmena lasteaia arendustegsvjassisehindamises.

3.1.2 Pedagoogilise noukogiilesanne on lasteaia Gppe- ja kasvatustegevusegpimine,
analiusimine ning hindamine ning juhatajale, hooigke Oppe- ja kasvatustegevuse
parendusettepanekute tegemine. Pedagoogilisse guss® kuuluvad lasteasutuse pedagoogid
(ruhmade &petajad, muusikadpetaja, liikumisOpetagopeed).

3.1.3 Lasteaia hoolekoguilesanne on jalgida, et Oppe- ja kasvatustegewassaks lapse
arengule ja huvidele, ning teha sellesuunalist Kidimk lasteasutuse personaliga. Lasteaia
juhtkond on hoolekogule aruandvaks koostooparteeridoolekogu koosneb iga rihma
lastevanemate, Tartu Linnavalitsuse ja Opetajgitedajast.



3.2 Personal
3.2.1 Personali tldanallus

Pedagoogilist personali on lasteaias seisuga @N10. a kokku 17 inimest. Pedagoogidest
tootavad 1,0 koormusega 15 tootajat ja 0,5 koorgausg tootajat (muusikadpetaja ja
likumisGpetaja). Logopeed asus tddle taiskohagastis 2010. Logopeedi ametikohta algul ei
loodud, kuna enamus lapsi olid sGimeealised. Abp®ali ametikohti on kokku 11,25 ning

osalise koormusega tootavad tervishoiutdotaja jamoedja-remonditodline (Tabel 1).

Tabel 1. Lasteasutuse personali koosseis ametitehdikes seisuga 1.10.2010

Ametikoht Ametikohtade arv

Direktor 1
Oppealajuhataja 1
Opetajad 12
Muusikadpetaja 0,55
Liikumisdpetaja 0,5
Logopeed 1
Opetaja abi 6
Tervishoiutbotaja 0,5
Majandusjuhataja 1
Majahoidja 0,4
Remonditodline 0,35
Kokk 2
Koristaja 1
Kokku 27,25
sh pedagoogide ametikohti 16,05

Lasteasutuses to6tab 30 inimest, kellest kdrghseigal tootajaid on 57 %, keskeriharidusega
3 %, keskharidusega 33 % ja poOhiharidusega 7% Tabdl 2). Kdrgharidus on
juhtkonnaliikmetel ja enamus pedagoogidel, Uks kaskusega pedagoog omandab lasteaia
Opetaja eriala Tartu Ulikoolis (kolmas kursus). Bng abipersonalil on keskharidus.

Tabel 2. Lasteasutuse personali haridus (seisu@e2D10)

keskharidus
vOi
korgharidus |keskeriharidus|kutsekeskharidug pdhiharidus
Abipersonal 9 2
Pedagoogid 13 1 1
Juhtkond 4
Kokku 17 1 10 2
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Lasteaia tootajate keskmine vanus on 35,5 aasiajilkres pedagoogide keskmine vanus on
pisut noorem kui abipersonali vanus. Lahtuvalt peadi vanusest tuleb arvestada, et tulevikus
voivad mitmed t66tajad jdada lapsehoolduspuhkusabptuleb asemele leida asendustdotajaid
(Tabel 3).

Tabel 3. Personali vanuseline koosseis

vanus Alla25a | 25-29a | 30-39a |40-49a|50-59 a| 60 ja Keskmine
ule vanus

abipersonal| 1 2 3 6 1 0 37

pedagoogid| 3 6 3 2 3 0 34

kokku 4 8 6 8 4 0 35,5

Pedagoogidest on magistrikraad v0i sellega vordtudtharidus direktoril, majandusjuhatajal
ja kuuel pedagoogil. Enamus Opetajatest omab pedagametijarku, logopeed omab
pedagoog-metoodiku ametijarku (logopeed V). Lahtuxanalltsist on oluline toetada
tulevikus petajate ametijargu tdstmist. Pedagageskmine vanus on 34. Pedagoogidest 53
% on vanuses 25 kuni 39 aastat. Alla 25 aastaseldgooge on 17 % ning Ule 40 aastaseid 29
%. Pedagoogide vanuseline koosseis on tasakdadbsl(4).

Tabel 4. Pedagoogide (sh juhtide) haridus, amgtigija vanus (seisuga 1.10.2010)

haridus ametijargud vanus
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3.2.2 Personali arendamine

Lasteaia kui organisatsiooni tulemused soltuvad g#g#gavate inimeste professionaalsusest,
motivatsioonist ja kaasatusest.

Personali arendamist ja kutsealase padevuse tbusoetavad jargmised tegevused:

e personali haridustaseme ja kvalifikatsiooni analigial aastal;

e personali koolitusvajaduse selgitamine ja koot#éamade planeerimine asutuse aasta
tegevuskavas;

e personali koolitusele suunamine slsteemsus roongtksele saatmise kord on fikseeritud
todsisekorraeeskirjas;

e koolitusalase dokumentatsiooni (koolituse arvestigenw tootaja kohta, kokkuvote
koolitusest) pidamine toetab koolitusvajaduse satgjist;

e personali eneseanaliils ja arenguvestlused.

Koolituse tasandid:

1) Lasteaia tasand

e juhtkondkorraldab arendustéopdaevi tootajate koolitamisékiivalt arenguvajadustest;

e Opetajad osalevad lasteaia arendustoogruppidegihiad neid;

¢ koolitustest tagasiside andmine pedagoogilistepidamistel;

e praktilise koolituse korraldamine - sisekoolitusma majas (metoodilise dppevahendi
tutvustus, lahtine tegevus ja selle videoanalliilgymite analtius);

e praktilise koolituse voi loengu korraldamine pedagjdele valjastpoolt (ametijargu
tdstmine, lahtised tegevused tudengitele, pedadets);

e lastevanemate koolitamine - Opetaja, tervishoia@dvoi logopeed rihmakoosolekul voi
lektor valjas poolt maja;

¢ individuaalne enesetaiendamine

2) Tartu linna tasand
e (hised koolitused vdi konverentsid Tartu linnadagsdnikele (ainesektsioonide voi Tartu
Linnavalituse haridusosakonna korraldatud)

3) Maakonna ja riiklik tasand
e personal osaleb maakonna ja riiklike koolitusagetpsolt korraldatud koolitustel

4) Rahvusvaheline tasand

e lasteaia direktor ja pedagoogid osalevad rahvusissdlekoolitustel ja seminaridel nii
Eestis kui Euroopa Liidu riikides, Oppides teisikide kogemustest kui ka jagades oma
head praktikat.

5) Tartu Lasteaia Klaabu ja Tartu linna maine tdstmén labi véljapoole suunatud

koolitustegevuse:

e asutus korraldab Oppepéaevi teistele lasteasueugtitektorid, Opetajad) teemadel:
Oppekava arendustoo, Montessori pedagoogika, eferslus lasteaias,
sisehindamissisteemi arendamine, nooremdpetajgtpragramm, erivajadustega laste
toetamine;

e direktor ja pedagoogid esinevad loengutega kodésiksustes voi lasteasutuses



3.3 Ruhmad ja laste anallils

Lasteaia avamisel 2010 aasta jaanuaris komplektdens liitrihma (nimekirjas 18 last),
lahtudes Tartu linna jarjekorras olevate laste ganti Tabelis 5 on esitatud rihmade I6ikes
rihmaliikide ja laste vanuse prognoos aastateR4-2014. Neli rihmatait lapsi lAheb kooli
2014. aastal (Tabel 6). Praegu on raske ette posigen, millised rihmad saab moodustada
2014. aasta sugisel. See soltub sel momendil f#me& olevate laste vanusest, samuti vaheneb
2014 a septembrist laste Uldarv lasteaias.

Tabel 5. Ruhmade liigid ja laste arv lasteaias 20004

Rihma 2010 2010 2011 2012 2013 2014
nimi jaanuar september | september | september | september | september
rihma liik | rihma liik rihma liik rihma liik rihma liik rihma liik
Liblikad litrdhm | sobitusriih| sobitusriihm| sobitusriihm| sobitusrihm| sdimeriihm
2-4 a m 4-5a 5-6 a 6-7 a 1-2 a
18 3-4a 18 18 18 16
18
Pornikad liitrihm sdimerih alarithm alarithm aiarihm ailarihm
2-4 a m 3-4a 4-5 a 5-6 a 6-7 a
18 2-3a 24 24 24 24
16
Siilid liitrihm alarithm alarithm alarithm aiarihm sdimeriihm
2-4 a 3-4a 4-5a 5-6 a 6-7 a 2-3 a
18 24 24 24 24 16
Linnud liitrdhm aiarihm aiarihm aiarihm aiarihm aiarihm
2-5a 3-6 a 4-7a 3-7a 3-7a 4-7 a
18 24 24 24 24 24
Kalad liitrithm alarihm alarithm alarithm aiariihm sdimeriihm
2-4 a 3-4a 4-5a 5-6 a 6-7 a 2-3a
18 24 24 24 24 16
Nipid liitrdhm aiarihm aiarihm aiarihm aiarihm aiarihm
2-4 a 3-4 a 4-5 a 5-6 a 6-7 a 3-4 a
18 24 24 24 24 24
Laste
arv 108 130 138 138 138 120
kokku




Tabel 6. Kooliminejate arv ja vabanevad kohadaaadbikes 1.09. seisuga

Aasta Kooliminejate arv | Vastu vdetavate laste vanus ja an
(prognoos)
2010 0 2-3 aastased lapsed 16
3-4 aastased lapsed 4
2011 0 3-4 aastased lapsed 6
2012 10 3-4 aastased lapsed 10
2013 12 3-4 aastased lapsed 12
2014 90 1-2 aastased lapsed 16
2-3 aastased lapsed 32
3-4 aastased lapsed 24

Lasteaias saab uusi lapsi vastu votta, siis k@ddpahevad kooli, kui sGimeriihmast saab
aiarthm (muutub rihma liik) voi kui vabanevad Uksikohad.

3.4 Oppe- ja kasvatusprotsess
3.4.1 Lapse areng

Alustades uue lasteaiana oli peamine taheleparta l@sal kohanemisel ning igapaevaelu
toimingutega harjumisel. Pedagoogid toetasid lksteanemist ja taitsid thiselt valjatdotatud
lapse kohanemiselehte, mis oli hillem aluseks &rk$elapsevanemaga. Kevadel viidi l&abi
lastevanematega perevestlused, kokku 77 peregavestlustel osales 71% peredest.
Perevestlustelt saadi tagasisidet, et lapsed dlgli hasteaiaga kohanenud, oldi rahul rihma
personali tb6ga. Lapsevanemad tegid ettepanekludia huviringe lasteaias, organiseerida
lasteaiasiseseid teatrietendusi ja rohkem peusiiiapsevanemad jaid rahule tervisepdevaga
Raadi mdispargis).

Erispetsialistide (Hariduse Tugiteenuste Keskugegsede sai kevadel suunatud kaks last
koosttos lastevanematega. Noustamiskomisjoni sssmvidlusel moodustati septembrist 2010
Uks sobitusriihm. Logopeed toestas sugisel lasteai@tse uuringu, mille tulemusel toetatakse
kahtekiimmend theksat erivajadusega last.

Lapse igapaevatoimingute Uhtsete pohimotete rakersgks toimusid pedagoogide aktiivsed
arutelud ja ruhmatdéd, nn. ,Ldunaringid®. Tulemogeon rakendunud Uhtsed p&himdtted
hommikuringide ja Oppetegevuste labiviimisel, lagdglustamisel, puhkeaja korraldamisel,
laste dues viibimisel jne.

3.4.2 Oppekava
Opetajad analiiisisid p&hjalikult lasteaia dppeka@ppekava arendustéd tulemusena on

lasteaia Oppekavasse lisatud esimesed oluliseddifsed: lapse arengu- ja perevestluste
l&biviimise pdhimotted, lapse arengu analliisimise a@engumapi koostamise pdohimdbtted,



erivajadusega lapse hindamise ja toetamise pdlechdthing lisatud on Oppe- ja
kasvatustegevuse paeviku taitmise korraldus.

Opetajad on koostanud kokkulepitud struktuuri dlusemade aasta tegevuskavad. Siigisestel
lastevanemate koosolekutel on tegevuskavad tutwdst@a labi arutatud lastevanematega.
RuUhmade aasta tegevuskavades on kirjas Oppe-sjamtkstegevuse pohimotted, dppeaasta
eesmargid lapsest lahtuvalt, on planeeritud k#suéel teemad, rihma ja lasteaia Uritused,
koosttd lastevanematega ning opperaha kasutamimpea@sta Uldtemaatikaks valiti
arendustéopaeval psiihhosotsiaalse keskkonna adsémgida on mdénus‘. Oppeaasta
temaatika toetab eakohaste méanguoskuste, sobralikdlemisoskuste arendamist ning
Oppeprotsessis toetutakse mangulisele tegevusele.

Koostdds pedagoogidega on vélja tdotatud dppeagadtustdd planeerimise korraldus. Oppe-
ja kasvatustegevuse planeerimine toimub temaatilisidalakavadena, milles kajastuvad
lapsest lahtuvad nadala eesmargid (lldoskustestal@gkondadest lahtuvad); tegevusliigid

valdkonniti (sh muusika ja liikumine) ja nende s{(sh mangud) jms oluline. Teemade valikul

l&htutakse seostamisest igapaevaeluga, dppessslekisel lAhemalt kaugemale, kergemalt
raskemale.

3.4.3 Oppe- ja kasvatustegevus

Oppetegevuste labiviimisel lahtutakse lapsekeskdestasitusest, vaartustatakse praktilisi

tegevusi, arutelusid ja vestlusi. Laste arenguatoeteks alustati Montessori pedagoogikal
pdhinevate elementide kasutamise koolitustega adaglementide rakendamisega rihmades.
lgapéaevaelu vahendite riiulid koos vahenditega siese seatud kdigis riihmades. Opetajad
komplekteerivad ja lisavad vahendeid vastavaltelaatengule ja huvidele. Montessori

pedagoogikal pdhinevate elementide rakendaminealgeendite laiendamine rihmades jatkub
koos koolitustega.

Tervisemeeskonna eestvedamisel koostods persanatigtervisepdhimbtete rakendumisel
igapaevaselt oluline: lapse liikkumisaktiivsuse iddamine, harjumus tarbida joogivett,
hammaste tervishoid (suu loputamine peale I6unagdéknpjalgsuse profilaktika ja hea rihi
kujunemine, Oppetegevustes virgutuspausid, lapsaneatervis, laste turvalisuse tagamine
ning ohutus.

3.5 Opi- ja kasvukeskkond
3.5.1 Ruumide sisekujundus ja 6pikeskkond

Lasteaia betoonist hoone on kahekorruseline @idadtder), hoone uldpindala on 2006. m
Keldrikorrusel asuvad tehnosusteemid, pesuladpgsupesemisruum on sisustatud tédstusliku
pesumasina ja kuivatiga ning kaasaegse triikimgdau Lasteasutuse tehnosiusteemide
(p6randakute, ventilatsioon, jahutussisteem, videy valisuste elektriline lukustussisteem)
t66d on vdimalik reguleerida ja jalgida arvutistjs tagab ruumides Uhtlase temperatuuri
erinevatel aasta aegadel ja samas on vOimalikskiies@astada rikkeid.

Lasteaia hoone esimesel korrusel on kolme rihmanidjukdok, jututuba ning loovuse tuba,
personali garderoobid, arhiiviruum, kaks laoruuntrektori ja majandusjuhataja kabinetid.
Teisel korrusel on kolme rihma ruumid, saal, muatsika, tervisetuba, logopeedi ning
Oppealajuhataja kabinetid, kaks laoruumi. Avaragefes on loodusnurk koos akvaariumiga.



Lasteaia lift vOimaldab Gpetaja abidel toitu tessé&brrusele viia karudega. Igas rihmas on
kaasaegne kooginurk toostusliku ndudepesumasindgajstusruum ja laste riiete
kuivatusruum.

Lasteaia projekt on lastesdbralik tanu avaratdienaruumidele, ruutmeetreid lapse kohta (kui
rihmas on 24 last) on viis (norm pind on 4 ruutmedapse kohta). Laste mangu- ja

magamisruume eristavad likanduksed, mille viimsstidimaldab neid kasutada ka lastel
kriitidega vOi markeritega joonistamiseks. Ringotiiv ilmestab rihmade magamisruumide

seinu ja rihma koridoride pdrandaid. Ring on lgatgks hea simbol tahistades tasakaalu,
sOprust ja koostegutsemist. Toonidest on rohkemtiagd rahulikke rohelisi, kollaseid, oranze

ja siniseid véarve.

Avaras saalis on ronimisnurk (redelid, magironiraisy ja olemas erinevad matid, pallimeri,
tasakaalurajad jms voimlemisvahendid, mis voimadavastel oma fuusilisi vdimeid
arendada. Saalis on kvaliteetne klaver, esitlustehnika, televiisor ja véimendussisteem
(mikrofonid ja jalgadel kdlarid) kergesti kasitletaesriie ning pimendavad ruloo@éanu
kaasaegselt sisustatud lisaruumidele (jututubajuse tuba, tervise tuba ja muusikatuba), on
vOimalik korraldada 6ppe- ja kasvatustegevusi \giikates gruppides, mis toetab lapsekeskset
lahenemist

Ruhmades on kvaliteetne (20 mm paksune) hele vim@&#vel. Igas rihmas on dppevahendite
ja ménguasjade jaoks viisteist erineva suuruseujagl avatud riiulid, vaibahoidik, jalgadel
kahepoolne tahvel, sektsioonkapp Opetaja ja lasteendite jaoks, nukunurga mooébel,
legoklotside laud, laste lauad ja reguleeritavatigadega laste toolid ning laste pehmed
tugitoolid. Opetaja tookoht koos seinariiuliga kaasaegse disainiga. Magamisruumis on
kolmesed sahtelvoodid ulariiulitega ja kolmemeett&imdoduga hommikuringi vaip.

Oppevahendite valikul lahtuti laste vanusest, ntiisasteaia avamisel 2-3 a. ning 3-4a. ning
vahendite kvaliteedist. Rihmades on suured véaedliga pehmed puiduimitatsiooniga
ehitusklotsid, valik erinevaid autosid, noorematédstele mdeldud laua- ja Gppemangud
(poOhiliselt puidust); nukuméngu vahendid (nukudnkred, nukundud, nukuvoodi jms);
lastekirjandust jne. Sisustatud on igas rihmas BbEsuri igapdevaelu vahendite riiul.
Laminaatori abil kiletavad dpetajad dppematerjales tagab nende pikaajalisema kasutamise
ja esteetilise valimuse. Oppevahendid

Laste vanuse kasvades on eakohaste dppe- ja mawgualte ning laste- ja dppekirjanduse
vajadus. Jargnevate aastate jooksul jatkub eriadeaméngu- ja dppekeskuste kujundamine
ning Montessori pedagoogikal pdhinevate vahenditeetsemine ja keskuste sisustamine.

Kdik kabinetid on sisustatud melamiinist kvalitestts riiulite ja kappidega ning omapéarase
disainiga td0kohtadega.

Lasteaia k66gi osa koosneb erinevatest ruumidastvilja ettevalmistamise (koorimismasin)
ruum, toidu valjastamisruum (seinariiul ja toidukde hoidekoht), ndudepesuruum (kupliga
ndudepesumasin), toiduladu ning koristusruum. Tadhaistamisruum on varustatud pliidiga,
supikatlaga, kiUpsetus- ja auruahjuga, jahutuskaplgde kilmkapiga, t66laudadega,
seinariiulitega.



2011 a. 1. detsembrini hooldab Facio Ehitus teté¢hdostisteeme. Edaspidi tuleb planeerida
ressursse lasteaia erinevate tehnoslsteemide Bekijunaiteks ventilatsiooni, videovalve,
automaatika ja kittesisteemi hooldus. Praegusekss@mitud lifti, elektrikdidu ja
tuletdrjestisteemi hoolduslepingud.

3.5.2 Infotehnoloogia vahendid

Tartu Lasteaia Klaabu kdik arvutid on interneti tithesega ja Uhendatud Tartu linna serveriga,
mis vOimaldab IT teenistusel vajadusel otse tetgebrvutite hooldusega.

Arvutid on varustatud tarkvaraga Novell, mis tagabutite turvalisuse ja andmekaitse — igal
tootajal arvutisse paasuks oma koodid. Lastearassisevork (O-ketas), mis vOimaldab
majasiseselt infot ja dokumente vahetada ning lilniskaustasid. Koikidele rihmadele on
kasutamiseks ostetud malupulgad. Elektroonilineudedndiringlus hoiab kokku aega, paberit
ja tahma.

Direktor, majandusjuhataja ja dppealajuhataja kesd asjaajamiseks Tartu linna asutuste
Uhtset elektroonset asjaajamisprogrammi Lotus N@egktori kaskkirju ja muid dokumente
allkirjastatakse digitaalselt. Lasteaial on kotitil@adressil www.tartu.ee/klaabu.

Majandusjuhataja kasutab interneti pdhist ANCN plagrammi, mis vdimaldab
elektrooniliselt jalgida toiduainete liikumist, ketada menuud ja arvutada kaloraazi.

1) Igas rihmas on arvufikokku 6 arvutit)

Ruhmadpetajattasutavad arvutit jargmistel eesmarkidel:

e lastevanematega suhtlemiseks (laste puudumisteadgtuvotmiseks ja muu info
vahetamiseks), igal rthmal on meili- aadress;

e lasteaia uldinfo vahetamiseks elektrooniliselt;

e koostavad arvutitel erinevat dokumentatsiooni: méh nadala tegevuskavad, lapse
arengukirjeldused, eneseanaliitsid, kokkuvotteidedpgp kasvatustoost, Oppematerjale
lastele, projekte jm ;

e taidavad iga paev elektrooniliselt laste kohalk&entabelit, mille alusel raamatupidaja
hiljem valjastab vanematele toiduraha arved,;

e esitavad elektrooniliselt dppealajuhatajale kimnmiteks igal reedel rihma nadala
tegevuskavad ja muid pedagoogilise ndukogu otsusegéatud materjale (nt grupitéod).

2) Oppealajuhatajgl arvuti ja varviprinter vérguiihendusega)

e koostab erinevaid kokkuvdtteid Oppe- ja kasvatustitopeab arvestust koolituste kohta,
koostab tervisedenduse plaane, projekte ja doktenpmuagoogilise ndukogu tooks;

e dokumendialane suhtlus Opetajatega toimub kas nesli voi lasteaia Uhise O-ketta
kaudu;

e asendab vajadusel direktorit ja kasutab Tartualietektroonset asjaajamisprogrammi
Lotus Notes;

e koostab tooplaane ja kooskodlastab neid elektrcamiili direktori, juhtkonnaga voi
pedagoogidega;

e varviprinterile on ligipaas koigil tbotajatel, voatik varviliste kuulutuste voi laste
tunnistuste, tdnukirjade voi 6ppematerjalide koosbe.



3) Majandusjuhataja ja kaks kokKa arvuti ja printer)

e meniude koostamine ja rithmade infostendidele,desk®dulehele panemine;

e interneti pdhise ANC toitlustusprogrammi igapaeviasutamine (toiduainete liikkumine,
koguste ja kaloraazi arvestus);

e koogi enesekontrolli plaani koostamine ja taitmine;

e tuleohutusalaase dokumentatsiooni taitmine;

e lasteaia inventari elektrooniline arvestus (arvefémine ja mahakandmine) ja muude
dokumentide taitmine.

4) Logopeed(1 arvuti)

¢ laste individuaalsete arengukaartide taitmine gamgukirjelduste koostamine;

e erivajadustega lastele individuaalsete arendusleakadstamine;

e Vvajadusel laste iseloomustuse koostamine saatmiegg&petsialistide juurde ja muu

dokumentatsioon.

5) Direktor t66koht silearvuti ja monitoriga, skénner ja vdrguthendusega mustvalge
printer)

e lasteaia asjaajamise korraldamine, dokumentidet&oose

e sillearvutit on hea kasutada erinevate koosolekotekwollimiseks,

e sllearvutit kasutatakse saalis oleva dataprojek#sutamiseks.

5) Uldkasutuses of arvutit, skanner, koopiamasin-faks
Kasutajateks on osalise koormusega todtavad muistkaja, likumisOpetaja,
tervishoiutootaja ja asjaajaja.

7) Muud IKT vahendid

Videokaamerat kasutatakse dppetegevuste ja Urisadiestamiseks. Opetajatel on vimalik
saada tagasisidet Oppetegevuse labiviimisest rédtata Oppetegevusi lastevanematele.
Plaanis on (kui lapsed suuremaks saavad) kasutddprdjektorit ja puutetahvlit ka laste dppe
mitmekesistamisel, naiteks saab laste dppekaikudiemuudel Uritustel tehtud fotosid hiljem
vaadelda nn elektrooniliselt ning puutetahvel fmka joonistamis- ja kirjutamisvdimalusi
lastele. Tulevikus on vajalik Opetajate koolitusumiahvli kasutamiseks ja laste Opitarkvara
muretsemine. IKT- vahendid on kokkuvdtvalt esitataidelis 7.

Lasteaias on 1,4 pedagoogi kohta 1 arvuti, misagawnhea naitaja (eesmark riiklikul tasandil 3
pedagoogi kohta 1 arvutit). Tartu Lasteaed Klaaffoteéhnoloogia sisteem on antud aja
momendil kaasaegne. See vastab igati personaldustele, tagades korrektse ja slisteemse
dokumendihalduse ning vdimaldades kasutada IKT-endbid ka laste arendamisel
(puutetahvel, dataprojektor). Jargnevate aastatesjd on oluline hoida olemasolevat taset.



Tabel 7. IKT vahendid (seisuga 1.10.2010)

Arv

TOOkoht sllearvutiga (ja monitoriga)

Arvutid

Must-valge printer (vorguihendusega

Varviprinter (vbrguiihendusega)

Kombain koopiamasin-faks-paljundus

Puutetahvel

Dataprojektor

Skannerid

Videokaamera

Digifotoaparaat
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Laminaator

Kokku:
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sh arvuteid

pedagoogide ja arvutite suhe 1,41

3.5.3 Queala

Ouealal tervitab lasteaeda tulijaid Klaabu imepuille okstele on kinnitatud sildid lasteaia
nime ja aadressiga. Lasteaia halli hoonet katauatmargused LED-valgustid ja varvilised
ringid ning hoone ldunapoolse kilje akendele onggdatud péaikesekaitse paneeliii
lasteaia hoone kui dueala valgustus moodustavagdasimajal huvitava koosluse. Oueala
pindala on 5330,4 m2.

Ouealal on lastele loodud head tingimused erin&sategevusteks - ronimiseks, kilkumiseks
(pesakiik, kaalukiiged) liivaméngudeks, palli- jaovmangudeks (mangumajad, ronilad).
Manguvaljakute vahelt lookleb kardaankattega kes,lastel on véimalik tulevikus ratastega
sOita vOi sporti teha. Lasteaia ees on vahva lagllega lapsed saavad koos Klaabuga
seigelda ja otsida uusi sdpru. Ouealal on kakdljpav- varjualust, kus on kolm panipaika
ouemanguasjade hoidmiseks. Vihmase ilmaga on viknvalrju aluse all mangida (kriidi
tahvel, laud ja toolid). Majanduse duealal on pstdiarjualune prugikastide hoidmiseks koos
majahoidja tooriista kuuriga. Ouealale on istutagnitevaid liilke puid ja p&dsaid, plaanis on
Oueala edasi arendada, luua dppeaed. Lasteaidiguseatagamiseks on Guealale paigaldatud
videovalve.

Kuna lasteaed on uus, siis on vaga oluline, etaja@dtja lapsed ruume, mooblit ja erinevaid
vahendeid hasti hoiaksid.

3.6 Koostdo huvigruppidega

Koostto erinevate huvigruppidega tagab lasteai@ngar ja hea mainelLapse heaolu ja
turvalisuse huvides on véaga oluline hea koostotedss to0tajate ja lapsevanemate vahel
Klaabu lasteaias on lapsed ja lapsevanemad ald#itod. Lapsed on seda vaart, et anda neile
oma parim - vaartuslik lapsepdlvemalestus Klaabstéaiast terveks eluks. Laste arvamuste
saamiseks on plaanis 5-7 aastaste lastega |lahiahidolu uuringuid, nii on vdimalik lasteaia
arendustegevuses arvestada ka laste seisukohti.



Lasteasutuse arengut toetab hoolekogu - osaled#ssasarendustegevuses ning esindades
laste ja lastevanemate huve. Hoolekogu ja asukgeviisest saavad lapsevanemad Ullevaate
ruhmade infostendidelt ja kodulehelt. Lastevanenmafi@meerimine rihma tegevusest ning
ndustamine Oppe- ja kasvatusalastes kusimustesuhloitastevanematega igapaevasel
suhtlemisel, rihma listis, koosolekutel, koolitlistemarlaudadel ning lapse arenguvestlustel.
Ruhma koosolekutel arutavad dpetajad koos lastevaiega |abi rihma aasta tegevuskava ja
Urituste korraldamise. Téahtis on, et lapsevanemielad ja tunnetavad, et me hoolime ja
toetame nende laste arengut.

Vaga oluliseks koostdd partneriks on Tartu linndsase erinevad osakonnad, kdige tihedam
on koosto0 haridusosakonnaga, linnavarade osakaraatgaia hoone haldamise kisimustes,
IT-teenistusega asutuse arvutisisteemi  hooldamis@dyvishoiuosakonnaga seoses
tervisedendusliku tegevusega ning sotsiaalosak@nsatgiaalsete ja laste kaitse probleemide
lahendamisel.

Vaga oluline koostdopartner on Hariduse Tugiteenbsskus erivajadustega laste toetamisel.
Lapsevanematel ja pedagoogidel on vdimalik saadasWtatsiooni psuhholoogilt,
psuhhiaatrilt, eripedagoogilt erivajadusega laps¢aimiseks, arendamiseks.

Koostod Tartu Ulikooli Sotsiaal- ja haridusteaduskaga ja Tervishoiu Kérgkooliga tudengite
praktika labiviimisel lasteaias tdstab asutuse etaja toetab pedagoogide pidevat arengut.
Oppealajuhataja on Tartu Ulikoolis Pedagogicumrgguoleva praktika arendamise tédrihma
lige, mis vbimaldab parendada praktika korraldust.

Teiste Tartu linna lasteasutustega ja koolidegabtuirendada koost6dd. Eesmaéargiks on
koost6od lahimate nn piirkonna koolidega: TarmaRise Gumnaasiumi ja Tartu Kesklinna
Kooliga. Kbige lahem Gppeasutus on Tartu Kutseliakdskuse Pollu tdnaval asuv osakond.
Plaanis on korraldada 5-7 aastaste lastele Oppeki@iktkodadesse, et tutvustada neile
erinevaid ameteid.

Lasteaia eriparast lahtuvalt on oluline koostdéviBearengu Instituudiga. Oppealajuhataja
osaleb eksperdina Tervisearengu Instituudi eritesvrojektides voi téérihmades.

Valja on kujunenud kindlad koostdopartnerid toichede, puhastusvahendite jne tarnimisel
ning hooldusteenuste tegijad. Lisas 2 on esitaartuTLasteaed Klaabu huvigrupid.

3.7 SWOT- anallus

SWOT - analliUsis osalesid lasteaia tootajad jadkogiu likmed. SWOT - anallus toi esile
lasteaia tugevused ja norkused, lasteaeda javéahsteskkonda iseloomustavad tegurid ning
arengueeldused.

Lasteaia tugevusena voib kokkuvdttes esile tuuapatemtse ja laste sdbraliku personali ning
kaasaegse kasvukeskkonna. Lasteasutuse nérkusekasteaiana on, et lasteaia traditsioonid
ja organisatsiooni kultuur ning teised valdkonnadseel kujunemisjargus.

Valiskeskkonnast tulenevalt on suurimaks ohuks e&msituse rahaliste ressursside
vahendamine ning burokraatia kasv. Valiskeskkonngeshevate voimalustena ndhakse



koostddd erinevatel tasanditel, lasteasutuse nid@isthhastamist ja alushariduse vaartustamist
thiskonnas. Tulemused on esitatud tabelis 8.

Tabel 8. Tartu Lasteaed Klaabu SWOT analtis

Lasteaia sisemised
tugevused ($

Lasteaia sisemised
ndrkused (W)

Hea maine, mida toetab Klaabu siimboolika
kasutamine.

Kompetentne, laste sdbralik ja kohusetundlik
personal.

Oskuslik lasteaia juhtimine.

Personali kaasamine lasteaia pdhitegevusi
mdjutavate otsuste tegemisel.

TOOtajate enesearengu toetamine, arengule
suunatud kollektiiv.

Montessori pedagoogika elementide
rakendamine.

Tervisedenduse vaartustamine

Kaivitunud on lasteaia tervisemeeskonna (TE
tegevus (sh aastaringne tervisesari Raadi
Madisapargis)

Opetaja abide toetus Bpetajatele dppe- ja
kasvatustegevuses.

Muukeelsete ja erivajadustega laste toetamig
vaartustamine, loodud lapse arengu toetamise
(LAT) meeskond.

Personali koolitus- ja arenduspéaevad (Uihised
kokkulepped sh vaartused, meie Klaabu nagu |
tegu jne).

Pedagoogiliste ja tervisealaste kiisimuste
arutelud nn “Lounaringid”.

Hea koost66 lastevanematega.

Regulaarsed arenguvestlused vanematega

Aktiivne ja toetav hoolekogu.

Vaike rihmade arv.

Hea varustatus IT-vahenditega.

Info kiire liikumine, stendid, meilid, O-ketas,
lasteaia kodulehekilje olemasolu.

Kaasaegne, lastes@bralik ja turvaline
valikuvBimalustega erinevad ruumid laste aren
toetamiseks ja kaasaegne t6okeskkond person

Uued ja tdnapaevased Oppevahendid.

Korralik ja hasti sisustatud dueala.

Hea asukoht (eemal linnak&rast).

Head parkimisvbimalused lastevanematele.

e Lasteaia traditsioonid ja tavad on veel
kujunemisjargus.

Organisatsiooni kultuur sh vaartushinnangy
ja tootajate vaheline koostdd on
kujunemisjargus.

Personali madalad t66tasud.

Laste maksimum arv riihmas.

Puudub suisteemne koolitus lastevanemate

Huviringide t606 algusfaasis.

Vanemate lastele eakohaste manguasjade
metoodiliste dppematerjale vahesus.

Linnadarne asukoht ei lase kergelt lastega
kesklinna vaatamisvaéarsustega tutvuda.

Opetajatel ei jatku aega ja energiat igale
lapsele pikemaajaliselt pihenduda.

Ouealal vahe muruala, kus aktiivseid tegev
l&bi viia.

Info edastamine meilitsi voi rihmade listide
vahene kasutamine pedagoogide, lastevane
poolt info vahetamiseks.

Tootajate parkimisvdimalused piiratud.

L)

Ce

°
a

ju
alile.

id

le.

xja_

usi

mate

Véljastpoolt tulevad vBimalused

Véljastpoolt tulevad ohud

Avatus ja koostdd erinevatel tasanditel.
Head vdimalused 6ppe- ja kasvatusto
mitmekesistamiseks (huvialaringid ja tegevused
Koost66 ja kogemuste vahetamine kohalike-

¢ Riigi majandusliku ja sotsiaalse olukorra
halvenemise otsene mdju lasteaia toole.
) Burokraatia kasv, ajaressursi piiratus.

& Seadusandluse muutmisega kaasneb

valismaiste lasteaedadega.

ressursside vajadus (seadusandlus pole alat




Erinevad tbukefondid, osalemine projektides,
koolitustel, pilootprojektid (nt muukeelsete laste

kooskdlas praktilise eluga).

e Alarahastamine ja eelarvekarped.

integreerimine). o Opetaja ja dpetaja abi kutse madal maine ning
e Lastevanematega koosto0 tdhustamine. vahene vaartustamine.
e Personali palgatdus. e Lapsevanemad on liialt koormatud ja toovad
e Uus lastead omab suuremat tahelepanu teiste  haigeid lapsi lasteaeda.
lasteaedade ja omavalitsuste poolt. e Linnadarne asukoht vdib avaldada mdju
e Tervise suurenev vaartustamine dhiskonnasg, erihmade komplekteerimisele nt teatud
tervist kahjustavale kaitumisele. vanuserihmades ei tule kohad tais.
o  Opetajate palkade rahastamine riigi poolt. | ® Pikk lasteaia jarjekord, keeruline saada
e Alushariduse suurem vaartustamine thiskonnas.lasteaeda sama pere lapsi.
o Lasteaia rahastamine samal tasemel kui pragdu KOnnitee puudumine Maxima kpl suunal
ja tulevikus rahastamise suurendamine. » FErivajadustega laste osakaalu suureneming ja
e  Koostdo Tartu Ulikooli Haridusteaduste laste erinevate terviseprobleemide suurenemine
Instituudi ja Tervishoiu Kérgkooliga. e Perede sotsiaalsed probleemid.
e Personali tervise toetamine koosto0s erinevate
organisatsioonidega. a‘
isekeskkonna Tugevused Norkused
tegurid
Valis-
keskkonna
tegurid
Ohud ST - strateegiaon vdimalus lasteaia WT - strateegianditab, mida lasteaed
tugevate kiilgede r6hutamise ja peab ette vBtma, et valiskeskkonna ohud
arendamise kaudu véliskeskkonnast ei suurendaks lasteaia norku kilgi.
tulenevate ohtude vahendamine
¢ Lasteaia hea maine ja lapsekeskne | ¢ Kaasata lapsevanemaid koos lastega
kvaliteetne Gppetdd soodustavad osa votma konkurssidest, naitustest,
lastevanemate ja teiste sidusrthmade mangupidudest, dppekaikudest
esindajate soovi aidata lasteaeda ja lastevanemate tookohtadesse jt
teha koost66d Uhisuritustest
e Perede ndustamine haridus- ja e Lapsevanemate rahulolu dppetdo ja
kasvatuskisimustes ning aktiivsem opikeskkonnaga vbimaldab
kaasamine otsustamisse lasteaiatdds soodsamalt kaasata lapsevanemaid
e Lasteaia eelarve kasutamine lasteaia materiaalsete vahendite
saastlikult taiustamisse (jaakmaterjalidega
o Oppekava pidev arendustd varustamine, sponsoreerimine,
« Jarjepidev tervisedenduslik tegeviis, sponsorite leidmine)
aktiivne tervisemeeskond e Aktiivne meeskonnatdd edendamine ja
« Traditsioonide vélja-kujundamine Gpetaja abide aktiivsem kaasamine
e Vailjakujunenud suundade ruhmatodsse — Gpetajaabide
edasiarendamine (terviseedendus, vaartustamine o
Montessori pedagoogika) * Koost6d ar_netlt_Jhlnguga jateiste
e Personali teadmiste ja oskuste pide organisatsioonidega personali
taiendamine labi koolituste ja palgatdusu osas o
kogemuste vahetamise e Koostd0 IasF_e"vanematega ja aktiivng
e Koolituste korraldamine hoolekogu t66 _
lapsevanematele, et teadvustada neile® Lasteaia tootajate ja laste tervise

ja tervises

lapsevanema tahtsusest lapse areng

Jus hoidmine tervise- (TEL) ja lapse
arengut toetava (LAT) meeskonna
jatkusuutlik tegevus

e Saastlik majandamine




3.8 Kokkuvdte arenguvestlustest tootajatega ja vaar  tushinnangutest

Arenguvestlused kdigi to6tajatega toimusid 201kenvadel. Tootajad on kdige kdérgemalt
hinnanud kohanemist juhtkonnaga, jargneb kohanemkwlleegidega ja lasteaia
téokorraldusega. Pedagoogid hindasid eneseanalidinsés kutseoskuseid kdige korgemalt
rihmas turvalise arengukeskkonna loomises, sulgsya koostdds. Arendusvaldkonnad on
pedagoogide arvates planeerimine ja juhtimine, rdg&@ juhendamine ning lapse arengu ja
Oppeprotsessi analltsimine. Toodtajad on oma anetikutsealaseid oskuseid hinnanud
kokkuvottes viie palli skaalal 3,6- ga, seegaakdle oma tugevusi, ndrkusi ja ollakse valmis
ennast arendama kutsealaselt. Arenguvestlusel tiddtajad vélja jargmised koolitusteemade
soovid: hugieenikoolitus, tervislik toitumine, ikélaste haigused, esmaabi, tervisedendus,
Montessori pedagoogika, erivajadustega laste toegammentori koolitus, valislahetuste
jatkumine.

Koostbos tootajatega selgitati valja lasteaia wEsliihnangud (hoolivus, koostdo,
puihendumine) ning grupitdddena motestati lahti twEslinnangute sisu sh  kuidas
vaartushinnang rakendub igapaevatdos.

3.9 Kokkuvote lastevanemate kusitlusest

Enne laste tulekut uude lasteaeda viidi labi iastemate kusitlus (osales 87 lapsevanemat).
Kisimustik on kohandatud Triin Riisenbergi bakatasetdoé Lastevanemate koostbo ja
usaldus lasteaias (Tartu Ulikool HaridusteaduskoB@09.) pd&hjal. Kisitluse andmeid
analiitisis Tartu Ulikooli koolieelse lasteasutusetdja eriala Ulidpilane Eha Nordstrom, kes
antud uuringu pohjal kirjutab bakalaureuse t66.i#iise peamised tulemused olid jargmised:

e 84% vanemaist soovis personaalset igapaevast sesdpetajaga hommikul ja/véi 6htul,
jargmine eelistatum suhtlemisvorm oli e-mailitsi®€6 ning arenguvestlust tiks kord aastas
eelistas 57,8% vastanutest.

e Lastevanematele mdeldud koolitus- ja teabepaewmeiis osaleda 93,7 % vastanutest.

e Lapsevanemad soovivad rohkem infot saada jargndastekasvatuslike teemade kohta:
lapse areng 30,3%, loovus 12,1%, lastepsihhold)da.

e RUhmadritustest koos peredega lasteaias voi mejatasid vanemad rohkem joulude
tahistamist 32,7%, emade- ja isadepaev 22,4 %dgp@vi 6,9%, muuseumikilaskaike
5,2%.

e Enamuse lastevanemate arvates voiks pereuritisalas korraldada paar korda aastas.

e Lasteaia tegemistes sooviti enim osaleda ruhma Upterstel 91,4% ja osaleda
lastevanemate koosolekutel (imarlaudadel) 87,8%.vBérandi vastajatest oli ndus aitama
korraldama 6ppekaike ja abistama rihma Uritustealdamisel

e Lastevanemate kokkuvotete keskmisena peaks lagtessanal lapse arengu toetamisel
lahtuma jargnevatest vaartushinnangutest: kindtun4,84), sdbralikkus (4,82), turvalisus
(4,80), usaldus (4,79) (5-pallisel skaalal). Tams®m vaartushinnanguid esile tuues
eelistati turvalisust, hoolivust, sdbralikkust, kt@dd. Lastevanemate ja tbo6tajate
vaartushinnangutest valiti valja hoolivus, koostiyalisus ja puhendumine.



4. Tartu Lasteaed Klaabu arendamise poéhisuunad ja  votmealad

Lasteasutus peab selleks, et pidevalt muutuvas/usgeskkonnas edukalt toime tulla oma
Oppimisvdimet pidevalt tdstma. Seega on olulindeiiivne dppimine, kus tdotajad pidevalt

Opivad kuidas Gheskoos Gppida ning muudatustegeetailla. Asutuse kultuur pdhineb Ghiselt
kokkulepitud vaartushinnangutel. lga to6taja vadiutoma isikliku ja lasteaia arengu eest
lahtudes Uhiselt maaratletud visioonist, vaartagteseatud eesmarkidest.

Lasteasutuse arendamise aluseks on jarjepideaagmmise Deming’i tsiikkel: kavandamine

- kavandatu teostamine, tulemuste hindamine — pareme, mis vfimaldab mé&ératleda
asutuse tugevused ja arendamist vajavad valdkonbasteaia visiooni ja arengukava
elluviimine toimub 1abi viie vGtmeala arendamisestvedamine ja strateegiline juhtimine,
personalijuhtimine, koost66 huvigruppidega, ressdes juhtimine ning Oppe- ja
kasvatusprotsess. Kuna tegemist on uue lasteagatusiis on esimeses arengukavas vaga
oluline kdikide valdkondade arendamine.

Lahtuvalt lasteaia, visioonist, missioonist ja tkeseisu mitmekilgsest anallisist on
tegevuskavas igale vbtmealale seatud Uldeesmiuds nende saavutamise hindamise aluseks
on tegevusnaitajad aastaks 2013. Tegevusnditajatdikul on arvestatud Haridus- ja
Teadusministeeriumi poolt valjatootatud soovitusliegevusnaitajad koolieelse lasteasutuse
sisehindamise labiviimiseks ning lasteasutus onvéd@ tootanud tegevusnditajaid lahtuvalt
asutuse eriparast.

Tegevusnditajad anallilisitakse kolme aasta |0iless,apnab vGimaluse naha valdkondade
arengutrende aja jooksul ning hinnata eesmarkidejaplaneeritud tegevuste tShusust.

Arengukava ja  sisehindamise rakendamise kaigusutkiige tegevusnéitajad, neid

analliUsitakse ning vajadusel korrigeeritakse nsegtakse uued néitajad. Plaanis on
kajastada lasteaia kodulehel igal aastal kokkulepfitajate ja hoolekoguga vahemalt 10

tegevusnaitajat. Tegevuskavas on valja toodudselmiad tegevused ja vastutajad ning kolme
aasta ajaline jaotus. 2013 aastal koostab lagtesaatengukava analtiisi pdhjal sisehindamise
aruande ja esitab selle Haridus- ja Teadusministede. Lasteaia arengumudel on esitatud

lisas 3.

5. Uldeesmargid, tegevusnaitajad ja tegevuskava 201 1- 2013

Tegevuste finantseerimine toimub Tartu Lasteaedlleeelarvest.

Kasutatud lihendid: HTM- Haridus- ja Teadusminigtee, PN — Pedagoogiline ndukogu;
TEL- meeskond -Tervist Edendava Lasteaia meeskiahdls — Eesti Hariduse Infoslsteem,
KAI — keskmine arvamusindeks viie palli skaalal haste rahulolu hindamisel).

5.1 Eestvedamine ja juhtimine
Uldeesmérk: VAARTUSTEL POHINEV OSALUSJUHTIMINE

Tegevusnaitaja Lasteaia eesmark | Riiklik eesmark
EHIS
1. Lasteaia tegevus toetub Uhiselt heaks kiidg tootajate ja -
vaartustele, eesmarkidele ja tegevustele lastevanemate KAl 4,2
2. Rahulolu lasteaia juhtimise ja dldi tootajate ja -
tookorraldusega lastevanemate KAI,3




3. Lasteaia juhtkond innustab oma tegevus tbotajate KAI 4,2. -
personali koosttole

4. Sisehindamine toetab to6tajate ja last¢ tootajate KAI 4,3 -

arengut

5.1.1 Eestvedamine 1919 Vastutaja

Tegevus Q||

1) Uhiselt kokkulepitud vaartushinnangute, eesméria| * | * * | Juhataja

tegevuste rakendamine ning visiooni, missigoni Koik tootajad

rakendumine

2) Lasteaia eripara kujundamine * * * | Juhtkond
Kadik tbotajad

5.1.2 Strateegiline juhtimine I Vastutaja

Tegevus Q|| K

1) Sisehindamise meeskonna loomine ja R R Juhtkond

sisehindamisstisteemi vélja to6tamine ning rakemuam Sisehindamise

sh, anallitsi ja rahulolu uuringute vormide valjaidne, meeskond

tegevusnaitajate anallusimiseks regulaarsete kelagel

[&biviimine.

2) Sisehindamise aruande (ehk arengukava 2011-2018 * Juhtkond

analuiisi) koostamine ja esitamid€@M-ile.

3) Arengukava 2014-2017 koostamine koosto6s * Juhtkond

huvigruppidega.

5.2 Personalijuhtimine
Uldeesmark: LASTE ARENGUT TOETAB KUTSEALASELT PADEV JA UHTSE
MEESKONNANA TOOTAV PERSONAL

Tegevusnéitaja Lasteaia eesmark | Riiklik eesmark
2013 EHIS
1. Lasteaias on kdik dpetajad oma ala lastevanemate ja -
professionaalid tootajate KAI 4,2

2. Inimestevahelised suhted (psthho-sotsiaalne | tottajate KAI 4,3 -
keskkond) tookollektiivis toetavad professionaalss
arengut

3. Lasteaia personal t66tab Uhtse meeskonnana | lastevanemate ja -
tootajate KAI 4,2

4. Lasteaia tootajatel on vbimalus kaasa radkida | tootajate KAl 4,3 -
oluliste otsuste tegemisel

5. Tootajate rahulolu koolitusel osalemise tootajate KAI 4,4 -
voimalustega

6. Tootajate rahulolu tunnustamissisteemiga tootajate KAI 4,2 -

7. Pedagoogilise ndukogu tegevus toetab dppe- j| pedagoogide KAI -
kasvatusprotsessi arengut 4,5

8. Noutava kvalifikatsiooniga pedagoogide osaka 95% 100%
pedagoogide uldarvust

9. Taiendkoolituses osalenud pedagoogide osaka 100% 100%

pedagoogide uldarvust




10. Pedagoogide keskmine taienduskoolituse mal 34 tundi

tundides (aastas) -

11. Abipersonali keskmine taienduskoolituse ma 10 tundi -

tundides (aastas)

12. Pedagoogide vanuseline koosseis vanusegru - EHIS

% -

13. Vanempedagoogide ja pedagoog-metoodikut 10% -

osakaal pedagoogide uldarvust

14. Personali osalemise % t66rihmades, 60% -

komisjonides

15. Rahvusvahelistes projektides, koolitustel 5% 20%

osalenud pedagoogide osakaal pedagoogide

uldarvust

16. Personali saavutused (tunnustust palvinud - -

tootajad, asutuse esindamine linna voi vabariigi

tasandil)

17. Lahkunud pedagoogide osakaal pedagoogide 15% 10%

uldarvust

5.2.1 Personalivajaduse hindamine ja varbamine b B S Vastutaja

Tegevus RN | K

1) Personali likumise ja vajaduse hindamine o I Juhtkond

2) Ametijuhendite ja tbosisekorra tapsustamine * Juhtkond

5.2.2 Personali kaasamine ja toetamine (s. h — |~ | ™ Vastutaja

Pedagoogilise ndukogu t66) S| |2

Tegevus R

1) Pedagoogilised ndukogu tegevuse planeerimineja| * | * | * PN

anallusimine

3) Projektide kirjutamine ja labiviimine tootajgteolt * | » [ * | Oppealajuhataja

Pedagoogid

4) Noorempedagoogide juhendamine ja toetamine o Oppealajuhataja

(mentorlus)

5) Tootajate osalemine toorihmades ja komisjonides | * | * [ * Direktor

5.2.3 Personali arendamine (tdiendkoolitused ja - |~ | ™ Vastutaja

saavutused, mentorlus) S |2 |8

Koolitusteemad: S

1) Montessori pedagoogika (majasisene koolitus) * | » | Oppealajuhataja
* * *

2) Tervisedenduslikud koolitused (sh pstuhho-sotsgaa
keskkond)

TEL-meeskond

3) Majasisene esmaabi koolitus

TEL-meeskond

4) IT kasutamine lasteaias (puutetahvel ja * | * | Oppealajuhataja
Oppeprogrammid)

5) Hugieenikoolitus * Majandusjuhatajg
6) Mentorite koolitus * | * | Oppealajuhataja




Oppealajuhataja

7) Vaartuskasvatus lasteaias *

8) Evakuatsioonidppuse labiviimine i Majandusijiatja

9) Pedagoogide osalemine Tartu pedagoogide o o Oppealajuhataja

ainesektsioonide t66s ja koolitustel

Tegevus o o Juhtkond

1) Lasteasutuse arendustdoopaevade korraldamine

2) Koolituskogemuste jagamine kolleegidega o o Oppealajuhataja

(tervisedendus, Montessori pedagoogika jm).

5.2.4 Personali hindamine ja motiveerimine (persora | « | o | ™ Vastutaja

rahulolu) S| |2

Tegevus R

1) Pedagoogide lahtised tegevused (hea praktiganjae R Oppealajuhataja

kolleegidega) ja nende videoanallus

2) Tunnustamissusteemi rakendamine ja arendamine o Juhtkond

3) Pedagoogide atesteerimine, vanempedagoogi O R Direktor
atesteerimise komisjoni moodustamine

4) Personali rahulolu uuringu labiviimne G R Direktor

5) Tootaja eneseanallitsi vormi valjatbotamine ja o I Oppealajuhataja

rakendamine

5.3 Koostdo huvigruppidega

Uldeesmark: HUVIGRUPID TOETAVAD LAPSE JA LASTEASUTU SE ARENGUT

Tegevusnéitaja Lasteaia eesmark Riiklik eesmark
2013 EHIS

1. Rahulolu hoolekogu tegevusega lastevanemate ja -
tootajate KAI 4,0

2. Perede osalemise % arenguvestlustel 80% -

3. Uldine rahulolu lasteaiaga lastevanemate KAl 4,3 -

4. Rahulolu pedagoogilise juhendamisega tudengite KAI 4,4 -

5. Lasteaia kajastatavuse arv meedias (ilmy 3 -

artiklid  ajakirjanduses, internetis jm) g

Oppeaastal

5.3.1 Koostto kavandamine ja huvigruppide Vastutaja

kaasamine (aktiivsus ja kaasatus otsustamisse) S(913

Hoolekogu ja lapsevanemad Q[ |R

Tegevus

1) Hoolekogu tooplaani koostamine ja kokkuvotte o * Hoolekogu

tegemine hoolekogu t66st lastevanematele ning esimees

haridusosakonnale

2) Ruhmade koosolekute ja Umarlaudade labiviimire | * * Ruhmadpetajad

vanematega uhiste seisukohtade saavutamjseks

pedagoogilistes kisimustelsastevanemate arvamuste|ja

soovide arvestamine Oppetegevuste rikastamiseltelLas




Oppetegevuste vOi Urituste video vaatamine K

lapsevanematega

00s

3) Ruhmades peredrituse korraldamine, kus lapp ja| * * Ruhmadpetajad

lapsevanem saavad koos midagi teha (meisterdlada,

mangida jne).

4) Lapse arenguvestluste labiviimine jooksvalt @@sta | * | * * Ruhmadpetajad

jooksul ja vajadusel lastevanemate nbustamine

5) Lastevanemate koolituste labiviimine * Optegahataja

Teised asutused S o |9 Vastutaja

Tegevus Q| |K

1) Praktika juhendamise lepingu sd6lmimine Tartu * Direktor

Ulikooli Sotsiaal- ja Haridusteaduskonnaga

2) TU koolieelse lasteasutuse dpetaja eriala tudejmitg * | * * Oppealajuhataja

eripedagoogide juhendamine ning Tartu Tervishoiu Pedagoogid

Kdrgkooli tudengite juhendamine Logopeed
Tervishoiutdotajal

3) Oppekaikude korraldamine Tartu Kutsehariduskeskl * * Pedagoogid

ja vbimalusel staadioni kasutamine spordipdevadel.

4) Koosto6 Tartu linna teiste lasteaedadega, uUhiste| * * Oppealajuhataja

koolituste korraldamine

5) Sidemete loomine piirkonna koolidega —Tartu Reaf * * Oppealajuhataja

Gumnaasium ja Tartu Kesklinna Kool

6) Koostto Tervisearengu Instituudiga * Opp¢galmtaja

7) Koostto Eesti Rahva muuseumiga ** * Oppealajuhataja

5.3.2 Huvigruppidega koosto6 hindamine 9| o |9 Vastutaja

Tegevus Q|| K

1) Lastevanemate ja praktikantide rahulolu uuriagu | * [* * Direktor

[&biviimine

5.3.3 Avalikkussuhted S o |9 Vastutaja

Tegevus Q||

1) Kulaliste vastuvdtmine, asutuse tutvustamine teistg * | * * Direktor

lasteaednikele ja omavalitsuse t66tajatele

2) Lasteaeda tutvustava PowerPointi esitluse loemin | * * Oppealajuhataja

(koos videoldikudega) ja uuendamine Tootajad

Lapsevanem

3) Positiivsed artiklid meedias sh lasteaia tegevu o * Oppealajuhataja

kajastamine Tartu linna kodulehel Pedagoogid

4) Klaabu mangib, avastab ja 6pib — hea praktika * Oppealajuhatajal

kogumiku koostamine (koost60s A. Paistikuga —
illustratsioonid) ja kirjastamine




5.4 Ressursside juhtimine
Uldeesmérk: RESSURSSIDE TOHUS JA SAASTLIK KASUTAMINE TAGAB LAPSE
ARENGUKS JA PERSONALI TOOKS HEA KESKKONNA

Tegevusnditaja

Lasteaia eesmark
2013

Riiklik eesmark
EHIS

1) Info liikkumine lasteaias on t6hus

lastevanemate jg
tootajate KAI 4,0

2) Rahulolu lasteasutuse turvalise Opi- ja
kasvukeskkonnaga

lastevanemate jg
tootajate KAI 4,5

3) Ruhmas olevad 6ppe- ja manguvahendid toetavac
lapse arengut

lastevanemate jg
tootajate KAI 4,2

4) Korgharidusega pedagoogi ametijarguga palk

9360 krooni ehk

Eesti keskmine

1~

|

598,2 EUR-i palk
5) Lasteaiakoha arvestuslik maksumus lapse kohta k - EHIS
6) Lastevanemate poolt kaetava osa kogumaht lapse - 20% VV poolt
kohta aasta keskmisena kuus (toit va) kehtestatud palg
alammaarast

7) Keskmine pedagoogide arv the interneti ihendus 1,4 3
arvuti kohta
8) Keskmine rihmaruumide suurus lapse kohta 4,0 3,5
(ruutmeetrites)
9) Keskmine manguvaljaku suurus lapse kohta 25 7,5
(ruutmeetrites)
10) Lasteasutuse eelarve (personalikulud ja - -
majanduskulud, koolitus ja ppevahendite kulu ainslU
11) Projektidest saadud tulu - -
5.4.1 Eelarveliste ressursside juhtimine 1918 Vastutaja
Tegevus LI |8
1) Eelarve koostamine ja majandusaasta aruande o * Direktor
koostamine (kulud elekter, vesi, kite, teenused,
projektirahade kasutamine ja mdjusus)
2) Lepingute sdlmimine lasteasutuse tehnosisteemidg * | * * Majandusjuhatajg
hoolduseks, rikete likvideerimine ja fikseerimine,
kokkuvdte 1x aastas
3) Projektide kirjutamine ja lisavahendite taotlami o * Direktor
(PRIA koolipiima projekt, EU struktuurfondid, testi
edendavagbrojektid)
5.4.2 To6- ja kasvukeskkonna arendamine: ruumid| o | o | ¢ Vastutaja
Oueala, inventar, dppevahendid) S |2 |S
Tegevus R
1) Lasteaia valis- ja sisekeskkonna riskianallusi o * TEL- meeskond
[&biviimine
2) To6ohutusjuhendite koostamine * Tervishoiutootaja

TEL- meeskond
3) Ruumide ja dueala korrashoiu hindamine ning * | ** | Tervishoiutootajal




kokkuvodte tegemine

TEL- meeskond

Ruumid: * Oppealajuhatajal
1) Teise korruse koridorisse laste kunstitdddergale

kujundamine

2) Erinevate loovmangukeskuste ja Montessori o * _ Pedagoogid
pedagoogikal pShinevate Gpikeskuste kujundamine Oppealajuhataja
rihmades

Oueala: * Majandusjuhatajg

1) Veemangu keskuse loomine duealale

Remonditodline

2) Vihmavee kogumiseks stisteemi ehitamine

* Retitdadline

3) Komposti kogumise koha valmistamine

Remandline

4) Katsepeenarde rajamine duealale

* Remondiiéd

5) Vélilaua ja pinkide muretsemine Majandusjuhataja
6) Lillede ja taimede ettekasvatamine dueala * | o* * Majandusjuhatajg
kaunistamiseks To6tajad

7) Ouealavahendite turvalisuse ja ohutuse jalgimine
vajadusel nende hooldus

Remonditodline

==

|

Inventar ja vahendid: * | * * Oppealajuhatajal
1) Lasteaia eripara ja vaartusi kajastava simbagdk
esemete (lasteaia logoga sargid, lipp jne) valmmsta
lastele ja tootajatele
2) Digi fotoaparaatide muretsemine rihmadesse o *Oppealajuhataj
3) Lastele (10 poissi +10 tudrukut + 2 to6tajat)variiete * * Majandusjuhataja
Omblemine
4) Kolmekohalise lipualuse ostmine saali Majandusjuhataja
Oppevahendid: N * _ Pedagoogid
1) Ruhmadesse Gppe- ja manguvahendite muretsemirje Oppealajuhataja
vastavalt rahalistele voimalustele ning rithmaaast
tegevuskavades planeeritule
2) Montessori pedagoogikal péhinevate 6ppevahenditg _ Pedagoogid
ostmine ja valmistamine tootajate poolt Oppealajuhataja
e igapaevaeluharjutuste rakendamine rihmades *
e aistingute materjalide rakendamine riihmades S
e matemaatika vahendite rakendamine rihmades *
e emakeele vahendite rakendamine rihmades
3) Muusikaliste instrumentide ja liikumisvahendite o * _ Pedagoogid
taiendamine ning logopeediliste dppevahendite Oppealajuhataja
taiendamine Logopeed
5.4.3 Inforessursside juhtimine I Vastutaja
Tegevus Q||
1) Kodulehe taiendamine (sh lisada rubriik Sometl o * Direktor

lapsevanemale ja Tervisedenduse rubriigi edasi
arendamine kodulehel, sisehindamise rubriik jne)




Oppealajuhataja

2) Vaikelaste arvuti ja digitaalsete dppeprogradeni * *
kogu moodustamine sh nende kasutamine Pedagoogid
3) Isikuandmete kaitsemeetmete valjatdotamine * ireKdor
5.4.4 Saastlik majandamine ja keskkonnahoid S o |9 Vastutaja
Tegevus Q||
1) Lasteasutuses keskkonnahoidliku suhtumise o * Tootajad
juurutamine taaskasutatavate vahendite kaudu (6pket
vajalikud paberid, pakendid, jadkmaterjalid jne)
2) Prigi sorteerimine rihmades, prugiveo kulutuste o * Majandusjuhataja
anallius Tootajad
3) Lehtede ja muru kompostimine o * Majahoidja
4) Vihmavee kogumine suvel taimede kastmiseks * * Majahoidja
Koristaja
5.5 Oppe- ja kasvatusprotsess
Uldeesmark: Klaabust laheb kooli terve, loov ja tegs laps.
Tegevusnéitajad Lasteaia eesméark | Riiklik eesmark
2013 EHIS
1. Rahulolu dppe- ja kasvatustegevuse taseme( lastevanemate KAl 4,] -
lasteaias
2. Lasteaias tegeletakse  slisteemselt tootajate ja -
tervisedendamisega lastevanemate KAl 4!
3. Montessori pedagoogika vahendite kasutan lastevanemate ja -
toetab lapse arengut tbotajate KAI 4,0
4. Rahulolu lapse arengu kohta saadava infoga| lastevanemate KAI -
4,2
5. Rihmas on laste vahel head suhted tootajate ja -
psuhhosotsiaalne keskkond) lastevanemate KAI 4,(
6. 5-7 aastastdaste rahulolu lasteaiaga (3 pg lapsed KAI 3,0 -
skaala)
7. Laste koolivalmidus - -
8. Opetajad osalevad koos lastega naity Vahemalt 2 korda -
konkursil voi voistlusel Oppeaastas
9.Keskmine laste arv Opetaja ametikoha kg 12 10
rihmas:
10.Laste kohalkaimise maar ajavahemikus 1, 70% 80%
31.05 ja voOrdlus Tartu linna lasteaedadega
11.Hariduslike erivajadustega laste toetamise 100% 100%
ja nende osakaal lasteasutuses
12.Keskmine laste arv rihmas (rihma taituvus 21 18
5.5.1 Lapse areng (sh erivajadusega lapse toetamjine | & | & [ 9 Vastutaja
Tegevus QIS | ]
1) Lapse arengu analiilisimise susteemi taiendaminej| * | * | * | Oppealajuhataja

rakendamine

Pedagoogid




Logopeed

2) Laste erivajaduste markamine ja vastavate * *

arendustegevuste rakendamine (sh IAK koostamine Pedagoogid

pedagoogide ja lastevanemate koostoos)

3) Lapse arengu toetamise (LAT) meeskonna tegevus| * | * [ * Logopeed

5.5.2 Oppekava I Vastutaja

Tegevus Q||

1) Oppekava arendustédplaani koostamine ja toériihmade | * | * | Oppealajuhataja

moodustamine ning muudatuste tegemine Pedagoogid

2) Vaartuskasvatuse integreerimine lasteaia op@aisay * Oppealajuhataja

kombed, omakultuur, tervis ja suhtlemine jm

3) Laste kokanduse tegevuskava valja to6tamine ja * Oppealajuhataja

lisamine dppekavasse

4) Montessori vahendite mappide koostamine * |+ |*  pégljuhataja
Pedagoogid

5) Koolivalmiduse maaratlemise pdhimatete valja * Oppealajuhataja

tootamine Pedagoogid

5.5.3 Oppekorraldus- ja meetodid S o | Vastutaja

Tegevus Q| |K

1) Lapsekesksete pdhimdtete rakendamine * | * | *  G@pehataja
Pedagoogid

2) Hea psiuihhosotsiaalse keskkonna kujundamine, * | * | * | Oppealajuhataja

hoidmine ja analldsimine rihmas Pedagoogid

3) Montessori pedagoogika vahendite kasutamine last| * | * | * Pedagoogid

arengu toetamiseks

4) Tervise- ja liikluskasvatuse tegevuste (simizae, o IR Pedagoogid

Urituste) planeerimine ning rakendamine

5) Lastega toidu valmistamine laste kdogis, laste o IR Pedagoogid

eneseteenindamisoskuste arendamine

6) Ruumiliste vOimaluste kasutamine laste grupigpd | * | * Pedagoogid

labiviimiseks ning selle kajastamine nadala tegkauas

ja paevikus

7) Puutetahvli ja arvuti 6ppeprogrammide kasutamin * o * Pedagoogid

Oppeprotsessis

5.5.4 Tervisedendus i I I Vastutaja

Tegevus Q|| K

1. Lasteaia tervise tegevuskava koostamine ja TEL * TEL

vorgustikuga Uhinemine meeskond

2) Tervise pohimdtete rakendamine rihmades sh S I Pedagoogid

ruhmadesse tervisekeskuste rajamine

3) Tervisedendust toetava dppematerjali loomine N Pedagoogid

4) Laste ja personali tervist vaartustavate tesagjade,
teemanadalate kujundamine ning Urituste jms tegevus
organiseerimine

TEL meeskond
tervishoiutdotaja
Pedagoogid

5) Tervisealaste infostendide kujundamine, lasteaia
kodulehekdiljel terviseinfo uuendamine

TEL meeskond
tervishoitootaja

5.5.5 Huvitegevus




Tegevus

1) Huviringide kaivitamine ja tegevus i Direktor

5.5.6 Vaartused ja eetika I Vastutaja

Tegevus Q|| K

1) Lasteaia vaartustest, eriparast ja Eesti ralteala o I _Juhtkond

tahtpaevadest lahtuvate Urituste korraldamine ja Oppealajuhataja

traditsioonide kujundamine Pedagoogid

2) Eesti rahvusnurga loomine 2. korruse fuajees * Oppealajuhataja

3) Vaartuskasvatust toetava dppematerjali loomine * Oppealajuhataja
Pedagoogid

6. Arengukava uuendamise kord

6.1 Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

6.2 Arengukava taitmist analtitsitakse Uks kordeasgst vajadusel esitatakse
muutmisettepanekud linnavalitsusele hiljemalt igata 1. juuniks.

6.3 Arengukava muudatus- ja parandusettepanekivdd@sitada Pedagoogilise nbukogu ja
Hoolekogu lilkmed.

6.4 Arengukava muutmisel lahtutakse sisehindanigenustest ning tdéiendamise eest
vastutab lasteaia direktor.

Juri Molder

Linnasekretar



LISAD

LISA 1. Tartu Lasteaed Klaabu juhtimisstruktuur.

Tartu Linnavalitsus

Haridusosakond

Pedagoogiline ndukogu

\

Hoolekogu

/

\ Y

Juhataja

/

A 4

~,

Oppealajuhataja

Majandusjuhataja

Tervishoiutdotaja
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Pedagoogid sh
logopeed
likumisOpetaja
muusikadpetaja
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Opetaja abid
Kokad
Koristaja
Majahoidja
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LISA 2. Tartu Lasteaed Klaabu huvigrupid.

Lapsed
Lasteasutuse
tootajad R Lapsevanemad
Hoolekogu
Tartu
Linnavalitsus ‘
Tartu lasteaiad
e ja koolid

Tartu Ulikooli
Sotsiaal- ja
Haridus-
teaduskond

Tervise Arengu
Instituut

Tartu
Tervishoiu-
kérgkool

Haridus- ja Teadus-
ministeerium

Hariduse
Tugiteenuste
Keskus

Tartu
Kutsehariduskeskus

Tarnijad ja
teenuste
pakkujad

Kultuuri- ja
teadusasutused

(Teatrid, muuseumid

jms)



LISA 3. Tartu Lasteaed Klaabu arengumudel.

[ Tartu Lasteaed Klaabu visioon 2013 ]

Kavandamine (kolmeks aastaks)

Arengukava
Votmealade Uldeesmargid, tegevusnditajad ja tegeved
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Kavandatu teostamine
Sisehindamine jooksvalt 6ppeaaasta valtel
Tegevusnéitajate kogumine ja analliis
Parendamine lahtuvalt sisehindamise tulemustest

Kavandatu teostamine
Sisehindamine jooksvalt 6ppeaaasta valtel
Tegevusnéitajate kogumine ja anallls
Parendamine lahtuvalt sisehindamise tulemustest

Kavandatu teostamine
Sisehindamine jooksvalt 6ppeaaasta valtel
Tegevusnéitajate kogumine ja anallls
Parendamine lahtuvalt sisehindamise tulemustest

2013
Arengukava 2011-2013 analtis
Kolme aasta tegevusnaitajate anallts
Sisehindamise aruande koostamine ja esitamine HTM

Uue arengukava kavandamine 2013
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