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SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Tripsik arengukava on dokument, mé&irab lasteaia arenduse pdhisuunad,
valdkonnad ja tegevuskava kuueks aastaks ning akemg uuendamise korra.

Lasteaia iga t06taja on teadlik arengusuundadesj tinneb reaalset vastutust arengu nimel.
Arengukava tegevussuunad annavad kindlustundejatéiga ning tagavad jarjepidevuse lasteaia

juhtimisel.
Tartu Lasteaed Tripsik arengukava lahtub:

e Kahe lasteaia, Sipsiku ning Triinu ja Taavi, Ukthtud sisehindamise tulemustest.

e Tartu linna arengukavast 2018- 2025
e Tartu linna lasteaedade kvaliteedikokkuleppest 2018
e Tartu linna arengustrateegiast , Tartu 2030“

Arengukava koostamine toimus demokraatlikus preisgkoosttés lasteaia personali,
lastevanemate ja hoolekoguga. Kaasamiseks kasttatvaid todvorme (grupitdo,
rahulolukisitlused, enesehindamine, suulised vestluSWOT analiis).

1.ULDANDMED

Oppeasutuse nimi Tartu Lasteaed Tripsik

Aadress Kaunase pst 67, 50706 Tartu
Kaunase pst 22 Sipsiku maja

Telefon 7361549, 53083667

E-post

kodulehekiilg www.tripsik.ee, tripsik@post.raad.tartu.ee

Koolitusluba 5310 HTM, tahtajatu

Oppekeel eesti keel

Ruhmad 19 rihma, 348 last

Oppeasutuse pidaja Tartu Linnavalitsuse Haridusosakond

aadress Raekoja plats12, Tartu




2. LASTEASUTUSE LUHIKIRJELDUS JA ERIPARA

Tartu Lasteaed Tripsik on alusharidust pakkuv nsipétalasutus, mis lisaks haridusstandardit
tagavale Oppe - ja kasvatustegevusele vdimaldabldéatiiendavaid tingimusi loometegevuseks,
teadmiste, oskuste ja vilumuste omandamiseks sikguse arendamiseks.

Lasteaia Tripsik Triinu ja Taavi maja on tutpgetdj jargi ehitatud basseiniga lasteaed, milles on
13 rihma, 3 sbimeriihma ning 10 aiarihma. Magdi 4% septembril 1983.

Lasteaia Tripsik Sipsiku maja, milles on 1 sdimenifa 5 aiarthma, avati 9. martsil 2009
kaasaaegselt renoveerituna. Sipsiku maja hoaestivas paiknevad mitmed asutused ja firmad,
sh Paevakeskus Kalda ja kohvik Daily. Sipsiku majavalisuse tagamiseks on paigaldatud
videovalve.

Tartu Lasteaed Sipsik ja Tartu Lasteaed Triinu mavl on alates 1. jaanuarist 2020 Uks
organisatsioon, mis kannab uhist nime Tartu Lastdaipsik.

Tanaseks on kaks maja Uhtse juhtimisega uus osgamien, mille Uleminekuperiood kestis
Oppeaastal 2018/2019.

Tartu Lasteaed Tripsik on linna suurim lasteaqokil844 ja rihmi kokku 19.

Lasteasutuse Oppe- ja kasvatustegevuse aluseksteaif Tripsik uus Uhendatud Gppekava, mille
aluseks on koolieelse lasteasutuse riiklik dppekaasteaia mélemas majas on aastate jooksul
valja kujunenud oma traditsioonid ja Uritused.

Lasteaed Tripsik on lastesdbraliku méngu-ja dpikeskaga, lapsest ja tema eriparadest lahtuv
ning peredega koostdod tegev haridusasutus.

Olulisel kohal on laste vaartushinnangute kujuncemikellega tegelevad professionaalsed
pedagoogid ja erialaspetsialistid, kasutuses asdaegne info-ja kommunikatsioonitehnoloogia.

Tartu Lasteaed Tripsik on peret toetav ja alushee omandamist voimaldav lasteasutus.

3. LASTEASUTUSE VISIOON, MISSIOON JA POHIVAARTUSED

+ VISIOON: Oleme tbotajate ja lastevanemate poolt hinnating taste poolt armastatud

lasteaed, kus peame tahtsaks tervislikke eludassust, méangulisust ja avastamisrodomu.

+ MISSIOON: Lasteaed votab Uhinemisel parima kahe maja siaserquii dppe- ja
kasvatustegevuse korraldamisel kui asutuse ar#iighitervikuna.

Lasteaia pohivaartused on:

+ KOOSTOO - oleme avatud uutele ideedele ja koostodpateieriToetame koostoos
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lastevanematega lapse mitmekulgset arengut. Tegatkeos thiste kokkulepitud
eesmarkide nimel l1abi jagatud vastutuse.

+ LOOVUS - tahame ja julgeme proovida teistsuguseid voi lalendusi ja dpime igast
kogemusest. Vaatame maailma avatud meele ja uodigiai, jagame haid motteid teistega.

£ HOOLIVUS - hoolime iga lapse ja toé6taja heaolust, tervigeshavutustest ning meid
Umbritsevast keskkonnast. Arvestame teistega,dderategusid, jagame rodme ja oleme
madistvad ja sallivad erinevuste suhtes.

4. ANALUUS

Sisehindamise analiliisis (2015 — 2019) on arvestaipsiku maja ning Triinu ja Taavi maja,
Uhtlustatud sisehindamise tulemustega.

4.1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE
Tugevused

e Lasteaia sisehindamissisteem tagab tervikliku sidamise ja toetab &ppeasutuse arengut
kdigis pohivaldkondades.

e Juhtkond rakendab osalusjuhtimise printsiipi, ke@sapersonalilikmeid ja oluliste
huvigruppide  esindajaid  planeerimis-, tegevuste emdamise, hindamis- ja
parendamisprotsessi.

e Organisatsioonikultuuri tugevdamine on eestvedairingks peamiseks prioriteediks.

e Lasteaia vaartustel pohinev osalusjuhtimine ja psitane tervist edendava lasteaia
pdhimdtete jargimine dppeasutuse arendustegevuses.

e Lasteasutuse juhtkond vaartustab meeskonnatdodd rganieatsiooni kui terviku
kujundamiseks korraldatakse t66tajatele thiskaosiljartritusi.

e Koos tootajatega on lahti motestatud arengukavgeldatud pdohivaartused ning need
kajastuvad lasteasutuse aasta tegevuskava eesesdikidihmade tegevuskavades.

e Sisehindamise tulemused — personali ja lastevamematulolu ning ootuste uuringu
tulemustega arvestamine juhtimisotsuste tegemisel.

e |deede ja heade praktikate jagamine Opetajaltafgdet

Parendused

e Laiendada lasteaia ja kodu koost6d voimalusi pdéiruste propageerimisel — kodige
olulisematele vaartustele keskendumine, nende Ulaméimotestamine ja néhtavaks
tegemine t66tajatele, vanematele, lastele.

e ELIIS (e-lasteaed) infosisteemi vdimaluste  maksaima kasutamine, mis pakub
5



innovaatilisi ja digitaalseid lahendusi dppetodretitamiseks, paberkandjal dokumentide
valjaprintimise vahendamine miinimumini.

Opetaja abide ja dpetajaid abistavate tootajatalaée enesetdiendamise toetamine.

Uhtse tervisemeeskonna loomine ja Tripsiku TerE#ndava Lasteaia (TEL) tegevuskava

koostamine.

4.2 PERSONALIJUHTIMINE

Tugevused

Lasteaia juhtkond on erinevate koolitusvormide kautbetanud asutuse tdotajate
enesetaiendamist ja arengut. TO0tajate teadmistsljaste arendamine on seotud lasteaia
vajaduste ja eesmarkidega.

Juhtkond on toetanud to6tajate professionaalsengate julgustades kandideerima
vanempedagoogiks, juhendama praktikante, omandaseantharidust.

Tootajate tunnustus- ja motivatsioonisisteem toimidbemas majas.

Taiendkoolituse planeerimine toetab Oppeaasta ekglaéaitmist ja aitab kaasa soovitud
oskuste ja padevuste kujunemisele.

Loodud on positiivne ja innustav tookeskkond, nastab todtajate puhendumist, sisemist
motivatsiooni ja koostoovalmidust.

Pedagoogid osalevad infotundides, Umarlaudadesagut&vad erinevaid koosdppimise
voimalusi.

Personal on kaasatud dppeasutuse arendamiseljandeaise protsessi labi jargnevate
tegevuste: rahulolukisitlused, avatud dppetegevuseseanalitsid, Oppeaasta anallusid.
Aastast 2017 on mdlemas majas hariduslike erivafaga laste arendustoo koordineerija
(HEVKO), kes toetab ja juhendab Opetajat erivajéetyes lapse valjaselgitamisel ning teeb
Opetajale, vanemale ja direktorile ettepanekuigpuiiseks arendustooks, lasteasutuses
pakutavate lapse arengut toetavate meetmete rakeseles vOi taiendavate uuringute
l&biviimiseks, tehes selleks koost6od riihma Opetajagispetsialistide ja juhtkonnaga.

Parendused

Pedagoogide digipadevuste tdstmine ja suurem ossdmridusalastes koostboprojektides.

Arendada reflekteerimis- ja meeskonnatddoskust.

4.3 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Tugevused

Taiendatud on lastevanemate kaasamiseks rakendhtaiegevusi ja erinevaid
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koostoovorme: igapdevased individuaalsed vestluskdplitused, arenguvestlused,
perepdevad, Umarlauad, lastevanemate ndustamin@ofdeemide Uhine lahendamine,
tervisedendamise Uritused, lahtiste uste péaevad) wligifotoraami kasutamine laste
paevategevuste jaadvustamiseks riihmas ja tutvisgksnvanematele ning rihma listide
kaudu piltide jagamine.

Tulemuslik koostdo ja lapsevanemate arvamustegsstmine on toetanud laste arengut ja
taganud lapsevanemate kdrge rahulolu ning laskesianaine.

Koostd0 toimimine lastevanematega pohineb vastastikusaldusel, dialoogil ja
heasoovlikkusel.

Koost6o jatkamine teiste Tartu linna lasteaedad@gberkoolidega.

Parendused

Kaasata Hariduse Tugiteenuste Keskuse (HTK) sfistsidaste arenguliste erivajaduste
vdalja selgitamisse, lastevanemate ja pedagoogidstadisse.

Voimalusel koolituste pakkumine ja koolitusinfo gagine lastevanematele.

Lastevanemate kaasamine dppe-ja kasvatustegeasseldsteaed keskkonna ELIIS.

Vaartustada tervislikke eluviise, sealhulgas akaiMiikumist koostdds peredega.

4.4 RESSURSSIDE JUHTIMINE

Tugevused

Eelarveliste ressursside planeerimine toimub deaatkkult ning lahtub Oppeasutuse
missioonist, visioonist ja Oppeaasta prioriteetet@esmarkidest. Lasteaia eelarve
planeerimisel on aluseks tO0tajate koosseisunikjestimitud majanduslepingud ning
arengukava, milles on planeeritud asutuse arengiesis.

Lasteasutuse eelarve planeerimine toimub koos&#edsutuse juhtkonna, hoolekogu ja
lasteasutuse pidajaga.

Triinu ja Taavi kook toitlustab ka Sipsiku majadap

Toimub sustemaatiline ja planeeritud tegevus lasitege materiaalsete ressursside

kasutamisel ja lisavahendite hankimisel labi kodspartnerluse ja heategevuse.

Parendused

Modlema lasteaia dueala liigniiskusest tingitud peelmide lahendamine ja puitpalissaadi
vahetusvajadus.
Ruhmaruumide renoveerimist vajavad esmalt Ponthieatriinu rihmad, Sipsiku ja Tibu
rihmades tualettruum ja rihmaruum, kabinetid eagedgile ja pstihholoogile.
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Suuremahuliste t66de teostamine koostdds linnaualiga (Triinu ja Taavi maja
valisfassaad vajab renoveerimist, kittestisteem damist ja majas puudub terviklik
lahendus ventilatsioonile — suveperioodil rihmddga kbrge sisetemperatuur).

Lasteaias toimub s&astlik majandamine ja keskkamidah

4.5 OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Tugevused

Toimub avastusOppe metoodika osaline rakendamidenivalt erinevate Oppe- ja
kasvatustegevuse valdkondadega: praktilised keelttulastele helkur-, tuleohutuse- ja
esmaabi koolitused. Laste igakilgseks meelte ameisgé&s on rakendatud Montessori
pedagoogika elemente ja koostatud erinevaid Oppgena

Ruhmades on pbnevaid eakohaseid Oppe-ja manguwabendisteaias on ka erinevaid
interaktiivseid manguasju, porandarobotite kommekBee -Bot, Matatalab, Ozobot) ja
tahvelarvuteid, mida rakendatakse Oppetegevusigiiaisel.

Toimib vaartustel pbhinev Oppe- ja kasvatustoo jghto ,Kiusamisest vaba lasteaed”
rakendamine) ja tervise edendamine koostoos peaedeg

Pedagoogid toetavad eesti keelest erineva emalkelelesj, dppe- ja kasvatustegevustes
juhendatakse individuaalselt, toimub eesti keedtaw 6pe ja igakilgne perede ndustamine.
Ruhmade omanaolisus eristub dppetegevuste plarseria rihmade aastategevuskavas.
Labivaks Oppe-ja kasvatustegevuste pohimotteks wmeta lapsi méarkama, uurima,
avastama ning kogema uUmbritsevat keskkonda, leidmadstuseid kiusimustele ning
kogetust tegema jareldusi.

Lasteaia Oppeprotsessi rikastab pedagoogide pdiidtviidud Uritused ja peod sh
teatrifestival.

Ruhmades on aktiivselt kasutusel blogid, facebogkuipid ja kodulehekiljed, [&bi mille
toimub pidev infovahetus, sealhulgas lastevanemiatgepidev teavitamine rihmas
toimuvast.

Laste osalemine PRIA ja Keskkonnainvesteeringutsklse projektides, mis toetavad
lasteaia dppe- ja kasvatustegevust — aktiivoppeanognid, dppekéaigud, matkad loodusesse
ja mahetalude kulastus jm.

Ujumise algdpetuse vdimaldamine lastele Triinugavi maja basseinis.

Sipsiku maja iga aastane heategu on saanud twshug positiivset tagasisidet

lastevanematelt ning teistelt huvigruppidelt.



Parendused
e Kasutada 6ppetegevustes nuidisaegseid dpikasiawsistusope, duesdpe, projektdpe jne.
o Oppevahendite mitmekesistamine — lego, digi- jaotixavahendite kasutamine.
o Kaasata dpetajaid aktiivsemalt kirjutama dppekaesavaid projekte.
e Laste huvide ja algatustega arvestamine ning kesisamine dppeprotsessi planeerimisse.
e Eesti keelest erineva emakeelega laste (kbne) areiogtamine, anallildsimine ja

lastevanemate ndustamine.

e Arendada laste loovust labi kdigi ainevaldkondade.

e Digi-innovatsiooni ja muutunud Opikasituse rakendsm

5. LASTEASUTUSE ARENGU VALDKONNAD JA POHISUUNAD

5.1 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Kahe lasteaia tihine silinergia ja koostod igal takamsiooni ja missiooni elluviimisel. Uhiseid
vaartusi jagava teadliku ja efektiivse meeskonomioe.

5.2 PERSONALIJUHTIMINE

Uhiseid vaartusi jagava teadliku ja aktiivse meesikoloomine. Pedagoogilise personali
innustamine oma individuaalsuse, loovuse ja irtitgiavéljendamisel ja teadmiste rakendamisel
asutuse arendustegevuses sh Oppetegevuse kodkenwdhdes.

5.3 KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Koostd6 huvigruppidega toetab lapse ja lasteasuatesegut.

5.4 RESSURSSIDE JUHTIMINE

Ressursside juhtimine on maistlik ja sdastlik, tagab lapse arenguks ja personali tooks parima
keskkonna.

5.5 OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Koostd6s lapsevanemaga toetada lapse igakulgsejudredimaldada lapsel 6ppida ja mangida
turvalises ning vBimalusterohkes keskkonnas (gahse, loodus-ja tehiskeskkond) koolivalmiduse
saavutamisel.



6. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Arengukava kinnitatakse vastavalt lasteaia pidajaitatud korrale. Arengukava vaadatakse labi ja
analliisitakse eelarveaasta 16pus. Arengukava menapadust hindab lasteaia juhtkond pérast
kalendriaasta I6ppu. Ettepanekuid muudatuste jangmuste kohta saavad teha koéik tootajad ja
lapsevanemad labi hoolekogu. Koik pohjendatud miusea ja ettepanekud kooskdlastatakse
lasteaia hoolekogus ja pedagoogilises néukogus.

Lasteasutuse arengukava on avaliku teabe seadisst avalikustatud lasteasutuse veebilehel.
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7. TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2020-2026
7.1 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Pbhieesmark: Kahe lasteaia Gihine stinergia ja koostdd igal takasslooni ja missiooni elluviimisel.

2020 2021 2022| 2023 | 2024 2025| 2026 Vastutaja Markused

Tegevused eesmarkide taitmiseks
7.1.1 Missiooni, visiooni ja vaartuste X X X X X X juhtkond
lahtim&testamine uuenenud meeskonna uhtseks
litmisel
7.1.2 Tunnustussusteemi Uhtlustamine ja X toorihmad
uuendamine
7.1.3 Infostisteemi ELIIS kasutusele vétming X X X X | X X X juhtkond
7.1.4 TEL meeskonna moodustamine ja X X Oppealajuhataj
tegevuskava koostamine TEL meeskond
7.1.5 Sisehindamissisteemi rakendamine ja| x X X X X X juhtkond
parendustegevuste planeerimine ning
elluviimine
7.1.6 Uue organisatsiooni simboolika ja X X X X direktor
kodulehe loomine
7.1.7 Jagatud juhtimise rakendamine X X X X X X X | direktor
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7.2 PERSONALIJUHTIMINE

Pdhieesmark Uhiseid vaartusi jagava teadliku ja aktiivse nkeesa loomine. Pedagoogilise personali innustamma individuaalsuse, loovuse ja
initsiatiivi valjendamisel ja teadmiste rakendarhesutuse arendustegevuses sh dppetegevuse kélidkorndades.

2020 | 2021 2022 | 2023| 2024 20252026 Vastutaja Markused

Tegevused eesmarkide taitmiseks
7.2.1 Personali koostdisuse toetamine, X X X X X X X juhtkond
kogemuste ja parimate praktikate jagamine,
seminarid, koosGppimine, tervistedendavad
Uhistegevused
7.2.2 Kogu personali digipadevuste arendamine X X X juhtkond
7.2.3 Pedagoogide osalemine erinevates X X X X X X X Oppealajuhataja
tooruhmades
7.2.4 Arenguvestluste ja rahulolukisitluste | x X X X direktor
korraldamine personalile

12



7.3KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Pdhieesmark: koostt6 huvigruppidega toetab lapse ja lasteasaieseyut

2020 | 2021 2022 | 2023| 2024 202b 2026 Vastutaja Markused

Tegevused eesmarkide taitmiseks
7.3.1 Lastevanematega koostb6vormide X X X X juhtkond,
mitmekesistamine (tervisedendamine, pedagoogid,
ndustamine, kaasamine) tervishoiutootaja
7.3.2 Koost66 hoolekogu t6o planeerimisel X X X X X X X direktor
(tooplaani koostamine ja kokkuvdtte tegeming)
7.3.3 Uhiste tegevuste labiviimine teiste X X X X X X X Oppealajuhataja,
lasteaedade ja naaberkoolidega, lapse sujuvaks pedagoogid,
tleminekuks lasteaiast kool tugispetsialistid
7.3.4 Osalemine koostdos hariduslikke X X X X X X X tugispetsialistid
tugiteenuseid pakkuvate asutustega (HTK, Oppealajuhataja
Rajaleidja, kompetentsikeskused)
7.3.5 Rahulolukuisitluste korraldamine X X X X juhtkond
erinevatele sihtrihmadele
7.3.6 Lapsevanemate kaasamine Gppe- ja X X X X X juhtkond
kasvatustoosse labi e- keskkonna ELIIS

13




7.4 RESSURSSIDE JUHTIMINE

Pbhieesmark:Ressursside juhtimine on maistlik ja saastlik, tagab lapse arenguks ja personali tooks parimkkkesa.

Tegevused eesmarkide taitmiseks 2020 20212022 | 2023| 2024 20252026 Vastutaja Markused
7.4.1 Saastlik majandamine ja X X X kogu lasteaia
keskkonnategevuste pohimdatete rakendamine personal
7.4.2 Lisarahastamise vbimaluste leidmine, | x X X X juhtkond
projektide kirjutamine
7.4.3 Ouealavahendite ja manguvéljakute | x X X majandusjuhataja
osaline uuendamine, lilvakastides liiva
uuendamine
7.4.4 Lastele liikluslinnaku kujundamine ja X X majandusjuhataja
margistamine Triinu ja Taavi maja duealal
7.4.5 Renoveeritud rithmades pdrandate X X X X X X X majandusjuhataja
vahatamine
7.4.6 Tervistedendav tookoht: tervislikke X X X X X X X kogu lasteaia
eluviiside propageerimine (vaimne tervis ja personal
psuhhosotsiaalne keskkond)
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7.5 OPPE- JA KASVATUSPROTSESS

Pdhieesmark:Koostdds lapsevanemaga toetada lapse igakilgsedudr voimaldada lapsel 6ppida ja méangida tureslisng voimalusterohkes
keskkonnas ( sotsiaalne, loodus-ja tehiskeskkoadlvalmiduse saavutamisel.

2020 | 2021 2022 | 2023| 2024 20252026 Vastutaja Markused
Tegevused eesmarkide taitmiseks
1. Lapse areng
7.5.1.1 Laste kaasamine Gppeprotsessi X X X X X X X Opetajad,
planeerimisse, arvestada laste huve ja ideid Oppealajuhatajad
(projektdppe rakendamine)
7.5.1.2 Ouesdpe ja avastuspe vdimaluste X X X X X X Opetajad
tdiendamine ja rakendamine
7.5.1.3 Digivahendite sihiparane kasutamine X X X X X X X Opetajad
(digitahvel, robootilised vahendid rihmades)
7.5.1.4 Terviseteemade kasitlemine rithmades  x X X X X X X Opetajad
Tervist edendavate tegevuste labiviimine
7.5.1.5 Tuge vajavate, ka andekate ja eesti X X X X X X X Opetajad, hevko
keelest erineva emakeelega laste varajane
markamine ja toetamine
7.5.1.6 Arendustegevuste ja tugiteenuste X X X X X X X eripedagoog,
vOimaluste igakulgne kasutamine psuhholoog,
logopeedid
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2. Oppekava

7.5.2.1 Tripsiku Lasteaia 6ppekava koostamir
Oppe- ja kasvatustegevuse ainevaldkondade
tdiendamine lahtuvalt uutest suundadest ja

meetoditest

ne X

Oppealajuhatajad

7.5.2.2 Ujumise algdpetuse valdkonna

taiendamine

likumisdpetajad

7.5.2.3 Oppe-ja kasvatustegevuse rikastamin

Oppekava toetavate projektide abil

Opetajad

3. Oppekorraldus ja meetodid

7.5.3.1 Digipadevuste taiendamine,

rakendamine dppeprotsessis

Opetajad

7.5.3.2 Kiusamisest vaba lasteaed metoodikd

rakendamine, uute meeskondade koolitamine

| X

A

Opetajad

7.5.3.3 Oppemeetodite mitmekesistamine, le
digi- ja robootikavahendite kasutamine dppe-

kasvatustegevustes

Jo-, X

ja

Opetajad

7.5.3.4 Projektidppe kasutamine dppetegevus

5tes x

Opetajad

7.5.3.5 Eesti keele omandamist toetav dpe e¢

keelest erineva emakeelega lastele

bSti X

rihma meeskond,

muusikadpetaja

7.5.3.6 Ujumise algdpetuse tegevuste

mitmekesistamine

likumisdpetajad
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4. Vaartused ja eetika

7.5.4.1 Vaartuskasvatuse meetodi ,, Tarkuste X X X X X X X Opetajad

Hoidis* rakendamine

7.5.4.2 Toimiva tugisuisteemi rakendamine — X X X X X X X | hevko, logopeed,

kdénearenduslikud ja toetavad tegevused eripedagoog,
psuhholoog

7.5.4.3 Personali toetamine ja ndustamine tuge x X X X X X X Kolleegid,

vajavate laste arendamisel tugispetsialistid,
hevko,

Oppealajuhatajad
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