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SISSEJUHATUS

I Arengukava koostamise lähtekohad ja õiguslik alus
Arengukavas on sõnastatud Tartu Kommertsgümnaasiumi (edaspidi kooli) arengusihid ja eesmärgid aastateks 2011 – 2013, et tagada kooli järjepidev areng.

Käesolevas arengukavas kajastuvad tulenevalt kooli strateegilisest planeerimisest kooliarenduse põhisuunad ning eesmärgid ja nende saavutamiseks vajalikud meetmed.

Arengukava koostamisel on arvestatud sise- ja väliskeskkonna muutujaid ning lähtutud põhikooli- ja gümnaasiumiseadusest ning selle alusel antud määrustest, Tartu linna munitsipaalõppeasutuste süsteemi arengukavast aastateks 2008 – 2013 ning põhikooli ja gümnaasiumi riiklikest õppekavadest.

Kooli järjepidev areng tagatakse eesmärkide püstitamise, nende täitmise ja analüüsi kaudu. Analüüsiks kasutatakse indikaatoreid, mille abil iseloomustatakse, hinnatakse ja analüüsitakse saavutatud tulemusi, arvestades sise- ja väliskeskkonna tegureid.
Arengukava koostamisel on lähtutud varasemast arengukavast, sisehindamise tulemustest, väliskeskkonnast tulenevast informatsioonist ja kooli arengueesmärkidest. Järgmise kolme aasta tegevuste puhul on arvestatud sellega, et kavandatud tegevused toetuvad kehtivale õiguslikule regulatsioonile ja lähtutud põhimõttest – kool kui ühtne tervik ja kool kui üks osa terviklikus Eesti ja Tartu linna üldhariduses. 
Arengukava on aluseks kooli üldtööplaanile, milles esitatakse arengukavas olevate eesmärkide realiseerumine läbi konkreetsete tegevuste ja nende tegevuste rakendamise. Kooli üldtööplaanis kavandatakse üheks õppeaastaks detailsemad tegevused ja sõnastatakse mõõdetavad tulemused, tegevuste tähtajad ja vastutavad isikud. 
Arengukavast lähtutakse kooli õppekava koostamisel, pidades silmas piirkonna vajadusi, kooli töötajate, vanemate ja õpilaste soove ning vaimseid ja materiaalseid ressursse.

Arengukava tuleb vaadelda muutuva õigusruumi kontekstis ja arvestades, et muudatused majanduskeskkonnas, õiguslikus regulatsioonis ja demograafilistes protsessides võivad mõjutada ja muuta kooli prioriteete eesmärkide ja tegevuste osas.

II Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamiseks moodustati algatusrühm ja töörühmad. Kaasatud olid vanemate, vilistlaste ja õpilaste esindajad.
2007 – 2010 perioodil koostatud kooli sisehindamise aruanne on aluseks arengukava koostamisele. Sisehindamise aruande analüüsiga määratleti parendamist vajavad valdkonnad ning sõnastati eesmärgid järgnevaks kolmeks aastaks. Parema lahenduse leidmiseks eesmärkide saavutamiseks olid kaasatud erinevad töörühmad ja huvigrupid. Avatud diskussioon tagas ühetaolise arusaama kavandatavast.

Kasutati ka võrdlevat SWOT analüüsi, et kaardistada muutusi. Üks töörühm tegi läbi ka DISC analüüsi, mis oli suunatud ainetevahelise ja kooliastmetevahelise sidususe tagamisele.

Valiti välja tegevused, mis oleksid teostatavad olemasolevate inimestega, kaasaksid erinevaid huvigruppe, oleksid saavutatavad kindlaks tähtajaks, eeldaksid minimaalselt täiendavaid rahalisi kulutusi ja tagaksid kooli jätkusuutliku arengu.
III Kooliarenduse valdkonnad ja seire

Arengukavas luuakse kooli tasandil visioon aastani 2013 ja kavandatakse arenguetapid kolmeks aastaks. Arenguetapid on kavandatud tegevustena. Eristame kuut tegevusvaldkonda:
1. Eestvedamine ja juhtimine
2. Personalijuhtimine
3. Koostöö huvigruppidega
4. Ressursside juhtimine
5. Õppe- ja kasvatusprotsess
Viiest tegevusvaldkonnast lähtumine arengukava tegevuskava ülesehitamisel on kooli juhtkonna strateegiline otsus, mis loob seose mõjusa juhtimise ja jätkusuutliku arengu tagamise vahel.
Tegemist ei ole sõltumatute tegevusvaldkondadega, vaid tervikuga, mis võimaldab lõimida kaks olulist kooli põhitegevust: õppe- ja kasvatustegevuse ning seda toetavad tegevused. Kooli kui organisatsiooni tegevusvaldkondade kogumi tulemus on põhi- ja gümnaasiumihariduse võimaldamine. Õppe- ja kasvatustegevuse ning juhtimise tulemuslikkus saavutatakse ressursside mõjusa juhtimise, kooliorganisatsiooni üldiste väärtuste ja heaolu parandamiseks kohaldatavate protsesside elluviimise kaudu. 

Igal aastal ajakohastatakse olemasolevat tegevuskava vastavalt toimunud muutustele välis- ja koolikeskkonnas ning õppeaasta analüütilise kokkuvõtte tulemuste põhjal. Iga õppeaasta lõpul hinnatakse saavutatud tulemusi ja fikseeritakse saavutatu ning vajadusel korrigeeritakse tegevuskava.

Käesolev arengukava põhineb protsessikesksel lähenemisviisil ning „Planeeri – Tee – Kontrolli – Parenda“ meetodil. Planeerimine kajastub arengukavas, tegemine üldtööplaanis, kontrollimine õppeaasta analüütilises kokkuvõttes ja parendamine sisehindamise aruandes.
Sisehindamine on omakorda sisendiks arengukavale. Seega on arengukava üks osa protsessikesksest lähenemisviivist.

Nimetatud metodoloogia võimaldas jõuda põhjendatud otsusteni, mis on arengukavas väljendatud prioriteetsete eesmärkidena ja määratletud arengustrateegiatena.

Oluliseks lähtematerjaliks olid küsitlused ja uuringud, mis hõlmasid õpilasi, õpetajaid ja lapsevanemaid. Uuringute tulemused olid üldistatult kättesaadavad kõikidele töörühmadele ja aitasid kujundada parendustegevusi järgnevaks kolmeks aastaks.

Eestvedamise ja juhtimise valdkonnas lähtusime ka Tartu linnavalitsuse poolt läbiviidud siseauditi soovitustest ja märkustest.

Käesoleva arengukava elluviimisel soovime saavutada mõõdetavaid tulemusi:

· senisest suuremas konkurentsivõimes;

· kooli tegevusnäitajate paranemises;

· olemasolevate ressursside optimaalses kasutamises;

· töötajate suuremas vastutusvõimes;

· intellektuaalse kapitali suurenemises;

· optimeeritud ja tõhusates protsessides;
· suhtlemisahela paranenud toimimises;

· jätkusuutlikus arengus;

· õpimotivatsiooni paranemises;

· paranenud õppeedukuses;

· meie põhikoolilõpetajate suuremas osakaalus gümnaasiumiastmes;

· õpinguid jätkavate abiturientide suuremas osakaalus;

· teadlikult nõudlikumates vanemates ja nende tihedamas koostöös kooliga;

· põhjuseta puudumiste vähenemises;

· õpikeskkonna paranemises.

IV Õppeasutust mõjutavad peamised tegurid lähiajal

Väliskeskkonna tegurid
· Uus põhikooli riiklik õppekava ja gümnaasiumi õppekava, millele üleminek lõpeb 2013. aastal.

· Uus põhikooli- ja gümnaasiumiseadus.

· Gümnaasiumiastmesse astuvate õpilaste arvu vähenemine Tartu linnas ja lähivaldades.

· Sotsiaalne ja majanduslik olukord.

· Tehnoloogia kõrge areng, mis eeldab kaasaegsete õppemeetodite kasutamist, e-õppe võimaluste suurenemine igapäevases koolitöös. Õppe paindlikkuse suurendamine, paremate tingimuste loomine erivajaduste ja koolist eemal olevate õpilastega, õpiku ja töövihiku rolli ümbermõtestamine.
· Lähiajal algab Tartu linna koolivõrgu korrastamine.
Sisemised tegurid

· Õpetajate motiveerituse ja sisemise kindlustunde suurendamine.

· Säästva hoiaku kujundamine eelarve defitsiidi tingimustes.

· Atraktiivsete õppesuundade väljaarendamine gümnaasiumiastmes.

· Õpetajate ja õpilaste suhtlusvõrgustiku edasiarendamine.

· Õpikeskkonna kaasajastamine.

V Kooli hetkeolukorra analüüsi tulemused ja kooliarenduse põhisuunad

Tartu Kommertsgümnaasium 01.09.2010  
Kooli asukoht ja kontaktid
Anne 63, Tartu, 50703
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Õpilaste arv 


844

Töötajaid kokku


77
Pedagoogilised töötajad

64
Hetke- ja võrdlev statistiline analüüs on toodud käesoleva arengukava lisana (Lisa 1).
Eestvedamine ja juhtimine

Pidevad muutused koolis, mis suurendavad organisatsiooni efektiivsust ja tagavad jätkusuutliku arengu, eeldavad eestvedamise põhimõtteid järgivat juhtimissüsteemi. Muutuste elluviimine aga eeldab strateegilist planeerimist, teavitamise, nõustamise ja tagasisidestamise süsteemi.
Järgneva kolme aasta jooksul võtame eesmärgiks saavutada olukord, kus kõik kooli töötajad, osaledes kollegiaalses otsustusprotsessis, oskavad kasutada erinevaid probleemilahendamise meetodeid, kõik kollegiaalselt vastu võetud otsused on kõigile üheselt arusaadavad ja otsused viiakse ellu otsustajate endi poolt. Sellega püüame vältida olukorda, kus kollegiaalses otsustusprotsessis on tulemuseni jõudmine ajamahukas ning ei tunnetata oma panust ja vastutust.

Järgneva kolme aasta jooksul soovime parandada reageerimist probleemsetele olukordadele õpilaste ja vanemate kaasamise kaudu. Teema on muutunud aktuaalseks, sest sidusgruppide nõudlikkus ja teadlikkus oma õigustest on suurenenud.
Mõjus probleemide käsitlemise protsess peegeldab kooli küpsuse taset ning on suunatud õpilaste ja vanemate rahulolu suurendamisele.

Personalijuhtimine

Peaeesmärgiks on töötajate professionaalse arengu toetamine, mille tulemusel kasvab nende sisemine motiveeritus ning adekvaatne enesehinnang. Selleks on kavandatud õpetajate enesehindamise ja arenguvestluste süsteemi täiendamine.
Mittepedagoogilise personali osas on planeeritud saavutada olukord, kus töötajad tunnevad, et neid on väärtustatud koolipere liikmetena ning nende töö- ja suhtlemiskultuur järgib põhimõtet – kasvatamine eeskuju kaudu. 

Koostöö huvigruppidega

Koostöö huvigruppidega on planeeritud järgnevates valdkondades:

· Õpilasesinduse muutumine oluliseks koolielu kujundavaks koostööpartneriks.
· Hoolekogu rolli suurendamine ja mõjususe kasv.

· Vanemate sihipärane toetamine ja nõustamine õppe ja kasvatuse valdkonnas.

· Vilistlaste süsteemsem kaasamine kooli õppe- ja kasvatusprotsessi.

· Koostöö kõrgkoolide ja kutseõppeasutustega viia lepingulisele tasandile.

· Tihe koostöö Tartu Descartes´i Lütseumiga, Tartu Vene Lütseumi ja Tartu Annelinna Gümnaasiumiga.

· Kooli tegevuse tutvustamine avalikkussuhete kaudu.

Lähiaastatel on suurenemas õpilasesinduse roll igapäevases koolielus, kuna põhikooli ja gümnaasiumi riikliku õppekava kohaselt tuleb õppekava enne muutmist või kinnitamist esitada õpilasesindusele arvamuse saamiseks.

Kooli hoolekogu töö on mõnel viimasel aastal näidanud väsimuse märke. Peame vajalikuks suurendada hoolekogu mõjusust motiveeritud esindajate valimise kaudu, avalikkussuhete arendamise kaudu erinevate sidusgruppidega ja hoolekogu liikmete kaasamises erinevatesse arendusgruppidesse. Eesmärgiks on saavutada liikmete suurem kompetentsus hoolekogu toimingutes ja selle kaudu nende kujunemine arvamusliidriteks.
Vanematega koostöö suurendamiseks kavandatakse tugitegevusi, et toetada ja nõustada õpilasi ja nende vanemaid, ühtlustada kooli ja kodu arusaamad õppe- ja kasvatustöö meetoditest, eesmärkidest ja selleks vajalikeks tegevustest. Oluline on täiustada arenguvestluste metoodikat.

Strateegiliselt oluliseks peame ka avalikkussuhetele orienteerumist, mis praegu on liialt tagasihoidlik. Kavandame senisest enam kasutada kaasaegseid audio-visuaalseid internetipõhiseid suhtlemiskeskkondi. 

Seame eesmärgiks seni tagasihoidlikult kasutamist leidnud vilistlaste kaasamist eelkõige oma õppe- ja töökogemuse tutvustamiseks.

Oleme teinud koostööd kõrgkoolide õppejõudude ja Tartu Kutsehariduskeskusega. Seame eesmärgiks sõlmida koostöölepped Tartu Ülikooli majandusteaduskonnaga, Mainori kõrgkooliga ja Tallinna Tehnikaülikooli Tartu kolledžiga.
Aastaid oleme teinud üksikutes valdkondades koostööd Tartu Descartes´i Lütseumiga, eelkõige poiste tööõpetuse alal. Soovime järgmise kolme aasta jooksul pakkuda koos Tartu Descartes´i Lütseumiga gümnaasiumiõpilastele erinevaid valikaineid, mis kindlasti suurendab õpilaste valikuvõimalusi, samuti teeme koostööd ka laia ja kitsa matemaatika õppekava õpetamisel mõlema kooli ühisrühmades. Loodame leida koostöö võimalusi ka Tartu Vene Lütseumi ja Tartu Annelinna Gümnaasiumiga eelkõige humanitaarvaldkonna õppesuuna mitmekesistamiseks.
Ressursside juhtimine
Ressursside juhtimine on kavandatud järgnevates valdkondades:
· E-õppe keskkonna kasutamise võimaluste suurendamine igapäevases koostöös.
· Üleminek koolisisesele paberivabale asjaajamisele.
· Stabiilse või pigem väheneva eelarve tingimustes süvendame õpilaste ja õpetajate teadvalt säästlikku suhtumist kooli materiaalsetesse ressurssidesse.
· Järgneva kolme aasta jooksul suuname põhilised eelarvelised ja omatulu vahendid õpikeskkonna kaasajastamisele vastavalt põhikooli- ja gümnaasiumiseaduses ja uutes õppekavades määratud tingimustele.
· Koolikeskkonna kujundamine.
· Ohutuse ja turvalisuse tagamine
Oluliselt suurenenud tehnoloogiate kättesaadavus võimaldab koolil panustamist e-õppe kasutamise võimaluste suurendamisele igapäevases õppetöös. Erinevad e-õppe võrgustikud võimaldavad senisest paindlikuma õppe korraldamist ning aitavad kaasa paremate tingimuste loomisele (muuhulgas ka hariduslike erivajadustega, eriti  teadusandekatele õpilastele, ja tavaõppetööst ajutiselt eemal olevate õpilastega). 
Koolis on olemas piisav infotehnoloogiline ressurss, mis võimaldab suure osa koolisisesest asjaajamisest muuta paberivabaks. See võimaldab ühelt poolt olulisel määral hoida kokku paberit, aga ka ajaressurssi. Aruandlus, avaldused, ankeedid, küsitlused jne. peaksid aastaks 2013 olema valdavalt elektroonilised.
Ressursside ebapiisavuse tingimustes on erilise tähtsusega kokkuhoid ja säästlik eluviis. Erinevate kampaaniate, projektide ja selgitustööga loodame saavutada reaalse kokkuhoiu majanduskuludes.
Uus õppekava seab kindlad tingimused õppekabinettide sisustusele ja õppevahenditele. Eesmärgiks on, et 2013/14. õppeaasta alguseks vastab kooli õpikeskkond seaduses kehtestatud nõuetele.

Ohutuse ja turvalisuse tagamine koolis ja kooli territooriumil on järgneva kolme aasta üheks prioriteediks. 2010. aastal moodustatud kriisikomisjon peab välja töötama tegevuskava erinevate kriisisituatsioonide puhuks. Kavandatakse praktilised kriisiõppused õpilastele ja kooli töötajatele. Eesmärk on liituda ka tervist edendavate koolide võrgustikuga.
Eesmärgiks seatakse, et esmaabikoolituse läbiksid kõik pedagoogilised töötajad ja vähemalt pooled gümnaasiumiastme õpilased.

Planeeritakse kõigi tervisekaitse- ja ohutustehniliste nõuete täitmise ja täiendavaid vahendeid taotletakse lisaks linna eelarvest.

Käesolevast arengukavast on välja jäetud eesmärgid, mis oleksid seotud turvalise koolikeskkonna kujundamisega, mis eeldaksid eelarveväliseid täiendavaid rahalisi vahendeid (investeeringuid). Näiteks vajaks kapitaalset remonti ebaefektiivne ja avariiohtlik küttesüsteem (projekt olemas), lamekatus, õpperuumide ventilatsioon. Vaja oleks piirata kooli territooriumi ja rekonstrueerida staadion (projekt olemas), mis ei täida juba ammu oma funktsiooni. Samaaegselt jätkame taotlusi täiendavate investeeringute eraldamiseks Tartu linnavalitsuse poolt.
Õppe- ja kasvatusprotsess

Õppe- ja kasvatusprotsess on peamine arenguvaldkond, millega tegelevad kõik kollektiivi liikmed igapäevaselt. Selles osas on planeeritud tegevusi, mis tagaksid kvalitatiivseid muutusi. 
Ideaaliks peame jõudmist tasandile, mis toetaks iga õpilast tema püüdlustes saavutada vajalikud teadmised, oskused ja vilumused, mis võimaldaksid õpilasel tõrgeteta jätkata õpinguid järgneval haridustasemel.

Individuaalsust arvestav võimetekohane õpe on meie märksõnaks järgneval kolmel aastal õppe- ja kasvatustegevuse valdkonnas.

Aastatel 2008 – 2010 on õpilaskond pidevalt vähenenud, sest põhikooli lõpetavad suured lennud 32 – 36 õpilasega klassis, esimestesse klassidesse saame vastu võtta aga ainult 24 õpilast ühte klassi, seega ainuüksi seadusest tulenev vähenemine on kuni 36 õpilast aastas. Gümnaasiumiastmes on olukord üsna stabiilne – 190 õpilase ringis. Samas väheneb ka gümnaasiumiealiste õpilaste arv Tartus ja ümbruskonnas väga kiiresti.

Soovides säilitada gümnaasiumiastet, tuleb järgmise kolme aasta jooksul oluliselt muuta kooli õppekava, luua 3 – 4 suunda senise ühe asemele, töötada välja atraktiivsed valikained ja suuta neid ka veenvalt propageerida ning kvaliteetselt õpetada.

Koolikollektiivi ja hoolekogu ühine seisukoht on arendada kooli edasi täisstruktuuris ja sellest lähtub ka käesolev arengukava.
Üheks prioriteediks on seatud senisest enam tähelepanu pöörata gümnaasiumiosas teadusandekuse toetamisele koostöös Tartu Ülikooli Teaduskooliga.

Kavandatud on muutusi ka kooli raamatukogu funktsioonides. Eesmärgiks on rajada lugemissaal, mis võimaldaks viia läbi ka õppetööd.

Eesmärgiks on toetada nii põhikooli- kui gümnaasiumiastme õpilaste ettevõtlikkuse arengut, andes praktilisi oskusi ja teadmisi kogemuse kaudu läbi õpilasfirmade tegevuse. Eesmärgiks on, et vähemalt 40% põhikooli lõpetajatest ja 60% gümnaasiumi lõpetajatest on osalenud õpilasfirma töös.

Õppekavavälises töös võetakse erilise tähelepanu alla lapsed, kes pole leidnud endale meelepärast huviringi või spordiklubi. Neid käsitletakse teatud riskigrupina ja püütakse neid haarata koostegevusse kooli klassivälisesse ja koolis toimivate noorteorganisatsioonide tegevusse.
Kasutamata võimalusi on ka pikapäevarühmade töös ja tugiõpilaste liikumise intensiivistamises ning õpiabi sisulisemaks muutmises.

Tartu Kommertsgümnaasium on 2013. aastaks täistsükliga statsionaarset õpet pakkuv üldhariduskool, kus on tagatud kõikide õpilaste võimetekohane areng. Alates 2. klassist õpivad kõik õpilased inglise keelt riiklikust õppekavast suuremas mahus. Alates 1. klassist on kooli õppekavas majandusõpetus. Ja alates 8. klassist on võimalik kõikidel soovijatel osaleda miniõpilasfirmade töös. Gümnaasiumiaste pakub 3 – 4 õppesuunda, mille teljeks on majandussuund. Tehakse tihedat koostööd teiste Tartu koolidega ja kõrgkoolide ning huvigruppidega.

Gümnaasiumiastme suundade struktuur ja valikainete loetelu esitletud lisas 2.

VI Tartu Kommertsgümnaasiumi missioon ja arenguvisioon

Missioon

Õpihuvi kogu eluks!

Aidata kaasa põhikooli õpilaste kasvatamisele loovateks, mitmekülgseteks isiksusteks, kes suudavad ennast täisväärtuslikult teostada erinevates rollides ning valmistada gümnaasiumi õpilased ette toimimiseks erinevates eluvaldkondades.

Visioon

Väärtustame, märkame ja toetame õppijat:
· põhikooli õpilastele eakohane, turvaline, positiivselt mõjuv ja arendav õpikeskkond, mis toetab õpilase õpihimu, õpioskuste, kriitilise mõtlemisvõime, teadmiste, tahteliste omaduste arengut, loovat eneseväljendust ning sotsiaalse ja kultuurilise identiteedi kujunemist.

· gümnaasiumõpilastele õpikeskkond, mis toetab isiksuse kujunemist, kes oleks loov, mitmekülgne, sotsiaalselt küps, usaldusväärne ning oma eesmärke teadustav ja saavutada oskav isiksus.

· õpetajale arendav ja loovust toetav ning motiveerivaid väljakutseid pakkuv õpi- ja töökeskkond.

VII Tegevuskava aastateks 2011 – 2013

VIII Tegevuskava koostamise põhimõtted

Tegevuskava on koostatud valdkonnapõhisena. Igas valdkonnas on eristatud strateegilised eesmärgid ja nende saavutamiseks vajalikud meetmed, mille elluviimist korraldab vastutav isik.

Eesmärgid on püstitud selliselt, mis võimaldaks nende saavutamist mõõta või hinnata. Igal eesmärgil on indikaator, mis iseloomustab selle täitmist kvalitatiivse või kvantitatiivse näitajana. 

Iga meede on määratletud ja sõnastatud tegevuspõhisena, mille tulemus peab olema mõõdetav, reaalselt saavutatav ja konkreetne.

Käesoleva arengukava alusel koostatakse igal õppeaastal kooli tegevuskava, mis vormistatakse alapunktidena vastavalt tegevusvaldkondadele ning igas punktis määratletakse ülesanded, tegevused, vastutajad ja tähtajad. 

IX Tegevuskava valdkonniti

1. Eestvedamine ja juhtimine

Eesmärk 1.1.
Kõik kooli töötajad, osaledes kollegiaalses otsustusprotsessis, oskavad kasutada erinevaid probleemilahendamise meetodeid, mis võimaldavad saavutada optimaalseid tulemusi, on kõigile üheselt arusaadavad ja otsused viiakse ellu otsustajate endi poolt.

Indikaator

Aastal 2013 on olukord, kus kõik kooli pedagoogilised töötajad osalevad otsustuste aruteludes, otsused on avalikud, kõigile üheselt mõistetavad ning kõik kollegiaalsed otsused toimivad.

Meede 1.1.1

Suunatakse organisatsiooni töökultuuri arengut nii, et koolis toimiks kollegiaalne otsustusprotsess ja vastuvõetud otsused viiakse ellu otsustajate endi poolt.

Tegevused

1.1.1.1
Töötajatele tutvustatakse erinevaid probleemilahendamise meetodeid (2011).

1.1.1.2
Toimuvad koolitused (2011, 2012).

1.1.1.3
Probleemilahendamise meetodeid kasutatakse töörühmade otsustamisprotsessis (2012).

1.1.1.4
Töötajad, kes peavad tegema kollegiaalse otsuse, tulevad iseseisvalt kokku, kasutavad probleemilahendamise meetodeid ja esitavad otsuse vormistatuna kooli juhtkonnale. Otsus viiakse ellu otsustajate endi poolt (2013).

Vastutav isik: direktor.

Eesmärk 1.2.
On loodud avatud ja reageerimisvõimeline koolikultuur, kus tõstatatud probleemid saavad kõik lahenduse.

Indikaator

Aastal 2013 on olukord, kus kõik koolile esitatud probleemsed situatsioonid lahendatakse osapooli rahuldaval viisil.

Meede 1.2.1

Luuakse toimiv probleemide ja kaebuste käsitlemise süsteem.

Tegevused

1.2.1.1
Mõjusa ja tõhusa probleemide ja kaebuste käsitlemise protsessi planeerimine 

(2011).

1.2.1.2

Kõikide kooli töötajate koolitamine ja ühtsete käsitlusmeetmete 

kehtestamine (2011, 2012).

1.2.1.3

Õpilaste ja vanemate teavitamine probleemide ja kaebuste esitamine võimalustest ning menetlemise korrast (2012).

1.2.1.4
Probleemide ja kaebuste käsitlemise protsessi auditi läbiviimine (2013).

Vastutav isik: direktor.

2. Personalijuhtimine

Eesmärk 2.1
Iga töötaja on omal tasandil edukas, suhetes on selgus ning valitseb ühtse koolipere tunne. Iga töötaja tahab olla meie koolipere liige ja mõistab oma panuse olulisust igapäevaste tööülesannete täitmisel. Kõik töötajad on sisemiselt motiveeritud ning adekvaatse enesehinnanguga.

Indikaator

2013. aastal läbiviidud töötajate, õpilaste ja lapsevanemate küsitlused näitavad kasvavat trendi kolme aasta võrdluses.

Meede 2.1.1

Pedagoogide professionaalse arengu toetamiseks rakendatakse kompetentsuspõhist arengumudelit.

Tegevused

2.1.1.1
Pedagoogide kompetentsuspõhise arengumudeli väljatöötamine (2011).

2.1.1.2
Arenguvestluste läbiviimise kaudu arengumudeli rakendamine (2012 – 2013).

Vastutavad isikud: õppealajuhatajad.

Meede 2.1.2

Kujundatakse meeskond, kus iga inimene teab enda rolli koolis ning täidab igapäevaseid tööülesandeid iseseisvalt enda pädevuse raames.

Tegevused

2.1.2.1
Iga töötajaga räägitakse läbi tema tööülesanded, et saavutada olukord, kus iga töötaja mõistab üheselt enda tööülesandeid ja seda, millist töökultuuri temalt oodatakse (2011).

2.1.2.1
Sellise töökeskkonna loomine, kus töötajad täidavad tööülesandeid kooskõlas kooli üldtunnustatud väärtustega (2012 – 2013).

2.1.2.3
Töötajad täidavad tööülesandeid omavahelises lõimingus omal initsiatiivil (2013).

Vastutav isik: direktor.

Eesmärk 2.2
On loodud tingimused õpetaja järjepidevaks professionaalseks arenguks. Õpetaja sihiks on toetada õpilast tema arengus ning vanemat tema lapse arengu toetamisel.

Indikaator

Aastaks 2013 vastavad kõik õpetajad nende ametikohale esitatavatele nõuetele, täienduskoolituse võimaldamine toimub kooskõlas arengukava eesmärkidega, kõik pedagoogid kavandavad enda professionaalset arengut, tuginedes enesehindamisele.

Meede 2.2.1

Täienduskoolituse võimaldamisel lähtutakse kooli arengukavas määratletud eesmärkidest ning pedagoogide enesehindamise tulemustest.

Tegevused

2.2.1.1
Täiendkoolituse prioriteetide sõnastamine vastavalt pedagoogide enesehinnangule ning täiendkoolitusel osalemise ja tulemuslikkuse analüüsimise metoodika ajakohastamine (2011).

2.2.1.2
Pedagoogide enesehindamise süsteemi ajakohastamine ja rakendamine (2012).

2.2.1.3
Koolituspoliitika ajakohastamine (2013).

Vastutav isik: direktor.

Eesmärk 2.3
Mittepedagoogilise personali töökultuur põhineb lähenemisviisil – kasvatamine eeskuju kaudu. Mittepedagoogiline personal tunnetab ennast koolipere täisväärtusliku liikmena ja kaasatuna kooli arengusse.

Indikaator

2013. aastal  on võrreldes 2011. aastaga suurenenud õpilaste ja vanemate mittepedagoogilise personaliga rahulolu määr, muutunud on töökultuur.

Meede 2.3.1

Suhtlemiskultuur viiakse vastavusse kasvatuslike põhiväärtustega.

Tegevused

2.3.1.1
Mittepedagoogilise personali jaoks koostatakse töö- ja suhtlemisväärtusi kirjeldavad juhendid (2011).

2.3.1.2
Suhtlemistõhususe omandamine (2012).

2.3.1.3
Rahuloluuuring (2011, 2013).

Vastutav isik: direktori asetäitja majandusalal.

3. Koostöö huvigruppidega

Eesmärk 3.1
Koolis on toimiv õpilasesindus, kes koostöös kooli juhtkonnaga toetab õpilaste tegevust ja nende arengut.

Indikaator

Aastal 2013 on saavutatud olukord, kus õpilasesinduse otsused on viidud toimivuse tasandile. Õpilasesindus on aktiivselt esindatud kõikides kooli strateegilist arengut mõjutavates töörühmades ning avaldavad oma arvamust.

Meede 3.1.1

Teadmiste edastamine õpilasomavalitsuse liikmetele õpilaste õigustest ja kohustustest.

Tegevused

3.1.1.1
Õpilasomavalitsuse liikmete õiguste ja kohustuste tutvustamiseks vajaliku e-keskkonna loomine (2011).

3.1.1.2
Õpilasomavalitsuse liikmete koolitus (2011 – 2012).

3.1.1.3
Õpilasesinduse tegevuseks vajaliku ruumi sisustamine (2012).

3.1.1.4
Regulaarselt ilmuva õpilasesinduse e-uudiskirja loomine (2012).

3.1.1.5
Õpilasesinduse liikmete valimise läbiviimine demokraatliku valimismeetodi põhjal (2013).

Vastutav isik: direktor.

Eesmärk 3.2
Hoolekogu rolli suurendamine ja mõjususe kasv.

Indikaator

2013 on olukord, kus hoolekogu on esindatud aktiivselt kõikides erinevates kooli strateegilist arengut mõjutatavates töörühmades. Hoolekogu liikmed ei puudu koosolekutelt. Hoolekogu otsused on motiveeritud. Hoolekogu on saavutanud oma tööplaanis püstitatud eesmärgid.

Meede 3.2.1

Selgitatakse erinevatele hoolekogu sidusgruppidele hoolekogu põhifunktsioone.

Tegevused

3.2.1.1
Hoolekogus arutatakse otsustega vahetult seotud sidusgruppide kaasamissüsteemi loomine ja rakendus (2011).

3.2.1.2
Hoolekogu esindajate osalemine kõikides erinevates kooli strateegilist arengut mõjutavates töörühmades (2012).

3.2.1.3
Hoolekogu liikmete koolitus ja käsiraamatu koostamine (2013).

Vastutav isik: hoolekogu esimees ja direktor.
Eesmärk 3.3
Kool on vanemate aktiivne toetaja, nõustab vanemaid ning tagab vanemate informeerituse koolis toimuvast.

Indikaator

2013. aastal läbiviidud vanemate rahuloluuuring näitab, et informatsioon on piisav ja kättesaadav, vanemad teavad, kelle poole pöörduda erinevate probleemidega, kooli tajutakse kui partnerit nende lapse arengu toetamise protsessis.

Meede 3.3.1

Vanemate informeerimine koolis toimuvast ning vanemate õigusalase pädevuse kujundamine.

Tegevused

3.3.1.1
Püsiva e-võrgustiku loomine vanematele kooliga suhtlemiseks ja koolilt info saamiseks (2011).

3.3.1.2
Vanemate nõustamisvõrgustiku loomine ja rakendamine (2012).

3.3.1.3
Tagasisideküsitluse läbiviimine, paranduste tegemine (2013).

Vastutav isik: direktor.

Eesmärk 3.4
Kool on avalikkuses tuntud nii institutsionaalselt kui ka seal töötavate isikute kaudu.

Indikaator

Kolme aasta võrdluses on kooli kajastatus meedias suurenenud 10%.

Meede 3.4.1

Koolis töötavate isikute tegevuste ja saavutuste esitamine avalikkusele ning kooli kui areneva institutsiooni presenteerimine laiemale avalikkusele.

Tegevused

3.4.1.1
Avalikkussuhete hetkeolukorra analüüsimise kokkuvõtte koostamine (2011).

3.4.1.2
Kooli kodulehekülgede arendamine erinevates infokeskkondades.

3.4.1.3
Turundusstrateegia väljatöötamine ja rakendamine (2012).

3.4.1.4
Kooli mainekujundusaksessuaaride väljatöötamine ja kasutuselevõtmine (2013).

Meede 3.4.2

Vilistlaste süsteemsem kaasamine kooli õppe- ja kasvatusprotsessi.

Tegevused

3.4.2.1
Vilistlaste kaasamine erinevate infokandjate kaudu, nende teavitamine koolis toimuvast (2011).

3.4.2.2
Aktiivsete vilistlaste kaasamine hoolekogu tegevusse (2011).

3.4.2.3
Vilistlaspäevade korraldamine (2012).

3.4.2.4
Vilistlaste senisest suurem kaasamine kooli üritustesse (2011-2013)

Meede 3.4.3

Koostöö Tartu üldhariduskoolide, kõrgkoolide ja kutseõppeasutustega viia lepingulistele alustele.

Tegevused

3.4.3.1
Koostöölepingu sõlmimine Tartu Ülikooli Majandusteaduskonnaga (2011).

3.4.3.2
Õppekavaalane koostöö Tartu Kutsehariduskeskusega valikainete ainekavade koostamisel ja realiseerimisel (2011 – 2012).

3.4.3.3
Koostöö jätkumine Tartu Descartes´i Lütseumiga töö- ja tehnoloogiaõpetuse ainekavade koostamisel.

3.4.3.3.1
Gümnaasiumiastme valikainete ühisrühmade moodustamine (2011).

3.4.3.3.2
Gümnaasiumiastme matemaatika laia ja kitsa õppekava rakendamine ühistes rühmades (2011 – 2012).

3.4.3.3.3
Pedagoogiliste töötajate ühiskoolituste organiseerimine (2013).

Vastutavad isikud: direktor, õppealajuhatajad

4. Ressursside juhtimine

Eesmärk 4.1
Koolis on toimiv e-õppe võrgustik.

Indikaator

2013. aastal kasutab 50% õpilastest aktiivselt e-õppe võimalusi.

Meede 4.1.1

Luuakse e-õppe keskkondadele toimiv e-õppe võrgustik.

Tegevused

4.1.1.1
E-õppe keskkondade loomine (2011 – 2012).

4.1.1.2
E-õppe materjalide koostamine (2012 – 2013).

4.1.1.3
Toimiva e-õppe võrgustiku loomine ja koolitus (2013).

Vastutav isik: õppealajuhataja.

Eesmärk 4.2
Koolis on kogu sisemine asjaajamine paberivaba.

Indikaator

2013 on koolisisene asjaajamine paberivaba.

Meede 4.2.1

Paberivabaks asjaajamiseks vajalike e-rakenduste kasutuselevõtt ja testimine.

Tegevused

4.2.1.1
Kooli asjaajamise ajakohastamine (2011).

4.2.1.2
E-vormide väljatöötamine ja kasutuselevõtt (2012).

4.2.1.3
Testperiood (2013).

Vastutav isik: sekretär – juhiabi.

Eesmärk 4.3
Koolis on riskianalüüsile tuginev ohutu ja turvaline keskkond.

Indikaator

2013. aastaks on koolis ja selle territooriumil ohutus ja turvalisus viidud minimaalse juhtumite määrani.

Meede 4.3.1

Juhtumipõhise analüüsimeetodi rakendamine ohutu ja turvalise keskkonna saavutamiseks.

Tegevused

4.3.1.1
Juhtumipõhise analüüsi läbiviimise juhendi koostamine (2011).

4.3.1.2
Juhtumipõhise analüüsi meetodi kasutuselevõtt ja dokumentatsioon (2012).

4.3.1.3
Ilmnenud kitsaskohtade kõrvaldamine. Vajalike tegevuste planeerimine ja teostamine (2013).

Vastutav isik: direktori asetäitja majandusalal.

Meede 4.3.2

Võimalike kriisiolukordade kaardistamine ohuolukordades optimaalseks tegutsemiseks.

Tegevused

4.3.2.1
Kriisikomisjoni (loodud 2010) koolitamine Päästeameti ja Politsei- ja piirivalveameti kaasabil (2011).

4.3.2.2
Juhendmaterjalide koostamine erinevates kriisisituatsioonides käitumiseks (2012).

4.3.2.3
Praktilised õppused erinevates kriisisituatsioonides tegutsemiseks (2013).

4.3.2.4
Kõik pedagoogid läbivad esmaabikoolituse (2011 – 2013).

4.3.2.5
50% gümnaasiumiastme õpilastest läbivad esmaabikoolituse (2013).

Vastutav isik: direktor.

Eesmärk 4.4
Kõik kooli töötajad ja õpilased mõistavad ressursside piiratust ja oskavad säästlikult käituda.

Indikaator

2013. aastaks on kommunaalkulude kasvutrendi juures nende osakaal eelarves jäänud samale tasemele 2010. aastaga.

Meede 4.4.1

Säästliku eluviisi propageerimine ja rakendamine majandusliku kokkuhoiu saavutamiseks.

Tegevused

4.4.1.1
Kooli majanduskulude analüüs ja tutvustamine kooli töötajatele ja õpilastele (2011).

4.4.1.2
Kokkuhoiuvõimaluste teadvustamine ja praktiliste tegevuste planeerimine (2012).

4.4.1.3
Tulemuste analüüs (2013).

Vastutav isik: direktori asetäitja majandusalal.

Eesmärk 4.5
Kooli füüsiline õpikeskkond vastab põhikooli riiklikus õppekavas ja gümnaasiumi riiklikus õppekavas kehtestatud nõuetele 2013. aastal.

Meede 4.5.1

Füüsilise õpikeskkonna viimine vastavusse põhikooli riiklikus õppekavas ja gümnaasiumi riiklikus õppekavas kehtestatud nõuetele.

Tegevused

4.5.1
Tegeliku õpikeskkonna võrdlemine koolile kehtestatud nõuetega (2011).

4.5.2
Füüsilise õpikeskkonna vastavusse viimine esitatud nõuetega (2011 – 2013).

Vastutavad isikud: direktor, direktori asetäitja majandusalal.

5. Õppe- ja kasvatusprotsess

Eesmärk 5.1
Toetame kõigi kooli vastu võetud õpilaste arengut ja kindlustame neile turvalise kasvukeskkonna selliste õpiväljundite saavutamiseks, mis võimaldab sujuva ülemineku järgnevale haridusastmele.

Indikaator

Aastaks 2013 on olukord, kus kooli vastu võetud õpilastest 99% omavad õpiväljundeid üleminekuks järgnevale haridusastmele.

Meede 5.1.1

Koolisisese tugivõrgustiku ja õpinõustamissüsteemi tõhustamine nii õpilastele kui vanematele.

Tegevused

5.1.1.1
Tugivõrgustiku ja õpinõustamissüsteemi kontseptsiooni auditeerimine (2011).

5.1.1.2
Psühholoogilise nõustamise kontseptsiooni väljatöötamine ja rakendamine õpilaste vaimse turvalisuse tagamiseks ja koolikiusamise vältimiseks (2011).

5.1.1.3
Täiendavate tegevusjuhtide väljatöötamine nõustajatele (2012).

5.1.1.4
Võrdlev analüüs tugisüsteemide tõhususest (2013).
Vastutavad isikud: õppealajuhatajad.

Eesmärk 5.2
Õppijatele on loodud täiendavad võimalused individuaalsust arvestavaks võimetekohaseks õppeks.

Indikaator

Puudulike aastahinnetega õpilaste koguarv väheneb 2013. aastaks 0,5%-ni.

2013. aastal on uurimuslikus tegevuses hõivatud teadusandekad õpilased ja nendest vähemalt 10% on märkimist väärinud üleriigilisel tasemel või saavutanud häid tulemusi konkurssidel ja olümpiaadidel.

Meede 5.2.1

Tõhustatakse hariduslike erivajadustega laste üle peetavat seiret, tugi- ja toetussüsteemide rakendamist.

Tegevused

5.2.1.1
Hariduslike erivajadustega õpilastele rakendatakse tugisüsteemide mõjuanalüüs (2011).

5.2.1.2
Diferentseeritud õpetamismeetodite tõhustamise kaudu võimaluste loomine individuaalsust arvestavaks võimetekohaseks õppeks (2012).

5.2.1.3
Virtuaalse õpikeskkonna (e-õpe) loomine vähemalt 50% õppeainetes.

Vastutavad isikud: õppealajuhatajad.

Meede 5.2.2

Toetatakse andekate õpilaste arenguvõimalusi õppekavavälises tegevuses.

Tegevused

5.2.2.1
Andekate õpilaste juhendamise kontseptsiooni väljatöötamine (2011).

5.2.2.2
Õppekavaväliste võimaluste väljaselgitamine ja kontseptsiooni loomine (2012).

5.2.2.3
Kooliväliste juhendajate leidmine teadusandekatele õpilastele (2012).

5.2.2.4
Õpilaskonverentside kontseptsiooni uuendamine eesmärgiga võimaldada suuremale hulgale õpilastest enda uurimusliku tegevuse tulemusi esitada (2013).

Vastutavad isikud: õppealajuhatajad

Eesmärk 5.3
Kooli õppe- ja kasvatustegevus vastab põhikooli riiklikus õppekavas ja gümnaasiumi riiklikus õppekavas esitatud nõuetele. Gümnaasiumis toimuv õpe põhineb kooli valitud õppesuundadel.

Indikaator

2013. aastal toimuv õppe- ja kasvatustegevus on täielikus vastavuses õigusaktidega kehtestatud nõuetele.

Meede 5.3.1

Tegelik õppe- ja kasvatustegevus viiakse vastavusse kehtestatud tingimustega.

Tegevused

5.3.1.1
Kooli õppekava koostamine (2011).

5.3.1.2
Õppe- ja kasvatustegevuse vastavusse viimine riiklikes õppekavades sätestatud alustingimuste, õppe- ja kasvatuseesmärkidele ning õppimise käsitlustega (2011 – 2013).

5.3.1.3
Uue õppekava rakendamine 1., 4., 7. ja 10. klassides (2011).

5.3.1.4
Uue õppekava rakendamine 2., 5., 8. ja 11. klassides (2012).

5.3.1.5
Uue õppekava rakendamine 3., 6., 9. ja 12. klassides (2013).

5.3.1.6
Gümnaasiumi õppekavade ja suundade tutvustamine Tartu linna ja lähiümbruse põhikoolides.

Vastutavad isikud: õppealajuhatajad.

Meede 5.3.2

Kooli õppekava rakendamist toetatakse vajalike koolitustega.

Tegevused

5.3.2.1
Õpetajate ja koolimeeskondade koolitamine uuendatud õppekavade rakendamises (2011 – 2013).

Vastutav isik: direktor.

Meede 5.3.3

Gümnaasiumis arendatakse välja õppesuunad.

Tegevused

5.3.3.1
2010. aastal määratletud ja kirjeldatud õppesuundade väljaarendamine ja rakendamine (2011).

Vastutav isik: õppealajuhataja.
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Eesmärk 5.4
Teooria kinnistamine praktilise tegevuse kaudu õpilasfirmades.

Indikaator

2013. aastaks on 40% põhikooli ja 60% gümnaasiumi lõpetajatest osalenud õpilasfirma töös.

Meede 5.4.1

Kooli õppekava võimaldab 8. ja 11. klasside õpilastel osaleda praktiliste kogemuste saamiseks õpilasfirma töös.

Tegevused

5.4.1.1
Koostöös Junior Achievement´iga koolitada ja litsenseerida õpilasfirma juhendajad-õpetajad (2011).

5.4.1.2
Koostatakse kooli valikainete õppekava ettevõtluse õpetamiseks (2012).

5.4.1.3
Kooli õpilasfirmad on esindatud kõikidel õpilasfirmade laatadel (2013).

Vastutavad isikud: direktor, õppealajuhatajad

Eesmärk 5.5
Õppe- ja kasvatustegevuse sidususe tõhustamise kaudu on vähenenud õpi- ja kohanemisraskustega õpilaste arv.

Indikaator

Õpilaste kaasatus koolisisestesse ja –välistesse organiseeritud tegevuse vormidesse on suurenenud 20%  2013. aastaks võrreldes 2010. aastaga.

Meede 5.5.1

Huvialaringides, spordiklubides, noorteorganisatsioonides ja pikapäevarühmades on haaratud enamus õpilaskogust.

Tegevused

5.5.1.1
Õpilaste koolivälise tegevuse haaratuse uuring ja tegevuskava koostamine (2011).

5.5.1.2
Koolivälise huvi- ja sporditegevuse võimaluste tutvustamine õpilastele (2011).

5.5.1.3
Koostöös noorteorganisatsioonidega juhendajate leidmine noorkotkaste ja kodutütarde rühmadele ja nende rakendamine (2012).

5.5.1.4
Riskirühmadesse kuuluvate laste kaasamine pikapäevarühmade töösse (2013).

Vastutav isik: huvijuht.

Eesmärk 5.6
Kooli raamatukogu on õpilaste iseseisva õpitöö oskuste ja lugemishuvi arendaja. Raamatukogus olevad õppevahendid loovad võimalused iseseisvaks diferentseeritud õppeks.

Indikaator

Raamatukogu statistika näitab, et 2013. aastal võrreldes 2011. aastaga on raamatukogu teatmeteenuse täituvus suurenenud 25% ja raamatukogule esitatavate infopäringute arv on suurenenud 35%.

Meede 5.6.1

Raamatukogus pakutakse teatme- ja infoteenindust.

Tegevused

5.6.1.1
Raamatukogu tegevuse, teatme- ja infoteeninduse teavitussüsteemi loomine ja rakendamine (2011).

5.6.1.2
Raamatukogu varustamine arvutitega (2012).

5.6.1.3
Õpilaste iseseisva õpitöö oskuste ja lugemishuvi arendamine (2011 – 2013).

5.6.1.4
Õpioskuste koolisiseste olümpiaadide läbiviimine (2013).

5.6.1.5
Raamatukogu lugemissaali kaasajastamine ja võimaluste loomine õppetöö läbiviimiseks (2013).

Vastutavad isikud: raamatukoguhoidja, õppealajuhatajad.

X Arengukava eelarvevajaduste prognoos

Arengukava tegevuskava on koostatud eeldusel, et kõik tegevused on teostatavad ning tulemused saavutatavad olemasolevate eelarveliste vahenditega ning kooli areng tagatakse igapäevase, kuid senisest tõhusama tööülesannete täitmise kaudu.

Nõuded kooli füüsilisele keskkonnale eeldavad täiendavaid vahendeid, et viia tegelik füüsiline õpikeskkond kooskõlla Riiklikes õppekavades sätestatuga. Täiendavaid rahalisi vahendeid taotletakse igal aastal koostatava eelarvega.  

Konkreetne investeeringute kava aastani 2013 koostatakse direktori poolt eraldi taotlusena. 
XI Arengukava uuendamise kord
Arengukava on kooli üldtööplaani koostamise aluseks. Kooli üldtööplaanis täpsustatakse tegevused arengukava tegevuskava elluviimiseks üheks õppeaastaks, mida õpeaasta jooksul vajadusel korrigeeritakse. Iga õppeaasta lõpul koostatakse ülevaade tegevuskava  läbitusest.

Arengukava muudatused kooskõlastatakse hoolekogu ja õppenõukoguga. Iga aasta 1. juuniks esitatakse muudatusettepanekud Tartu linnavalitsusele.

Aastaks 2013 koostatakse sisehindamise aruanne (2010 - 2013), mis on uue arengukava koostamise aluseks.
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Õpilaste arvu dünaamika

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Õpilaste arv kokku
	971
	926
	908

	I kooliaste
	210
	212
	212

	II kooliaste
	249
	224
	210

	III kooliaste
	317
	295
	290

	gümnaasiumiaste
	195
	195
	196

	Klassikomplektide arv kokku
	33
	33
	33

	I kooliaste
	9
	9
	9

	II kooliaste
	9
	9
	9

	III kooliaste
	9
	9
	9

	gümnaasiumiaste
	6
	6
	6

	Klasside täituvus põhikoolis
	95,4% 

(1.-4. kl – a´ 24; 5.-9. kl – a´ 35)
	93,71

(1.-5. kl – a´ 24; 5.-9. kl – a´ 35)
	90,16

(1.-6. kl – a´ 24; 5.-9. kl – a´ 35)

	Klasside täituvus gümnaasiumis
	92,85%

(10.-12. kl – a´ 35)
	92,85%

(10.-12. kl – a´ 35)
	93,33%

(10.-12. kl – a´ 35)


Klassikomplektide keskmine täituvus

	Kooliaste
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	I kooliaste
	23,33
	23,55
	23,55

	II kooliaste
	27,66
	24,88
	23,33

	III kooliaste
	35,22
	32,77
	32,22

	gümnaasiumiaste
	32,5
	32,5
	32,66


Õpilaste ja õpetajate suhtarv
	Kooliaste
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	I kooliaste
	23:1
	23:1
	23:1

	II kooliaste
	27:1
	24:1
	23:1

	III kooliaste
	35:1
	33:1
	32:1

	gümnaasiumiaste
	32:1
	32:1
	32:1


Muutused II kooliastmes on tingitud klassikomplektide täituvuse piirmäära muutumisega. III kooliastmes on muutused seotud õpilaste üldarvu vähenemisega.
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Arvutitega varustatus
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Õpilasi arvuti kohta
	26:1 
	25:1
	24:1

	Õpetajaid arvuti kohta
	1:1
	1:1
	1:1


Nõutava kvalifikatsiooniga õpetajate osakaal
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	I kooliaste
	100%
	100%
	100%

	II kooliaste
	98%
	100%
	100%

	III kooliaste
	97%
	100%
	100%

	gümnaasiumiaste
	100%
	100%
	100%


 Pedagoogilise personali vanuseline ja sooline jaotus

	
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Sugu
	Mehi
	9
	9
	9

	
	Naisi
	58
	57
	55

	Vanus
	Alla 25 a
	2
	2
	2

	
	25-29 a
	7
	6
	6

	
	30-39 a
	6
	6
	7

	
	40-49 a
	18
	17
	18

	
	50-59 a
	19
	19
	20

	
	Üle 60 a
	16
	16
	11

	Haridus
	Pedagoogiline kõrgharidus
	99%
	100%
	100%

	
	Muu kõrgharidus
	1%
	0%
	0%

	
	Pedagoogiline kesk-eriharidus
	-
	-
	-

	Ametijärk
	Pedagoog-metoodik
	12
	13
	14

	
	Vanempedagoog
	15
	14
	14

	
	Pedagoog
	40
	38
	36

	
	Noorempedagoog
	1
	1
	0

	
	Kvalifikatsioonita
	-
	-
	-
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Õpilaste õppeedukus kooliastmeti

	Kooliaste
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	
	Õppeedukus
	kvaliteet
	Õppeedukus
	kvaliteet
	Õppeedukus
	kvaliteet

	I kooliaste
	100
	87,5
	99,5
	89,2
	99,5
	94,8

	II kooliaste
	99,2
	69,4
	99,5
	64,4
	100
	61,6

	III kooliaste
	97,5
	48,9
	98,3
	53,7
	100
	43,3

	gümnaasium
	98,9
	16
	99,5
	17,1
	100
	33,0

	medaliga lõpetajad
	2K/3H
	2H
	3K/1H


Positiivseks võib pidada märgatavat kvaliteedi tõusu I kooliastmes. Kvaliteedi langus II ja III kooliastmes tuleb õpilaste arvelt, kelle kokkuvõtvates hinnetes esineb üksikuid „3“-sid. Siiski võib lugeda ka II kooliastme tulemusnäitajad positiivseks. Enam tähelepanu ja tuge tuleb suunata kooliastet vahetavatele klassidele ning tegeleda üksikute (juurdetulevate) õpilaste motiveerimisega.
Riigieksamite tulemused
	Riigieksami aine
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	
	Keskmised punktid
	sooritajaid
	Keskmised punktid
	sooritajaid
	Keskmised punktid
	sooritajaid

	ajalugu
	68,36
	14
	67,6
	10
	72,1
	10

	bioloogia
	78,25
	12
	77,04
	23
	63,69
	13

	Eesti keel
	68,8
	61
	68,55
	62
	60,09
	68

	füüsika
	58,24
	2
	82,7
	3
	73,7
	3

	geograafia
	60,4
	43
	67,52
	46
	68,29
	35

	Inglise keel
	75,68
	58
	74,34
	58
	74,68
	60

	keemia
	70,20
	9
	65,27
	15
	63,06
	17

	matemaatika
	62,3
	33
	63,93
	42
	66,23
	47

	Saksa keel
	88,7
	4
	86,7
	3
	-
	0

	Vene keel
	-
	0
	74
	1
	81,5
	4

	ühiskonnaõpetus
	76,47
	13
	71,33
	12
	65,19
	16


RE tulemused on käesoleval sisehindamise perioodil õpetajate eksamitulemuste analüüside põhjal vastanud õpilaste poolt eksamiks valmistumisel tehtud tööle. Eksamitulemusele avaldab kõige rohkem mõju õpilaste motiveeritus. Õpetajad on kasutanud väga mitmekülgseid meetodeid: konsultatsioonid, lisatunnid, e-õpe, proovieksamid.

Eksamitulemuste kõikumine aastate lõikes on seotud ka eksamitööde erineva raskusega. Näiteks viimasel aastal oli keemia riigieksami keskmine tulemus vabariigis 10 punkti 
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väiksem kui aasta varem. Lihtsalt tulemusi vaadates võiks väita, et 2009 aastal õnnestus eksam paremini kui 2010 aastal, aga võrdluses vabariigi keskmise tulemusega on olukord hoopis vastupidine.

Rõõmustab matemaatika, füüsika ja keemia eksami valinud õpilaste arvu kasv ja ka nende head tulemused. Samuti on inglise keele eksami valinud õpilaste arv püsinud stabiilselt kõrge ja tulemused olnud alati üle Tartumaa keskmise.
Põhikooli ja gümnaasiumi lõpetajate edasiõppimine
	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Põhikooli lõpetajad/ lõpetanute % alustanutest
	106 / 100%
	99 / 100%
	105 / 100%

	Edasiõppijate osakaal põhikooli lõpetajate koguarvust
	100%
	98,9%
	100%

	Põhikooli lõpetanute edasised valikud
	Gümnaasiumi
	96
	84
	98

	
	Kutseharidust omandama
	10
	14
	7

	
	Tööle
	0
	1
	0

	Gümnaasiumi lõpetajad/ lõpetajate % sama lennu alustanutest
	70 / 99,4%
	62 / 99,1%
	68/94,4

	Gümnaasiumi lõpetanute edasised valikud
	Kõrgharidust omandama
	57
	44
	58

	
	Kutseharidust omandama
	2
	4
	2

	
	Sõjaväkke
	2
	2
	2

	
	Välismaale
	2
	8
	3

	
	Tööle
	7
	4
	3


Klassikursuse kordajate osakaal 

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	I kooliaste
	0
	0,5% (1)
	0,5% (1)

	II kooliaste
	0
	0,4% (1)
	0 

	III kooliaste
	0,3% (1)
	0,7% (2)
	0

	KOKKU
	0,1% (1)
	0,5% (4)
	0,1% (1)


Vaadeldava perioodi kahel viimasel õppeaastal on ilmnenud vajadus jätta 1 õpilane klassikursust kordama juba 1.klassis. Mõlemal juhul on tegemist nõustamiskomisjoni soovituse ja lapsevanema nõusolekuga. III kooliastme klassikursuse kordajatel esineb lisaks õpiprobleemidele ka perekondlikke probleeme. Õpilastele on rakendatud tugisüsteemid, mis on võimaldanud neile edasise tulemuslikuma edasijõudmise.
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Meediakajastus (2007 – 2010) 
TKoG meediakajastuse ülevaade on koostatud Postimehele ja Tartu Postimehe veebiotsingumootori abile tuginedes. Arvesse on võetud artikleid, kus:
· kajastatakse TKoG-ga seotud sündmusi;

· kooliga seotud teemal võtavad sõna kas TKoG pedagoogid või õpilased;

· TKoG-d on nimetatud koos teiste koolidega (nt erinevate võistluste kontekstis).

	
	2007/2008
	2008/2009
	2009/2010

	Artikleid kokku 
	35
	18
	44


2009/2010 õa meediakajastuse hüppeline suurenemine on seotud 26.11.2010 TKoG-le tehtud  koolitulistamisähvardusega (26 artiklit).
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· Kunst (Koorilaul, Loovus läbi käelise tegevuse)
· Psühholoogia, Sissejuhatus filosoofilisse mõtlemisse, Kõne ja väitlus, Eesti teater

· Programmeerimise alused, 3-D modelleerimine, joonestamine

· Õpilasfirmad (Eestis, RV)

· Raamatupidamine, Juhtimine, Ettevõtlus, Mikro- ja makroökonoomika, Õiguse alused, Müügiesindajate kursus, Kinnisvaramaaklerite kursus, Ürituste korraldamine, Majandus ja keskkond, Autoriõigus ja patendindus.
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Õpetajate täiendkoolituskava 2011 – 2013

	
	Ainealased (uus ainekava)
	Metoodilised
	Kasvatus- teaduslikud
	Arengu-

psühholoogia

	2011
	Kõik õpetajad, kes õpetavad 1., 4., 7. ja 10. klassis
	Loodusteaduste, reaalteaduste ja tehnoloogia õpetajad
	I kooliastmes õpetavad õpetajad
	Klassijuhatajad I–II kooliastmes

	2012
	Kõik õpetajad, kes õpetavad 2., 5., 8. ja 11. klassis
	Humanitaar-

teaduste ja loovainete õpetajad
	II-II kooliastmes õpetavad õpetajad
	Klassijuhatajad III kooliastmes

	2013
	Kõik õpetajad, kes õpetavad 3., 6., 9., ja 12. klassis
	Majandusainete õpetajad
	Gümnaasiumi- astme õpetajad
	Gümnaasiumi- astme klassijuhatajad


Koolituste detailne planeerimine kajastub igal aastal kooli üldtööplaanis.







Gümnaasiumi struktuur          Lisa 2











Kohustuslikud ained 


(63 kursust)





Humanitaar


(20)





Majandus


(20)





Reaal


(20)





Loodus


(20)





Valikained


 (valib min. 13)











Gümnaasiumi lõpetamiseks �vähemalt 96 kursust �5 lõpueksamit





Eesti keel 


Matemaatika


Võõrkeel


Suunaeksam (koolis koostatud)


Uurimistöö





Suundade struktuur

















VÕÕRKEELED 


(4 esimest võõrkeelt + 2 teist võõrkeelt)





SUUNA  KURSUSED





TKoG  KURSUSED











TKoG kursused 





Õpioskused


Tekstiloome


Uurimistöö ja selle vormistamine


Karjääriõpetus


OÜ ja FIE raamatupidamine 


Projektide kirjutamine


Etiketiõpetus











Loomemajandus (humanitaar)





Võõrkeeled


Suuline ja kirjalik tõlkimine, Kõnekeel (B keel)


Kirjandus ja ühiskond, Kõne ja väitlus 


Eesti teater, Filmi loomine


Eesti keele struktuuri õpetus 


Autoriõigus ja patendindus


TKoG kursused

















Majandus ja ühiskond (sotsiaal)





Võõrkeeled


Psühholoogia, Sissejuhatus filosoofilisse mõtlemisse


Globaliseeruv maailm, Euroopa integratsioon


Eesti etnograafia alused, Maailma üldajalugu


Õiguse alused, Rahvusvaheline majandus


TKoG kursused

















Inseneriteadused (reaal)





Võõrkeeled


Joonestamine (2), 


Planimeetria (2),


Robootika (1), Arvutidisain(1)


Majandusmatemaatika (2), 


TKoG kursused

















Looduskeskkond ja majandus (loodus)





Võõrkeeled


Tervisliku toitumise alused, Rakendusbioloogia,


Füüsika ja tehnoloogia, Elementide keemia


Füüsika ja keemia praktikum, Probleemõpe


Ökoloogia, Keskkond ja majandus 


TKoG kursused











Valikained





Kitsas ja lai matemaatika (8 või 14 kursust)


Kolmas võõrkeel (4) (hispaania, itaalia, prantsuse, saksa või vene keel) + A ärikeel (2)


Riigikaitse (2)


Inimene ja religioon, Eesti usuline maastik, Eetika


Sport (jooga, korvpall, sulgpall, saalihoki, võrkpall, Kehalised võimed, Liikumine välistingimustes)





Kunst (Koorilaul, Loovus läbi käelise tegevuse)
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