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Sissgjuhatus

Tartu lasteaia Ristikhein arengukava on dokument, mis annab Ulevaate |asteaia dppe- ja
majandustegevuse olukorrast ning toob vélja lasteaia haridus- ja majandustegevuse
edendami se peasuunad |&hi aastateks.

Tartu lasteaia Ristikhein arengukava koostamisest votsid osa lasteaia tGotgjad ja
lapsevanemad, kes anallilsisid laste arengukeskkonda ja seda mdjutavaid tegureid.
Lastevanemate kaasamiseks viisime 18bi koostdd/rahulolu uuringu, mille tulemusi
vordlesime 2005. aastal |&biviidud uuringu tulemustega. Lasteaia Gpetajatele viidi 18bi
nende t60 tulemuslikkust ja keskkonda mgj utavate tegurite uuring.

Peale selle viissime 18bi gjavahemikus dets. 2006. - aprill 2007. mitmes etapis SWOT
anallusi.

koostamine. Vt. lisa 1.

Lasteaia arengukava eelndu avalikustati Tartu lasteaia Ristikhein lastevanemate listisja
pandi vélja tutvumiseks kdikidesse rihmadesse.

Arengukava koostamisel lahtuti alljargnevatest dokumentidest:
1. Arengustrateegia, Tartu 2030”
2. Tartu linna arengukava 2007-2013
3. Tartu linna munitsi paal Sppeasutuste stisteemi arengukava aastateks 2008-2013.

Arengukava tdiendavad iga-aastased tegevus- ja arenduskavad, milles plstitatakse
detail semad Ulesanded konkreetseks dppeaastaks.

Arengukava ja tegevuskava on aluseks lasteaia aastaeel arve koostamisele.
Vaminud arengukava on lasteaia Ristikhein neljas arengukava.

Lasteaia arengukava elluviimist hinnatakse tegevus-ja arenduskavades esitatud
tulemusnéitagjate alusel Uks kord aastas, mais. Arengukava téitmisele annab hinnangu
lasteaia pedagoogiline ndukogu ja hool ekogu.

K&esolev lasteaia arengukava on labi arutatud ja heaks kiidetud |asteaia pedagoogilise
ndukogu ja hoolekogu poolt.
K&esolev arengukava kehtib 2008 -2013..a.



Uldine tlevaade

Lasteaia eelkéaijateks on olnud 17.juunist 1968.a. — 31.detsember 1993.a. Tartu Lihakombinaadi
Lastepdevakodu, mis oli ametkondliku alluvusega haridusasutus ja alates Ol.jaan. 1994.a
munitsipaalalluvusega Tartu 17. Lastepaevakodu “ Ristikhein”.
01. 09. 1986.a. kuni 31. 05. 2000.a. paiknesid lasteaias Tartu Forseliuse GlUmnaasumi
esimesed klassid.
Maja ruumides alustasid oma tegevust ja tegutses kolm aastat Tartu Waldorfkool.
Maksimaalselt on lihel aastal lasteaias paiknenud viis klassikomplekti.
Nimetus Tartu lasteaed “Ristikhein” (end. lastepaevakodu) kinnitati asutusele 11.dets. 2000.a.
Hoone rekonstrueerimise kadigus vahetati 2005.a. aastal vélja kogu kitteslisteem ja paigaldati
uued aknad.
K &ikides rihmaruumides on nduetele vastav valgustus.
Lasteaia eripara:
Slivendatud tegevussuunad:

1. Majandusdpe

2. Keskkonnakasvatus

3. Terviseedendudik tegevus

>

Rakendatavad metoodikad:
Avastusdpe
Hea Algus

NP

Huvitegevus
Beebikool
Muusikaring
Kunstiring
Judo

Jalgpall
Inglise keel
Kergejdustik

NogArWNEFET

Traditsioonid:

Suvelaager Valgemetsas. Traditsioonil on juba 7-aastane gjalugu. Pohiliselt
finantseerivad laagri labiviimist lapsevanemad ja lasteaed. Viimasel kolmel
aastal oleme lisaraha saanud erinevatest projektidest.

2007.a. toetasid lastelaagrit Hasartmangumaksundukogu ja Tartu Kultuurkapital.
2. Suur kevadpidu - perepaev, kas ndidade peo, Hansapdevade vms. nime all.

3. Lasteaia stinnipaev.

Lasteaia 40. juubelit (2008.a.) tdhistame suurejoonelise kontserdiga Vanemuise
teatrisaalis.

4. Laste suusatamine

5. Rahvakalendri téhtpdevade tahistamine

=0

Koost6os lasteaia hoolekoguga oleme votnud eesmérgiks jouda rihma téituvuste osas riiklikult
kehtestatud normideni. Arvestades rihmaruumide pindala, peaks maimikute (1-3 aastased)
rihmas olema 14 last, tasandusriihmas 12 last, liitrthmas 18 last ja mudilasrihmas (3-7
aastased) 20 last.



2007/2008. dppeaastal on rihmade struktuur alljargnev:

1. Uks maimikute rihm (1-3a) — 18 last
2. Kaks tasandusrihma (2-7 a.) - 28 last
3. Uksliitrihm (2-7 &) - 20 last
4. Kaheksa mudilasrihma ( 3-7 a.)— 192 last

2008/2009. dppeaastal on rihmade struktuur alljérgnev:
1. Kaks maimikute rithma (1-3a) - 32 last

2. Kakstasandusrihma (2-7a) - 24last

3. Kaheksamudilasriihma (3-7 a.) — 192 last
2009/2010. dppeaastal on riihmade struktuur alljargnev:
1. Kaks maimikute rihma (1-3a.) - 28 last

2. Kakstasandusrihma (2-7a) - 24last

3. Kaheksa mudilasrihma (3-7 a.) — 192 last
2010/2011. dppeaastal on rihmade struktuur alljargnev:
1. Kaks maimikute rihma (1-3a.) - 28 last

2. Kakstasandusrihma (2-7a.) - 24last
3. Kaheksa mudilasriihma (3-7 a.) — 192 last

Lasteaias tootab 30 pedagoogi, kellest kaks on vanemdpetgjad, 3 on kutseta Opetgad ja 26

Opetgjad. Koik kutseta dpetagjad Opivad edasi kdrgkoolis.

Suurim probleem on vakantsete dpetaja ametikohtade t&itmine.

Tartu Lasteaed Ristikhein asub aadressil: Ropka tee 25, Tartu 51013.
Lasteaia kontaktandmed on: tel. 7361 600; e-mail: ristikhein@raad.tartu.ee,

Kodulehekillg asub aadressil: www.ristikhein.tartu.ee



L asteaia arengut mojutav thiskondlik taust.

Véga erineva rikkuse ja kultuuritaustaga riikides on joutud Uhe jérelduseni: vargane haridus
mdj utab kdige enam laste tulevast elu ja selle kaudu kogu riigi tulevikku.

Kui vorrelda meie alusharidust maailmas toimuvaga, siis voib véita, et Eesti alusharidus on heal
tasemel.

Eestis on lasteaedade vork, riiklik aushariduse raamOppekava, professonadse kaadri
ettevalmistamise ja téienddppe traditsioonid. Meil usaldavad vanemad lasteaeda, suhteliselt
palju laps osaleb alushariduses.

Hea haridus on véértus, mis avab inimesele tee oma slnniparaste eelduste parimaks
kasutamiseks nii enda kui kogu Uhiskonna huvides. lgaiihel, sdltumata sotsiaalse heaolu
tasemest peab olema vdimalus omandada oma vajadustele ja annetele vastav kvaliteetne
haridus.

Kui on pustitatud eesmérk, et koolitulev laps peab olema omandanud teatud teadmised ja
oskused, siis peab olema kindlustatud ka selle téaitmiseks vajalikud plsi- ja tugistruktuurid.

Lasteaia Ulesanne on eelkdige toetada | apse arengut.
See tdhendab paindlikku Gppeslisteemi, mis pakub valikuvGimalusi ja kindlustab probleemideta
liikumise Uhelt haridustasemelt teisele.

Areng saab toimuda vaid lapse, |apsevanemate ja Opetaj ate koostoos.

Mis kasu on moodsaimast 8ppekavast, kui pole Gpetajaid, kes seda rakendavad.

L dppkokkuvdttes on kdige tahtsam see, milliste inimestega |aps lasteaias kokku puutub.
Kas need inimesed on piisavalt motiveeritud t6oks lastega?

Opetaja kui isiksuse arengu seisukohast tuleb oluliseks pidada erialaste teadmiste tundmist ja
vOimalikult laia humanitaarset silmaringi.

Motivatsioonisiisteemide arendamisel peame lisaks materiaalsetele vaartustele tunnustama ka
mittemateriaalseid vaartusi ja selle 1dbi vdimaldama lasteaedadele/Gpetgatele suurema
vastutuse ning iseseisvuse.

Aktiviseerida tuleb lasteaedade hoolekogude eesmérgistatud tegevust. Ja seda mitte ainult the
lasteasutuse 16ikes vaid kogu kohaliku omavalitsuse tegevuspiirkonna ulatuses.

Oppetegevuse infrastruktuuri  (hoonete ja rgjatiste, ainelise baasi jne.) arendamisel ja
kujundamisel tuleb l&htuda paikkonna haridusvajaduste kéattesaadavusest, kuid samas ka
kulutuste otstarbekusest ja sotsiaal sest pdhjendatusest.

Alushariduse olulisemad teemad:

1. Kvaliteet alushariduses
Modbdetavus ja standardite vaartustamine on tasapisi joudnud alusharidusse. Kiisimus on
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selles - kas voidel da mdddetavuse vastu voi |eida alusharidusele sobiv mddtkava. Kohati
oleme joudnud, ,, planeerimatu” planeerimiseni. Tulemuseks on dpetaja muutumine looja
rollist téideviijaks.

. Vanemate kaasamine

. Alushariduse 6ppekavad

. Alushariduse rahastamine ja staatus thiskonnas. Kuidas teha poliitikutele selgeks, et just
see haridusaste on kdige jargneva alus ja suudab parima kombel tekitada tihiskondlikku
sidusust ning ennetada tulevasi Opiraskusi, sotsiaalprobleeme, rahvusikku ja soolist
diskrimineerimist?

. Alushariduse kaadriprobleemid — kuidas meelitada sellele vahetasustatud alale tdole
andekaid ja missioonitundega noori Gpetajaid.



Hetkeolukorra anallius.

Lasteaed |dhtub oma tegevuses pdhimdttest, et alusharidus on osa Uhtsest haridusruumist. See
seab kohustuse kujundada lasteaias lastele kasvukeskkond ja anda haridus, mis oma sisult ja
vormilt oleks professionaalne, kvaliteetne ja magjanduslikult saastlik.

Ké&esoleva arengukava koostamise aluseks on eelneva perioodi analtills, millest johtuvad 2008-
2013.a. Oppe-kasvatus- ja majandustegevuse eesmérgid ja tegevuskavad.

2005-2007.a. pidasme vaga oluliseks Opetgja kutse vaartustamist ldbi tema igapaevatod
tutvustamise nii lastevanematele kui linnatasemel. Selleks korraldasime lahtiste uste péevi,
puidsime enam kaasata lastevanemaid laste tegevustesse ning hoolitsesime selle eest, et meie
Opetajate tood leiaksid kajastamist g alehes Tartu Postimees.

Selle t60 podhjal joudsime jareldusele, et peame edaspidi tOsiselt tegelema Opetajate
moti veerimise slisteemiga.

Iga Opetaja on huvitatud sellest, et tema rihma lapsed oleksid kooliks hasti etteval mistatud ja
jouaksid koolis edukalt edasi. Kuigi lasteaia koost6o 18hima kooli — Forseliuse GUmnaasiumiga
on aastaid olnud hea, on dingi arenemisvdimalusi. ,ndit. Uhised Oppepéevad ,Opetajate
vastastikused tundide/tegevuste vaatlused, individuaalne t06 lastega, koolilaste esinemised
lasteaialastele jne. Seni on pohiliseks koostodvormiks olnud kooli haridusliike ootuste
tutvustamisel |astevanematel e.

Koost6os rihmadpetajatega valmis lasteaia keskkonnadpetuse Oppekava, mille eesméark on
kujundada lastes keskkonda sééstvad vaartushinnangud |abi dpetamise ja praktilise tegevuse.
Missugune on keskkonnastbralik kaitumine? Kas mina saan oma tegevusega keskkonda
mdjutada? Need on kiisimused, millele otsiti vastuseid dppetegevustes ja l8bi mitmete Opetajate
poolt kirjutatud projektide (KIK, lendkala Lope). Traditsiooniline suvelaager Valgemetsas on
otsene Opitud teadmi ste/oskuste kinni stami se/kasutamise koht.

Kooliminevate laste suurepérased sal atite valmistamise oskused ning lastele pakutava toidu hea
kvaliteet/mitmekulgsus pdadisid auhinnaliste kohtadega tlelinnalistel ,, Volupaja‘ vaistiustel.
Esmaste toiduval mistamise oskustega puutuvad lapsed kokku 3-aastaselt. Opetuse siisteemsus
on tagatud tanu pdhjalikule kokanduse dppekavale. Ténaseks on kokanduse ruum sisustatud
koikide vajaike toidu valmistamise vahenditega.

Kuigi on loomulik, et laste méng ja 6ppimine kévad kasikées, on siin nii mdndagi veel teha.
Parendada saab Opitud teadmiste kasutamist slzeelistes mangudes, mitmesugustes
loovtegevustes. Laste dppetegevus tuleb rikastada mitmesuguste dppemangude abil.

Sonapaar ,, lapsest [ahtuv” Opetamine tuleb realiseerida 1&bi individuaal sete Oppekavade. Seda
eelkdige emakeel e ja arvutamise val dkondade ning muukeel sest perekonnast périt laste puhul.

V ahe oleme kasutanud | aste to0de eksponeerimist nii oma majas kui linna erinevates asutustes.
Uus valmiv galerii voimaldab meil selle vea parandada.

Lastevanemate hulgas l8biviidud vérdleva rahulolu-uuringu tulemused olid rédmustavad.

Nii 2005.a. kui ka 2007.a. aasta kasutasime lastevanemate rahulolu —uuringuks sama
kisimustikku. See véimal das saada tervikpildi olukorrast, arengutest ja soovidest.



Millised olid tulemused.? Mis eriti rodmustas?

Kuigi kahe aasta jooksul oli toimunud muutus nii pedagoogide koosseisus kui ka tulnud
lasteaeda uusi lapsi, olid arengutrendid tuntavalt positiivsed.
Mérgatavalt on kasvanud nende lastevanemate arv, kes arvavad:

a) Opetgja suhtumine lapsesse on alati heatahtlik, abistav (2005.a. — 85,4%; 2007.a. —

94,3%);

b) Opetga podrab lapse arendamisele piisavalt téhelepanu (2005.a. — 73,1%; 2007.a.-
85,8%)

c) lapsevanem peab oluliseks lapse arenguvestlusi Gpetajaga (2005.a. — 88,4%; 2007.a.-
92,7%)

d) lapsevanem usub, et temalapsele meeldib lasteaias (2005.a.-92,3%; 2007.a.- 97,5%)

Uurimus néitas, et tagasiminekut ei ole tiheski uuritavas valdkonnas.
Lastevanemate poolt lisatud kommentaaridest oli véimalik vélja lugeda hulgaliselt kiidusdnu
paljude Bpetaj ate kohta ja asutuse kohta tervikuna.

Uurimusest jareldus, et lasteaia Uks téhtis Ulesanne on ndustada lapsevanemaid ja meelde
tuletada neile, et esmane vastutus lapse kasvamise ja arenemise eest lasub perekonnal. Lasteaed
peab j&&dma pere toetgj aks, ta ei saa olla ainuvastutaja.

Suunavad tdhelepanekud olid seotud lasteaia Gueala verikaal planeeringuga — seisev ves, vanad
ohtlikud puud, libedad trepiastmed. Need on valdkonnad, mis vajavad suuremaid
investeeringuid .Lasteaed Uksi oma eelarvest neid probleeme lahendada ei saa.

2007.a. veebruaris viisime 18bi jarjekordse pedagoogide t60 tulemuslikkust ja keskkonda
mojutavate tegurite uurimuse. Seekordne kisimustik erines eelnevast ja seetdttu puudus
vordlemisvdimalus.

Missugused olid jéreldused:

Enamus pedagooge al ustab aati tdtpéeva rédmsalt

Meeskonnatd6 rihmades sujub hasti

Koostd0 |astevanematega on vaga heal tasemel

L asteaia juhtimisega on enamus pedagooge rahul

Opetgjale vajalik informatsioon juhtkonnalt on kdigile pedagoogidel e kéttesaadav

Sisekontrollis 18ksid pedagoogide vastused lahku: suurem enamus leidis, et sisekontroll

lasteaias on piisav, aga arvati ka, et kontroll voiks ollatdhusam

Oppekava osas olid pedagoogide arvamused erinevad.

Osa pedagooge arvas, et dppekava vajab uuendamist, teine osa leidis, et dokument on
niigi mahukas ja ei jouta kdike |&bida. L&pphinnang oli - lasteaia dppekava on hea ning
annab pedagoogile palju vabadust ja voimalusi oma toole loominguliselt 1&heneda.

Praktikas annab dppeal g uhataja rihmadpetaj atel e n&dal a/kuukava raamsuunised — laste

Opetamiseks vajaliku tegevuste vormi ja sisu leiab ja paneb kokku Opetajaise.

8. Heaon lugeda, et enamus pedagooge on ndus osalema Gppekava arendusttds

9. Suhted kollektiivis on head. Seda néitasid ka SWOT analtiis tulemused.

10. Kusimustikust jareldus vajadus vélja téttada tunnustamise/motiveerimise stisteem.
Moned aastad tagasi |abiviidud test kinnitas fakti , et ainus arvestatav motiveerijaon
raha. Loodame, et selles osas on aeg kaasa toonud muutusi.

2008.a. kevadeks tahame valmis saada uue t66tg) ate tunnustamise stisteemi.

ourwWNE
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Lasteaia arengut toetab moéned aastad tagasi juurutatud ja edukalt toimiv lastevanematega
labiviidav arenguvestluste stisteem.



Valdav osa lapsevanemaid peab arenguvestiust vajalikuks. Uksikud vanemad keelduvad
sellisest koost6ovormist.

T60 tasandusriihmades

Lapse erivajaduse véljaselgitamine toimub mitmeti. Lasteai a tavariihmas kéiva lapse probleeme
mérkab esmgjéarjekorras kas lapsevanem, Opetaja voi logopeed ning peae lisauuringut
suunatakse laps kas ndustamiskomisoni vOi teise lasteaeda. Teise vOimalusena tulevad
tasandusriihma juba Tartu linnalogopeedi poolt valjaselgitatud erivajadusega | apsed

Logopeed koostab individuaalOppekava igale eririhma lapsele ning vajadusel ka tavarihma
lapsele. (Méargata tuleb ka kakskeel suse probleeme ning ka andekaid, kui erivajadusega lapsi).

Erivgjadustega laste dpetamisel ja toetamisel on eriti vajalik koostoo lastevanematega., seda
eelkdige korrektsioonittd planeerimiseks ja labiviimiseks. Teine tugistruktuur on logopeedi ja
rihmadpetaja vaheline koostoo.

1) Koostdd |apsevanematega, nBustamine, tagasiside | apsevanemale.

Koost60 lapsevanemaga nduab eel kdike vanema enda huvitatust oma lapse arengust. Vanemate
ndusolekul anname koju kaasa erinevaid harjutus ja Ulesandeid. Mittehuvitatuse korral
kutsume lapsevanema ja gima individuaaltegevust ning osalema ka rihmategevustes. Tavaliselt
nbustavad laps selle rihma logopeedid, tavarihmade laps majalogopeed. Tagasisidet
lapsevanemale anname kas suuliselt voi kirjalikult. Koostooroll on eriti oluline nende laste
puhul, kellele on koostatud individuaalsed arengukavad. Oluline on nBustamine koolivaliku
puhul. Lapsevanemal on alati voimalus podrduda spetsialisti poole, mida sageli ka tehakse.

2) Ulevaade tasandusriihma kontingendist

Tasandusriihma suunatud lapsed tulevad lasteaeda Tartu Linna Noustamiskomisjoni otsusega.
Enamasti on diagnoosiks aakdne (I — 111) ning logopeedilise Gppe plsiv vajadus. Monel lapsel
on juures ka segatitipi arenguhéire ning eripedagoogilise abi pusiv vajadus. Lisaks alakdnele on
diagnoositud kas dislaalia voi dusartria. Tavaliselt on poisse riihmas rohkem kui tidrukuid.
Vanus on 3-7 aastat. Oluline on, et saaksime alustada lapse abistamist juba varakult. siis kui
laps on 3-4 aastane. Kahtluse korral lapse sobivusest tasandusriihma, viiakse 18bi
kordusuuringud ning vormistatakse uus suunamine ndustami skomisjoni.

3) Tugiteenuste piisavus

Tasandusrihma lapsed vajavad kdik kindlasti ravivbimlemist, mida lasteaias lastele ka
pakutakse. Lisaks sellele vajavad lapsed ka ritmikat. Voimalusel peaks kutsuma lasteaeda
erialaspetsialistid: psiihholoogi, psiihhiaatri, sotsiaalttotaja, oftalmoloogi jne.

4) Oppematerjali piisavus

Enamasti logopeedid kombineerivad olemasolevaid materjale ning vajadusel valmistavad ise
didaktilis materjae juurde, ldhtuvalt Ulesande spetsifilisusest. Igal logopeedil vbiks olla
arvuti.

See looks voimalused t60 mitmekesi stami seks, kaasajastamiseks ja innustaks laps aktiivsusele.
Logopeedide soov on suurendada neil e eraldatud ppevahendite ostmiseks vajalikku summat.
Uheks metoodilise materjali mitmekesistamise vdimal useks on taotleda lisafinantseeringuid 14bi
projektide. Vaalikuks peetakse gakirjade , Eripedagoogika’, ,Lasteaed”, ,Mesmumm’
tellimist lasteaeda

Kindlasti on oluline Gige inventar: reguleeritavad peeglid, tellitava kdrgusega toolid ja sinna
juurdekuuluv laud. Riihmat6oks sobivad olemasolevad |auad-toolid.

Selleks, et asutus oleks edukas, e piisa ainult heast arengukavast. Arengukava suudavad
koostada ja realiseerida need , kellel on ideid, kogemusi. Ténases Eestis on tavaline, et noor
inimene juba pérast moneaastast tdotamist suundub teisele toole voi asub elama teise linna.
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Tublit noort Gpetgjat e kinnista omandatud erialal tootama el diplom ega head ja toetavad
kolleegid.

Liigutakse sinna poole, kus on suurem palk, rohkem eneseteostuse voimalus ja
silmapai stvamad karjaérivoimal used.

Kuidas olukorda lahendada? Kas piirduda gj utiste lahendustega? V 6tame selle, kes on ndus seda
t60d Uldse tegema? V&i paneme rihma kinni?

To0tajate defitsiit on viinud selleni, et lasteaiad on saanud omavahel konkurentideks, kdigi soov
on endale meelitada parimaid to6tgjaid. Tanu inimeste eneseteadvuse kasvule ja isikliku heaolu
arvestamisele tootajate,, Uleostming” vahest toimib.

Kes sisuliselt teab, milline on Gpetgja kohustuste maht, see saab aru, et |ihendatud t66aeg 35
tundi nddalas on Uksnes deklaratiivne sdte seaduses. Mida rohkem me Opetgjaid koormame
igasuguste t6ogruppide, aruannete, vahendite valmistamise, projektide kirjutamise, laste
arengute dokumenteerimise, arengumappide koostamisega, jne., seda vahem aega jaéb Opetagja
selleks tooks, milleks ta on kutsutud — t6oks lastega.

V6tame néit. SWOT anallilisi tegemine. Selleks, et saaksime tulemuse, millega on arengukavas
midagi peae hakata, peab Opetga teemasse sisse minema. Vadan oma kogemuse pohjal, et
valdavalt on tulemused pinnapealsed. Pohjus ei ole Uldises suutmatuses vaid eelkdige ja ainult
gapuuduses.

Kuidas kaitsta ja ai data | asteaiabpetaj at?

Kindlasti e tdstatu ajaprobleem eriliselt esile vorreldes teiste probleemidega voi eraldi
Ristikheina lasteaias. See on Uks probleem Uldisest probleemide pingereast.

Rahule el saa jé&da tervisekaitse- ja tuleohutusnfuetest tulenevate tingimuste taditmisega
Lasteaia finantsolukord ei vdimalda korraga muretseda koikidele lastele nbuetele vastavad
voodid. Probleeme on ka laste mdobliga.

Lastevanemate kisitlusest selgus, et libeduse t6ttu on véga ohtlikud uued ehitatud trepiastmed.
Suurim ehituslik probleem on kahte hoonet Uihendava galerii rekonstrueerimine. Uhendkoridor
on lagunenud ja talvekuudel vaga kilm (kuni -10 kraadi).

Vastavalt Tartu linnainvesteeringute kavale alustati 2007.a. suvel ehitustdtdega.
Rekonstrueerimise  tulemusena saab lasteaed kaasaegsed ruumid logopeedidele,
tervishoiutotajale ja muusikadpetgatele. Seega paranevad eelkdige erivgjadustega laste
Opetami se tingimused.

Lasteaia suur probleem on endiselt tervishoiutéotgja puudumine. Linna poolt kehtestatud

tootasu @ ole voimaldanud meil leida tootajat sellele tookohae. Seni oleme kasutanud gutist
tootajat, kes 2 korda aastas vaatab Ule lapsed ja téidab vajaliku dokumentatsiooni.
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Visioon, missioon ja vaartused

VISIOON

1. Tartu lasteaed Ristikhein on lapse ar enemiseks kdige parem lasteaed.

2. OllaTartu linna oman&olisem ja parimat alusharidust andev asutus.

3. Ollalapsekeskne haridusasutus, kus kujundatakse terviklikku isiksust, kes oskab Gppida,
loovalt mdelda ja koos teistega tegutseda.

4. Oleme turvaline kasvu- ja Opikeskkond lastele, va&artustame peret, positiivseid
eluhoiakuid ja isamaaist kasvatust kaasaegse juhendamise, juhtimise ja pere toetamise
kaudu.

5. Mele lasteaia |0petanud laps on avatud, sotsiaalselt edukalt toimetulev, uudishimulik,
loov javiisakas. Taoskab hinnatailu enda Umber ja on positiivse ellusuhtumisega.

6. Oleme hasti funktsioneeriv lasteaed, kelle to60desse ja tegemistesse on kaasatud
lapsevanemad ja Uldsus.

7. Areneva organisatsioonina oleme eeskujulikud, uuenduslikkuse edendgjad ning
vastutustundlikud, luues oma sidusgruppides kindlustunnet ja usaldust.
MISSIOON
1. Oppeprotsess korraldamisel ja kasvukeskkonna kujundamisel léhtuda iga lapse
individuaal setest vajadustest ja loomulikust arengust.

2. Peame oluliseks téhtsustada last kui téiskasvanuga vordvaarset partnerit, toetada tema
arengut ja tagada hea etteval mistus toimetulekuks koolis.

3. Pakkuda nBuannet jatoetust perekonnale lapse kasvatamisel ja arendamisel. Luua
kdikidele peredel e parimad voimalused |apse arengu toetamiseks.

5. Labi mitmekesise huvitegevuse arendada laste huvisid, véimeid ja pakkuda uusi
tegevusvOimalusi.

6. Kasutadaindividuaal seid Oppekavasid erinevate voi metega ja muukeel sete laste
arendami seks/Opetamiseks.

\I

. Tuginedes erinevatel e rahastatud projektidel e rikastada laste tegevus ja laiendada
pedagoogide silmaringi.

8. Melelasteaias Gpivad ning tdotavad avatud ja stbralikud inimesed.
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9. Meie missiooni toetavad pikagjalised traditsioonid haridusasutusena, tO6tajate
kogemused ning avatus ja julgus kéia kaasas uuendustega.

Lasteaed Ristikhein on haridusasutus 1 — 7 aastastele |astele.

LASTEAIA POHIVAARTUSED

1. Ausus

2. Avatus

3. Positiivne métlemine

4. Enesekoolitus-kasvatus, areng. Toetame iga Oppija arengut.

5. Tulemuslikkus - pliidieme paremate lahenduste ja tulemuste poole. Areneme kdiges, mida
teeme ja téidame antud lubadused.

6. Empaatia

7. Turvaline Opi- ja arenemiskeskkond.

7. Vaartustame kdiki inimesi ja usaldusel pdhinevat koostood.
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Anallts pedagoogide taiendkoolitustest.

Igal aastal koostab juhataja asetéitja Oppe-kasvatustto alal pedagoogide koolitusplaani, mille
aluseks on voetud:

- lébi sisehindamise esile kerkinud pedagoogide ndrgad kiiljed,

- pedagoogide eneste soovid,

- uued suunad alushariduses,

- Uhiskonnas toimunud muutused.

Taendkoolitusest Ulevaadet tehes, selgus, et 2005-2006.a. toimusid kdik planeeritud koolitused,
neid oli 19. Lisaks sellele osalesid pedagoogid erinevatel |Uhiseminaridel. Heaks tavaks on
saanud teadmiste jagamine kolleegidel e pedagoogilistel ndupidamistel.

Uuendusmeelse lasteaiana liitusime projektidega, mis valmistavad Opetgjaid ette t6oks
uusimmigrantide ja muukeel setest peredest lastega.

Erialaseid téiendkoolitus |&bisid muusikadpetajad, liikumisdpetajad ja logopeedid.
Esimest kutseaastat alustasid nooremdpetaj ad.
Mentorikoolitusel e asusid esimesed kogemustega pedagoogid.

Koolituste planeerimist raskendavad Opetajate véga erinevad téaiendkoolituse soovid, mis on
otseses sdltuvuses Gpetgja hariduslikust taustast ja toostaazist. Teiseks on head koolitused véaga
kallid. Lasteaed ei ole kunagi kohustanud pedagoogi oma téiendkoolituse eest ise maksma.
Ainukese lahendusena ndeme endi selt majasi seste koolituste korraldamist.

Koolituspakettide kbrgete hindade ja plsiva kaadri gutise puudumise tottu
(lapsehoolduspuhkusel) ei oma ndutavat téiendkoolitust tasandusrihmade &petgjad. Uks
tasandusrithma dpetaja 6pib Tartu Ulikoolis defektoloogiat.

Tdsiseks probleemiks on kujunemas Opetaj ate vahene arvutikasutamise oskus. Siin @ aita ainult
koolitamisest, arvuti kasutamist tuleb pidevalt praktiseerida.

Koik Gpetajad on labinud tasuta arvuti algkursused, mida Tartu linn mdni aeg tagasi Opetgjatele
pakkus.
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K 0ost66 hoolekoguga

Lasteaia Ristikhein hoolekogu on aati olnud tegus ja koostooaldis.

Suur abi oli hoolekogust ja lastevanematest |asteaia rekonstrueerimise plaani koostamise gjal —
2005.aastal.

Hoolekogu litkmed esitasid ettepanekuid nii projekteerimise kéigus kui ka hoidsid silma peal
t6ode tegemise gjal, et oleks tagatud kvaliteet ja ohutus.

2007.a. veebruaris toimus lasteaia t06taj ate ja hoolekogu litkmete thine kohtumine abilinnapea
Juri Sasiga. Kohtumise tulemusena sai abilinnapea pbhjaliku Ulevaate lasteaia hoone seisust ja
|asteaia ruumivajadusest.

Tanaseks on linna eelarvega kinnitatud 3,3 miljonit krooni lasteaiale vajalike erikabinettide,
koridori jalaululava ehitamiseks.

Lasteaial Ristikhein on loominguline jategus dpetajate kollektiiv — lasteaial on hea maine.
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Strateegilised eesmérgid

1. Tagada laste heatasemeline ettevamistus kooliks. Pakkuda lastele palju
huvitavaid ja arendavaid tegevusi ja Uritusi.

2. Téiendada ja arendada |asteaia dppekava. Kaasata dppekava arendusgruppidesse
kdik lasteaia pedagoogid.

3. Mitmekesistada laste huvitegevust. Valikute tegemisel |ahtuda |apsevanemate
soovidest.

4. Siilitadaja slivendada traditsioonide kaudu |asteaia omapéra.

5. Osaleda erinevates riiklikes ja kohaliku omavalitsuse projektides.

6. Osaleda aushariduses toimuvate protsesside edendamises.
Huvituda teistes riikides toimuvast haridusuuendusest ja-poliitikast.

7. Noustada lapsevanemaid ja pakkuda kohalikule omavalitsusele probleemide
lahendamise anal lilise ja lahendusi.

8. Oluline on dpetajakoolituse temaetiline laiendamine ja selle véimaldamine igale
Opetgjale. Toetada dpetgjate tasemedpet.

9. Vaimaldada koikidel lasteaia tootaatele head t06vOimalused, motiveeritus ja
kdrge elukvaliteet.

10. Kogu personali Ulesandeks on jarjepideva arendustegevuse kaudu kujundada
lasteaed selliseks nagu seda kirjeldab lasteaia visioon

Strateegiad

A. Oppekava tto

Labi dpetgate arendamise jainnovatsiooni toetada laste vBimete- ja eakohast arendamist.
Tagada Oppe-kasvatusvaldkonnas ettendhtud slstemaatilised tegevused ja tulemuste
seiresiisteem ning nende tegevuste uuenemine ja rakendamine vastavalt lasteaia, kohaliku
omavalitsuse jariigi strateegilistele haridusplaanidele.

Personalikoolituse ja organisatsiooni arengu kaudu tagada kdikide tegevusvaldkondade
toimimine ning eesseisvate Ulesannete tulemudlik téitmine ja efektiivsus.

Tegevusvaldkondade toimimiseks ja muudatuste labiviimiseks on vaalik ressursside séastlik
planeerimine ja kulutamine.

Kaasata kdik Opetajad arendusgruppide toosse.

B. Personalit6o

Too6tada vélja uued ametijuhendid.

Koolitusprogrammide véljatt6tamisel arvestada dpetajate individuaal seid vajadusi.

Koosttos lasteaia personaliga toGtada vélja toimiv tootgate tunnustamise/motiveerimise
slisteem.
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C. Infotehnol oogia rakendamine.

Luua logopeedidel e voimal used spetsi aal sete arvutiprogrammide kasutamiseks laste Gpetamisel.
K aasgjastada esitlustehnol oogia. Muretseda |lasteaial e oma siilearvuti, dataprojektor ja
spetsiaalne tahvel koos ekraaniga

Pakkuda Gpetgjatel e arvutikoolitust.

Prioriteetsete tegevusvaldkondade méaratlemine

Strateegiline juhtimine ja juhtimistegevus

NP

N o

Personal

Arengukava téitmise korraldamine, jélgimine ja anal GUs.

Juhtimisalased koolitused.

Sisehindamise korraldamine vastavalt lasteaia sisehindamise korrale, selle
anal lilis ja t&iendamine.

Koost60 | asteaia hoolekoguga.

Lasteaia rihmade komplekteerimine lahtudes riiklikest normdokumentidest ja
hoolekogu otsustest.

Lasteaia eelarve koostamine.

Lasteaia aastaplaani, Uksikute tegevusplaanide koostamine, korrigeerimine ja
rakendamine.

i juhtimine ja koostoo

N -

©NOU MW

9.

. Persondi ametijuhendite korrigeerimine.
. Taiendkoolituse stisteemne planeerimine l&htuvalt lasteaia, personali vajadustest

jasisekontrolli tulemustest.
Arenguvestluste [abiviimine.
Uute Bpetaj ate vajaduse planeerimine.
T60tg ate tunnustami se stisteemi rakendamine.
Rahulolu kusitluste 18biviimine to6tajate ja vanemate hulgas. Tulemuste anal GiUs.
Hoolekogu kaasamine | asteaiaga seotud probl eemide |ahendamisse.
Lasteaia kodulehekillje jalastevanemate listi kasutamine |astevanemate huvi
tostmiseks lasteaiael u vastu.
Koost6d arendamine piirkonna koolidega.

Opi- ja kasvukeskkonna kujundamine

1

Noor®WD

Vaartuskasvatus (s.h. rahvuslik jaisamaaline kasvatus) erilaadsete Urituste
korraldamise kaudu.

I nvesteeringute taotlemine kabinettide sisustamiseks.

Remondikava koostamine ja prioriteetide maaratlemine.

Logopeedide ja muusikakabinettide varustamine vajalike tehniliste vahenditega.
Manguvadljaku rikastamine uute manguvahenditega.

Koolituste korraldamine dpetajatele | T-vahendite kasutamise kohta .
Huvitegevuse arendamine, uute ringide loomine, neile juhendgjate leidmine.
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Prioriteetsed Oppe-kasvatussuunad aastate |Gikes

Prioriteetne tegevus Tegevusaasta
Terviseedendus 2008
Tookasvatus 2009
Mang 2010
Majandus (kokandus) 2011
Keskkonnakasvatus 2012
Kooalivdmidus 2013

Tulemuslikkuse hindamise kriteeriumid

Arengukava elluviimise tulemuslikkust méddetakse jérgmiste néitgate kaudu.

Opetgjate, laste jalastevanemate hulgas 18bi viidud rahulolu-kusitl uste tulemused.
Personali vastavus kutsenduetel e ja téiendkoolitusest osavétt.
Lasteaia ( hoone ja Bueala) vastavus tervisekaitse- ja ohutusnduetel e.

Kriteeriumite tulemusliku téaitmise korral oleme Ropka linnaosa al ushari duskeskus, kes pakub
kvaliteetset alusharidust ja huvitegevust nii lasteaias kui ka piirkonnas elavatele lastele.
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Tegevuskava aastateks 2008-2013
Tartu LV — finantseerimine Tartu Linna eglarvest vastavalt voimalusele

VALDKOND TEOSTAMISE TEED SAAVUTATAV TAHTAEG VASTUTAJA FINANTSEERIMISE
TEGEVUS JA VIISID TULEMUS ALLIKAS

1. EESTVEDAMINE JA|1.1. Eestvedamine 1.Tootajatest sdltuvalt{Tegus, Uksteisest|Pidev Juhataja Lasteaia eelarve
JUHTIMINE juhtimisstiili hooliv ja

valimine/kasutamine motiveeritud

2.Uue tootajate|kollektiiv.

motiveerimisslisteemi 1 kord aastas

valjatodtamine.

3.Arengusuundade

valjatédtamine Valminud on|1 kord aastas

(tegevuskavad, finants-|tegevuskavad ja

ja majandusplaanid|majandusplaanid

jne.) aastate I0ikes.

4.Sisehindamisslisteemi
taiustamine

4.Iga-aastane
arengukava analudis.

Sisehindamissiisteem

toetab Opetaja
arengut
Arengukava toetab

lasteaia arengut.

1 kord aastas

1 kord aastas

1.2. Strateegiline
juhtimine

Iganadalased
infotunnid ja
pedagoogilised
noupidamised.
Sisekontroll

Arenguvestlused

Eelarve koostamine ja
taitmine

Informeeritud, ja
kaasatud tootajad.

Filtreeruvad arengut
parssivad ja toetavad
tegevused

Tootajate rahulolu

Hasti planeeritud ja
taidetud eelarve

Infotunnid 1
kord nadalas.
Pedagoogilised
noupidamised 1
kord kvartalis

1 kord kahe
aasta jooksul

1 kord aastas

Juhataja

Juhataja aset.
Oppe-kasvatuse
alal

Juhataja
asetditja Oppe-
kasvatuse alal ja
juhataja
asetaitja

majanduse alal

2. PERSONALI-
JUHTIMINE

Sisekorraeeskirjade

organisatsiooni pidev

2.1. Personalivajaduse Lasteaias on Opetajate|Taidetud Pidev Juhataja
hindamine konkursi korras tddlelametikohad,
vOtmise slisteem Kvalifitseeritud
kaader
2.2. Personali varbamine |Ametijuhendite Informeeritud 2008 Juhataja
uuendamine tootajad
Tagatud on|2008
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uuendamine

edu.

2.3. Personali kaasamine [T06grupid, Tootajate rahulolu Pidev Juhataja, Lasteaia eelarve
ja toetamine ajurinnakud,
kusitlused juhataja aset.
pedagoogidele, Oppe-kasv. alal
vOimalusel tublimate
edutamine,
tasandusOppes Oppijate
abistamine ja
lisapuhkuse
voimaldamine.
2.4. Personali Koolitused, téégruppide|Laia silmaringi jal|Pidev Juhataja
arendamine juhtimine mitmekesiste Juhataja  aset.
kogemustega Oppe-kasv. alal
Tegevusanalluusid. kvalifitseeritud
tootajad.
2.5. Personali hindamine |[Sisekontroll, Edukad ja toost|Pidev Juhataja Lasteaia eelarve
ja motiveerimine tunnustamiseststeem |rédmutundvad Juhataja aset.
tootajad. Oppe-kasv. alal
Pedagoogide Lasteaias  toodtavad|l-2 korda
atesteerimine, t66|korge aastas
vaartustamine kvalifikatsiooniga
Opetajad
3. KOOSTOO 3.1. Koostdo Koostoo Forseliuse|[Tagatakse laste hea|Pidev Juhataja,
HUVIGRUPPIDEGA kavandamine GuUmnaasiumi jalettevalmistus Hoolekogu juhataja
lasteaia hoolekoguga. |kooliks. koosolekud 4lasetaitja  Oppe-
korda aastas kasvatuse alal
3.2. Huvigruppide/|Lastevanemate Vanemate rahulolu|Pidev Juhataja Lasteaia eelarve
lastevanemate kaasamine|innustamine, asutuse tédga ja Juhataja aset.

Uhistegevused

laste elu lasteaias on

Oppe-kasv. Alal

kasvatuse alal

piirkonna mitmekesine Opetajad
lasteaedadega
3.3. Huvigruppidega Projektide kirjutamine,|Rahastatud Jooksev Juhataja Lasteaia eelarve,
koost66 hindamine onnestunud projektid, taidetud Juhataja projekte
Uhistegevused tegevusplaanid asetditja  Oppe-|finantseerivad

sihtasutused
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Lastevanemate
rahulolu-uuringud

Hea
lasteaed

mainega

1 kord kahe
aasta jooksul

4. RESSURSSIDE 4.1. Eelarveliste Eelarve koostamine ja|Plaaniparane jooksev juhataja Tartu LV ja lasteaia
JUHTIMINE ressursside juhtimine taitmine majandamine eelarve
Lisarahad labi
projektide ja
lisateenuste
4.2. Materiaal-tehnilise Hoone Laste kasvukeskkond]|2008 Juhataja Tartu LV ja lasteaia
baasi arendamine rekonstrueerimine paraneb 2008-2013 Juhataja eelarve
Ruumide renoveerimine asetaitja
majanduse alal
Tervisekaitse
ettekirjutuste
taitmine
4.3. Inforessursside Kodulehekilje Informeeritud 2008.a. Juhataja Tartu LV ja lasteaia
juhtimine taiustamine huvigrupid. Juhataja eelarve
Kaasajastatud asetaitja
Logopeedide tootingimused majanduse alal
tootingimuste spetsialistidel ja Oppe-
parandamine Lasteaia Pidev kasvatuse alal
tegevustesse
Lastevanemate kaasatud
informeerimine |abillapsevanemad
lastevanemate listi
4.4, Saastlik Elektrienergia, vee|Majanduslikult Pidev Juhataja aset.|Lasteaia eelarve
majandamine ja saastmine. toimetulev lasteaed majanduse alal
keskkonnahoid Sorteeritud
prigimajandus
5. OPPE- JA 5.1. Lapse areng Lapse arengu jalgimine [Koolivalmiduse Pidev Rihma Opetaja
KASVATUSPROTSESS toetamine
Laste koolivalmiduse Laste 2008 Rihma dpetajad,
analtldsimine ettevalmistamine 2009 logopeedid,
kooliks jal2010 muusika- ja
lastevanemate 2011 lilkkumisOpetaja
noustamine 2012;2013
Rahulolu- uuring lastele|Loodud sisteem ja|2009,2011, Rihma Opetaja
selle rakendamine 2013
Terviseedendus Haiguspdevade 2008 Tervishoiutdodtaja
vdahenemine, hea
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fuusiline areng

5.2. Oppekava

vastavalt Uhiskonna
muutustele ja laste

Lasteaia OppekavalLasteaia Oppekava[2008 Juh. aset. Oppe-
vastavus taiendamine 2009 kasv. alal
raamoppekavale 2013

Oppekava arendustéd  [Taiustatud ja|Pidev Juh. aset. Oppe-

kasv. alal

tooharjumused ja -
oskused arvestades
lapse  vOimeid ja
soolisi erinevusi.

arengule vastav
lasteaia Oppekava
arendamine
5.3. Oppekorraldus ja -  |Projektide kirjutamine |Tegevusvdimaluste |Pidev Rihma Opetaja,
meetodid laiendamine, juhat. aset.
Oppekava Oppe-kasv. alal,
eesmarkide juhataja
elluviimine
Oues-dpe Opikeskkonna Pidev Riilhma Spetaja
mitmekesistamine
AvastusOpe Labi minapildi|2008 Rihma Opetaja
maalima avastamine
Keskkonnadpe Saastlik  suhtumine[2012 Rihma Opetaja
oma elukeskkonda
Tookasvatus Kujunenud 2009 Rihma Opetaja

5.4. Vaartused ja eetika

Opetaja kutse-eestika

Koostatud
normdokument ja
solmitud  kokkulepe
pedagoogidega

2008,2010,2012

Lasteaia juhataja
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ja vastavate oskuste
/teadmiste omandamine

Lastes rahvustunde- ja|Oigete Pidev Rihmadpetaja

vaartuste kujundamine|vaartushinnangute

dpitegevuste jalkujunemine

Uhisdrituste kaudu.

Multikultuursete Teiste ja omal2008 Rihma Opetaja,

kogemuste pakkumine|kultuuri austamine [2010 lasteaia juhataja
2013
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Arengukava uuendamise kord
Arengukava kuulub |&bivaatamisel e igal Oppeaastal pedagoogilise ndukogus maikuu jooksul.

Ettepanekud | asteai a arengukava téi ustami seks arutatakse |18bi |asteaia pedagoogilises ndukogus
jahoolekogus.

Lasteaia arengukava kuulub muutmisele seoses:

1) haridusal ase seadusandluse muudatustega;

2) muudatustega riiklikus dppekavas;

3) lasteaiavdrgu korrastami se muudatustega;

4) muudatustega |lasteaia investeeringutes;

5) lasteaia arengukavas méaratud téhtaja moddumi sega.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretéri Ulesannetes
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Lasteaia SWOT analtitis tulemused (2006/2007) Lisal

MAJA TUGEVUSED (sisemised)

Missioonitundega dpetajad

Tasandusrihmad

Toredad majaliritused muusikute ja liikumisopetajate eestvedamisel
Suurpérane voimalus osal us erinevate ringide t66s, valikuvéimalus

Meeldiv t6okeskkond ja 6hkkond

Opetgja valib ise tédgraafiku

Kokandus lastele

Asukoht, ilus suur dueala.

Suusatamine, talisport

10 Tugev arengukava

11. Uritused, laagrid

12. T66ta)ate aktiivne osalemine téiend- ja tasemekoolitusel

13. Kvalifitseeritud kaader + sobralik, abivalmis kollektiiv

14. Opetgjatel suhteliselt vabad kaed oma rilhmas — saab tunda telise rilhmaperenaisena
15. Ruhmadel toredad nimed, mida annab néiteks Ristikheina muinasjutuks siduda

COoONOUOAWDNE

MAJA NORKUSED (sisemised)

M®oelda hasti [8bi suvine toograafik

Slgisel anda Opetgjatele 1-2 pdeva rihmade kordategemi seks
Tervishoitdbtaja puudus

Kaadri voolavus

L ogopeedide vahesus

V dhe Gueatraktsioone

Liitrihm, palju laps rihmas

Laste arv rihmades ei ole vastavuses rihmaruumi suurusega
Magamisvimalused viletsad (rasked tdstatavad voodid jne.)
10 Metoodilise kabineti materjal esitada teemade kaupa

11. Infovahetus liikuvamaks

12. Véiksed palgad

13. Trepikodade remont

14. Téograafikute paljusus

15. Kindlate asenda ate puudumine

16. Ruhmadel on ilusad ja huvitavad nimed— tegevustes aga seotud puudub
17. Véke raha vahendite jaoks

18. Laste manguaja vahesus (vaga tihe dppeprogramm)

19. Tervishoiuttotaja puudumine

20. Motivatsiooni vahesus

CoNOUOA~AWDNE

MAJA OHUD (vélimised)

1. Vaélisuste esised trepid on libedad
2. Ouealavalgustus 6htusel gjal
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3. Ouealaterritoorium on probleemidega ( katkine asfalt, vanad puud, ebatasane pind, kevadel
kaua suured lombid, pori)

Ruumipuudus riihmades

Asukoha vaade (lagunenud lihakombinaat)

Remondit6od siis kui lapsed on lasteaias

o 0k

MAJA VOIMALUSED (valised)

Remont suvisel gal

Rahataotlused |8bi projektide

Asukoht (suur pindala, eraldatus)

Avastusdppe voimal used — lasteaed asub looduskaunis kohas.

Planeeritav juurdeehitus koos laululavaga voimaldab korral dada erinevaid dueliritusi
laiemale kontingendile

Spordiplats, liikludinnak.

I ga koolimingjate rihm istutab puu

Loodusrada Ropka parki

. Tihedam koost66 kooliga

10. Hea vGimal us kasutada Gues-Opet

11. Uhised kollektiivisisesed ritused, Gppereisid, 3- paevane talvepuhkus, tasuta koolitused
12. Luua mitmekesine haljastus — aias vdiksid olla dunapuud, kirs, mand, kuusk jms.

grwWDNE

©®NO
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