Tartu Maarjamdisa Lasteaia arengukava

»Lastel peab olema palju vaadata, toimetada, maad peab katma vérske muru ja lilled*
(PAld, 1993).

LISA 2

Tartu Linnavalitsuse 27.12.2007

korralduse nr 1496 juurde

TARTU MAARJAMOISA LASTEAED

ARENGUKAVA 2008 - 2013

Tartu 2007



SISUKORD

SISSEJUHATUS

Tartu Maarjamdisa Lasteaia arengukava

3

1. Lasteaiavisioon, missioon ja vaartused 3

2. Uldandmed 4
2.1. Uldinfo 4

2.2. Ulevaade lasteaia ajaloost, (imbrusest 4
3. Hetkeolukorra analtus 5
3.1. Personali tldanaliitis 5
3.2. Laste uldanaluus 9
3.3. Oppe—ja kasvatustdo anal s 10
3.4. Majandustegevuse anallilis 10
3.5. Lapsevanemate, hoolekogu ja Opetajate rahuloluuuringu analtits 12
3.6. SWOT analuus 12
4. Tegevuse votmealad 16
5. 5. Tegevuskava kuueks aastaks 17
6. Arengukava uuendamise ja muutmise kord 28
6. Kasutatud kirjanduse loetelu 28



Tartu Maarjamdisa Lasteaia arengukava

SISSEJUHATUS

Tartu Maarjamdisa Lasteaia arengukava on dokument, mis méarab &ra lasteaia arenduse
pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kuueks aastaks, arengukava uuendamise korra ning
ressursside planeerimise.

Kéaesolev arengukava kéasitleb lasteaia pedagoogide ja lapsevanemate poolt kavandatavaid
haridudlikke taotlusi, eesmérke ja nende saavutamise teid alushariduses.

Arengukava koostamisel on ldhtutud lasteaia eriparast, milleks on eririhmad
nagemishairetega lastele jaloodushariduslik suunitlus.

Arengukavas léhtutakse kehtivatest riiklikest ja kohalikest 0&igusaktidest, Tartu
Maarjamdisa Lasteaia pohimaarusest, Tartu linna arengustrateegiast , Tartu 2030, Tartu
linna arengukavast 2007-2013 ja Tartu linna munitsi paal Sppeasutuste slisteemi arengukava
projektist aastateks 2008-2013.

Arengukava koostamine toimus demokraatlikus protsessis, kuhu olid kaasatud |asteasutuse
to6tajad, lapsevanemate esindajad, hoolekogu.

1. Lasteaia visioon, missioon ja vaartused

Tartu Maarjamdisa Lasteaia visioon: Tartu Maarjamdisa lasteaed on tunnustatud kui
kodust, rahvuslikku kasvatust, maja traditsioone jargiv ning loodushoidu toetav |asteasutus,
kus koik lapsed saavad eakohase ja mitmekilgse ettevalmistuse edasijoudmiseks
igapaevaelus ning koolis.

Tartu Maarjamdisa Lasteaia missioon: lapse igakilgseks arenemiseks soodsaima
arengukeskkonna loomine.

Maarjamdisa lasteaia to6tgjate pdhillesanne on toetada lasteaias kaivate laste, sealhulgas
meel epuudega | aste perekondi ja tagada Oppe-kasvatustegevuse kvaliteet.

Tartu Maarjamdisa Lasteaia pohivadrtused: tegevuses ladhtutakse lapse
individuaal susest, tema erivajaduste véljasel gitamisest, |apse igakilgsest toetamisest, eesti
rahvakultuuri ja demokraatia vaartustest.

Vaartustatakse: vanemate ja vanavanemate kaasamist lasteaia kasvatustoosse kasutades
vanemate pdlvkondade kogemusi. Korgelt hinnatakse looduse tahtsust |apse kasvatgana,
Oppimist tundel pdhineva elamuse liitmisel Opitu paremaks ja slgavamaks
meeldgdamiseks, Opetajate head loodusetundmist, muinagutu ja omaloomingulise
muinasjutu kasutamist |apse dpetamiseks, séstlikkust ja looduskaitset.
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2. Uldandmed
2.1. Uldinfo

Aadress: Tartu, Puusepa 10
Koolitusloa nr, kehtivusaeg: 3152HTM, kehtib kuni 01.04.2009

RUhmade arv: 13, neist 1 vene Oppekeelega sobitusriihm, 2 eririhma nagemishéiretega
lastele.

Lastearv: 254
Tooaeg: lasteaed on avatud 7.00- 18.00
2.2. Ulevaade lasteaia ajaloost, iimbr usest

Lasteaed avati 1977. aasta veebruaris ning samal aastal alustasid t66d erirthmad nii eesti
kui vene Oppekeelega ndgemisprobleemidega lastele. Erirlhmade olemasolu ning
loodushoidliku ja isamaalise suunitlusega kasvatustod ongi marksdnad, mis tahistavad
|asteai a eripéra.

1998. aastani kandis lasteaed nimetust Tartu Linna 36. Lastepaevakodu. Tulenevalt
seadusest on loobutud lasteaia nummerdamisest andes talle nime Tartu Maarjamdbisa
Lastepaevakodu. Lasteaide nime andmisega vaartustati kodukoht ning lasteaia nimest
lahtuvalt Kkirjutati lasteaiale loodushoidlikkusele suunav muinagutuline tekkelugu,
vOimaldades Opetgjal enam kaasata lapse emotsionaalset sfééri lapse vaartushinnangute
kujundamisel (Kens, 2004).

2004. aastal vaatles lasteaia tood riiklik jarelvalve, mille kéigus hinnati dppekasvatustoo
valdkonda jalaste toetamist suurepéraseks. Lasteaia Oppekava toetab looduskeskkond ning
looduskeskkonnaga tdiendatud tehiskeskkond, seahulgas tanase kultuuriministri Laine
Janese poolt 2004. aastal avatud liigirohke tubataimedega. Eripérased taimed aitavad |apsel
moista looduse mitmekesisust, kordumatust, pakkudes ka suurepdrast voimalust
tOOkasvatuseks.

2005. aastal asendati sona ,,lastepdevakodu” ,lasteaiaga’. Lasteaia nimi sdilitati  suuresti
tema algsel kujul kandmaks 18bi ga lasteaia head mainet |apsevanemate seas. Mainet ja
hdid suhteid aitavad tanini sdilitada hinnatud ja oodatud traditsioonilised Uritused nagu
perepaev, rahvakalendri péevad, Oppekdigud loodusesse, , lasteaialOpetajate” poolt
kevadine puude istutamine jne. Mudilaste sportimisharjumused kinnistuvad kogenud
Opetgjate juhendamisal selleks ehitatud spordisaalis, kuigi sobiliku ilma puhul toimuvad
tegevused valdavalt dues.

Lasteasutusel on toimiv jalasteaia t66d igati toetav hoolekogu, koostot vanematega | &htub
kdikidel tasanditel lapse heaolust, turvalisusest. Lasteaias 2005 — 2006 Il&biviidud
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rahuloluuuring lapsevanemate ja hoolekogu seas néitab, et lasteaed on vanemate seas
hinnatud ténu kvalifitseeritud personalile, rihma meeskonna vaga heale koost6ole
lapsevanemaga ning avarae, saastamata 6huga Ouealale. Lasteaia paiknemisele liigirohkes
ning avaras Mathieseni pargis on vOimaldanud tottaatel ning vanematel rajada
lapsesdbraliku, loodushuvi toetava kasvukeskkonna, kus asuvad looduse Opperada,
mitmekesised taimekooslused aitavad kujundada loodust véaartustavat hoiakut.
Heakorrastatud ja kauni ueala ning lasteaia joulukaunistuste eest on lasteaeda tunnustanud
Tartu linnapead A. Ansip ja L. Janes.

2006. aastal voitsime Kauni kodu konkursil 1. koha lasteaedade seas, saades tanukirja Eesti
Vabariigi peaministrilt ning Vabariigi Presidendi auhinna. Kdik loetletud saavutused on
saanud vBimalikuks tanu suurepérastele dpetajatele ning lapsevanematele, heale koostoole
Tartu linnavalitsuse haridusosakonnaga.

1992. aastal vahenes oluliselt lasteaiaealiste laste arv, seetbttu sulgeti algselt 12-le rihmale
planeeritud lasteaias kaks rihma. Lahtudes lapsevanemate vajadusest sdimekohtade jérele
négi lasteaed tdiendavaid voimalus avada aastatel 2005-2006 kolm sdimerthma. Tartu
linna haridusosakonna poolt remonditi rihmaruumid, kuhu said koha 54 mudilast.

Lasteaed teeb koostddd pajude asutuste, sealhulgas Tartu Ulikooli, Tartu Kdrgema
Meditsiinikooli, Emajde Kooli, Oppeasutustega Saksamaat ning Kiievis paikneva
meel epuudega | asteaiaga.

3. Hetkeolukorra analtitis

3.1. Personali Gldanaltius

Tabel 1. Lasteasutuse personali koosseis ametinimetuste ja koor muste jérgi

Ametikohtade | Ametikohtade | A metikohtade
arv 2005.a. arv 2006.a. arv 2007.a.
Juhatgja 1 1 1
Juhatgja asetéitjamagjanduseada |1 1 1
Juhataja asetéitja Oppealal 1 1 1
Opetaja 18,72 22,32 26
MuusikaOpetaja 1,65 1,65 1,63
Liikumisdpetaja 1 15 1,63
Uldlogopeed 0,50 0,50 0,50
Eripedagoog 2,60 2,60 2,60
Opetaja abi 10 12 13
Tervishoiuttotaja 1 1 1
Infojuht 0,50 0,50 0,50
Remondit6oline 0,50 1 1
Laohoidja 0,50 0,50 0,50
Pesumasinist 0,50 0,50 0,50
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Peakokk 1 1 0,50
Kokk 2 2 2
Vavur 2,72 2,6 2,6
Majahoidja 1 1 1
Uldkoristaja 1 1 1
Abitdoline 1 1 1

Opetgjate osakaal on suurenenud seoses 3 sdimerihma avamisega. 2008. aastast on
planeeritud kaotada 2 Opetgate ametikohta seoses vene Oppekeelega rihma sulgemisega.
Personal on olnud pusiv. VOib arvata, et kutsealale on jdadud truuks, kuna lasteaias on
rahuldatud rida tootgate vajadustest, millistest esikohal on head suhted kolleegidega, hea
meeskonnat6o ning valjakutseid pakkuv totkeskkond (Kens, 2006).

Laste kdne uurimise analtilisi tulemusena selgus, et vorrel des varasema ajaga on enam neid,
kes vgavad logipeedilist abi ning git tulenevalt tekib vajadus suurendada logopeedi
tookoormust.

Eririhmade pedagoogidel tekib Gigus peale teatud aega eririihmas to6tamist lisapensionile,
seepérast tuleb lasteaial arvestada vajadusega kuulutada konkurss eririihma pedagoogide
ametikohale.

Lasteaias on 37 pedagoogi, neist 26 rihmadpetgad. Alates 1. jaanuarist 2007. aastast
toGtavad Opetajad koormusega 1,0.

Koikides rihmades tootab kaks pedagoogi ja Uks Opetgja abi, kdige vaiksemate eest
hoolitsevad sdimertihmas kaks Opetgja abi. Lastega tootavad kvalifikatsioonile vastavad
muusika- jaliikumisdpetajad, logopeed.

Eririhmades tootavad lisaks erialaspetsidistidele kaks tiflopedagoogi, lastega teeb
négemiskorrektsioonitddd spetsi aal se etteval mistuse saanud kogenud tervishoi utdotaja.

Oleme sdilitanud valvurite ametikohad kindlustamaks dueala turvalisust ja valtimaks laste
tervisele ohtlike esemete sattumist territooriumile.

Remonditdolise pool koormusest 2005. aastal polnud piisav, et 30 aastat vanas ja
amortiseerunud majas saaksid kdik pisirenoveerimistood tehtud.

Planeeritud tdiskohaga peakoka ametikohta e ©Onnestunud madala palga tottu taita
kvalifitseeritud t66tajaga ning seetdttu oli otstarbekas peakokal séilitada pool ametikohta.

Tabel 2. Pedagoogide haridus 2007. aastal ja prognoositavalt 2008. aastal

Pedagoog Magistrikraad Pedagoog Pedagoog Muu Keskharidus Opib edas
keskeriharidus
kdérgharidus | keskeriharidus
2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008 | 2007 | 2008
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Juhatagja 1 1 1 1

Juh as. 1 1

Oppealal

Opetgjad 12 |15 [11 |9 1 2 1 5
Muusikadp. 1 2 1

Liikumisop. 2 2

TUfloped. 2 2

Logopeed 1 1

Kokku 2 2 18 |22 |13 10 1 2 1 5

Lasteaia personal on Opivoimeline. 2007. aastal omandas kolm Opetgjat kérghariduse.
Tabelist nr. 2 ndhtub, et 2008. aastal on kolm kdrgharidusega pedagoogi enam kui eelmisel
aastal.

Tabd 3. Pedagoogide ametijargud

Ametijark Pedagoogide arv Prognoositav

pedagoogide arv
2007

2008

Pedagoog metoodik 2 2

V anempedagoog 5 5

Pedagoog 24 22

Noorempedagoog 1 -

Kutseta Opetgad, kes|7 1

omandavad korgharidust

Anaulsides pedagoogide haridustaset selgub, et kutseta Opetgjate osakaal tbusis 2007.
aastal. See on seletatav uute sdimeriihmade avamisega, sest konkursist osalesid kutseta
Opetgjad, kuid kes on ennast tdestanud tublide ja kohusetundlike, ténaseks kérghariduse
omandanud Opetajatena.

Tabel 4.T60alasel tdiendkoolitusel osalenud Opetajate arv aastatel 2005-2007 koolituse

temaatikajargi.

2005. aasta Osdgate | 2006. aasta Osdlgate 2007. aasta Osale
arv jate

koolituse teema arv koolituse teema koolituse teema arv
Néagemishéiretega | 2 Erivgjadusegalaps | 1 Erivaadustegalaps | 1
laps

L asteaiadpetaja 1 L asteai abpetaja 1 L asteaiaOpeta ate 1
taiendkoolitus taéiendkoolitus dues Bpe

Haridusasutuste Muukeel setest 2 Eelarvesiisteemi 1
juhtide kodudest lapsed arendamine Tartu
téiendkoolitus Linnavalitsuses

Mentorlus 4 Mentorlus 6 Mentorlus 8
Keskkonnaharidus | 4 K eskkonnateadlik 1

Opetgja
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Loodustoa lilleriik | 30 Oues Bpe 2 Lihavotte kombed | 1
MS jamangud
Projektijuhtimine 32 Projektide 31
MS kirjutamine MS
Avastusdpe MS 34 Avastusipe. 33
Vordlemine,
arvutamine MS
Logopeedia 2 Logopeedia 3 Eelkooli 2
pedagoogika
KunstiGpetus 2 Tookogemuslik 50petgat | Tookogemuslik 5
konverents seminar
Ravivoimlemine 1 Tervisedpetus, 2 Konverents 2
liiklusbpetus
TerviseOpetus 2 Sisehindamine 1
Opetgja 2 Todo modduka ja | 2
eneseand ltis MS vaimupuudega
lastega
PECS-meetodi 2
seminar
Vérvid jarédm 1
Partnerlus laste | 1
arengu toetamisel
Neelamishéire 2
teemapaev
PCS 2
pildiprogramm
Boardmaker
Oppekeskkonna
kohandamine

Mérkus: MS —téhendab majasisene koolitus

Tooalane taiendkoolitus toimus valdavalt Tartu Ulikoolis ning Tartu Keskkonnahariduse
Keskuses. Mérkimisvdarselt suur osa koolitustest hdlmab lasteaiasisesest koolitust,
vOimaldades seega koolitusrahasid otstarbekamalt kasutada.

2008. aastaks |6petab mentorikoolituse Tartu Ulikoolis 11 dpetajat. Pedagoogilise personali
koolituse suunad selgusid 2006. aasta Opetajate eneseanal lilisidest. Oppekasvatustéd toimub
alates 2007. aastast 18bi avastusOppe. Nagu nahtub tabelist nr 4. (Tooalasel téaiendkoolitusel
osalenud Opetgjate arv aastatel 2005-2007 koolituse temaatika jargi), on eelnevalt kdikidele
| asteai apedagoogidel e tehtud eelnevalt pohjalik vastavasisuline koolitus.

Tabel 5. Personal vanusejargi.

Ametikohad Alla25 25-29 30-39 40-49 50-57 Ule57
2005 | 2007 | 2005 | 2007 | 2005 | 2007 | 2005 | 2007 | 2005 | 2007 | 2005 | 2007
Juhatgja 1 1
Juh as. Gppeald 1 1
Opetajad 1 1 3 1 7 9 5 6 4 5 4 3
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Muusi kadpetaja 1 2 1

=
H

LiikumisOpetgja 1

Tiflopedagoog 1 2 2

Logopeedid 1

Infojuht

H
H

K 6o6gitdoline 1

H

Opetgja abi 1 2 2 4 6 3 2
Kokk 1 1

=
[EEN

Tervishoiutdttaja 1

Majahoidja 1

=

Remonditodline 1

Vanuses 25-29 on 3 dpetajat, 30-39 on 10 dpetajat, 40-49 7 Opetgjat, 50-57 on 11 dpetqat,
tle 57 on 3 Opetgat. ToOtgate vanuseline analils néitab, et lasteaias tottab erinevas
vanuses Opetgjaid, enim aga keskealis vanuses 30-49.

3.2. Laste Uldanaltts

Aastateks 2007-2008 on koik lasteaia rihmad komplekteeritud. Lasteaiast lahkumise
pohjuseid anallilisides selgub, et lahkumise pdhjustas on valdavat elukohavahetus voi
koha saamine kodule oluliselt Iéhemal paiknevasse | asteaeda.

2008. aasta kevadel on lasteaias Uks liitrthm 20 lapsele, kaks meelepuudega rihma 20
lapsele, mdlemas rihmas on 10 last, Uks sobitusrihm vene dppekeelega lastele, kus on
nimekirjas 3 last, kellest 2 [8heb kooli. Oleme olukorras, kus algselt meel epuudega lastele
mdeldud vene dppekeelega rihmas on erivgjaduste, sealhulgas meelepuudega laste arv
vahenenud, seetdttu 2008. aasta sligisest on mgjas planeeritud 1 sdim, 8 aiarihma, Uks
liitrihm ja kaks meel epuudega rihma.

Tabd 6. Rihmadeliigid ja laste nimestikuline arv rihmiti

01.01.06 01.10.06 aastas
keskm.

néitaja ruhmi lapsi | rahmi lapsi | ruhmi lapsi
soim 4 72 4 72 4 68,7
aed 5 120 |5 120 |5 121,49
liitrihm 1 20 |0,33 1,67
eririhm 2 20 2 20 |2 18,91
sobitusrihm | 1 10 1 10 1 10,33
kokku 12 222 | 13 242 | 12,33 221,1

Nagu tabdist nr. 6 ndhtub, e olnud 2006. aastal Uheski vanuserihmas peale vene
Oppekeelega riihma kasutamata kohti. Aiarihmas oli lapsi 24. Alates 2008. aasta kevadest
voetakse sdimerihma nimekirja 16. last.

Tabd 7. Koolimingjate laste arv

| aasta | kooliminejad/kee!
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eesti vene
2007 42 5
2008 34 2
2009 24
2010 48
2011 72
2012 42
2013 36

Enim léheb laps kooli 2011. aastal s.o0. lasteaiakohaga saame kindlustada 72 soovijat.
Vaikseim arv lapsi |aheb kooli 2009. aastal ning seega kohta saame pakkuda 20 lapsele

3.3. Oppe—ja kasvatust analiitis

Raamdppekavast lahtuv dppekava on spiraalse ehitusega, kus Uha uuesti tullakse sama
teema juurde tagasi, mida kil igal korral sisukamaks muudetakse, voimaldades nii lapse
arengutasemest sammukese ees olla  Lahtutakse lasteasutse  asukohast,
rahvatraditsioonidest, kultuurilisest omapérast. Seega on pustitatud omakultuuri toetamise
ndueja pandud alus empaatiavdime kasvatamisele.

Aastatel 2005-2007 on lasteaia arengukavas madratletud prioriteetsed lasteasutuse arenduse
valdkonnad ning pohisuunad, mis toetavad lapsest |ahtuvat Opetamist ja kasvatamist.
Lasteaias toimub lapse arengu slisteemne ja jérjepidev jdlgimine ning lapsevanemae
|abimd&el dud tagasiside andmine.

Suurt rdhku on pandud |aste tervisekasvatusele. Oppe- ja kasvatusttds toimub erivajaduste
ja sooliste isedrasuste arvestamine. Parendamaks Opetamise kvaliteeti on vagalik ritmika ja
toOkasvatuse Oppekava vdjatdotamine, Oppekava  Oppesisude anaudsimine,
Oppevahendite kogude téiendamine.

3.4. Majandustegevuse anallilis

Tabel 8. Edlarved aastatel 2004-2006

2004 2005 2006

Finantseerimiseelarve sh. to6tasu 3613 793.- 4212 161.- 5 336 508.-

2 444 300.- 2 688 600.- 3436 800.-
Omatulu (osalustasu) 399 000.- 410 400.- 542 600.-
Investeeringute eelarve(kapitali 2 722 300.- 1 245 000.-
mahutus.)
Sihtotstarbeliste vahendite eelarve( 21452,11 6 800.-
annetused)

Vadav osa finantseelarvest kulub tootajate tootasudeks. Omatulu tdus 2005. aastast on
seletatav osalustasu tbusu ning laste arvu suurenemisega. Aastatel 2005-2006 toimus
lasteaia osaline rekonstrueerimine, mille tulemusena muutus kogu maja oluliselt soojemaks
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ning vahenesid soojakaod. Laste puudumiste sisuline analliis nditab, et taelikult
remonditud ja regul eeritavate radiaatoritega rihmades on laste hai gestumine vaiksem.

Tabd 9. Keskminetddtasu aastate |dikes

Aasta To6tasu Tous %
2004 4160.- 14,8
2005 4568.- 10,1
2006 4986.- 9,15

Tootg ate tootasu anallitis (Tabel 9. Keskmine tdotasu aastate 16ikes) néitab, et keskmine
to6tasu on aasta-aastalt tdusnud, kuid palgatdusu tempo on aeglustunud. 2007.a tdusis
korgharidusega Opetgja palk 9,83%, keskharidusega Opetga 9,09%, t6dlistel 20% ning
Opetgja abidel 25% - seega Opetajate abide palgatdus vorreldes Opetajate palgatbusuga on
olnud kiirem.

Tabel 10. Kulutused valdkondade kaupa ja aastate |6ikes

Renoveeri | Ouevahendid | Oueala Inventar:  mdodbel
mine lastele, tOOtgjatele
korrastamine
2004 51717 .- 88700.- 63 000.-
2005 86382.- 100 000.- 98100.- 174 000.-
Sh.21452,11
siht
2006 134250.- 56400.- 90700.- 342 240.-

2006. aasta suvel valati lasteaiaterritooriumil paiknevatele teedele uus asfaltkate, korrastati
véisvalgustus. Ouealale paigaldatud terviserada, liuméagi, tunnel, kiiged ning rajati turvala
manguvadljakutele. Oluline on jargnevatel aastatel sdimeealistele suunatud vahendeid juurde
muretseda.

Tanu paviljonialuse osalisele kinniehitamisele said erialakabinetid logopeed, erirtihmade
lastega individuaal selt to6tavad eripedagoogid, tervishoiutodtaja ning see oli oluline samm
maja soojapidavuse suurendamisel. Lasteaiatdd Umberkorraldus vBimaldas 2006. aasta 1.
oktoobril avada kolmas sdimerihm aasta—kahestele lastele kaasaegselt remonditud
ruumides. Samal gjal vahetati védlja 12. rihma riideruumi, 9. rihmaja 3. rihma valgustus.
Renoveerimise kdigus vahetati enamus B korpuse akendest, sdimerihma vaisuks ja
peauks, remonditi rihma -ja riietusruum erivgjadustega lastele. Kahjuks e toimunud
akendepai galdusega koos kdikide meelepuudega laste rihmaruumide kaasgjastamist ning
regul eeritavate radiaatorite vahetust. Uute akendega ja ilma uute radiaatoriteta ruumid on
ilmselgelt liigpalavad. Vastupidine olukord on maralistele valisseintega otsarihmades, kus
kilmade ilmade puhul on raske ruumi soojana hoida ning seetbttu oleks maja otsaseinu vaja
vdljastpoolt soojustada
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Vahetamist vgjavad A korpuse, va 2005. aastal avatud sdimerihma ning kéik ringkoridori
ja muusikasaali aknad. Renoveerimist vagavad libeda poOrandakattega ringkoridorid,
trepikojad, mitmed rihmaruumid.

Laste arvu suurenedes suurenes kdogi koormus. Endiselt on probleemiks moraalselt ja
fausiliselt kulunud koédgitehnika. Kéogiinventar on hinnaline ning selle muretsemine seab
piirangud majaremondile.

Lahendamata on parkimisvimalus, sest Lunini tdnava poolse parkla olukord on eriti
vihmaperioodidel halb. Parkla asfaltkattega katmine muudaks laste lasteaeda toomise
oluliselt turvalisemaks ning vanematel e mugavamaks.

3.5. Lapsevanemate, hoolekogu ja Opetajate rahuloluuuringu analtiis

2005-2006 aastatel viidi labi sisehindamine lapsevanemate, hoolekogu ja todtajate seas
leidmaks tegureid, mis toetavad heade Opetgate toolga@mise. Uuringust selgus, et
vanemate ja Opetgate madratlus ,heast Opetgjast” kattub, et neil on sarnased
vaartushinnangud. Nimetatud fakti e saa aahinnata Uhtsete kasvatuspohimotete
kooskdlastamisel ja koduse kasvatuse toetamisel. Nagu selgus, on suhted pedagoogide ja
vanemate vahel Uliolulised. Anallilisides to6tajate tookoha ning kutsetruudust Maarjamdisa
lasteaias tuleb tddeda, et toolt 1ahkutud pole kolleegide ja lapsevanematega héid suhteid
saavutanud (Kens, 2006). Kinnitust leidis, et vanemate rahulolu lasteaiaga on
korrelatsioonis to6taj ate rahuloluga.

Pedle aastast sisehindamise seostamist tulemustasu maksmisega voib véita, et lasteaednike
kui loominguliste inimeste panust on raske modta, kergesti vOivad tekkida ebadiglased
hinnangud. lgasugune ebadiglus pdhjustab tootgate rahulolematuse ning halvad ning
mitteloomingulist 6hkkonda toetavad suhted ja seetdttu on dlioluline luua Giglane ja
inimestest [ahtuv tunnustusstisteem.

3.6. SWOT analtiis

Prioriteetsete lasteasutuse arenduse valdkondade véljaselgitamiseks viidi 18bi to6tg ate
ankeetklsitlusele toetuv SWOT anallills, arengukava anal tils, Opetajate todanal Uls, |asteaia
tegevusaruande ja edlarve tditmise kassapdhise aruande analliis 2005-2006 ning
lapsevanemate, hoolekogu ja Gpetajate rahul ol uuuringu anal Gus.

SWOT analliisis kgjastuvad ndrkused ja tugevused on asutust sisemiselt ning voimal used
jaohud lasteasutust véljastpoolt mdjutavad tegurid.

SWOT analuus Tugevused (S) NOrkused (W)
Stabiilne juhtimine. Suur kollektiiv takistab
M eeskonnat6od véartustav, omavahelist |abikaimist,
pusiv, haritud kollektiiv heade | probleemide avastamist, uued
Opetgjatega inimesed tutvuvad
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Tugev ametithing.

K oolitusvdimalused kogu
personalile.

Hea sisekliima.

Maja hea maine.
Traditsioonide olemasolu.
Tunnustusstisteem.

Si sehi ndami ssiisteem.
Infotehnol oogia kéttesaadav.

Arendav 6pikeskkond.

L aste erivajadustega
arvestamine.

Eripéraga toimiva dppekava
pidev arendustdo.
Heatasemeline

etteval mistamine kooliks
Huviringid lastele
Paiknemine haiglaléhedal.

Rahulik ja puhta 6huga
piirkond.

Hea koost66

huvial agruppidega, vanemate,
hool ekoguga.

Saastlik majandamine.
Maitsvad ja odavad toidud

Kaunilt remonditud uued
rihmad.

Uued aknad ja radiaatorid B
korpuses.

t6okorral duse ja tavadega kaua.
Infoliikumine halb.
Palju paberitdod.

Opetaja abid vajavad enam
koolitust.

Tunnustusslsteem ja
tulemustasustamine € ole
veatud.

Logopeed e jduategeleda
kdigi abivajavatega.

Laste arv rihmas suur, dati el
suudeta toetada koiki
erivgjadusi, sh andekust.

Halb koostdo silmaarstiga.

Personal, sh.. kéogipersonal
vananeb.

Oueala puudub kéikidele
sdimerihmadele eraldatud
Oueala, vahevahendeid
noorematele.

A korpuses vanad aknad,
radiaatorid. Palju raha kulub
kittele, renoveerimisele.

Majade fulsiline olukord on
halb, kole vélisfassaad.
Inventar ja osad valisuksed
vanad, koridoris vananin libe
pbrand.

Muusikasaal vajab
renoveerimist.

Paiknemine tiheda liiklusega
tee aares. Parkla olukord halb.

Véimalused (O)

K oostamisdl

uus

riiklik

SO —stsenaarium

Jétkub Oppe -ja

WO —stsenaarium

Jétkates mentorikoolitust ja
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koolieelse lasteasutuse
Oppekava.

Kasvatuse eesmérkidele
pooratakse riiklikul tasandil
jétkuvalt téhel epanul.
Uhiskonna poolt
teadvustatakse  alushariduse
vaalikkust ning toimub teadlik
hoiakute muutmine,
vaartustatakse lastea afpetaja
elukutse.

Opetga pal gaprobleem

lahendataks riiklikul tasemel.
Linnavalitsus renoveerib
maj afassaadi, koridori, vahetab
vajavanad aknad, radiaatorid.
Uute lasteaedade ehitamine.
Koost66 huvigruppidega.
Sidemed sBprusl asteaedadega.
Lisafinantsid projektidega.
Sponsorite otsimine.

Osalemine konkurssidel .

Vanemad soovivad lapsi meie
|asteaeda panna

Lasteaia asukoht galoolise
pargi korval ja looduskaunis
keskkonnas.

Opetgjate  koolituseks laekub
raha.

Ko6ogis rakendada
kutsekeskkooli  pagari®pilaste
t6od olles praktikabaasiks

koolile.

kavakindel
Omanéolise

kasvatustegevuse
planeerimine.
Oppekava arendustdd tagab
sujuva  Ulemineku uuele
Oppekavale. Kasvatustoo
lasteaias on kavakindel ja
tulemuslik.

Seoses  Uhiskonna  hoiakute
muutumisega hakkab
lapsevanem enam
aktsepteerima Opetajat

autoriteedina ning nii paraneb
kasvatustulemus.

Noored/keskealised head
Opetgjad jédvad lasteaeda ttdle.

Koostéo ja vanemate rahulolu
tagab lasteaia arengu.

Hoolekogu kaasamine tagab
lasteaia arendustegevuse
toetuse.

Koosté6 omavalitusega tagab
lastedia erinevate valdkondade
sihipérase arengu,
kasvukeskkond toetab
tervisekasvatuse edendamist ja
laste tervist. Toimub sdastlik
majandamine.

Pak toetab heade Opetga
téomotivatsiooni séilimist.

Kogemuste ja koolituste toel
kasvab pedagoogide
kutsemeisterlikkus.

Toimub Oppekava arendamine
ja laste heatasemeline
ettevalmistamine kooliks,
tagatakse | asteaia hea maine.

Heategevudlike traditsiooniliste
Urituste  korraldamine tagab
vanemate toetuse lasteaia
Opikeskkonna  parendamisel.
Looduskeskkond tagab lasteaia

koolitustulemuste rakendamist
saab majasiseselt Gpetaja abisid
koolitada, uued tottajad elavad
lasteaia ellu paremini sisse.

Uhiskond vaartustades | asteaias
tehtavat t6od panustab
alusharidusse enam summasid
ja véimalik on suurendada
logopeedi koormust. V&ariline
pak toob lasteaeda koka.
Kasutades Tartu linna
koolislisteemisiseselt |asteaeda
kohustusliku kokapraktika
paigana, kindlustame raha
kokkuhoiu, | asteai akoka
koolitamise, tagame voimaliku
uue todtaa

Védriline palk  kindlustab
kvalifitseeritud personai ja
Opetgjate todletuleku lasteaeda.
Siiveneb vanemate rahulolu,
tbuseb Oppeja kasvatustod
kvaliteet.

Saades védrilist palka tunnetab
166t a, et tema t6od
tunnustatakse.

Uute sdimekohtade loomine
vahendab pingeld lasteaia ja

vanemate vahel, rihmade
suurus  viiakse  kooskolla
seadusandlusega.

Laste arvu véhenemine riihmas
toetab erivajaduste arvestamist,
t60d andekatega. Logopeedi
abi muutub kéttesaadavamaks.

Linnavalitsus renoveerides aia,

hoone valisfassaadi,
rihmaruumid ja vahetades
aknad, radiaatorid tagab lapsele
tervist toetava
arengukeskkonna, vaheneb
|aste haigestumine,

saastetakse raha kittekuludelt
ruumide renoveerimiseks.
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eripéra toetamise.

Ohud (T)

Puudub konkurents
lasteaedade vahel, lasteaed
e pea oluliseks tegeleda
maja mainega.

Suur ndudlus sdimerihma
kohtadele.
Lastearvu voimalik
vahenemine tulevikus.

Vabariigi ulatuses
tasustatakse ja
vaartustatakse Opetajaid
erinevalt.

Lastevanemate liiga suured
ootused lastele, lasteaide,
vaheneb aeg mangimiseks.

Kiire dutempo, vanematel jagb
Uha véhem aega laste jaoks,
kes ei omanda Gppekava, sest
on rahuldamata nende esmased
va adused sh armastusevajadus.
Erivaadustega laste  arvu
suurenemine, lasteaed pole
selleks vamis, puudub raha
tugiisikule.

Hariduspoliitikas  puudub
stabiilsust, haridusministrite

Kiire vahetumine e
voimalda nell slveneda
aushariduse

probleemidesse, [6he

dhiskonna ja lasteaia vahel
siiveneb.

Véjastpoolt tulenevad ohud
nagu raudtee ohtlike
tsisternidega, narkomaanid,
AIDS, terrorism.

Linnavalitsus e panusta

ST —stsenaarium

Jétkates eripdrast tulenevaid
traditsioone, koost6dd, hoitakse
maja head mainet ning juhul
kui lastearv tulevikus vaheneb,
soovib lapsevanem lapse tanu
maja heale mainde meie
|asteaeda tuua.

Uute kohtade loomine
olemasolevaid pindu kasutades
ja  tood reorganiseerides
vahendab pingeid lasteaia ja
vanemate vahel.

Tulemuslikult tootavad
pedagoogid viivad lapseni
teadmisi |8bi mangu,
kindlustavad kooliks

ettevalmistamise ning seetdttu
mlistavad vanemad enam
mangu téhtsust ja el Opeta laps
enne koali ,Ule”.

Kaasates vanemaid lasteaias
toimuvatesse Uritustesse
vOimaldame lapsel vanemaga
koosa olla, rahuldades lapse

esmaseid vajadusi.
Tunnustussiisteemi  arendades
rahuldatakse tootaj ate
tunnustusvajadus.

Lasteaia on kogemus
iseseisvalt saastlikult
majandades  kokkuhoidlikult
toime tulla.

Erivgjadustega laste  arvu

suurenedes rakendatakse toole
koolitatud eririhma ja
huperaktiivsuse ilminguid
uurinud pedagoogid
mentoritena, rakendatakse
vastavaid tugisiisteeme.

Séilitades

maja mainet,

TW —stsenaarium

Jétkata pedagoogilises
ndukogus, t6Agruppides,
|astevanemate koosolekutel,
huvigruppidega thiste
ettevotmiste l&biviimist,
aushariduse  probleemidega
tegelemist  suunates seeldbi
erinevate Uhiskonnakihtide

tahelepanu alusharidusele seda
vaartustades.

Uhiste ettevétmiste tulemusena
siivenevad head suhted
kollektiivis, inimesed on
kaasotsustaj ad, vastutgjad
alushariduse jéatkusuutlikul
funktsioneerimisel, vaheneb
Idhe lasteaia ja Uhiskonna
vahel.

Saades  lisaressursse  |&bi
projektide ja annetuste tekib
voimalus teha véiksemaid
renoveerimistoid.
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piisavalt ressursse  lasteaia | traditsioone, Opetgjate
korrastamiseks. koolitamist on laste véimaliku
arvu vahenemise puhul
tBendoline, et vanemad
eclistavad  jatkuvalt meie
lasteaeda.

Sdilitades  magjahoidia ja
valvurite kohad kindlustatakse
laste flilsiline julgeol ek.

Lasteaia on kogemus
majandada kitsastes
tingimustes.

4. Tegevuse vitmealad
Arengukava elluviimine toimub 18bi alljargnevate votmeal ade arendamise:

Eestvedamine ja juhtimine
Personalijuhtimine
Koost6o huvigruppidega
Ressursside juhtimine
Oppe- ja kasvatusprotsess

agrwbdPE

Lahtuvalt lasteaia visioonist, missioonist ja hetkeseisu analilsist on méaaratletud
tegevused, nende teostamise teed ja viisid ning saavutatav tulemus valdkondade kaupa
kuueks aastaks.
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5. Tegevuskava kuueks aastaks

Valdkond: 1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Tegevus: 1.1. Eestvedamine

Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 2009 | 2010 | 2011|2012 |2013 |Vastuta |Finantseerimiseallikas
ja
Koolituspoliitika pdhimdtete fikseerimine | Koolituspoliitika p&hi métted X juhatgja

arenguvestiustes

Vastastikune  koostoime,  hindamine, | Arenguvestluse anallis| x X X juhatgja
partnerlussuhete arendamine motivatsiooni anal Uilis

tO0ti ngimustega

rahulolu and titis

Uhiste vaartushinnangute | Taenenud tunnustussiisteem X juhatgja
koosk®lastamine

Tegevus: 1.2. Strateegiline juhtimine

Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 2009 | 2010 | 2011|2012 |2013 |Vastuta |Finantseerimiseallikas
ja
Arengukava uuendamine Arengukava X X X X X X juhatgja
rakendusplaan
Lasteaia 35. sinnipdeva juubdidrituste Traditsoone  kgastav X juhatgja
korraldamine pressikajastus
Sisehindamise korra uuendamine Kinnitatud X X juhatgja

sisehindamise kord

2. Valdkond:
PERSONALIJUHTIMINE
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2.1. Tegevus. Personalivajaduse hindamine

Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012 |2013 |Vastuta |Finantseerimiseallikas
ja
logopeedi  ametikoha  suurendamise | spetsidistid, toetatakse X X X
vgjaduse hindamine
laste erivgjadusi
Ametijuhendite uuendamine Kinnitatud X X juhataja
ametijuhendid
Uute Opetajate rahuloluuuring Rahul oluuuringu X X X X X juhatgja
analtilis
Tegevus: 2.2. Personali varbamine
Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |2013 |Vastuta |Finantseerimiseallikas
ja
Personali varbamisstrateegia | T60tab vajalik personal X juhataja
vdljatbétamine
Tegevus: 2.3. Personali kaasaminejatoetamine
Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |2013 |Vastuta |Finantseerimiseallikas
ja
Too6s sekorraeeskirjatdiendamine Kinnitatud t60s sekorraeeskirjad X X juhatgja
Personali téorihmade loomine ja| Toorihmade protokollid X X juh. as.op.
rakendamine
Personali tunnustamis- jalA/U ja tootgjategal x X X X X X juhatgja, tootgate esindaja
motiveerimissiisteemi rakendamine kooskdlastatud
tunnustusslisteem
Noore Opetaja tugisisteemi toimimine, | K&skkirjaga kinnitatud mentorid | X X juh  as.
mentorluse rakendamise tdiustamine op
Personali rahulolu uurimine Rahuloluuuringu analtills | x X X juhatgja
Tootervishoiu ja tooohutuse nluete Lastesias e toimu | X X X X X X To6ohutuse volinik

taitmise j&l gimine koostoos Gpetaj atega

t6oONNnetusi
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Taiendatud tootervishoiu, | X X X X X X juhatgja
t66ohutuse juhend
Tegevus: 2.4. Personali arendamine
Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 2009 | 2010 | 2011 | 2012 |2013 |Vastuta |Finantseerimiseallikas
ja
K oolitusvgj aduse hindamine Koolituskava X X X juh as. p
Koolituse tulemuslikkuse analtiisimine | Anallitis ja uus| X X X X X X juh as. dp
koolituskava.
Tootajate metoodika ja arenduspdevade Arendus -jal x X X X X X juhas. dp |OT, FE
korraldamine metoodikapaevade
anal s
Tegevus: 2.5. Personali hindamineja motiveerimine
Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012 |2013 |Vastutgja |Finantseerimiseallikas
TOo6ta) ate tunnustussiisteemi téiustamine | Tunnustusslisteem X X juhataja
Valdkond: 3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Tegevus: 3.1. Huvigruppidega koost66 kavandamine
Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012 |2013 |Vastutagja |Finantseerimiseallikas
Tegevuskava  koostamine  koosttoks| Aastategevuskava X X X X X X juh as. p
huvigruppidega
Koostd0 piirkonna kooliga Tagasiside koolist -laste| x X X X X X juh  as
koolikipsuse kinnitus op
Koost66 Emaj6e Kooliga Erirtihma tegevuskava juh  as
op
Koostdo silmaarstiga Erirtihma X X X X X X juhatgja
kompl ekteeritus
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Koostdds Tartu Tervishoiu Korgkooliga| Taskasvanute arv Uhe|x X X X X X tervishoi utdotaja
praktika kavandamine lapse kohta rihmas
suureneb
Koost6o jdtkumine| Raha  kokkuhoid ja|x X X X X X juhataja
kutsehariduskeskusega ja lasteaia koogi | vGimaliku tootga
kasutamine kokapraktika paigana leidmine kokaks
Valdkond: 3.2.  Huvigruppide
kaasamine
Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 |2013 |Vastutaja |Finantseerimiseallikas
Huvigruppide kaasamine lasteaia| Arengukava positiivne. | X X X X X X juhataja | PT, FE
arengutegevusse analtilis
Vanemate jatkuv kaasamine lasteaia| Elektri ja kitte | x X X X X X juhatgja
séistlikku majandamisse, eelarvestamise | kokkuhoid, |aste
pbhimétete tutvustamine ja kokkuhoiu | haiguspéevi vahem
vOimal uste rakendamine.
Viia labi lasteaia traditsioonilised ja/Vanem on kaasatud | x X X X X X juh as. op
planeeritud Uritused vanemale sobivamal | ppe-kasvatustoosse,
ga lapse esmased vajadused
on rahuldatud
Valdkond: 3.3. Huvigruppidega 2008 2009 2010 2011 2012 |2013 Vastutagja |Finantseerimiseallikas
koost66 hindamine
Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 | 2009 | 2010 12011 2012 |2013 |Vastutgja |Finantseerimiseallikas
Lapsevanemate  rahulolu  uuringute | Vanemad osalevad Ghislritustel | x X X juhatgja
[&biviimine
Hoolekogu rahulolu uuringu 18biviimine | Info hoolekogu rahulolu X X juhataja

kohta ja véjattotatud
meetmed rahulolu
suurendami seks.
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Veeariku Koolilt laste koolivalmiduse Lasteasia  Oppe-  ja| X X X juh as. op
kohta tagasiside kiisimine kasvatustoo taseme
analtls.
Osalemine Tartu linna ja vabariiklikel | Positiivne X X X X X X juhatgga | OT
Uritustel pressikgjastus, lasteaia
hea maine séilimine
Tegevus: 4.1.Eelarvelisteressurssidejuhtimine
Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 |2013 |Vastutaja |Finantseerimiseallikas
Ressursside kasutamine jaselle seire Saastlik majandamine ja| x X X X X X juhatgja
eelarvestamine
Eelarve téitmise anal tiismine Mg andusaasta X X X X X X juhatgja
tegevusaruanne
Tegevus: 4.2. Materiaal - tehnilise baasi arendamine
Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 | 2009 | 2010 2011 2012 |2013 |Vastutaja |Finantseerimiseallikas
Lasteaia renoveerimine, vélisfassaadi Paraneb maa fldsline olukord, tagatakse laste, juhatgga |HO vdimalusel
korrastamine t66taj ate ja vanemate ohutus.
Vanade uste véjavahetus K tttekulude kokkuhoid: X mgj. juh. | OT, HO, véimal usel
A korpuse akende vahetus. Muusikasadi | Laste hai guspéevad juhatga | OT,HO vGimaluse
akende vahetus, muusikasaali | véhenevad tagatud lapse maj. juh.
renoveerimine rahulolu
Maga koridoride akende vahetus ja|tootaate haiguspaevad vahenevad, ei juhatga |HO vdimausd
libedate, katkiste pdrandate vahetus toimu too0nnetusi, kokkuhoitud raha
arvelt rihmad kaasaegselt
Vanade radiaatorite vahetus kompl ekteeritud
V &imlemissaali nurkade ohutuks | Ohutu dpikeskkond X magj. juh. | OT
muutmine
Paviljonia uste renoveerimine Opikeskkonna laienemine X maj. juh. | OT, HO vdimalusel
Tegevus: 4.3. Inforessursside
juhtimine
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Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 2009 2010 |2011 2012 |2013 Vastutga |Finantseerimiseallikas
Arvutite muretsemine Rihmades on arvuti | x X X X X X mgj. juh. | OT
vaheneb paberitoo,
suureneb tootajate
rahulolu
| gasse rihma internetiihendus Info jouab  koikide|x ma. juh. |OT
toOta ateni
Tootgjatele luuakse list Info j6uab vanemateni X maj. juh. | OT
Info liikumise ja kogumise| Info kogumise, kéttesaadavuse| x X X juh as 6p
tulemuslikkuse uurimine jaliikuvuse hindamise analtidis
Videoprojektori muretsemine Opetgjate positiivne tédanal lilis X maj .juh. oT
Tegevus: 4.4. Saastlik majandamineja
kokkuhoid
Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 2009 | 2010 | 2011|2012 |2013 |Vastutgja |Finantseerimiseallikas
K eskkonnakasvatuse ja saastliku | Mgjandudlik  kokkuhoid | x X X X X X Opetgja
maj andami se vaartustamine ja keskkonnateadlik
k&itumine
Muretsetakse suured prugikastid | Lapsed  sorteerivad  rihmas | x ma.juh. | OT
plastmass -ja paberjddtmetele due ja|teadlikult prigi
véaikesed rihmadesse
K6oki ostetakse ndudepesumasin V ee kokkuhoid 7 X maj.juh oT
Riihmadesse muretsetakse | T6Gj06u  kokkuhoid, st. Opetga| x X X X X maj.juh oT
ndudepesumasin abi tegeleb lapsega.  Vee
kokkuhoid
Jéékmaterjaide ja paberi korduvkasutus| Paberi kokkuhoid X X X X X X Opetaja
tegelustes
Sihipérane
keskkonnaksavatus
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Keskkonnastbralike  pesemisvahendite Lastel pole alergilisi | x X X X X X ma. juh. |OT
kasutamine reaktsioone, vahenevad
hai guspaevad
Tegevus:4.5. Maa-ala
Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 | 2009 | 2010 |2011 [2012 |2013 |Vastutaja |Finantseerimiseallikas
V 6rkaia vahetamine uue vastu Puusepa tanavapoolset | X juhatgja |HO
osa Umbritseb kindel
aed, lapsed on kaitstud,
vahenevad otsesed
valiskeskkonna ohud
Ouedlale muretsetakse lastele kiigud ja| Igal riihmal on oma kiik, Guealal | x maj.juh oT
tasakaa upingid 2 tasakaal upinki
Ouealale muretsetakse ménguvahendeid | Noorematel on rohkem | x X X X maj.juh oT
vahendeid vdljas
mangimiseks
Raj atakse eraldatud méanguplats SGimerihma lastel on|x X maj.juh oT
turvaline manguplats
Oueala rikastatakse jétkuvalt erinevate Taimedega seotud osa|x X X juhatgja | OT, sponsorlus
taimeliikidega, luuakse voimalus tegeleda | Oppekavast  rakendub
Oppekavas kajastatud taimede looduses| kogu territooriumil.
kasvatamise ja vaatlemisega
Paviljonialuse ehitamine, laudade| On olemas koht, kus|x maj.juh oT
pinkide muretsemine Sue toimub Buesdppimine
Maa-ala kujundamine vdikevormidega Iga rihma territooriumil | x X X X X X maj.juh oT
on vaikevormid
Ouevahendite hool damine Ouevahendid on|x X X X X X maj.jun  |OT
varvitud, terved ja
|apsel e ohutud
Liivakastide korrastamine Liivakastides on puhas| x X X X X X maj.juh oT

jaliiv

Tegevus: 4.6. Ruumid
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Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 (2009 (2010 (2011|2012 |2013 |Vastutga |Finantseerimiseallikas
Ruhmaruumide renoveerimine 5. rGhma ruumid on|Xx maj.juh oT
renoveeritud ja
5. rilhma ruumide renoveerimine ja| vahetatud porandakate
pbrandakate vahetatud
7. rUhma ruumide renoveerimine ja|7. rUhma ruumid on|Xx maj.juh oT
porandakate vahetatud renoveeritud ja
vahetatud porandakate
9. rihma ruumide renoveerimine ja 9. rihma ruumid on renoveeritud ja vahetatud | x maj .juh oT
pOrandakate vahetamine porandakate
12. rihma ruumide renoveerimine ja 12. rihma ruumid on renoveeritud ja| x maj.juh oT
porandakate vahetamine vahetatud pdrandakate
8. rihma ruumide renoveerimine ja| 8. rllhmaruumid on renoveeritud | X maj.juh oT
porandakate vahetatud javahetatud porandakate
10. - 11. medlepuudega rihma ruumide | 10. - 11. meelepuudega| x X juhatgja |HO
renoveerimine ja porandakate vahetatud | rihma  ruumid  on
renoveeritud ja
vahetatud pbrandakate
Saali renoveerimine K aasgj astatud 6pikeskkond muusikasaalis X juhatgja, |OT, HO
mgj. juh.
Tegevus: 4.7. Inventar javahendid
Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 |2009 |2010 |2011|2012 |[2013 |Vastutaja |Finantseerimiseallikas
Riihmades vananenud moobli vahetus Uus moobel 2.5.6.7.8.9. | x X X X X X maj.juh oT
10.11.12.rlhmas
Voodipesu ja kéterdttide uuendamine Voodipesu jalx X X X maj.juh oT
katerétikud on
uuendatud rihmades
Riiulite ja kappide kaasgjastamine Rihmades on ohutud riiulid ja X X X X maj.juh oT

kapid

24




Tartu Maarjamdisa L asteaia arengukava

Laste nukunurgaméabli  valjavahetamine| Laste nukunurgad on|x X maj.juh oT
puitmdodbliga k&ikides riihmades
K 66giseadmete ja inventari  Kotgis on  kombiahi, | X X X maj.juh OT, HO
kaasajastamine uued riiulid, vahustgja,

katel, rekonstrueeritud

ventilatsiooni stisteem,

tootgate  haiguspdevad

vahenevad
Uued toolid saali Saalis on min. 50 uut tooli X maj.juh oT
Ruumide renoveerimine Teatrikostiiimide jaoks| X maj.juh

on ladu

Remonttdolise téoruum | x maj.juh

Too6ta atele puhkeruum X maj.juh oT

Ruum loovtegevuseks | X maj .juh. oT
Valdkond: 5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS
Tegevus: 5.1. Lapse areng
Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012 |2013 |Vastutgja |Finantseerimiseallikas
Laste rahulolu hindamine, lastele On vélja to6tatud laste rahulolu | x X X X X juh as 8p-k
valikute tegemise vOimaldamine, | peegeldavad  indikaatorid  ja
uuringute  sisteemi  sUstemaatilisuse | rahuloluuuringu metoodika, on
tagamine rahuloluuuringu anal tilis
Jétkatakse laste terviseedendamisega| Laste hai guspéevade | x X X X X X tervishoi utdotaja
seotud tegevusi, traditsioone arvu vahenemine,

tervidike harjumuste ja

terviseteadlikkuse

kujunemine
Tegevus: 5.2. Oppekava
Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 | 2009 2010 12011 2012 |2013 |Vastuta | Finantseerimise alikas

ja
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Uue riikliku Oppekavaga tutvumine ja Kinnitatud  Oppekava, | X X juh asdp
selle rakendamine, lasteaia Oppekava| Gppe -ja
téiendamine kasvatustegevuse
planeerimine
L asteaia Oppekava arendustegevus Oppekava vastab | x X X X X X juh as dp

raam0@ppekavale, toimub
sujuv Uleminek uuele

Oppekavale
Opetaja tegevuskavade téiendamine Tegevusvaldkonnad on| x X X juh as dp
integreerunud
Oppe -ja kasvatustod paevikute téitmise| Uhtne paevikute | X X X X X X juh as dp
jagimine, thtse susteemi | taitmise juhend,
koosk@lastamine kasvatustoo on

kavakindel jatulemuslik

Tegevus. 5.3. Oppekorraldus ja

meetodid
Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 | 2009 | 2010 12011 2012 |2013 Vastuta |Finantseerimiseallikas
ja
Vadkondade integreerimine. Vadkonnad on X X X juh as.6p
tegevuskavas
integreeritult
Laste erivg adustega arvestamine | Individuaalsed X X X X X X juh as. 8p-k
Oppeprotsessis, tugististeemide | arenduskavad
téiustamine
Muukeel sete laste integreerimine | Lapsed ja Opetgja suhtlevad eesti | x X X juh as. op
tavartihma keeles
Péevakava korrigeerimine Eale vastav pdevakava | x X X X X X juhataja
Projektide kirjutamine Oppekava toetavate | X X X X X X juh  as.|OT
projektide Kirjutamisest op
vOtavad Opetgatest osa
80 %
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Valdkond: 5.4. Vaartused ja eetika

Teostamiseteed ja viisid Saavutatav tulemus 2008 | 2009 | 2010 | 2011|2012 |2013 |Vastuta |Finantseerimiseallikas
ja

Rahvuslike véartuste kujundamine lastes | Tegevuskava peegeldab | x X X X X X juh as.|OT

Opitegevustes jalasteaia Uhislritustes. Eesti rahvakultuuri op

traditsioone

K eskkonnakasvatuse vaartuste | Tegevuskava peegeldab

kujundamine lastes  Opitegevustes ja| keskkonnakasvatuse

lasteaia UhisUritustes sihte

Multikultuuriliste kogemuste pakkumine laps tuleb medéddi | x X X X X X juh as. dp

Opitegevustes lasteaeda
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6. Arengukava uuendamise ja muutmisekord

6.1. Arengukavakinnitab Tartu Linnavalitsus.

6.2. Arengukava taitmist analliisitakse Uks kord aastas ja tegevuskava téiendatakse vastavalt
vajadusele.

6.3. Arengukava muutmisel |ahtutakse sisehindamisetulemustest.

6.4. Arengukava muudatus- ja parandusettepanekuid vdivad esitada Pedagoogilise ndukogu ja
Hoolekogu liikmed.

6.5. Arengukava uuendamise korra téitmise eest vastutab lasteaia juhataja.
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