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Sissgjuhatus

Tartu Lasteaed Tahtvere (edaspidi Lasteaed) arengukava 2008 — 2013 on dokument, mis
méérab &dra Lasteaias arenduse pohisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kuueks aastaks ning
arengukava uuendamise korra. Lasteaia arengukava tegevuskava koostamisel on arvestatud
ssehindamise  aruandes vélja toodud Lasteaia tegevuse tugevustega ja
parendusval dkondadega.

Lasteaia arengukava léhtub Lasteaia pohimé&drusest, koolieelse lasteasutuse seadusest,
alushariduse raam@ppekava nduetest ja ,Tartu linna munitsipaal Gppeasutuste stisteemi
aastateks 2008 — 2013” projektist.

Lasteaia arengukava ja dppekava koostamisel, téimisel ning tdiendamisel arvestame jargmisi
mojusid ja trende laiemas perspektiivis:

1. Alusharidust on tahtsustatud Eestis tiha enam
2. Eedtis laste ja noorte puhul on teadmiste omandamise tdhtsustamise korval
téhtsustatud Uha enam sotsiaalsete- ja suhtlemisoskuste kujundamise ja kujunemise
vajalikkust
3. Eestis on ved véja kujunemata igapaevapraktikas toimiv koostoovorgustik (lasteaed,
perearst, lastekaitse, pstihholoog, sotsiaaltOttaja, erispetsialistid) ja seetbttu el ole
alati tagatud vajalik teenus
4. Eestis loodud |asteaiateenuse kasutamise vimalused on loonud olukordi, kus perede
ootused lasteaedadele on liigagi suured ja lasteaedadele kandub jérjest olulisem osa
vastutusest |aste arengu tagamisel
5. Eestis on lasteaia Opetaja amet ebapopulaarne, kuna t06 raskus, kehtestatud
kvalifikatsiooninbuded ja ttdtasu e ole tasakaalustatud. Kvalifitseeritud Opetgjate
nappus lasteaedades majutab Oppe- ja kasvatustoo kvaliteeti
6. Opetgja abile ei ole kvaifikatsioonindudeid kehtestatud ning t66 on véga madalalt
tasustatud ja see mdjutab Oppe- ja kasvatustoo kvaliteeti
7. Tartus on munitsipaalasteaedade teeninduspiirkonnaks Tartu linn ja see on
soodustanud lasteaedades laste nn ,, voolavuse” suurenemist, st Umberasumis
Uhtedest lasteaedadest teistesse leidmaks elu- voi tookohtadele soodsama
pai knemisega |asteai akohti
8. info- jakommunikatsioonitehnol oogiate valikud on suuremad ja nende kvaliteedi jark-
jarguline parendamine Tartu linna allasutustes aitab kaasa kaasaegse t0tkeskkonna
loomisele meie Lasteaias
9. Lasteaias olukord, kus puudub lastele liikumistegevusteks omaette saal, muudab saali
kasutamise graafiku vaga pingeliseks
10. Lasteaed on thinenud tervist edendavate lasteaedade liikumisega; Uheks prioriteediks
on vOetud haigus ennetava- ja tervislikke eluviise propageeriva kéitumismudeli
kujundamine. Hea tervis on inimesele igal vanuseastmel dnneliku olemise alus
Lasteaia 2008 — 2013 arengukava tegevuste kavandamisel l&htuti finantseerimisest Tartu
Linnavalitsuse poolt, lastevanemate osalustasust ning projektides osalemisest.
Arengukava on meeskonnatto tulemus koostdos hool ekoguga ja pedagoogilise ndukoguga.
Arengukavas on Lasteaeda i seloomustavad tldandmed, missioon, visioon, arengu p&himatted,
arenduse valdkonnad, hetkeolukorra Ulevaade ja arengueeldused, Uldeesméark, Oppe- ja
kasvatustegevuse prioriteedid, tegevused strateegiliste eesmérkide saavutamiseks ning
arengukava uuendamise kord.



1. L asteaeda iseloomustavad tldandmed

Asutus:

Aadress;
Registreerimise nr:
Asutuse avamise aasta:
Telefon:

Email:

Kodul ehekiilg:

Ehitusalune pind:
Hoone:

Krundi suurus:
Rihmade arv:

Laste nimestikuline arv:
Ametikohti kokku:
Pedagooge:

Opetgja abisid:

Lasteaia eripéarad:

Tartu Lasteaed Tahtvere
Tammsaare 10, Tartu 51006
75007310

1981. a

746 1495; 746 1497
tahtvere@post.r aad.tartu.ee
www. hot.ee/tahtverel pk

1756 m2

kahe korrusdline
A, B majaosa riihmadele, kus kdikides rihmades on eraldi mangu-
japuhkeruum
C majaosas asuvad administratiivruumid

12775 m2

12 riihma: 4 sdimerihma

8 aiarthma

256 last

55

30

12

Eesti folkloor, tervise edendamine, perekesksus, |ooduse dpetus

Tartu 39. Lastepdevakodu avati 1981. aastal 18. mail. Lasteasutuses oli 12 riihma, millest 4
sdimerihma ja 8 aiarthma. 21. mail 1996. aastal nimetati Lasteaed Umber Tartu Tahtvere

lastepdevakoduks ning

dates 20.01.2005. a on Lasteaia nimi Tartu Lasteaed Tahtvere.

Lasteaed asub Tartu Tahtvere ilusas rohelises linnaosas.

Koolitusluba on Lasteaia alates 2002. aastast, mille véljastas Haridus- ja Teadusministeerium
vottes aluseks riikliku jarelevalve hinnangu Lasteaia ttdle.



2. Missioon

Laste jaoks Lasteaias kaasaegse, tervikliku kasvu- ja arengukeskkonna loomine, mis
vbimaldab lastele nende individuaalsust arvestava eakohase arengu, turvatunde ning
eduelamuse. Olla toeks peredele, et lastel kujuneks alus positiivsele ellusuhtumisele,
usaldusele iseenda vbimete ja Umbritseva maailma vastu. Olla toeks peredele, et lastel
kujuneks koolikipsus, mis on aluseks vdimalikult heale koolis toimetulekul e ja edaspidises
téi skasvanuel us hakkama saamisele.

Andalastele edasi teadmisi eesti vanarahva traditsioonidest ning tarkustest folkloori kaudu.

3. Visoon

Lasteaia areng |ahtub j&rgmisest visioonist:

L asteaias Tahtver e on parimad vBimalused kvaliteetse alushariduse andmiseksja kooliks
ettevalmistamiseks, millega pannakse alus huvile elukestva Gppe vastu. Selle tagamisel on
olulineroll koostdol peredega.

4. Arengu pohimdtted

»  Koost6d, mis seob huvirtihmi, haridusasutus ja institutsioone sdltumata nende
kuuluvusest ja omandivormist

* Innovaatilisusja mitmekesisus, s.t uute 6ppimis- ja Opetamistehnoloogiate ja
metoodikate kasutuselevétmine

» Avatus, st ollavalmis koostooks, olles salliv jateisi arvestav

» Kattesaadavus, st kdikidele lasteaia | astele Bppekava |abimise véimal damine ning
pedagoogidel e ja abistavale persondile toal ase taiendkoolituse ning kaasaegsete
t6ovahendite voimadamine

» Kvalitest, st lastele on head alushariduse omandamise v6imalused ning to6tajatele
head t66tingimused ja todal ase enesetéaiendamise voimalused

» Jarjepidevus, s.t seoste loomine vanarahva traditsioonide ja tanapaeva traditsioonide
vahel Eesti folkloori kaudu



5. Hetkeolukorra tlevaade

Lasteaed teenindab Tartu linna, kuid enim on lapsi Tahtvere, Supilinna, Raadi-Kruusamée ja
Kesklinna linnaosadest.

Tahtveresse on alates 2001. aastast asunud elama Uha enam noori lastega perekondi. See on
kaasa toonud piirkonnas | asteai akohtade vajaduse suurenemise. 2005. aasta siigisel avas Tartu
Linnavalitsuse haridusosakond Lasteai as taas vahepeal likvideeritud sdimeriihma.

Laste liikumine on olnud 2005 — 2007. aastatel minimaalne, kuna kaugematest Tartu
linnaosadest Lasteaias kéivate laste arv oli véike. Alates 2006. aastast eraldatakse Tartu
Linnavalitsuse haridusosakonna juurde loodud Uhtsest lasteaiakohtade taotlemise avalduste
registrist sdime- ja lasteaiakohti 18htudes sellest, et Tartus on teeninduspiirkond Tartu linn.
Selle t6ttu prognoosime laste liikumise suurenemist.

Lasteaia struktuur on kavandatud aastateks 2008 — 2013 jargmisena: kaks nooremat sdime,
kaks vanemat sOime, kaks kolme-, kaks nelja-, kaks viie-, kaks kuueaastaste rihma.

Arengukavas on fikseeritud dppe- ja kasvatustegevuste suunad. Oppe- ja kasvatustegevuse
aluseks on Oppekavas sdnastatud kasvatustoo pohimatted ja korral dus.

Manguasiu on lastele killaldaselt ja need on hangitud arvestades laste ealis ja soolis
vajadusi. Oppevahendid on laste jaoks eskohased, arendavad, huvitavad ja pidevalt
uuendatud.

Lastele on liikumistegevusteks ning muusikategevusteks ks saal. See tekitab palju probleeme
planeeritud tegevuste mahutamiseks gjagraafikusse. Monedki huvitavad Uritused jdavad ellu
viimata, kuna ei ole vaba saalikasutusaega.

L asteaia Gueala ja hoone on avarad. Ouealal on ménguvéljakud varustatud huvitavaid tegevusi
vOimaldavate ja turvaliste manguvahenditega ning atraktsioonidega.

Vajalik pind the lapse kohta rihmaruumides ( 6,1 m 2 ) jadueald ( 47,75 m2 ) ning rihmade
manguruumide valgustus on vastavuses tervisekaitse nduetega. Tuleohutusnduded on
taidetud. Lasteaia Uldkoridoridesse on paigal datud nduetekohased tulekindlad uksed.
Personalile on loodud v6imalus puhkepauside pidamiseks puhketoas. K66k on renoveeritud ja
koogi personali to6tingimused vastavad tervisekaitse nBuetel.

Kaheteistkiimnest rtihmast on renoveeritud kuus rihma.

Renoveeritud on ka hoone tldkoridorid ja saal.

Lasteaia kdik aknad on vélja vahetatud uute vastu. Uksed on vélja vahetatud osaliselt. See on
andnud energiakulude kokkuhoidu.

Opetajatele ja muule personalile on tagatud kaasaegsed té6vahendid ja osaliselt ka kaasaegsed
t66tingimused. Kogu dokumendipidamine on arvutipdhine. Lauarvuteid on kokku kiimme ja
neist on ténastele nduetele vastavad seitse. Lisaks on ruhmades lastega tegevuste
mitmekesi stami seks kasutada ka Uks uus siilearvuti (arvutiga tutvumiseks, DVD vaatamiseks
jne). Opetajatele ja dpetajate abidele on eraldatud té6tamiseks kolm arvutit, logopeedile iks,
mida kasutavad lapsed ka kdneravi Ulesannete ja harjutuste tegemiseks, peakokale UKs,
tervisettotajale Uks ja administratsiooni kasutuses on neli arvutit.

Ostetud on toitlustamise nbuete tagamiseks ja lao pidamiseks arvutiprogramm ANC, mis
vOimaldab arvestada toitude kaloraazi
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Lasteaia tegevuse analliisimisel oleme ldhtunud eelmise arengukava téitmise anallilsist ja
kolmel aastal 18bi viidud sisehindamistulemustest.

Lasteaia hetkeseisule ja arengueeldustele hinnangu andmiseks viisime |8bi ka SWOT
anallils.

5.1. Analtits valdkonnad:

5.1.1. L asteaia arengukava aastateks 2005 — 2007 anal iUs:

Olemasolevast missioonist ja visioonist oleme Lasteaia tegevustes juhindunud alates 2002.
aastast, mil koostasime esimese lasteaia arengukava aastateks 2002 - 2004. Sama missioon ja
visioon on lasteaiajaoks jatkuvalt aktuaalsed aastateks 2008 — 2013 arengukava koostamisel.
Uldeesmark, mida silmas pidades toimub |asteaia igapaevane t66, on jatkuvalt il deesmérgiks
ka aastateks 2008 — 2013.

Eelmise arengukava véljatottatud strateegilised eesmérgid jétkuvad aastatel 2008-20013.

Lasteaia 2005 — 2007 arengukava tegevuskavas planeeritud tegevused on enamuses téi detud.
Tegemata on j&nud osa planeeritud renoveerimistotdest, hankimata on jaénud osa
planeeritud inventarist, Gueala asfateerimine on edasi lukkunud ja seoses sellega
liiklusvéljaku rajamine. PBhjuseks on huppeline hindade tdus majandusturul, mida el osanud
ette prognoosida.

5.1.2. L apsega seotud tulemused

Lasteaias oleme alati suurt rohku pannud tervislike eluviiside edendamisele. Alates 2006. a.
liitus lasteaed Tervist Edendavate Lasteaedade vorgustikuga. Laste tervislike
toitumisharjumiste kujundamiseks oleme teinud tihedat koost6dd |astevanematega. Et tagada
tasakaalustatud toitlustamine, on Lasteaid hangitud arvutiprogramm, mis vdimaldab
arvestada kaloraazi.

Lapsed soovad rohkem juurvilja ja puuvilja nii sooja toiduna kui ka toorelt. Pakume palju
erinevaid toorsalateid. Lapsed joovad rohkem piima— nn koolipiim on lisaks. Lapsed liiguvad
erinevate tegevuste raames rohkem Gues vérskes 6hus.

5.1.3. Hariduslike erivajadustega lastega ar vestamine

Lastele on kéttesaadav logopeediline ndustamine ja ravi. Oppeaasta algul toimub laste kéne —
ja psudhiliste protsesside kontrollimine, et selgitada vélja koneliste erivajadustega lapsed ja
tagada neile slstemaatiline korrektsioonitdd koneravitegevuste, Opetajate nbustamise ja
lastevanemate ndustamise kaudu.

Lapsi uuritakse individuaalselt vOimalike mahagd&muste osas ning eriandekuste osas ja
tulemused fikseeritakse riihmapéaevikus ning lapse individuaal ses arengumapis.

Lahtuvalt lapse arengu jalgimisest anallilisivad pedagoogid laste arengut ja koostavad
vajadusel laste individuaal sed dppekavad. Kolme aasta véltel on védja tdétatud ja sisse viidud
lapse arengu jalgimise metoodika nn. arenguring.

Pedagoogid viivad igal Oppeaastal aprillikuus |8bi arenguvestlused lastevanematega, kus
annavad neile |laste arengust Ulevaate.

Lasteaias on lastevanematele kéttesaadav olemasolevate spetsiaistide nbustamine: juhataja,
juhatgja asetéitia Oppe — ja kasvatustegevuse alal, pedagoogid, muusikadpetajad,
litkumisOpetaja, logopeed, tervisettotagja. Lapsevanemaid ndustame rihmade lastevanemate
koosolekul, lastevanemate Uldkoosolekul, arenguvestluste kaigus, lasteaia kodulehe kaudu ja
kaindividuaal selt.

Vagadusel on suunatud lapsi erispetsidistide juurde vdjaspool Lasteaeda: perearst,
psihholoog, pslhhiaater, neuroloog. Vaaduse on teavitatud vanemaid soovituslikust
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koolikohustuse téitmise edasilikkamise vagadusest, mille tulemusena on lapsele saadud
ndustamiskomisjoni poolt ka koolikohustuse edasiliikkamine 1 aasta vorra.

Tugiteenused ja nende kvaliteet e ole siiski veel piisavad. Palju arenguruumi on koost66
arendamiseks perearstidega, erispetsialistidega valjaspool lasteaeda ning
sotsi aal toovorgustikuga.

Parendamist vajab ka koost0o Opetaj atega koolidest, kuhu lapsed dppima asuvad.

5.1.4. Huvitegevus

Lastega otsese tbOaja sees on muusikadpetaja poolt |abi viidud folklooriring, laulukoor,
fl66diring ja nditering.

Eradi lapsevanema poolt on lisatasu eest labi viidud inglise keel, judo, jalgpall,
iluvdimlemine.

Lisaks Oppekavale on voimaldatud huvitegevus lastele vanuses 3.— 7. a.

Huvi on olnud kunsti huviringi ja beebikooli osas.

Siiani e ole neid véimalik korraldada olnud, kas finantsvahendite- vdi ruumi puuduse tottu.
On kavas taotleda rahalist toetust projektidega.

Praeguseks on projekte rahastatud Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna vahendusel
Oppekava toetavate projektide raames, Eesti Kultuurkapitali kaudu, Tartu Kultuurkapitali
kaudu, Haridus- ja teadusministeeriumi kaudu, Keskkonnainvesteeringute Keskuse kaudu.

5.1.5. Lastega seotud statistika

Rihmade struktuur on kavandatud kuueks aastaks suhteliselt stabiilsena. Lasteaias to6tab 12
rihmaja nendest igat vanuserihma on kaks.

Neljas sdimertihmas on planeeritud téita 16 kohta ( neist kaks hoolekogu néusolekul ).
Kaheksas aiariihmas on planeeritud téita 24 kohta ( neist neli hoolekogu ndusolekul ).
Kdikide kohtade téitmise korral on Lasteaias 256 last.

Tabel 1. Kooliminevate laste prognoos

Aasta Kooliminejate arv
1. September 2008 54 (r 12, 6,11)

1. September 2009 48 (r7,11)

1. September 2010 48 (r 8, 10)

1. September 2011 48 (r5,9)

1. September 2012 48 (r 6, 12)

1. September 2013 48 (r7,11)

Tabel 2. Poistejatudrukute tasakaal 2005 —2006. a

Aasta poisid tadrukud

2005 S6im 40 S6im 32
Aed 83 Aed 99
Kokku 123 Kokku 131

2006 S6im 31 S6im 23
Aed 102 Aed 108
Kokku 133 Kokku 131

Lasteaias kéivate sdimeealiste laste seas on poiste Ulekaal, aiaealiste laste seas on tludrukute
Ulekaal. Jareldusena vOGib mérkida, et lastest, kes e kasuta sdimekohta saabub aiartihma
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tudrukuid rohkem kui poisse. Neid andmeid saab kasutada riUhmades Oppe- ja
kasvatustegevuste |abiviimisel.

5.2. Personaliga seotud tulemused
5.2.1. Personali saavutused

Lasteaia pedagoogid on saanud korge tunnustuse osaliseks Eesti folkloorialase t60 eest
vabariigi tasandil ja Tartu linna tasandil on Uks vanempedagoog saanud Tartu Aasta Opetagja
aunimetuse.
Logopeedile on omistatud logopeedi IV kutsekvalifikatsiooni ametijérk. Lasteaias tehtud
logopeediline kdneravitegevus on palvinud Logopeedide Liidu poolt Ulevabariigilise
tunnustuse.

Lasteaia kodulehel on kéttesaadavad erinevad t66tajate poolt koostatud erialased metoodilised
materjalid. Soovitus lastevanematele lastega huvitavateks, arendavateks tegevusteks on
avaldatud lasteaedade elektroonilises gakirjas. Pedagoogid on l&bi viinud linna- ja
maakonnatasandil eesti folkloorialaseid koolitusi Gpetajatele ja lastevanematele. Huviringide
juhendajad on juhendanud laste osavottu mitmetest loomingulistest konkurssidest ja
esinemistest Lasteaias, Tartu linna ulatuses ja kogu Eestis. Lasteaed on leidnud rahvusvahelisi
kultuurisidemeid. Toimusid kohtumised Saksamaa Bremeni linna folklooriteatritrupiga.
Kavas on soprussidemeid luua Ukraina Kiievi linna lasteaiaga ja Roots Stockholmi |asteaiaga
linna lasteaiaga.

Lasteaia Opetgjate poolt kirjutatud Oppekava toetavaid projekte on rahastatud ja need on
palvinud kiitvaid hinnanguid Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna poolt.

Lasteaia to0taj ate stidamega tehtud t60 eest on Lasteaed saanud mitmeid aukirju, diplomeid
jatanukirju:

» Ténukiri: Kaunile Eesti Kodule —Eesti Vabariigi peaminister J. Parts

e Ténukiri: Tartu Lasteaed Téahtvere kollektiivile tulemusliku t60 eest seoses lasteaia
25.aastapaevaga— Tartu Linnavalitsuse haridusosakond

» Aukiri: Tartu Téahtvere Lastepéevakodule Oppekava toetava projekti ,, Mihklipaev
Tahtvere Taluperes’ eest — Tartu Linnavalitsuse haridusosakond

» Ténukiri: Kauni Kodu Konkurss 2006; 3. koht lasteaedade hulgas — Tartu linnapea L.
Janes

* Aukiri: llusamate Joul ukaunistuste Konkurss 2004; — Tartu linnapea L. Janes

e Aukiri: Toidukultuuri konkurss,,V6lupada 2005”; 3. koht — Tartu linnapea L. Janes

» Tanukiri: Tartu Lasteaed Tahtvere eduka esinemise eest laste loomingu néitusel ,,Meie
lasteaia vOlusalat” — Tartu Linnavalitsuse haridusosakond

e Ténukiri: toidukultuuri konkurs ,Volupada 2005” raames toimunud “Majaroog on
vOluroog” voistlusel — Tartu Linnaarstiteenistus

e Aukiri: llusamate Joul ukauni stuste Konkurss 2003; 3. koht — Tartu linnapea A. Ansip

e Tanukiri: toidukultuuri konkursi “Voélupada’ raames toimunud laste loominguliste
toode voistlusel - Tartu Linnaarstiteenistus

» Diplom: Euroopa koolis hea tdo eest zurii tunnustus

* Diplom: Tahtvere 5.a. lapsed ,, Euroopa koolis’ Zirii tunnustus heattd eest  jne.

5.2.2. Taiendkoolitus
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Taiendkoolitus on kavandatud arengukavas toodud strateegilistest eesmérkidest l&htuvalt.
Muudatus ja korrektuure on kavandatus tehtud vahesel médéral ning muudatuste aluseks on
vOetud si sehindamise tulemuste anal liisi d.

Koolituste raames on kdidud tutvumas alusharidusega Eesti vabariigi piires erinevates
lasteaedades ning koolieel se kasvatuse olukorraga ja téokorraldusega ka vélisriigis.

Uha edukamalt on kasutatud majasiseseid koolitusi (Lasteaia tootgjad annavad edasi oma
tookogemusi jalabitud koolituste materjale).

5.2.4. Personaliga seotud statistika
Tabel 4. Pedagoogid omandatud haridusejargi 31.12.2006.a seisuga

Korgharidus Keskeriharidus | Keskharidus K &rgharidust
omandamas

Juhataja 1
Juhatgja 1
asetéitja
Opetga 11 11 2 5
Muusikadpetaja | 1 1
Logopeed 1
LiikumisOpetga | 1
Kokku 16 12 2 5
Tabel 5. Pedagoogid vanuse jargi 31.12.2006.a seisuga

Alla25 25-39 40 - 59 60 jalle
Juhataja 1
Juhataja 1
asetéitja
Opetagja 4 7 12 1
Muusikalpetaja 1 1
Logopeed 1
LiikumisOpetaja 1
kokku 4 9 16 1
Tabel 6. Pedagoogid staazi jargi 31.12.2006.a seisuga.

0-2 2-8 9-15 Ule 15
juhataja 1
pedagoogid 4 9 4 12
kokku 4 9 4 13
Lahkus t60lt pedagooge aasta jooksul: 3 Gpetajat, 1 |logopeed.
Tabel 7. Pedagoogide vajaduse prognoos 2007 — 2008.a
Aasta Vakantne kvalifikatsioonita | Vajab Jouab

valjavahetamist | pensioniikka

2007.a 0 2 0 1
2008.a 0 5 0 0
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Aastaks 2006 oli Lasteaias saavutatud omandatud hariduse jargi pedagoogide koosseis
jargmine: kahekiimne neljast rihmadpetajast oli kaks kvalifikatsioonita, kaksteist
koérgharidusega ja kaksteist kesk-eriharidusega pedagoogi.

2007. aasta |6pu seisuga on pedagoogide koosseis jargmine: kahekiimne neljast rihmadpetajast
on viisilmakvalifikatsioonita, kaksteist kdrgharidusega ja seitse on kesk-eriharidusega.
Kvalifitseeritud pedagoogid on lahkunud lapsehool duspuhkusel e ja suuremalt tasustatavale
toole.

Siit tuleneb jétkuv vajadus pedagoogide tasemekoolituseks.

5.3. Huvigr uppidega seotud tulemused
Hoolekogu kéib koos minimaalselt 4 korda Oppeaasta jooksul, vajadusel tihedamini.
Hoolekogu liikmetest 2/3 on hoolekogu t60s aktiivsed osalegjad. Hoolekogu liikmete
ettepanekul ja koostéos on kaunistatud Lasteaia Gueala ja taotletud toetusi projektide kaudu.
Lapsevanemaid on kaasatud erinevatesse Lasteaia lastele organiseeritud Uritustesse.
Hoolekogu liikmed osalesid hoolekogu liikmetele mdeldud hoolekogu té6d tutvustaval
baaskoolitusel ja osalesid Ulelinnalisel hoolekogude tldkogul. Hoolekogu on kaasatud laste
toitlustamise kiisimuste aruteludesse ja otsustamisse. Hoolekogu osaleb arengu- ja dppekava
arendustoos.

Rihmade esindajad hoolekogus koostasid 2008 — 2013 arengukava jaoks SWOT analGiusid.

Lasteaia tegevust on tutvustatud kdige enam Lasteaia kodulehekilljel. Ulemajalisi uritusi,
lahtiste uste péevi, véljasdite on korraldatud lastevanematele, vanavanematele koos lastega.
Pered on kaasatud ka Ulelinnalistele, maakonna ja ka vabariiklikele laste Uritustele.

Lasteaia tegevusi on korduvalt kajastatud ka gjakirjanduses.

5.4. Lasteaia dpi —ja kasvukeskkond
RUhmaruumide kujundamisel ja sisustamisel on arvestatud laste vajadustega. On loodud
lastele vOimalused koos mangimiseks, soovi korral eraldumiseks. On loodud erinevad
mangukeskused toas ja erinevad dppimise, mangimise ja sportimise voimalused Gues. On ka
piisavalt ruumi liikumiseks, sest kdik rihmad on ehitatud kaheruumilisteks ning lasteaia
Oueala on avar, puhas ja turvaline. Lastele méeldud motbel rihmades on uus ja vastab laste
kasvule.
Mangu- ja Oppevahendeid on piisavalt, nad on eakohased, arendavad, heas seisukorras ja
lastele kattesaadavad. Vahendite hankimisel on arvestatud laste soolisi isedrasusi.
Ménguas ade ja dppevahendite hankimine on arengukava ja dppekava téitmisega kooskdl as.
Lastel on voimalus kasutada arvutit eesmargil tutvustada lapsi arvutiga.
Renoveerimistoode teostamisel ja inventari hankimisel on jérgitud 2005-2007 aastate
arengukava tegevuskava:
e Lasteaias méangu- ja Oppimistegevuste labiviimise ruumides, saalis on valgustus
vastavusse viidud tervisekaitsenGuetega.
* Aiarihmad nr 6 ja 10 on taielikult renoveeritud
» SAimed nr 1 ja 3 on renoveeritud Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna poolt ning on
vahetatud vélja vanad aknad koikides rihmades, v.a 1 rihm. Samuti on Lasteaia
territooriumi Umbritsev vana vorkaed vahetatud vélja uue vastu ning paigaldatud on
uued véravad.
» 2007. asuvel on kavas renoveerida sdimed nr 2 ja4.
» 2007.asuvel on kavas renoveerimistood Lasteaia koogis.
* Renoveeritud on A — korpuse tldkoridor jatrepikojad ning Lasteaia saal.
* Rihmadesse ja saali on hangitud uut moablit.
* On ostetud uued toidundud lastele, vooditesse tekikotid ja padjaptdlrid, ostetud on ka
lastele kéaterdtid.
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» Tootaatele on paigaldatud paberrétihoidjad, on hangitud kaasaegseid toévahendeid.
Ei ole teostatud jargmisi renoveerimistdid seoses ehitusturul toimunud jarskude hindade
tbusuga:

+  Uhe sGimeriihma renoveerimine.

» Kabinettides remont, k.a logopeedi- ja meditsiini kabinet.

» TOootgate UlddusSiruumi renoveerimine.
Arengukeskkonna kaasaegseks, lastesdbralikuks ja turvaliseks muutmisel on saavutatud head
tulemused.
Agjalikus koostoos Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnaga ning Lasteaia poolt séastliku
majandamise ja eelarve koostamisel arengukava tegevuskavast kinnipidamise tulemusena on
laste arengukeskkond ning tottajate tookeskkond rohkem vastavuses kehtivate nGuetega ja
meeldiv.

5.5. SWOT analtis.

Lasteaia hetkeseisule ja arengueeldustele hinnangu andmiseks viidi 18bi ka SWOT analliUs,
milles osalesid Lasteaia persona ja lapsevanemad. Anallils tulemusena sOnastati Lasteaias
olemasolevaid tugevusi ja nodrkusi ning véaliskeskkonnast tulenevaid mdjusid. Saadud
tulemustest |ahtuvalt méératleti arengueel dused aastateks 2008 — 2013,

SWOT anallilis on esitatud lisas tabelina (Lisa 1)

6. Uldeesmark

Vottes aluseks missiooni, visiooni ja arengu pohimotted, Uldisi arengusuundumusi ja -
valdkondi on Lasteaia Uldeesmérk:

Optimaalse, turvalise, kaasaegse kasvu- ja arengukeskkonnaloomine, et vdimal dada

|apsel e eakohane, vdimetele vastav, individuaalsust ja huvisid arvestav kehaline-, vaimne-ning
sotsiaalne areng;

laste areng méngu kaudu;

laste kooliks ettevalmistamine;

alushariduse andmine tundes minevikku ja rahvatraditsioone, 1dhtudes tuleviku ndgemusest.

7. Strateegilised eesmérgid
L asteaia strateegilisteks eesmérkideks on:
1) Anallusida Lasteaias sisehindamistulemus ja vgadusel tulemustest l&htuvalt
korrigeerida Oppekava, tegevuskava, koolituskava. Jalgida ja hinnata laste arengui.
2) Rakendada lasteaia personali hindamise- ja tunnustamissiisteemi, et saada objektiivset
Ulevaadet ning motiveerida to6tajaid heade to6tul emuste vaartustamise kaudu.
3) Planeerida kdiki dppe- ja kasvatustegevusi |astest |ahtuvalt, tagades mangulisuse.
4) Koguda ja koostada mange ja metoodilis materjale, mis aitavad Opetgja kujundada
lastes suhtlemis- jamuid sotsiaalseid oskusi.
5) Terviseedendamistegevus laste ja tottgjatega. Laste tervislik toitumine ja liikumine:
positiivsete toitumis- ja liikumisharjumuste kujundamine.
6) Perekesksus.
7) Loodus- ja keskkonnakasvatus.
8) Projektide kirjutamise kaudu taotleda lisaks raha erinevatest fondidest.
9) Naidata Lasteaiapoolset initsiatiivi, et leida hdid koostéovdimalusi sidusgruppidega.
10) Eesti folkloori tutvustamine, vanarahvatarkuse ja vanarahvatradits oonide edasiandmine
huvitavate Urituste ja tegevuste kaudu, kaasates erinevaid p&lvkondi.
11) Materiaal-tehnilise baasi arendamine sdastliku majandamisega.

8. Kuue aasta prioriteetsed valdkonnad
2008 — personali juhtimine
2009 — koost66 huvigruppidega
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2010 — Oppe- ja kasvatusprotsess
2011 — eestvedamine ja juhtimine
2012 — ressursside juhtimine
2013 - Oppe- ja kasvatusprotsess

9. Arengukava uuendamise kord

Lasteaia arengukava taitmise analliisimisel ja tegevuskava tdpsustamisel |dhtutakse
sisehindamistulemustest.

Muutmine toimub 1 kord aastas, maikuu jooksul.

Arengukava muutmine toimub Lasteaia arendusndukogu, pedagoogilise ndukogu ja
hoolekogu koostdos.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus. Tartu Linnavalitsus korraldab arengukava
avaikustamise avaliku teabe seaduse alusel lasteaedade tegevuse kajastamiseks peetaval
veebilehel.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhataja
linnasekretari Ulesannetes
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VALDKOND TEGEVUS TEOSTAMISE SAAVUTATAV TULEMUS TAHTAEG | VASTUTAJA | FINANTSEERIMISE
TEED JA VIISID ALLIKAS
1. EESTVEDAMINE 1.1.Eestvedamine Tervisendukogu Lasteaias on tervisenbukogu. 2008 Juhataja Lasteaiaeelarve
JA JUHTIMINE loomine jatdo Tervisendukogu poolt on Juh. aset.
kéivitamine koostatud tegevuskava.
Lastevanematele Lasteaial on lasteaiaelu erinevaid | 2009
infolehe loomine ja vadkondi kajastav infoleht, mille
véljaandmise koostamisest votavad osa kbik
korraldamine sidusrihmad..
1.2. Strateegiline juhtimine |gasastane arengukava | Strateegiliste eesmérkide 2008-2013 Juhataja Lastedia eclarve
téitmise anal Gils saavutamiseks prioriteetsete Juh. aset.
tegevuste téitmine
Sisehindamissiisteemi | Téiustatud sisehindamiskorra 2009
téiustamine kinnitamine
Téiustatud sisehindami ssiisteem 2009
2. PERSONALI 2.1. Personalivajaduse hindamine Statistika, analtitis Info olukorra kohta Pidevalt Juhataja Lasteaiaeelarve
JUHTIMINE
2.2. Personali varbamine Teha koostéod Opetajad vastavad Pidevalt Juhataja Lasteaiaeelarve
koolitusasutustega kvalifikatsioonile
2.3. Personali kaasamine ja Pedagoogiline Otsustamisel osaleb suurem arv Pidevalt Juhataja Lasteaiaeclarve
toetamine personal osaeb inimesi . Tuntakse rohkem thist Juh. aset.
pohitegevusi vastutust.
majutavate otsuste
tegemisel
Tehakse Tulemuste alusel on v8imalus

rahuloluuuringuid
personali osas
Edastatakse kohesdlt
uut informatsi ooni

personali paremini toetada.

Personal on infoteadlikum ja
isesei svam td0al astes tegevustes
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2.4. Personali arendamine Kavandatakse Koolitustulemused toetavad 2013 Juhataja Lasteaia eclarve
téaiendkoolitusi arengukava strateegiliste Juh. asetéitjad
tulenevalt arengukava | eesmérkide téitmist
strateegilistest
eesmarkidest
Koolituskava Koolituste organiseerimisel on Pidevalt
taiustatakse tulenevalt | arvestatud ettetulevate
sisehindamise muudatustega
tulemustest
2.5. Personali hindamine ja Hinnatakse personali On saadud tagasi side saavutustest. | Pidevalt Juhataja Lasteaia eclarve
motiveerimine saavutusi Juh. asetéitjad
Rakendatakse Tootajate head toGtulemused on
personali vaartustatud
tunnustami ssiisteemi
3. KOOSTOO 3. 1. Koostd6 huvigruppidega Vaimalus Otsustamises osaleb suurem arv Pidevalt Juhataja Lasteaia eclarve
HUVIGRUPPIDEGA |astevanematel inimesi Juh. asetéitjad
osaleda lasteasutuse Tuntakse rohkem Uhist vastutust L ogopeed
pohitegevusi Tervisettotaja
mdj utavate otsuste
tegemisel
Informatsiooni Praktiline koostd6 ja tulemused
edastamine ja lapsi ja peresid teenindava
initsiatiivi vorgustikuga paranevad
Ulesnditamine
koostooks
sidusgruppide vahel
3.2. Huvigruppide kaasamine Lastevanemate Hindab suurem arv inimesi — Pidevalt Juhataja
kaasamine hindamisse | objektiivsem Juh. aset.
Kaasamine Lastevanematel rohkem infot laste
Uhistegevustesse tegevuste kohta Lasteaias
Pidevalt Juhataja Lasteaiaeelarve
3.3. Huvigruppidega koostto Sisehindamine Saadud on info, seda al useks Juh. aset.
hindamine Rahulolukisitlused vottes on vajadusel koost6od
Testid huvigruppidega parendatud
4. RESSURSSIDE 4.1. Eelarveliste ressursside Igal aastal eclarve Tagatud on 6konoomne, Juhataja Lasteaiaeclarve

JUHTIMINE

juhtimine

tulude prognoosimine
ja kavandatud kulude
arvestamine

kavajérgne majandamine
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4.2. Materiaal-tehnilise baasi
arendamine

Renoveerimine

Renoveerimine

Inventari soetamine

SOimR 2

Opetajate tuba-vsimalusal

Aed R 12, valgustus

Aed R 8, valgustus

Juhtkonna kabinetid

Aed R 7, valgustus
Tervisettotaja ja logopeedi
kabinetid, valgustus

Tootajate dusiruum, tualettruum
Aed R 11, valgustus
Tervisettotaja ja logopeedi
kabinetid, valgustus

Aed R 5, valgustus
Remonditddlise ja majahoidja
ruum

Aed R 9, tldkoridorid, valgustus

Avatéidete vahetus, kittesiisteemi,
vee- jakanalisatsiooni, tugev- ja
ndrkvool upai gal dise ning

ventil atsioonislisteemi ehitustdod;
Uldehitus- ja viimistlustéod

Viia hoone vastavusse kehtivate
paasteameti jatervisekaitse
nduetega

SGimel astel e ehitada varjual used
Oues

Vaimlemissaal ehitada
(varjualuseid kinni ehitada)

Mangu- ja 6ppevahendite kapid
rihmadesse

Avatud kookide modbel
rihmadesse

Opetajatele kirjutuslauad,
riidekapid, toolid rihmades
Laste voodipesu

Laste toidundud

Opetajate toa sisustus

K abinettide sisustus
Lasteriietekapid (R4,8,12)
Vaibad riihmadesse
Aknarulood

Kaks liivakasti 2

Ouealal atraktsioonide
uuendamine

K 66gitehnika uuendamine

2008

2009

2010

2011

2012

Alates 2013

Alates 2007

Pidevalt

2009
Alates 2010

Alates 2010

Juhataja
Juh .aset. maj.

Tartu LV

Juh. aset. maj

Lasteaiaeclarve
Voéimalusel Tartu LV

Voimalusel Tartu LV

Lasteaia eelarve
Voimalusel Tartu LV
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4.4. Saastlik majandamine ja Vahetada vanad K Uttekulud vahenevad
keskkonnahoid aknad, uksed
Paigaldada sééstlikud | Elektrikulud vahenevad
péevavalguslambid
aiarihmade
magami sruumidesse
Elektrienergia séastlik
kasutamine
Oueala Lastele | ooduskasvatus ja
kauni stamiseks haljastuskulud vahenevad
lilletaimede
kasvatamine koos
lastega
Priigi sorteerimine Prigi 1&heb toostudlikku
taaskasutusse
Materjalide Kulud materjalide ostmiseks
taaskasutus véhenevad
K eskkonnasobralike Laste jatdotajate tervisei ole
puhastusvahendite seatud ohtu. Keskkond on puhtam.
kasutamine
koristust6odel
5. OPPE- JA 4.1. Lapse areng L apsest |18htuv dppe- On arvestatud laste Pidevalt Juh. aset. 6p Lasteaiaeelarve
KASVATUSPROTSES jakasvatustegevuse individuaal seid arengu vajadusi. Pedagoogid Tartu LV véimalusel
S planeerimine Projektidest toetused
Laste tegevuste On tagatud koolieel ses eas laste
mangulisuse pohitegevus — mang
tagamine.
Suhtlemis- jamuude Lapsed on vastavalt oma eale
sotsi aal sete oskuste kompetentsed suhtlemisoskustes
kujundamine jamuudes sotsiaal setes oskustes
Positiivsete Lapsed on tugevad jaterved

liikumisharjumuste ja
toitumisharjumuste
kujundamine
Lasteaias rihmade
Oppekavadesse
rahvapérandi
tutvustamise, loodus-
jakeskkonnaalaste
teemade planeerimine
Perede kaasamine

On pandud alus loodus- ja
keskkonnasobralikule métteviisile

Lapsed tunnevad rddmu , et




18

tegevustesse lastega

vanemad huvituvad nende

jalaste heaks tegevustest ja lapsevanemad
tegelevad rohkem oma lastega
Laste arengu Tagasiside lapse arengu kohta
jalgimine, annab vdi mal use peredega
analliismine ja koost66s paremini Lasteaias téod
hindamine kavandada
4.2. Oppekorraldus ja—meetodid Pedagoogid Tegevustes on aati arvestatud Pidevalt Pedagoogid Lasteaia eclarve
planeerivad lahtuvalt laste individuaal sust Juh. aset. 6p Projektidest toetused
L asteaia Oppekavast
Oppe- ja
kasvatustegevusi
lapsest [&htuvalt
Pedagoogid tagavad Tegevusvaldkonnad on
planeerimisel ppe- ja | integreeritud
kasvatustegevuse
vadkondade
integratsiooni
Pedagoogid tagavad L asteaia paevakava on téidetud
i gapéevatoimingute,
vabategevuste ja
Oppekasvatustegevust
e sujuva vaheldumise
Pedagoogid tagavad Laste tegevuse kestusele ja
organiseeritud kordade arvule kehtestatud
tegevuste kestuse ja nduded on téidetud
kordade arvu
vastavuse KLS —e
4.3. Véartused ja eetika Eestlaste gjaloo ja Lapsed ja pered tunnevad Eesti Pidevalt Pedagoogid

kultuuri tutvustamine
Eesti folkloori kaudu

Perekesksus
Loodus- ja
keskkonnakasvatus

Tervise edendamine

ga jakultuurilugu.

Toetame kodutunde ja tugeva
Eesti perekonna puisimise ideed.

Toetame loodus —ja
keskkonnahoidliku ellusuhtumise
kasvatust.

Toetame omatervise eest ise
hoolitseva ja vastutust tundva
kodaniku kasvatust.
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SWOT-analliis Lisal
Tugevused () Vaéimalused (O) Ohud (T)

« Koolitusluba, mison ¢ Tartulinnavalitsuse toetus * Laste hoid versus
Haridusministeeriumi alusharidusele alusharidus
poolt véljastatud e Lisaressursid projektide e Hariduse pidev

e Juhtkond, kes on teokas, kaudu reformimine
motiveeritud, e Lastevanemate huvi ja * Riigi toetuse puudumine
uuendusmeelne tunnustus al ushariduse alusharidusele

e Pedagoogid on suhtes e Tartulinnavalitsuse toetuse
valdavalt eriharidusega, * Riiklik téienduskoolituse puudumine alusharidusele
pooled kdrgharidusega finantseerimine *  Omavalitsuse olupoliitilised

¢ Ametialased e Hoolekogu aktiivne osavott otsused

téiendkoolitused
lahtuvad strateegilistest
eesmarkidest ja aasta
prioriteetidest
To6tajaskond, kes on
teotahteline, thtne,
puhendunud, teeb
meeskonnat6od
Hoolekogu, kes on
koost6od tegev

Info mobiilsusja
kéttesaadavus koikidele
huvigruppidele,
Lasteaia kodulehekiilg
M@istlik majandamine
(toitlustamine, inventari
soetamine, renoveeri -
mine)

ITK vahendid, mison
tooks kéttesaadavad
tootajatele ja
tutvumiseks lastele
Korrektne ja slisteemne
asjagjamine
Arengukava, mison
[&bimd&eldud, selgesti
maistetav — arengukava
arendust6o

Oppekava, mison
lapsest [&htuv ning
arengukavaga kooskdlas
Sisehindamisto6
Peredega koost6o véaga
hea

Rahvudlik- ,
muusikaline-, tervise-,
looduse kasvatus
Traditsioonid, mison
pikagjalised
Erispetsialistide
olemasolu

Lasteaia rihmade
struktuur

Paindlik Lasteaia
lahtiolekuaja korraldus
Mangu - ja
Oppevahendite

lasteaiael ust
Reklaamivdimalused on
mitmekesised

Tartu linn toetab

| asteaedade renoveerimist
Tartu linn toetab
lasteaiaedlistele lastele
spordivéljakute, saalide
ehitamist

Riik maksab palka

| asteaedade pedagoogidee
Koolide huvi koostooks
Vanemapal ga pikendamine
K oost66vorgustiku
laiendamise huvi (perearst,
lastekaitse, psiihhol oog,
sotsiaalttotaja)

Sponsorite huvi toetamiseks
Teiste Eesti lasteaedade ja
vdisriikide huvi kogemuste
vahetamiseks

L Kéarid” |asteaiaja kooli
vahel

Opetajaamet pole

Uhi skonnas véartustatud

L asteaia pedagoogide ja
muu personali tétasude
suurenemise aeglane tempo
Elanike sotsiaalse ja
majandusliku kihistumise
suurenemine
Lastevanemate liiga suured
ootused lastele

Lapsed muutuvad
norgukesemateks (tervis,
meedia mdjud jne)

L astevanemate tasu
osakaalu liiga suur kasv

L asteaia majandamisel
Lasteaia imbruse ténavatel
Ulekéi guradade puudumine
Lastevanemate tarvis
autode parkimisplatsi
puudumine

Tartulinn ei toeta
lasteaiaeadlistele lastele
spordivéljakute, saalide
ehitamist
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mitmekesisus jahulk
Maitsekas, ilus Lasteaia
sisekujundus,
lapsesdbralik sisustus—
arengut voimal dav,
meel div keskkond
Laste kunstitdéode

vahd dusrikas
eksponeerimine
Noored pered kolivad
Tahtvere piirkonda
Lapsed soovivad tulla
lasteaeda

Oueala, mison
manguvahenditega
sisustatud, haljastatud,
turvalise aiaga
Umbritsetud
Varjualused, kus lapsed
saavad olla vihmavarjus
Healigipéas lasteaiale
Looduslik timbrus,
loodusraja ldhedus,
laululava, park

Soodne paiknemine
kesklinna |ahedal —
lastega vBimalik kéia
Uritustel

Umbruses puuduvad
suured
keskkonnareostajad
Konkurssidel,
projektides osalemine,
positiivsed tulemused
Huviaaringid

Palk on jérjest tbusnud
Tartu Linnavalitsuse ja
Haridusttotajate Liidu
vahdine
kollektiivieping
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Nérkused (W)

SO-strateegia

ST-strateegia

Véike palk, ei motiveeri
lasteaeda todle tulema
Kaadri voolavus —
lilguvad tasuvamatele
tookohtadele
Asendustotajate
vahesus

Lastevanemate kbrge
toohdive - tingib kohati
vahese huvi laste
tegevuste suhtes

L asteaiakohtade
véhesus
Haigustfenditeta
Lasteaiast puudumiste
suur arv

L astevanemate
kdrgenenud ootused
Lasteaiale
(pBhjendamatult suured)
Hoone Uldseisund:
hoone e vasta
kehtivatel e padsteameti
jatervisekaitse nGuetele
Renoveerimata
rihmaruumid
Renoveerimata
tervisetdotagjaja
logopeedi t6druumid
Tookabinettide
puudumine
liikumisOpetajal,
muusikadpetajal,
asjaajajal

Personalile puudub
korralik dusSiruum

Ei ole vimlemissaadli ja
spordivéljakut lastele
Puudub hea
ventilatsioon rihmades
jasaalis

Puuduvad sbimedele
varjual used

Puudub kelkude ja
jalgrataste hoiuruum
Ehitus- jaremondittdde
hindade jarsk tdus

Pole k&nniteid
lasteaiaga piirnevatel
tanavatel

Tuultele avatud Gueala
—puud, pddsad kasvavad
aeglaselt

Autoparkla puudumine
Raudtee — vibratsioon
Asub jérjest tiheneva
liiklusega tee déres —
mura, saaste

Arengu-, 6ppe-, aastakava
arendamine vottes aluseks
Lasteaia
sisehindamistulemused
L asteai as kasvukeskkonna
arendamine finants- ja
omatulude eclarve
sihipérase kasutamisega
L asteaias personali
tunnustami sstisteemi
toimimine, linnavalitsuse
poolt vaartustamine
kérgema tdotasu néol
Projektiviisiline fondidest
lisaressursside taotlemine
Lasteaiainitsiatiiv koost6o
alal sidusgruppidega.
Perede ndustamine
alushariduskiisimustes.
L asteaia asukoha edliste
kasutamine,
reklaamivdimal uste
kasutamine
Lastele lasteaias
spordivaljaku ehitamiseks
rahataotlemine linnalt ja
fondidest
Sponsorite leidmine
Personali koolitamine, et
ollavalmis vastu vétma
immigrantide lapsi
Vahetada kogemusi
vdlisriikide jateiste Eesti
| asteaedadega

Heade Gppekava téitmise
tulemustega Lasteaias
vééartustada alusharidust
Perede ndustamine haridus-
jakasvatuskiisimustes ning
aktiivsem kaasamine
otsustamisse Lasteaiat60s
Ametiliitude loomine ja
nendes aktiivne osalemine,
luues avaramaid véimalusi
Uhi skonnaga suhtlemiseks
Lasteadiafinants- ja
majanduseelarve
kasutamine sdastlikult
Lisaressursside taotlemine
fondidest projektiviisiliselt
Hoolekogu aktiivne
kaasamine Lasteaia huvide
eest seismisel

Lastele arengut voimaldava
keskkonna parendamine
lasteaias, et oleks tagatud
mitmekilgsed vdimal used
kehaliseks ja vaimseks
aktiivsuseks, tervislik
toitlustamine, tervise
edendamise t60

Taotleda linnavalitsuselt
jalakéijatele Ulekéi guradade
tegemidt, lastevanemate
tarvis autode parkimisplatsi
ehitamist

Lastegias liiklus-ja
spordivaljaku ehitamiseks
rahataotlemine fondidest,
sponsorite leidmine
Teavitada rohkem
lapsevanemaid Gigustest
taotleda sotsiaal abi
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(aluseks kisitlused todtajatele)

Lisa2

Tootajad Olen rahul Ei olerahul

Pedagoogid Pedagoogi amet-t606 lasteaiaealiste | Haiged lapsed rihmas.
lastega. Asendustdtajate nappus, seoses
Positiivne mikrokliima rihmas. sellega kohati pikad to6péevad ja
K oostd0 tugeva, uuendusmeel se tunne, et & saa omatodd hasti teha.
juhtkonnaga, kes pakub véljaja Eri vanuses lapsed riihmas
tuleb kaasa uute ideedega. Suure laste arvu tdttu on
Helge, soe Lasteaia mikrokliima. raskendatud t66 haridusliku
Peredega koosttd paraneb iga erivajadustega | astega.
acstaga. Vanematel kohati liiga suured
Lastele meeldib Lasteaias kéia. ootused lasteaiale.
T66 on vaheldusrikas ja L asteaia Opetaja ameti mitte
loominguline. véaartustamine.
L asteaia dueala sisustus, mis on Madal palk.
kaasaegne ja huvitavaid tegevusi Laste arvust tulenev miira rihmas.
vodimaldav. Lapsevanem jétab ilma otsese
Pedagoogidel on erialane kdrge vajaduseta lapse valveriihma (kella
kvalifikatsioon ja vBimalus 19.00).
pidevaks ametialaseks Kohati kolleegide jalapsevanemate
mitmekiil gseks téiendkoolituseks. poolt mitte &ra kuulamine, mida
Kaasaegne tookeskkond. pohjustab pidev kiirustamine.
Meeldiv, maitsekas sisekujundus. Saali Ulekoormatus.
Laste usaldusega. Madal palk.
V ahetustega t60aj akava.
Suvine pikk puhkus.
Tunnustus- kiitus juhtkonna, laste,
|astevanemate poolt, mis on loonud
positiivse keskkonna.
Lastega tdos on igapéev uut ja
ullatuslikku.

Opetaja abid To0 lastega. Suur laste arv rihmas.
Hea riihma meeskond. Madal palk.
Tore Lasteaia kollektiiv. Td6tgate dusSiruumi kasutamisel
L aste hea sbdgiisu. jérjekord.
Head suhted lastevanematega. Asenduste korral kuhjub palju
Uued, kaasaegsed to6vahendid. lisakohustusi.
Nooruslik kollektiiv.

Muu personal Hea Lasteaia mikrokliima. Peakokal puudub eraldi t66ruum.

Hea info kéttesaadavus.

Oma t6dga.

Kiiresti ettetulevaid probleeme
lahendav juhtkond.
ToOgjakava.

Rahulik tédkeskkond.

T66 loomingulisus.
Kaasaegsete toovahendite
olemasol u.

Asjagjajal puudub omaette
t66ruum, kus tooal aselt
|lastevanematega suhelda.
Tervisettitaja koost66voi mal used
perearstidega.

Madal palk.
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