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1. SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaia Sird arengukava lahtub asutuse pOhimaérusest, Oppekavast,
arengustrateegiast “Tartu 2030" ja Tartu linna munitsipaal Oppeasutuste stisteemi
arengukava aastateks 2008-2013 projektist.

Tartu Lasteaia Sirel arengukava on dokument, mis médrab &ra lasteaia arendamise
pdhieesmérgid, -suunad ja —valdkonnad, asutuse missiooni ja visiooni, esitab 2008-2013
aastate tegevuskava ning arengukava uuendamise korra.

Arengukava koostamisel on lahtutud:

. eelmise arengukava anal Ulsist;

. riikliku jareleva ve ettepanekutest;

. asutuse tootgj ate, hoolekogu jalastevanemate soovitustest;

. mitmete Uleriigiliste ja piirkondlike projektide ideedest (Turvaline

Tartu, Tervistedendav programm, Avastusdpe, Ouesdpe jm.).

Arengukava koostamisel toetuti kirjalike allikate anallilisile, koosolekute otsustele ning
erinevate sihtrihmade g uriinnakute tulemustele.

Antud arengukava on valminud ning viiakse ellu asutuse tOGtsjate ning erinevate
sihtriihmade koostoos.



Teeninduspiirkond:

2. ULDINE ULEVAADE

Andmed
Aadress: Lubja, 14: Tartu linn, 50303
Registrikood: 75007161
Oiguslik seisund: munitsi paal | asteaed
Telefon: 7361 596, 7361 597
e-post: |asteaed.sirel @mail .ee
K odulehekilg:
K oolitusuba: NR. 3010HTM (vdjaantud 11.11.2003

haridusministri kaskkirja 1010 alusel)
Tartu linn

Asutamise aasta: 1957

Rihmade arv: 3

Laste arv: 60 (liitrhmad)

Oppeked!: eesti javene

Lahtiolekuaeg: 07.00-18.00
Ajalugu

Asutus avati 1957. a. kaherihmalise lasteaiana, mis teenindas 50 sOjavéaetehase tb6taja
last. Lasteaia kompleks koosnes pdhihoonest, kus asus kaks riihmaruumi ning abihoone..
1965/66. Oppeaastal avati endises klubihoones lasteaia 3. riihm. 1966.a. nimetati asutus
Tartu Kontrollaparatuuri Tehase |lasteaiaks nr 16. Aastatel 1966 — 1992 todtas lasteaia
erinevates hoonetes kolm rihma.

1992.a, likvideeriti | asteaed seoses tehase sulgemisega . 1993.a. taasavati lasteaed Tartu
16. Lasteaiana. Asutuses tootas 2 venekeel set rihma 48 lapsele. 1999. aastal kinnitati
asutuse nimeks Tartu Lasteaed Sirel. Aastatel 1996-1998 renoveeriti |asteaia peahoone
ténu asutuse sponsorile LUneburgi ettevdtja hr. Hans Karl Hebrok’ile. Aastatel 2003.-
2004. ehitati senise abihoone asemel e uus dppehoone. Alates 1. septembrist 2004.a.
t60tab lasteaias 2 eesti dppekeelega rihma (liitrihm ja sdimertihm) ning 1 vene
Oppekeelega liitrihm.

Asukoht
Lasteaed asub Tartu Raadi linnaosas. Lahedal asuvad Tartu Raatuse Glimnaasium ja
Lasteaed Kivike.

Lasteaia eripéra
Lasteaed Sirel on eesti ja vene Bppekeel ega lasteaed, mille pdhiliseks eripéraks on

multikultuursus. Lastel e tutvustatakse mdlema rahva eripara, rahvakaendrit ning keelt.
Vene emakeelega lastel on véimalik Bppida eesti keelt.




Palju téhelepanu pooratakse turvaliste ning tervislike eluviiside kujundamisele.
Traditsioonid

50 tegevusaasta jooksul on lasteaial kujunenud kindlad traditsioonid. Koos
lastevanematega tahistatakse 1. septembril asutuse slnnipdeva ning 1. juunil , Sireli®
paeva. Heaks tavaks on kujunenud emade- ja isadepéeva ning rahvakalendri tahtpaevade
tahistamine.

3. HETKEOLUKORRA ANALUUS

Tartu Lasteaia Sirel hetkeseisundi kujunemisel on olulist rolli téithnud varasema
arengukava jargimine. Lasteaia arengu suunamisel on tahtsal koha ka iga-aastased
tegevuskavad, (riikliku) jarelevalve aktid, ettekirjutused ja soovitused, tootgate ja
lapsevanemate kisitlused, lasteaia tood kajastavad uuringud ning intervjuud lastega.

3.1. Asutusejuhtimine

Tartu Lasteaia Sirel juhtkonda kuuluvad: |asteasutuse juhatgja, juhataja asetéitja dppe-ja
kasvatusttdalal ning ma andusal gjuhatgja. Juhtkond on juhatgjal e lasteasutuse tegevusega
seotud kiisimuste lahendamisel nduandev organ.

JUHATAJA

Juhataja Majandusala
asetéitja Oppeja juhataja

leacuatiiat AR alal

Ruhmadpetajad L ogopeedid, Opetaja abid Tehniline personal
lilkumis-ja

muusikadpetaj ad

Joonis 1. Tartu Lasteaia Sird struktuur

Asutuse eesotsas on juhataja, kes juhib ja koordineerib lasteaia t6dd.



Juhataja:
e vastutab asutuse Uldseisundi, arengu ning rahaliste vahendite diguspérase ja
otstarbeka kasutamise eest;
» koostdts pedagoogilise ndukogu, hoolekogu ja Tartu LV haridusosakonnaga
koordineerib asutuse dppe- ja kasvatustegevust;
» vastutab lasteaia e kasutada antud varade eest;
» tagab organisatsiooni tulemusliku t66 ning kodukorrajalepingute taitmise.

Asutuse juhataja asetéitja Oppe-ja kasvatustoo alal ametikoht (0,25) loodi 2005.a.
Juhataja asetéitja Oppe-ja kasvatustoo alal

» kavandab ja korraldab Oppe-kasvatudikku ja metoodilist t66d ning nende
arendamist;

kontrollib pedagoogide t66d ja ndustab neid;
korraldab spetsialistide koost6dd;

tagab Oppevahendite olemasol u.

osaleb vdlja kuulutatud pedagoogi vaba ametikoha téitmiseks korraldatava
konkursi komigoni toos.

M ajandusjuhataja:

* juhib teenindava jatehnilise abipersonali t66d;
» planeerib jakorraldab jooksvat majandustegevust.

Pedagooqilisse ndukogusse kuuluvad lasteasutuse pedagoogid. Noukogu Ulesanne on
lasteaia Oppe- ja kasvatustegevuse anal Gitisimine, hindamine ning juhatgae, hoolekogule
ning Tartu Linnavalitsusele Oppe- ja kasvatustegevuse parandamiseks ettepanekute
tegemine.

Lasteasutuse hoolekogu koosneb rihma lastevanemate esindgjatest ja Tartu linna
haridusosakonna esindajast. Tegemist on aaliselt tegutseva organiga, kelle tlesanne on
jalgida, et Oppe- ja kasvatustegevus vastaks lapse arengule ja huvidele, ning teha
sellesuunalist koost6dd lasteasutuse personaliga.

Vastavalt lasteasutuse tootgate kusitluste tulemustele (2007), oli asutuse juhtimisega
Uldjoontes rahul 92% t6otajatest. Persona oli teadlik |asteaia strateegilistest eesméarkidest
ning osales regulaarselt vastavate tulemuste hindamisel.

Arendamist vajavad valdkonnad:

 infovahetuse parandamine;
» meeskonnatdo tdhustamine;
» personai tunnustamissiisteemi arendamine;

¢ sisehindamisststeemi tdiendamine.



3.2. Personal

Uldandmed

Tartu Lasteaias Sirel on seisuga 01.03.07.a. 15,69 ametikohta. TOOtajaid on 22, neist 12
on pedagoogid.

Tervishoiuttotaja on keskharidusega ja kéesoleval gja omandab erialast kdrgharidust.

Seisuga 01 oktoober 2007.a tottavad lasteasutuses. 1 pedagoog-metoodik, 7
korgharidusega pedagoogi, 4 keskeriharidusega pedagoogi, 1 keskharidusega Opetgja
(omandab erialast kbrgharidust TU-s)

Lasteaia personali keskmine vanus on 44 a. Viimastel aastatel on asutuse pedagoogide
haridustase oluliselt paranenud. Erialase krghariduse omandas eelneval perioodil kaks
Opetgjat, kaks Opetgat jatkavad Opinguid kdrgkoolis. On paranenud pedagoogide
vastavus kvalifikatsiooninGuetele

Ehkki pedagoogide haridustase ja vastavus kvalifikatsiooninduetele on Uldiselt
paranenud, tuleb tunnistada ka tagasil66ke. Probleemiks on tootajate lahkumine tdolt ja
potentsiaal sete kohatéitjate vahesus Tartu linnas. Aastatel 2004 — 2006 on t66lt lahkunud
11 tootgjat, neist 8 pedagoogi. Lahkumise pdhjused on olnud erinevad. Asutuse struktuuri
muudatuste tdttu 2005. a (Uks vene dppekeel ega rihm asendati eesti dppekeel e riihmaga),
lahkus t60lt 3 vene keelt kdnelevat pedagoogi. Lahkuti ka enam tasuvale ametikohale (n.
kooli) vdi elukohajérgsesse lasteaeda. Elukutset vahetas 2 Opetajat. Tehnilise personali
voolavus on olnud oluliselt vaiksem. Neil on peamiseks lahkumise pdhjuseks madal
tootasu, pensionile minek. Kaadri pusimist pidurdab sageli ka véakestele asutustele
omane probleem — to6tajat on voimalik tdole votta vaid osalise koormusega. Eriti
mojutab see spetsialistide to6le votmist ja motiveerimist.

Koolitused

Vottes aluseks 6konoomsuse ja meeskonna kui terviku koolitamise pdhimotte, poorati
eelnevatel aastatel asutuses pdhitahelepanu organisatsiooni koolitustele. Vastavalt seatud
prioriteetidele ning tootgate soovidele ja ettepanekutele viidi  18bi  neli
organisatsioonisisest koolitust. Koolitused toimusid jargmistel teemadel:

» Lapsevaimne areng ja selle hindamine J. Strebeleva metoodika jargi.

* Rollimangu olemus, téhtsus ning manguoskuste kujundamisest koolieel ses ess.
o Liikuminejarutmikalasteaias.

» Toimetulek kaitumisprobleemidega laste vanematega.

Rakendati ka pdhimétet, et iga kdrgkoolildpetaja tutvustab asutuse tottajatele oma
uurimuse sisu ja pohilis tulemus. Vastavasisulis ettekandeid kuulati jargmistel
teemadel:

 Ouesdpeja selle e ementide rakendamine lasteaias.
» Vaimalusi toimetulekuks kéitumisprobleemidega | astega.
» Eesti keele Opetamine muukeel setele lastele.



Tulenevat agaolust, et rihmades on lapsi nii Uks- kui ka kakskeelsetest peredest, osutus
vgalikuks pedagoogide koolitamine t60ks kaks- ja muukeel sete lastega. 2005.a. osales 1

pedagoog koolitusel Muukeelne laps lasteaias. 2006. aasta osales 3 Opetgat
jatkuprojektis Muukeel setest kodudest lapsed meie lasteaias — kuidas toime tulla?

Suurt tahelepanu on pooratud ka tootajate keskkonna- ning saastlike eluviiside alastele
koolitustele. 2006. a. osales vastavatel koolitustel 2 to6tajat. Labiti ka tervise edenduse
alaseid koolitus (3 tootajat).

2005-2007 a. osales 3 todtgat mentorkoolituse programmis. 2007.a. tunnistati nad
mentori nimetuse vaariliseks.

Vaatamata koolitusele suunatud ressursside piiratusele, on asutuse tootgjate osavott
koolitustest olnud aktiivne. Aastatel 2005 - 2007 on iga pedagoog osalenud koolitustel
keskmiselt 41,1 tundi, tehniline personal keskmiselt 7,6 tundi aastas.

Juhtkond, litkumis- ja muusikadpetaja osalevad aktiivselt Tartu linna ainesektsioonide
to0s.

Asutuse logopeed on esinenud Uleriigilistel ning piirkondlikel konverentsidel ning osaleb
lektorina erinevate kdrgkoolide téa endkoolituskeskuste t60s. Ka on kirjutanud ta mitmeid
artikleid perioodilistel e pedagoogilistel e valjaannetel e.

Tootgate ankeetklsitluste tulemused néitavad, et personal on motiveeritud tdstma
kutsedlast agatundlikkust. Asutuse siseselt on hasti kéttessadav nii eridane kui
vabahariduslik kirjandus, koolituste l8biviimisel arvestatakse tGotgate soovidega
Koolituste labiviimisegaoli rahul 91% t66ta) atest.

Too6tajate rahulolu

Ilgal aastal viiakse asutuse to6tajatega labi arenguvestlusi, ja ankeetkisitlusi. Selgus, et
enamik asutuse tOotgjatest hindab lasteaia sisekliimat rahuldavaks voi heaks (92%
vastanutest). Positiivsena mainitakse meeskonnakoolitusi ning teis dhistritusi. Samuti
hinnatakse koostood teiste Opetgjatega ning spetsiaistidega (88%). Samas nahakse
konkreetseid voimalusi koostdd parandamiseks ja tOhustamiseks. Ehkki enamus
tootgjatest on motiveeritud lasteaigpedagoogina jatkama (95%), avaldatakse
rahulolematust praegu kehtiva pal gastisteemi suhtes (99%).

Arendamist vajavad valdkonnad:

*  meeskonnatdod edendamine;

» koolitusplaanide téiendamine (suhtlemispsiihhol oogia aaste teadmiste ja oskuste
tostmine, metoodiliste teadmiste laiendamine jm.);

 supervisiooni korraldamine pedagoogilisele personalile;

» asutuse sisekliima parendamine erinevast rahvusest t06tajate koostoo téhustamise
teel.

3.3. Lapsed jaOppe-kasvatustoo



Rihmad

Tartu Lasteaias Sirel on kolm riihma. Kaik grupid to6tavad liitrGhmana, sit., et lapsi on
nimekirjas kuni 20. Seega on tegemist Uhe vaiksema koolieelse lasteasutusega Tartu
linnas. Kolmest rihmast kaks on eesti, Uks vene dppekeelega. Kuna vene emakeelega
lapsi pannakse viimastel aastatel jarjest sagedamini eesti dppekeel ega rihmadesse, siis on
eestikeel sete rihmade kontingent varieeruv mitte ainult vanuseliselt, vaid ka keelelisdlt,
mis seab pedagoogide oskustele ja teadmistele kdrged ndudmised. Ulevaate laste
jaotumisest rihmadesse annab tabel 1.

Tabel 1. Tartu Lasteaia Sirel rihmade koossel's seisuga 01.03.2007

Liitrithm Liitrihm Liitridhm

Rithm Liblikad erpummud Lequ[unud Kokku
(eesti dppekeel) | (vene Oppekeel) | (eesti Oppekeel)
3-7aastased. 3-7aastased 3-7aastased

Ruhmade arv 1 1 1 3

Laste arv rihmades 20 20 20 60

sh eesti peredest lapsed | 16 - 17 33

sh vene peredest lapsed | 2 18 1 21

sh segaperedest lapsed 2 2 2 6

2007.a. oktoobrikuu seisuga on 2007/2008 6ppeaastaks rihmad komplekteeritud.
Prognoositav kooliminevate arv on jargnevatel aastatel suhteliselt suur (vt. tabel 2).

Tabd 2. Kooliminevate laste arv aastatel 2008 - 2010

Kodune keel 2008 2009 2010
Eesti keel 7 13 13
Vene keel 7 3 3
Kokku 14 16 16

Iga pedagoogi ametikoha kohta tuleb asutuses 7,9 last. Viimane nditgja on pusinud
suhteliselt stabiilsena.

Laste kohakamine Oppeaasta jooksul on olnud varieeruv, sdltudes aastagjast, laste
vanusest, haigustest ja teistest teguritest. 2006.a. oli laste keskmine koha kamine 68%,
mison Tartu linna parim néitaja.

Oppe-kasvatustoo




Oppe-kasvatustéd toimub lasteaias asutuse Sppekava ausel, mis vastab aushariduse
raamoppekavale ning toetub valdavalt lapse arengu sotsiokultuurilisele kasitlusele. Seega
arvestatakse oppe-kasvatustdo planeerimisel ning labiviimisel j&rgmiste pdhimotetega:

» lapse areng on etapiviisiling;
» etapid eristuvad juhtivate tegevuste alusel (esemeline tegevus jarollimang);
» Opetamine on tulemuslik, kui see toimub lapse |éhimas arengutsoonis;

o Opetamine peab olema diferentseeritud ning orienteeritud vahemalt kolmele
allrihmale (Opiraskustega lapsed e. arenguliste erivajadustega lapsed, vanuseline
norm ning andekad |apsed);

» lapse arengut mojutavad eelkdige praktiline tegevus ja suhtlemine.

Lisaks eelnevale kasutatakse ka teiste Opetamissiisteemide (Hea Algus, Montessouri
pedagoogika jne.) eemente. Arvestatud on koduloolisuse ja rahvuslikkuse printsiibiga.
Kunategemist on kakskeelse lasteaiaga, siis saavad vordse téhel epanu osali seks mdlemad
rahvusgrupid. Toimub vastastikune kultuuripérandi jagamine. Erilist téhelepanu on
pooratud tervislike eluviiside tutvustamisel e ja vastavate teadmiste kinnistamisele.

Asutuses toimib Oppekava tdiendamise slsteem. Viimastel aastatel on téendatud
Oppekava jargmisi valdkondi: tervise- jaliikumiskasvatus, rollimang, 5 -7a. laste lugema
ja kirjutama 6petamine, muusikakasvatus. Opetajad on koostanud mitmeid dppekava
toetavaid materjal e ning Gpimappe.

Oluliselt on tédendatud laste arengu hindamise stisteemi. Pohiliselt hinnatakse lapse
arengut Oppekava omandamise jargi. Selleks kasutatakse spetsiaalset kisimustikku,
millele vastavad nii rihma Opetaja kui ka lapsevanem. Tdsisemate probleemide korral
lapse arengus rakendatakse lapse vaimse arengu hindamise skaalat, mille autoriks on J.
Strebeleva. Nimetatud skaala 6-7a. aates kasutatakse laste koolivamiduse hindamisel ja
vastavate probleemide ennetamisel. Kord aastas toimuvad arenguvestlused
|astevanematega.

Oppetegevuse  mitmekesistamiseks ~ korraldatakse lisaks igapdevategelustde ka
mitmesuguseid Uritusi: kontserte, pidusid, teatrietendusi. Traditsioonilised on kilaskéigud
Eesti  POllumgandusmuuseumi  tdhtpédevalritustele. Rihmad korraldavad koos
vanematega véljasdite loodusesse, k.a. pikemaid ekskursioone. Osaletakse Tartu linna
|asteaedade Uhislritustel (laulu- ja spordipaevad, konkursid jm).

Lasteaia probleemiks on Ghislritusteks ning muusika- ja litkumistegevusteks vajaliku
saali puudumine.

Vastavalt lastevanemate kisitluste tulemustele, on vanemad lasteai as toimuvaga rahul ja
vaga rahul (83% vastanutest), voiks olla parem 15%, vaid 2% leiab, et |lasteaias tehtav
neid e rahulda. Hinnatakse pedagoogide professionaasust, mdistvat ja professionaal set
juhtkonda, héid ja usalduslikke suhteid |lastevanemate ja pedagoogide vahel ning info
Kiiret liikumist. Lastest on oma lasteaiaga rahul koik kisitletud (100%), 97,5%-le
meeldib lasteaiatoit, 84% on rahul lasteaia Gueaa.

Arendamist vajavad valdkonnad:
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» Oppekavataendamine,
* uute Bpetamissiisteemide (avastusdpe, Suesdpe) & ementide rakendamine;
* laste rolliménguoskuste parandamine;

* individuaalsete arenduskavade (IAK) koostamine ja rakendamine
erivgadustega  (arengulised  erivgjadused, andekus, kakskeelsus,
k&itumisprobleemid) lastele.

3.4. Huvigrupid

Tartu Lasteaia Sirel pohiliseks koostod partneriks on lasteaia hoolekogu. Hoolekogu
osaleb asutuse tegevuse jarelvalves, arengukava ja tegevuskavade koostamisel. Leitud on
vOimalusi laste arenguks vajalike tingimuste loomiseks ja parandamiseks.

Olulisel kohal on koostdo lastevanematega. 1gapaevane infovahetus vanematega toimub
individuaalsete vestluste ja rihmas olevate infostendide kaudu. Vaadusel toimub
lastevanemate nBustamine Oppe- ja kasvatusalastes kisimustes. Laste kdne- ja vaimse
arengu probleeme aitavad lahendada logopeedid. Alates 2005. a. vdivad vanemad
eelneval kokkuleppel tootajatega kilastada kord nédalas (reedel) nii rihmi kui ka
individuaalseid koneravitunde. 2006.a. kéivitus |lastevanemate koolitus, mille raames anti
vanematele teadmisi laste mangust ja selle arendamise vBimalustest kodus. Vanemad on
oodatud ja kaasatud erinevatele Uritustele. Nii korraldatakse sigiseti Mihklilaata, kus
vdljapanekutega esinetakse perekonniti. Kevadeti kaiakse ekskursioonidel ja
vdjasditudel. Lastevanemate rahulolu kusitluste tulemuste jargi (2007.a) hindas
koost6dd lasteaia ning perede vahel heaks 78 % vanematest. Eriti hinnati arenguvestluste
labiviimist. Samas téheldavad | asteai adpetajad tendentsi, et osade vanemate huvi lasteaias
toimuva suhtes vaheneb.

Lasteaed teeb koostdod ka teiste lasteaedadega. Uhisiiritusi on korraldatud Tartu
lasteaiaga Ploomike ja Tallinna lasteaiaga Mesipuu. Koostoos ollakse Léti Vabariigi
Limbazi linnalasteaiaga Buratino,UkrainaVabariigi Kiievi linnalasteaiaga nr. 26.

Laste ettevalmistamiseks sujuvaks Uleminekuks kooli toimub koostéo naabruses asuvate
koolidega — Raatuse GUmnaasium ja Annelinna Glimnaasi um.

Arendamist vajavad valdkonnad:

* |astevanemate kaasamine Urituste organiseerimisel jalabiviimisel;
* |astevanemate ndustamissiisteemi valja téotamine;
» |astevanemate koolitamine kasvatuskiisimustes.

3.5. Materiaalnevarustatus

Lasteaias on iga rihmal kasutada Uks p&hiruum, kus toimuvad nii organiseeritud
tegevused kui ka laste vaba gja veetmine, ja abiruumid. Rihmaruumis viiakse 18bi ka
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liikumis- ja muusikategevused ning pidulikud Oritused, sest asutusel puudub saal.
Keskmiselt on igalapse kohta kasutatavat pinda 3,3 m2.

Personali tarvis on eraldi tuba, mida kasutatakse nii puhkeruumina kui ka metoodilise
kabinetina.

Koogiblokis on eraldatud ndudepesuruum, muretsetud on uus ndudepesumasin,
professionaalne juurviljalGikagja ja kilmutuskapid ning 2006.a. paigaldatud kaasaegne
koogiventilatsioon. Korrastatud on pdhihoone ventilatsi oonististeem.

Koik lasteaia ruumid on renoveeritud ning vastavad tervisekaitse ning pédsteameti
nduetele. RUhmad on varustatud kaasaegse ja lastesobraliku modbliga. Kaikide rihmade
pesuruumidesse on ehitatud uued, tervisekaitsenbuetele vastavad WC kabiinid. Lasteaias
on paigaldatud valve- jatuletrjesignalisatsioon.

Lasteaed on hésti varustatud arvutitega. Igal rihma on oma arvuti. Kokku on asutuses
kasutada neli kaasaegset ning kolm vanemat arvutit. Koikides arvutites on tagatud
internetithendus.

Asutusel on kasutada 2883 m? Oueda, kus paiknevad kaasaegsed vabagja veetmise
vahendid. 2005. a. istutati sirelihekk, 2005.a. remonditi piirdeaed ja paviljoni katus.
Probleemiks on Guealal paiknev paviljon, mis on vake ja amortiseerunud.

Arendamist vajavad valdkonnad:
 kodulehekilje loomine internetis;
* muusikainstrumentide juurde ostmine;
 gpordivahendite juurde ostmine
* uue paviljoni ehitamine Guealale;
» Ouealaatraktsioonide jark-jarguline uuendamine;
¢ uute taispuidust laudade jatoolide ostmine (Mesimummude ja Liblikate rihm);
e jark-jéarguline voodipesu jatoidundude valjavahetamine
» klaveri ja kaasaegse muusikakeskuse ostmine.

3.6. Finantsressursid

Tartu Lasteaed Sird on munitsipaaasutus, mille eelarve moodustub Tartu linna eelarvest
eraldatud summadest palga- ja maandamiskuludeks ning investeeringuteks. Asutuse
kasutada on ka riigi poolt eraldatud vahendid pedagoogide taiendkoolituseks. Lasteaia
omatulude eelarve moodustub lastevanemate poolt makstud osal ustasudest, mille suuruse
kehtestab kohaliku omavalitsuse poolt Tartu Linnavolikogu O1. juuni 2006.a m&arus nr
29 “Tartu linna koolieelsete munitsipaallasteasutuste rahastamisel vanemate poolt
kagtava o0sa suuruse kehtestamine. Lisaks osdustasule maksavad vanemad laste
toitlustamise eest. Tartu Lasteaia Sirel hoolekogu otsusega 2007.a. on sbdgipéeva
maksumus 18 krooni Ulevaate asutuse kasutada olnud finantsressurssidest annab tabel 3.

Tabel 3. Tartu Lasteaia Sirel kasutatavad finantsressursid aastatel 2005 — 2007 (tuh.
kr.).
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© Riigi poolt

2 o Tartu Linna eelarvest eraldatud summad eraldatud

5 ?gs summad Omatulud
w Palgafond | Majanduskulud | Investeeringud Taiendkoolitus

2007 1516,9 81,5 8,4 360,3
2006 1244.8 101,0 5,7 284,3
2005 1137,5 141,0 80,0 44 137,9

(6ueal avahendid)

Arendamist vajavad valdkonnad:

¢ Lisaressursside hankimine projektide kirjutamise teel.

4. SWOT- ANALUUS

Kéesolev SWOT-anallils teostati kdigi lasteaia tOotajate ning hoolekogu osalusel.
Anallilsi tulemusel selgusid lasteaia edasist arengut mojutavad sise- ja valiskeskkonnast
tulenevad tegurid. Ulevaate teostatud uuringust annavad tabelid 4 ja 5.

Tabel 4. Tartu Lasteaia Sirel sisemised tugevused ja ndrkused

Tugevused NOrkused
e multikultuurne, véike ja kodune ruumikitsikus pdhihoone riihmades;
|asteaed,; saali puudumine;
» taielikult renoveeritud maja; liigavéaike Ouedla;

kvalifitseeritud ja teotahteline kaader
t60ks multikultuurses keskkonnas;
valjakujunenud traditsioonid (eesti ja
vene rahvakalendri jargimine);
perekonna vadrtustamine;

hea koost60 |astevanematega: toimivad
arenguvestlused, |astevanemate
koolitamine;

laste arengut soodustav liitrihmade
t00;

mangu vaartustamine;

erivgjadustega laste vanemate
ndustamine

rihmades on head tingimused laste
igakuilgseks arenguks;

jatkusuutlik ja mdistev juhtkond;
laialdane arvuti jainterneti kasutamise
voimalus;

korgel tasemel toitlustamine;

oueala olev paviljon el tdida otstarvet
t60tg ate voolavus,

puudub interneti kodulehekilg;
vaheneinitsiatiiv projektide
Kirjutamiseks;

lastevanemate véhenev huvi lasteaias
toimuva suhtes.
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koosttOpartnerite olemasolu valismaal .

Tabel 5. Véliskeskkonnast tulenevad ohud ja voimalused

Voimalused

Ohud

alushariduse vaartustamine hariduse
vundamendina Uihiskonna poolt;

| asteai abpetaj ate tOO rahastamine riigi
edarvest;

taiendkoolituseks maaratud summade
suurendamine;

|astevanemate teadlikkuse
suurendamine omarollist laste
kasvatamisdl.

erivgjadustega laste 6ppekava todsse
rakendumine

jéatkuv thiskonnapoolne alushariduse
vahene vaartustamine;

kooliedikute vaimse tegevuse
osatahtsuse suurenemine praktiliste
tegevuste arvelt (lastevanemate surve,
koolikipsuse kérged ndudmised);
|astevanemate huvi vdhenemine oma
lapse arendami se suhtes: osa
lapsevanemaid ostab | asteaialt oma
lapse arendami se teenust;
burokraatia kasv;

» kasvav agressiivsuse tase tihiskonnas,

e vanemaosalustasu pidev suurenemine;

*  vene Oppekeelega rihma sulgemine ja
hasti kvalifitseeritud kaadri kaotamine.

Labiviidud uurimusest selgub, et Tartu Lasteaia Sirel tugevuseks on laste igakilgset
arengut toetav hasti toimiv multikultuurne keskkond. Lasteaed Sirel on ainulaadne Tartu
linna koolieelne lasteasutus, kus juba pikka aega Opivad edukalt koos eri rahvusest
lapsed. See on hea nédide hasti toimivast integratsioonist koolieelses lasteasutuses.
Asutusel on ka valdavalt head materiaal sed tingimused. Lasteaia ndrgad kiiljed tulenevad
pohiliselt magjaja Gueala piiratusest.

Véliskeskkonnast tulenevaks suurimaks ohuks peetakse alushariduse madalat mainet
Uhiskonnas, tootajate t60 vahest vaartustamist, lastevanemate teadlikkuse véhenemist
kasvatuskiisimustes ning vene Oppekedlega rdhma vOimalikku  sulgemist.
Véliskeskkonnast tulenevaid vOimalus nédhakse pohiliselt  finantsressursside
suurendamises ning Uldisemate hoiakute muutumises alusharidusse.

5. TARTU LASTEAIA SIREL ARENGU POHISUUNAD JA
-VALDKONNAD AASTATEL 2008 — 2013

5.1. Visoon

Tartu Lasteaed Sirel on elurddmsa, rikkaliku kultuuripagasiga ja loova isiku kujunemist
tagav lasteasutus..
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5.2. M issioon

Pakume 3 — 7a lastele turvalist ja multikultuurset arengukeskkonda, toetades laste
igakulgset jatasakaal ustatud arengut, unustamata seejuures | apsepdl vemaail ma rodme.
Selle tagamiseks:

* jakame td6taate ning lastevanemate koolitamist;

» tdendame laste arengut ja selle eripara toetavat keskkonda;

* uuendame jatéendame materiaalset baasi.

» laiendame koost6od erinevate fondide ja sihtrihmadega.

6. Vaartused

Hasti toimiva meeskonna tulemusliku t60 tagavad kaikide liikmete sarnased hoiakud ning
pohivaartused. Meie vaartused on:

e seistandrgemate eest;

o  aktsepteeridateis inimes janende eripara;

julgeda avaldada oma arvamust ning seda argumenteerida;

olla vastutusv6imeline oma sbnade ja tegude eest.

toetada loovust.

7. Strateegilised eesmargid

Tartu Lasteaia Sirel jargneva tegevusperioodi pohieesmargiks on tootgjate ning
lastevanemate korgema teadlikkuse saavutamine laste igakilgsest arendamisest ja seda
toetavatest tingimustest. PBhieesmérgi saavutamiseks pustitati valdkonniti jérgmised
alleesmargid:

Juhtimine

1. Agagaminejainfo edastamine on kiire ja vahe burokraatlik.

2. Asutuse meeskonnatoo on Uksteist arvestav jaresultatiivne.

3. lgatootajatoo jaselle tulemused on juhtkonna poolt hinnatud ning tunnustatud.
4. Projektide kirjutamine janeis osalemine on jarjepidev.

Personal
1. KvalifikatsiooninBuetele vastav ja arenev personal.

2. Pusiv jamotiveeritud kaader.
3. Tootg ate psiihholoogiline abi.
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Oppe-kasvatustegevus

Asutuse Oppekava ja selle rakendamine on pidevalt taienev.
Abi- jatugisiisteemid arvestavad laste erivajadusi.

Lastel on aegaja oskusi rollimangudeks.

Avastusdpe ja Guesdpe rakendamine.

AOODNPRE

K oost60 huvigruppidega

1. Lapsevanemad on kaasatud ja heade teadmistega | aste arengust.
2. Toimib |astevanemate ndustami sstisteem.
3. Hadti toimiv koost6o teiste |asteaedadega, koolidega ja haridusvéliste asutustega.

M ateriaalne baas

1. Internetis on kasutada asutuse kodulehekiilg.

2. Uus polifunktsionaal ne 6ueala paviljon.

3.  Uuendatud kaasaegne lastemdobel rihmades ja manguvahendid dues.
4. Uus vaisuks pdhihoones.

Eesmaérkide taitmise konkreetsed sammud lelavad fikseerimist arengukava tegevuskavas.

8. Strateegiad

Tulenevat hetkeolukorra ning soovitava tulevikumudeli anallilsist on Tartu Lasteaia
Sirel pohilised strateegilised sammud jargmised:

1. Riikliku ausharidus- ja integratsioonipoliitika tdhusam &ra kasutamine lasteaia
multikultuurse kasvu- ja arengukeskkonna téiustamisel.

2. Koosttéd laiendamine ja stvendamine lastevanematega Uldise aushariduse
seisundi ja perepoliitika paranemise taustal thiskonnas.

3. Tohusam ning spetsifilisem tootajate koolitamine riiklike ning piirkondlike
vOimaluste paremal rakendamisel.

4. Laste eripdra arvestamine ja perede ndustamissisteemi vdja toéotamine toetudes
erivgjadustega laste riiklikule dppekaval e ja selle rakendusjuhendile.

9. Prioriteetsed tegevusvaldkonnad
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Tartu Lasteaia Sirel senine areng on olnud suhteliselt stabiilne ning tasakaalustatud.
Viimast on oluliselt toetanud vélisinvestorite abi. Seetfttu puudub lasteaia jéargneval
arenguperioodil vaadus teatud valdkondade eelisarendamiseks. EelGeldust tulenevalt
jatkub  asutuse arendamine enam-vahem  voOrdvédrselt kOikides peamistes
arenguva dkondades.

10. Tulemusdikkuse hindamine

Tartu Lasteaia Sirel arengukava tegevuskava eluviimise tulemuslikkuse hindamise
aluseks on tulemusnditagjad. Tulemusnéitgjate ja nelle vastavate sihtvéartuste valikul on
arvestatud EV Haridus- ja Teadusministeeriumi poolt vajatt6tatud soovitusi koolieelse
lasteasutuse sisehindamise labiviimise ja tegevusnéitajate, méddikute ja sihtvadrtuste
valiku ja hindamise osas. Sisehindamise ja arengukava elluviimise kéigus kogutakse
néitajate vaartused, anallilisitakse ning vajadusel korrigeeritakse neid ja seatakse uued

sihtvaartused.

Tulemusnéitgjaid ja nende sihtvéartusi kajastab tabel 4.

Tabel 6. Tartu Lasteaia Sirel arengu tulemuslikkuse hindamine

TULEMUSNAITAJAD

| SHTNAITAJAD

Per sonal

Vastavus kvalifikatsiooni nduetele 100% pedagoogidest
Kaadri pusivus: aastajooksul lahkub toolt | 10-15% to6tajatest
Aastajooksul osaleb téiendkoolitustel 100% pedagoogidest
Organi satsioonisisesed koolitused Vahemalt kord aastas
Uurimuslike ja koolituskogemuste | 100% pedagoogidest
jagamine

Pedagoogid koostavad isikliku portfolio 100% pedagoogidest

Personali rahulolu oma ttdga asutuses

90 - 95% tootaj atest

Oppe-kasvatustegevus

Laste kbrge rahulolu lasteaiaga

75—-80% 6 -7a. lastest

Hea taseme koolival midus

75% kooliminejatest

AEV* lapsed on méargatud ja varustatud
IAK-ga*

100% arengulise erivajadusega | astest

Lapsed on omandanud rollimanguoskused

100% 4 -7a. lastest

Muukeelne laps suhtleb algtasemel eesti
keeles

75 — 80% muukeel setest | astest

Kaasaegsete Opetamismeetodite ja —votete | KAikides rihmades
kasutamine

K oost66 huvigruppidega

Lastevanemate rahulolu lasteaiaga on | 75% vanematest
korge

Toimuvad |lastevanemate Ul dkoosol ekud

Vahemalt 1 kord aastas

Toimuvad |lastevanemate riihmakoosol ekud

Vahemalt 2 korda aastas
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Toimuvad hoolekogu koosolekud Vahemalt 3 korda aastas

Toimib |lastevanemate koolitus 1-2 koolitust aastas

Lapsevanemad kasutavad info saamiseks | 50% vanematest

lasteaia kodulehekiilge

Materiaalne baas

Rahulolu t66- ja kasvukeskkonnaga 80 — 90% lastest, lastevanematest ja

tG0taj atest

Varustatus arvutitega

1 arvuti 3 to6tagja kohta

Héasti sisustatud dueala

Atraktsioonide ja modbli arv, uue paviljoni
olemasolu

M arkused:

*AEV lapsed — arengulise erivajadusega | apsed

*| AK — individuaal ne arenduskava
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6. TARTU LASTEAED SIREL TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2008 — 2013

1.
l.valdkond | JUHTIMINE Aastad Finantseerimisallikas | Vastutga
2008 2009 | 2010 |2011 | 2012 2013
E 1 Asjagjamine jainfo edastamine Juhtkond
on kiire ja vahe burokraatlik
% . Sisekorraeeskirjade uuendamine X X X Juhtkond
m . Ametijuhendite imbervaatamine | x X X X X X Juhtkond
D . Infoliikumise mudeli X Juhtkond
== véljatdstamine Opetajad
E 2. Asutuse meeskonnat6d on
Uksteist arvestav jaresultatiivne
. Arenguvestluste |&biviimine X X X X X X Juhtkond
.w tO0taj atega
m . wﬁc_.m&ﬁm koosolekute X X X X X X Juhtkond
o2 [&biviimine
[ . Supervisiooni kaivitamine X X Juhtkond
E 3. Igatdotajatoo jaselle
tulemused on juhtkonna poolt
hinnatud ja tunnustatud
. Sisehindami ssiisteemi X X X X X X Juhtkond
.% véljatddtamine, rakendamine ja
m t&iendamine
B . T66taj ate tunnustussiisteemi X X Juhtkond
~ taiustamine
E 4, Projektide kirjutamine janeis
osalemine on jarjepidev
. T60taj ate osalemine projekti- X X X X X X Lasteaia eclarve Juhtkond
B kirjutamisalastel koolitustel Opetajad
m . Projektide kirjutamisejanende | x X X X X X Juhtkond
e resultatiivsuse sidumine
= tunnustussiisteemiga
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2.vadkond | PERSONAL Aastad Finantseerimisallikas Vastutgja
2008 2009 | 2010 | 2011 2012 2013
E 1. Kvalifikatsiooninduetel e vastav
jaarenev personal
o Toota) ate koolitusvajaduse X X X X X X Juhtkond
hindamine ja koolituskava
.% koostamine
5
ok o Individuaal sete koolituskavade | x X X X X X Juhtkond
= rakendamine
. Portfoliote koostamine X X X X X X Opetajad
E 2 Pusiv ja motiveeritud kaader
o Eneseanal lilisial aste oskuste X X X X X X Juhtkond
tostmine
o Personali rahulolu hindamine X X X X X X Juhtkond
.% o Silmapai stvate saavutustega X X X X X X Lasteaiaeelarve Juhtkond
g toota) ate tootulemuste
o) tunnustamine
B [. | Too-jakoolitusalaste X X X X X X Juhtkond
kogemuste tutvustamine Opetajad
kolleegidele
o Uute tootaj ate toetamine X X X X X X Juhtkond
mentorite poolt
E 3. Tootaj ate pstihhol oogiline abi
o T60taj ate eneseabialase X X Lastesiaeclarve Juhtkond
w koolituse |&biviimine
= B Tootgate suhtlemisaaste X X X X X X Juhtkond
_mv teadmiste laiendamine
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3.vadkond | OPPE- KASVATUS- Aastad Finantseerimisallikas | Vastutga
VSESIE 2008 | 2000 | 2010 | 2011 |2012 | 2013
E 1. Asutuse Gppekavajasele
rakendamine on pidevalt téienev
. Oppekava anallilisimine X X X X X X Juhtkond
Opetatad
. Oppekava téiendamine X X X X X X Opetajad
. Rihmade téokavade anallitisja | x X X X X X Opetajad
.% téiendamine _
S o Ouesdppe votete rakendamine X X X X X X Opetajad
mv . Avastusdppe elementide X X X X X X Opetgjad
= rakendamine
. Oppekaikude korraldamine X X X X X X Opetajad
linnas jalooduses
. Tervistedendava motteviis X X X X X X Opetajad
kujundamine Juhtkond
E 2 Abi- jatugisiisteemid
arvestavad laste erivajadusi
. Lapse vaimse ja kdne arengu X X X Opetajad
hindami se stisteemi
rakendamine
. Individuaalsete arenduskavade | x X X Opetajad
(IAK) koostamisalase koolituse
.w [&biviimine _
3 o | AK-de koostamine vastavalt X X X X X X Opetgjad
2 vajadusele
[ . Lastevanemate ndustamismudeli | x X Juhtkond
valjatootamine Opetgjad
. Eesti keele Gpetamine teise X X X X X X Opetajad
kodukeelega lastele
o Koostéd Tartu Linna X X X X X X Juhtkond
nBustamiskomisjoniga Opetgjad
E 3 Lastel on aegaja oskus
rollimangudeks
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Tegevused

Pedagoogide rollimangualane

Lasteaia eelarve Juhtkond
koolitus
Lastevanemate rollimangual ane Linna eclarve Juhtkond
koolitus
M angunurkade téiendamine, Lasteaia eclarve Juhtkond

manguvdi mal uste laiendamine
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4.valdkond | KOOSTOO Aastad Finantseerimisallikas | Vastutaja
HUVIGRUPPIDEGA 50582000 [2010 [ 2011 | 2012 | 2013
E 1 Lastevanemad on kaasatud ja
heade teadmistega | aste arengust
o Lastevanemate rahulolu X X X X X X Juhtkond
uuringute | 8biviimine Opetajad
. Arenguvestl uste |abiviimine X X X X X X Opetajad
.m . Lastevanemate koolitamine laste | x X X X X X Lasteaiaeclarve Juhtkond
W arengu toetamiseks
— . Lastevanemate Uld- jarihma X X X X X X Opetajad
koosolekute |&biviimine Juhtkond
o Uhistrituste korraldamine X X X X X X Lasteaiaeclarve Juhtkond
lasteaias ja véljaspool asutust Opetajad
E 2 Toimib lastevanemate
ndustamissiisteem
. IAK olemuse, vajaduse ja X X X X X X Juhtkond
koostamispohi motete Spetsialistid
3 tutvustamine lastevanematele Opetajad
M o Noustamismudeli X X X X X X Juhtkond
D véaljatéétamine ja rakendamine
" . Individuaalsed ja grupivestlused | x X X X X X Opetajad
vanematega Juhtkond
E 3 Hasti toimiv koostdo teiste
lasteaedadega, koolidega ja
haridusvdliste asutustega
. Osalemine Tartu Linna X X X X X X Opetajad
haridusosakonna Spetsidistid
w ainesektsioonide t60s
3 - Oppekéikude ja ekskursioonide | x X X X X X Opetajad
mv korraldamine teistesse
— lasteaedadesse
. K oost60 jatkamine muuseumite, | x X X X X X Opetajad
teatrite jt. Asutustega
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5.vadkond | Materiaalne baas Aastad Finantseerimisallikas | Vastutga
2008 2009 2010 2011 2012 2013
E 1 Internetis on kasutada asutuse
kodulehekiilg
. Kujundada asutuse X Opetajad
B kodulehekiilg ja see teostada Juhtkond
m . Materjali uuendamine X X X X X X Opetagjad
D kodulehekiljel Juhtkond
T
E 2. Uus pol ifunktsionaal ne dueala
paviljon
o Paviljoni projekti koostamine X Linnaeelarve vdimaluse | Juhtkond
korra
.m o Paviljoni ehitus X Linnaeelarve vdimaluse | Juhtkond
mv korral, lasteaia eclarve ja
[ sponsori abi
E 3 Uuendatud kaasaegne laste
moobel, pehme inventaar,
toidundud rihmades, kodgis.
Uued Gueala- ja spordivahendid
o Pinkide ja laudade uuendamine X X Lasteasia eclarve Juhtkond
Ouealal
. Uute laudade ja toolide ostmine X X Lasteaia eclarve Juhtkond
Liblikate ja
Lepatriinude riuhmadesse
o Uute laudade jatoolide X Lastesia eclarve Juhtkond
muretsemine Mesi mummude
rihma
. Toidundude véljavahetamine X X X Lasteaia eelarve Juhtkond
kodgis ja rihmades
o L astepérase voodipesu X X Lasteaia eclarve Juhtkond
muretsemine Liblikate,
.w Mesimummide riihmadesse
m . Muusi kakeskuse ostmine X Lasteaia eclarve Juhtkond
D Ta spuidust riiulite ostmine X X X Lasteaia eelarve Juhtkond
= kaikidesse rilhmadesse
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Tegevused

Ruhmade nukunurkade Lasteaia eelarve Juhtkond
sisustuse uuendamine
P&hihoonesse uue valisukse Lasteaia eelarve Juhtkond

vamistamine
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8. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Tartu Lasteaia Sirel arengukava rakenduslikke tulemusi hinnatakse ja gjakohastatakse
kord aastas (jaanuar/veebruar). Vastavas tegevuses osalevad nii asutuse tootajad kui ka
lastevanemad. Ettepanekuid lasteaia arengukava téiendamiseks arutatakse tootgjate
Uldkoosolekul, Bppendukogus ja hoolekogus.

Tulenevalt arengukava seire tulemustest ja valitsevast hetkeolukorrast, tépsustatakse
arengukava eesmérke, Ulesandeid jategevusi.

Arengukavakinnitab Tartu Linnavalitsus.

Anneli Apuhtin
Oigusteenistuse juhatgja
linnasekretédri Ulesannetes
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