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SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Ploomikese arengukava on dokumeist,om koostatud koolieelse lasteasutuse
seaduse §'&lusel, sisaldades lasteasutuse arengu pdhisjaundildkondi, tegevuskava aastateks
2014-2019 ning arengukava uuendamise korda.

Arengukava koostamisel on lahtutud lasteaia ergtaramilleks on liitrthmad ja

waldorfpedagoogiline suunitlus.

Arengukava koostamisse olid kaasatud lasteaia jHibhtdapsevanemate esindajad ja hoolekogu
likmed. Tootati l&abi arengukava 2008-2013 SWOTHais, mille alusel leiti lasteaia tugevused,

norkused, vbimalused ja ohud.

Arengukavas lahtutakse kehtivatest riiklikest jh&likest digusaktidest, Tartu Lasteaed Ploomikese

pdhimaarusest ja Tartu linna arengukavast aastaks-2020.

|. Uldandmed

1.1 Uldinfo

Aadress: Ploomi tn 1, Tartu 50110
Registrikood: 75007333

Telefon: 7361 639

E-post: ploomike@post.raad.tartu.ee
Koduleheklg: http://www.ploomike.tartu.ee
Koolitusluba: nr 2106HM

Omandivorm: munitsipaallasteaed
Teeninduspiirkond: Tartu linn

Asjaajamis- ja Oppekeel: eesti keel



1.2. Ulevaade lasteaia ajaloost

Tartu Lasteaed Ploomike asub Tartus Ropka linnad¥akslorfgiimnaasiumiga thes majas. Lahedal
asuvad Tartu Kunstigimnaasium, Tartu Kutseharidslskeja Tartu Lasteaed Rukkilill.

5. oktoobril 1993. aastal alustas Tartu Vabakaalir¢s t60d kahe riihmaga lasteaed, mis hakkas
oma Oppekava rakendamisel kasutama waldorfpeddgpquphimotteid. 1993/94. Gppeaastal oli
lasteaias noorem ja vanem liitrihm. 1995/96. dpgteharenes lasteaed suuremaks ja t60d alustati
kolme liitrtthmaga lastele vanuses 3—7 eluaast&6/89. dppeaastal reorganiseeriti Tartu Vabakool
Tartu Vabaks Waldorfkooliks (erakool) ja Tartu Pia&ese Lasteaiaks (munitsipaalalluvuses).
1996/97. dppeaastal alustas lasteaed t60d kahéhing ja Uhe sobitusrihmaga. Alates 1999 on
lasteaia ametlik nimetus Tartu Lasteaed PloomikK¥)32004. dppeaastal alustas lasteaed t66d
kolme liitrthmaga. Jaanuaris 2007 lisandusid k@iserihma, tks lastele vanuses 1-2 eluaastat
ja teine lastele vanuses 2-3 eluaastat. Oppea2B8d/2008 todtas lasteaias viis rilhma: kolm
liitrtithma ja kaks s@imerihma. Oppeaastal 2012/2@d%ab Tartu Lasteaed Ploomike viie

litrdhmaga, kus kaivad lapsed vanuses 2,5-7 staha

1.3. Lasteaia visioon, missioon ja vaartused

Tartu Lasteaed Ploomikese moto on:
OPPIDES SUDAMEGA MOTLEMA NING UKSMEELSELT TEGUTSEM, LOOME LASTELE
PAREMA JA ILUSAMA LAPSEPOLVE.

Tartu Lasteaed Ploomikese visioonTartu Lasteaed Ploomike on waldorflasteaed, kusedp
tunnevad rodmu igast lasteaiapaevast.

Tartu Lasteaed Ploomikese missioontoome lapsele turvalise ja harmoonilise kasvukeskia,
vaartustades tervislikke eluviise, loovust ja haadit ning toetades koostdds peredega lapse
igakilgset arengut.

Tartu Lasteaed Ploomikese vaartused:

. oleme ausad ja hindame koostddd kdigi osapooltelyah
. oleme sdbralikud ja sallivad erinevuste suhtes;
. oleme to66kad ja dpime uusi teadmisi;



o oleme vastutus- ja otsustusvdimelised.

Tartu Lasteaed Ploomikeses vaartustatakse waldtafipmgikat ja eesti rahvakalendri tdhtpéevi.

Il LASTEAIA HETKEOLUKORRA ANALUUS

2.1 Eestvedamine ja juhtimine

Hetkeolukorra anallitsi tegemisel on lahtutud sisddninise tulemustest. Sisehindamise kaigus on
kogutud erinevaid naitajaid, mida on analliusitud rallest on koostatud kokkuvdtted.
Kokkuvdtetes on vélja toodud lasteaia tugevusezhjandusvaldkonnad.

Asutuse kultuur pdhineb Ghistel vaartushinnanguga. tootaja vastutab oma isikliku ja lasteaia
arengu eest, lahtudes Uhiselt maaratletud visigordértustest ja seatud eesmarkidest.
Lasteasutuse arendamise aluseks on jarjepidev dqmrese Deming’i tsikkel — kavandamine,
kavandamise teostamine, tulemuste hindamine jangargine —, mis voimaldab maaratleda asutuse
tugevusi ja arendamist vajavaid valdkondi.

Traditsiooniliselt on lasteaia hoolekogu viinud ilaahulolukisitlust lastevanemate seas ning
lasteaia juhtkond personali seas.

2013. aasta martsi- ja aprillikuus viis hoolekogro& juhtkonnaga Google Docsi keskkonnas labi
elektroonilise rahulolukisitluse nii lastevanemdtai ka lasteaia tOOtajate seas. TooOtajate
rahulolukisitlusele vastas kokku 90,5% too6tajatéstievanemate rahulolukisitlusele vastas 43
peret.

Lasteaias on olnud erinevatel perioodidel problésnkaadri voolavus. Seoses lastehoidude
tekkimisega Tartu linnas lahkusid mitmed Opetajaghma oma waldorfhoidusid. Lahkumise
pdhjusi analtitisides on selgunud, et Uheks ajemtikdinud ka ebarahuldavad suhted kolleegide ja
lapsevanematega. Oluline on saavutada kdikide o#f#peahulolu ja hea siseklima, kuna see
mojutab lapse kasvukeskkonda lasteaias.

Kordaminekuks voib pidada personali kaasatust tatei toorihmade tegevusse: lapse arengu
meeskond (LAM), terviseedenduse meeskond (TEL)agedgiline kolleegium. Laste ja tb6tajate
kasvu- ja toOkeskkonna hindamiseks on reguladéalviidud riskianallilise. Lasteaiadpetajatel on
ka igapaevaselt viimalus teha ettepanekuid lasté@iparemaks korraldamiseks.

Oppeaasta tegevuskavade koostamine lasteaias dnrmmdyérjest sisukamaks ja labimdeldumaks,

seda nii rthma kui ka lasteaia uldtegevuskava osas.



2.2 Personalijuhtimine

Tartu Lasteaed Ploomikeses to6tavad 10 rihmadpetjgedagoog, likumisOpetaja ja kaks
muusikadpetajat. Pedagoogidest téotavad 1,0 koagaus0 rihmadpetajat ja eripedagoog. Osalise
koormusega tootavad liikumisdpetaja (0,56) ja kakausikadbpetajat (kokku 0,7 koormust).
Viimasel kolmel aastal on ametikohtade arv lasteaiaurenenud. Alates 01.01.2011 t66tab lasteaia
koogis abitdoline koormusega 1,0 ametikohta, estalla lasteaia kokka toidu valmistamisel.
Logopeedi 1,0 koormusega ametikoht kinnitati lasiea01.01.2011. a. ning 01.09.2013 asendati
logopeedi ametikoht eripedagoogi omaga, kuna lestean lisaks kdneravi vajavatele lastele
eripedagoogilist sekkumist vajavaid lapsi. Alates.09.2012 t66tab lasteaias Oppealajuhataja
koormusega 1,0 ametikohta. Seisuga 01.09.2013dasteaias enam tervishoiutt6taja ametikohta
(0,25), kuna viimastel aastatel on muutunud seflteetkohaga seotud tdoulesanded lasteaias.
Terviseedenduslikke tegevusi ja Uritusi lasteleadi rihmades |abi Opetajad.

Tartu Lasteaed Ploomikese tbotajatest on seisugall@D13 koérgharidusega 60%,
keskeriharidusega 20% ja keskharidusega 20%. Pedabon kdrgharidusega, kaks noort dpetajat
dpivad Tartu Ulikoolis koolieelse lasteasutuse &jaeterialal. Igas rihmas tootab Opetaja abi
koormusega 1,0 ametikohta, et abistada Opetajavtstes lastega.

Viimasel Oppeaastal on lasteaia personali seasoonubud muutused ning té6le on asunud
valdavalt keskealine personal. Kogu personali #es& vanus seisuga 01.11.2013.a. on 43
eluaastat. Arvestada tuleb vBimalusega, et noorépathjad voivad jaada lapsehoolduspuhkusele
ning nende asemele tuleb leida asendustdotajael @b

Seisuga 01.11.2013.a. viibib lapsehoolduspuhkuégle?aja abi.

Tabel 1. Personali vanuseline koosseis seisugd @013

Vanus alla25a | 25-29a 30-39 a 40-49a 50-59 aja l® | Keskmine
vanus
Abipersonal | O 0 7 0 0 42
Pedagoogid | 1 2 4 3 0 39
Juhtkond 0 0 0 2 1 0 49
Kokku 1 4 5 12 4 0 43




2013. aasta aprillikuus tootajate seas labi viidailolukisitlusest selgus:

. 57,1% tOotajatest olid lasteaia tookorraldusega iiahul, 4,7% ei osanud Gelda vai leidsid,
et pigem ei vdimalda tookorraldus ja ruumipuudus or@a tood teha;

o 85,7% olid rahul Urituste korraldamisega ja jaguisega aasta I0ikes; to6tajatele meeldis
lastevanemate kaasamine Urituste korraldamisse;

o 42,8% kurtsid ruumipuuduse Ule, 4,7% olid tookesklama rahul vahesel maaral;

o 90,4% pidas t666hkkonda positiivseks, 4,7% arviaShkkond seda ei ole;

o 95,2% pidas koostddd lastevanematega, samutiggidle ning juhtkonnaga heaks.

Lasteaia tulemused sdltuvad seal to6tavate ininmsfessionaalsusest ja motiveeritusest teha oma
t66d, samas mojutab td66hkkonda ruumipuudus. Ralisarengut toetavad tegevused lasteaias on:
personali haridustaseme ja kvalifikatsiooni analiliree igal aastal, personali koolitusvajaduste
selgitamine (Opetaja eneseanallilis, personali avestiused) ja koolitusteemade planeerimine
lasteaia aasta tegevuskavas. Koolituste kohta itagas andmine Kkolleegidele toimub
pedagoogilistel ndupidamistel ning koolitusalas&uwtoentatsiooni pidamine on aluseks personali
koolitusvajaduste kaardistamisel: koolituse arnesiga tdodtaja kohta (kokkuvote koolitusest,
pedagoogidel EHIS, abipersonalil to6taja isiklik ppa Enne arenguvestlusi taidab personal
valjatootatud ankeetkusitlusvormi, mille tulemustetiakse kokkuvdte dppeaasta 16pul.

Lasteaias on oluline td6tajate motiveerimine jantistamine. Lasteaed ei saa pakkuda to6tajatele
eraldi puhketuba puhkamiseks, kuid juhtkonna pawit leitud vbimalusi véljasditudeks ning
Uritusteks véaljaspool lasteaeda. Lasteaia dirdporidub viimalus motiveerida t6otajaid rahaliselt,

kuna palgamaksmise siisteem on kindlalt piiritletud.

Lasteaia tasandil korraldab juhtkond pedagoogiigpepéevi tootajate koolitamiseks l&htuvalt
arenguvajadustest ning petajad osalevad lasteamasstoogruppides vdi juhivad neid. Opetajad
korraldavad praktilisi koolitusi ja tutvustavad metlilisi dppevahendeid, oma lahtisi tegevusi voi
juhtumite analliise. Juhtkond ja rihmadpetajad kiavad vajadusel koolitusi lapsevanematele

lapse arengu teemadel. Lisaks sellele toimub idda&lne enesetaiendamine.



2.3 Koostdo huvigruppidega

Koostto erinevate huvigruppidega tagab lasteaiagarga hea maine. Lapse heaolu ja turvalisuse
huvides on vaga oluline hea koost00 lasteaia téit#tgg lapsevanemate vahel.

Tartu Lasteaed Ploomikese t60d toetab hoolekogls kaiosneb iga rihma lapsevanemate
esindajatest, Tartu linna haridusosakonna esindajeg Opetajate esindajast. Tartu Lasteaed
Ploomikese hoolekogu teeb koostodd lasteaia peigan@a jalgib, et dppe- ja kasvatustegevus
vastaks laste arengule. Lasteaia hoolekogu viibi |kh igaaastaseid rahuloluuuringuid
lapsevanemate seas.

lgapéevane infovahetus lastevanematega toimulmadividuaalsete vestluste, igas rihmas olevate
infostendide kui ka ruhmade elektrooniliste listideaudu. Traditsiooniks on kujunenud
lastevanemate koolitamine lapse arenguga seotudated. Samuti on lapsevanemad kaasatud
rihmades toimuvate ja Ulelasteaialiste Uritustegtdamisse.

Tartu Lasteaed Ploomike vaartustab tervislikke iedavja on Tervist Edendavate Lasteaedade (TEL)
vorgustiku liige alates 2008. aastast.

Lasteaed Ploomike teeb koost6dd Tartu Saksa Kultostituudiga ja osaleb projektis ,Varajane
saksa keel lasteaias"”.

Toimib koostdo Tartu Hariduse Tugiteenuste Keskasegnguliste erivajadustega laste toetamisel.
Arendamist vajab koost66 teiste lasteaedade jademd, sealhulgas on vaja suurendada koosto6d

Tartu Waldorfgimnaasiumiga seoses majas valitasawaipuudusega.

2013. a rahulolukisitlusest lastevanemate seagsselg

o 95,3% vastanuist olid rahul dpetajate padevuseyaus nende puhendumisega oma t6dle
ning suhtumisega lastesse; 2,3% kahtlesid Opetp§atevuses;

o 74,4% peab info liikumist piisavaks ja digeaegsekg)ma Opetajatelt saadakse infot sageli,
isegi igapaevaselt, ning oma muredest julgetaksmaidpetajale raakida; 25,6% lapsevanematest
peab info liikkumist linklikuks ja ebapiisavaks;

. 44,2% vastanuist leidsid, et nende laps vajab aterigetavat tugisisteemi; 96,2%
lapsevanematest, kelle laps kéib logopeedi juuwéstsid, et neil koigil on isiklik kontakt
logopeediga;

. lasteaia kasvukeskkonnaga oli rahul 93,0% vastanaibueala peeti turvaliseks ning



piisavalt suureks; 7% leidsid, et huvitavaid atsaddne voiks duealal enam olla;

o 95,3% vastanuist valisid lasteaia waldorfpedagadiisutamise parast, 6,9% arvasid, et
vOiksid kaia ka mones teises lasteaias;

o ankeetides toodi vdlja, et lapsevanemad peavaghlast saadavat alusharidust piisavaks, et

tagada nende laste hakkamasaamine kooli.

2.4 Ressursside juhtimine

Lasteaia iga-aastase eelarve koostamisel lahtutakbaise eelarveaasta tegelikest tuludest ja
kuludest. Lisaks eelarvelistele ressurssidele oadwh lisavahendeid projektist (MEIS) ja
Tootukassast. Opetajatel on vdimalus kasutadaeid/ning vahetada infot meili teel.
Lasteaiahoone on ehitatud 1971. aastal. Lasteasatkses on sellest ligikaudu 30% ja Tartu
Waldorfgimnaasiumi kasutuses 70 %. Pdhiprobleetagteaiahoones on ruumipuudus.
Lasteaiahoone esimesel korrusel on kaks rihmarinise tualettruumi ja koridoriga. Esimesel
korrusel asub lasteaia k66k, mida jagatakse Wajdarhaasiumiga, ning personali tualettruum.
Teisel korrusel on kolm ridhmaruumi ning direktoabiknet, mida kasutab oma toé6ruumina ka
Oppealajuhataja. Koik rihmad koosnevad uhest ruuikis toimub nii dppe- ja kasvatustegevus
kui ka laste magamine.

Ruumipuudusel on (ks keldrikorruse ruumidest koh&umtl nn Opperuumiks, kus asub
majandusjuhataja téolaud, arvutilauad Opetajatpleeplaanide koostamiseks, maja raamatukogu
erineva pedagoogilise kirjandusega ning kus liilkedpetaja neli korda n&dalas viib labi ka
likumistegevusi. Keldrikorrusel asunud varasem ryljahoidla on vélja ehitatud ruumiks
logopeedile, kus toimuvad arenguliste erivajadysstiaste tegevused. Muusikadpetaja viib oma
tegevusi labi rihmaruumides voi keldrikorrusel Gpjpenis. Kitsaskohaks on saal, mille kasutamist
muusika- ja liikumistegevusteks ning drituste kiamiseks tuleb jagada Tartu

Waldorfgimnaasiumiga.

Ouealal on loodud tingimused erinevateks tegevsstakimiseks, kiikkumiseks, livamangudeks,
palli- ja loovméangudeks. Ouealal kasvavad erindiikatpuud ja pddsad, igal riihmal on hooldada

oma lillepeenar, kus viiakse labi loodusvaatlisinjede kasvamine, putukad, mulla struktuur jm).



Suured puud vBimaldavad kuumal paeval varju lekdéd probleemiks on vihmased ilmad, kuna
lasteaial puudub varjualune ja ka Gueala labivtg@gnuutub poriseks.

Prioriteediks on paviljoni ehitamine Guealale jaiguva jalgteekatte paigaldamine.

Lasteaiahoonel on valgustuslambid, et valgustadeegal ajal maja Umbrust. Kaugemad 6uealad
jdévad nende valgustusulatusest vélja ning pimegdaki ole lastega duealal viibida turvaline.

2.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Tartu Lasteaed Ploomikeses on viis liitrtthma, milledivad lapsed vanuses 2,5-7 eluaastat.
Liitrthmade mikrokliima on lapse arengut igati sosthv, kuna suhtlemistasandite mitmekesisus
mojub positiivselt laste sotsiaalsele arengule.tdaed |ahtub lapse arengu analldsimisel ja
hindamisel iga lapse individuaalsest arengust gtedaa Oppekavas toodud uldoskuste ning
valdkondade eeldatavatest tulemustest. Lapse areefiatavaid tulemusi ei k&sitleta koigile

kohustuslikuna, vaid need on Uldtunnustatud téhises aitavad kavandada lapse arenguks
vajalikke arendustegevusi. Lapse arengut analldisk@os rihmadpetajaga ka liikkumis- ja

muusikadpetaja (kumbki oma valdkonna seisukohaity nogopeed (keeleline areng). Lasteaia
pikaajaliseks traditsiooniks on arenguvestluseddapnematega, mida igal kevadel viivad labi
rihmadpetajad ning kus antakse vastastikku tagasisipse arengust ja Oppimisest.

Tartu Lasteaed Ploomikese dppekava rakendamisatdtakse waldorfpedagoogilisi pohimotteid
ning arvestatakse eesti rahvakalendri tahtpaevaaagis. Lasteaia Oppekava on pidevalt taienev
dokument, mille prioriteediks on kujunenud integrabn erinevate ainevaldkondade vahel ja
koolivalmiduse tagamine. Rihma Oppeaasta eesmdahitlvad lasteaia Oppekavast, lasteaia
Oppeaasta temaatikast, rihma eripérast ja eelndpmkaasta rihma tddanallisis seatud
eesmarkidest. Sugisel tutvustavad dpetajad lapsevatele rihma tegevuskava ja viivad vajadusel
sisse muudatused.

Alates 2013 jaanuarikuust osaleb lasteaia Paikelsajie (I1I) rihm projektis ,,Kiusamisest vaba
lasteaed".

Oppevahendite valikul lahtutakse lasteaias lasteis@st ja waldorfpedagoogilisest suunitlusest.
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Il TEGEVUSTE TEOSTAMISE TEED JA VIISID NING SAAVUT ATAV
TULEMUS

Tartu Lasteaed Ploomikese arengukava elluviimimaub labi alljargnevate vétmealade:

Eestvedamine ja juhtimine
Personalijuhtimine
Koostt6 huvigruppidega
Ressursside juhtimine

a bk wDdh ke

Oppe-ja kasvatusprotsess
Lahtuvalt lasteaia hetkeseisu anallusist, visiagaisissioonist, on maaratletud tegevused, nende

teostamise teed ja viisid ning saavutatav tulenaldkondade kaupa aastateks 2014—-2019.

11



IV ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA KUUEKS AASTAKS

1. Eestvedamine ja juhtimine

Péhieesméark: huvipoolte rahulolu

Tegevus Saavutatav tulemus 2014 2015 2016 (2017 2018 2019 |Vastutaja
1.1. Eestvedamine | Soodsa pinnase loomine Sdilivad lasteaia eripdra ja X X X X X X Direktor
ithisteks vaddrtushinnanguteks ja traditsioonid
lasteaia traditsioonide hoidmine
Iganidalased kolleegiumid ja Toimiv koostd6 kogu maja X X X X X X Direktor,
iimarlauad meeskonna tasandil Oppeala-
juhataja
Uhisiirituste korraldamine personalile | Uhtsustunne ja rahulolu X X X X X X Juhtkond
juhtkonna ning tdotajate vahel
Tunnustussiisteemi tdiendamine Todotajad on rahul ja motiveeritud | x X X X X X Direktor
Infoliikumise analiiiisimine ldbi Paraneb infoliikumine personali |x X X X X X Direktor
rahulolukiisitluste, arenguvestluste seas
1.2. Strateegiline | Arengukava analiiiis Toimiv arengukava X X X X X X Direktor
juhtimine
Sisehindamissiisteemi parendamine Toimiv sisehindamissiisteem X X X X X X Direktor,
13bi rahulolukiisimustike oppeala-
juhataja
Tookeskkonna turvalisuse ja ohutuse |Ohutu ja turvaline lasteaia- X X X X X X TEL,
hindamine (riskianaliiiisid) keskkond majandus-
juhataja
Oppeaasta tegevuskava koostamine ja | Toimiv tegevuskava X X X X X X Oppeala-
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analiilisimine juhataja/
Opetajad
Lasteaia dokumentatsiooni Lasteaia dokumentatsioon vastab |x X X X X X Direktor
uuendamine seadusandlusele
Lasteaia 25. a juubeliiirituste Lasteaia maine kujundamine, X Direktor
korraldamine tootajate tunnustamine
2.Personalijuhtimine
Pohieesmirk: pithendunud, motiveeritud ja professionaalsed tootajad
Tegevus Saavutatav tulemus 2014 (2015 2016 2017 |2018 2019 |Vastutaja
2.1. Personali- Personalivajaduse hindamine, analiiiis | Tdidetud ametikohad X X X X X X Direktor
vajaduse
hindamine ja
varbamine
Ametijuhendite uuendamine Arusaadavad todiilesanded ja X X X X X X Direktor
tootajate rahulolu
Personalipoliitika seostamine lasteaia | Toimiv meeskonnat6o lasteaias | x X X X X X Juhtkond
vaartustega
2.2, Personali Noore Opetaja tugisiisteemi loomine | Toimiv tugisiisteem X X X X X X Direktor,
kaasamine ja oppealajuhat
toetamine aja
Tooriihmade toimimine (TEL, LAM) |Kaasatud ja informeeritud X X X X X X Opetajad,
tootajad Oppeala-
juhataja
Avatud tagasisidesisteemi loomine Igapaevaseltivoim X X X X X X Juhtkond,
tagasisidesiisteem lasteaias Opetajad
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Rahulolukiisitlused personalile Tagasiside to6tajate rahulolu X Juhtkond
kohta
Opetaja abide kaasamine tegevustesse | Toimiv koostdd dpetaja ja dpetaja | x Juhtkond/
abi vahel Opetajad
2.2. Personali To6kogemuste vahetamine dpetajate | Opetajate professionaalsuse X Opetajad,
arendamine vahel kasvamine Oppeala-
juhataja
Tootajate koolitusprioriteetide Opetajate kutsemeisterlikkuse X Direktor,
viljaselgitamine (arenguvestlused, tous Oppeala-
rahulolu-uuringud ) juhataja
Seadustest tulenevad koolitused Koolitatud personal X Juhtkond
personalile
Personali kaasamine Tervislike eluviiside kujunemine |x TEL,
terviseedenduslikesse {iritustesse Opetajate seas juhtkond
2.3. Personali Tootajate eneseanaliiiisi kriteeriumite | Toimiv eneseanaliiiis X Juhtkond,
hindamine ja hindamine Opetajad
motiveerimine
Tootajate kaasamine Motiveeritud ja rahul personal X Juhtkond,
tunnustussiisteemi tdiendamisse Opetajad
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3. Koostoo huvigruppidega

Pohieesmark: koostéo huvigruppidega tagab lasteaia arengu

Tegevus Saavutatav tulemus 2014 (2015 2016 2017 |2018 2019 |Vastutaja
3.1. Koostdo Hoolekogu kaasamine lasteaia Hoolekogu teadlikum tegevus X X X X X X Direktor,
kavandamine ja |tegevustesse hoolekogu
kaasamine
Koost6d Tartu Waldorfgiimnaasiumiga | Osapooli arvestav ruumide X X X X X X Direktor,
kasutamine ja iihised {iritused Oppeala-
juhataja
Koostdo Tartu Tervishoiu Korgkooliga | Koolieelikute tervise hindamine |x X X X X X Juhtkond
Koost6d Kutsehariduskeskusega Mingunurgad ja 0ppevahendid  |x X Juhtkond
riihmadesse
Koost6d Hariduse Tugiteenuste Noustatud lapsed ja X X X X X X Direktor
Keskusega lapsevanemad
Lapsevanemate kaasamine lasteaiaelu | Touseb lapsevanemate huvi ning | x X X X X X Juhtkond,
puudutavatesse aruteludesse ning usaldus lasteaia tegevuste vastu Opetajad
lasteaia tirituste ldbiviimisse
Uhised koolitused lapsevanematele ja | Toimiv koostdo lasteaia ja perede | x X X X X X Juhtkond,
lasteaia personalile vahel, lapsevanemate teadlikkuse Opetajad
kasv
Koostdo Tervise Arengu Instituudi ja | Teadlikum terviseedendus X X X X X X TEL,
teiste TEL-lasteaedadega lasteaias juhtkond
3.2, Rahulolukiisitluste 1dbiviimine Tagasiside lapsevanemate ja X X X X X X Direktor,
Huvigruppidega teiste huvigruppide rahulolu hoolekogu
koostoo kohta
hindamine
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4. Ressursside juhtimine
Pohieesmark: lasteaias on tagatud turvaline keskkond

Kasutatud lUhendid: LVO — koostd0 linnavarade osakga Tartu linna eelarve vdéimaluste olemasolul

Tegevus Saavutatav tulemus 2014 2015 2016 {2017 [2018 2019 Vastutaja
4.1. Eelarveliste |Ressursside planeerimine arengukava | Arengukava tegevuskavas X X X X X X Juhtkond
ressursside tegevuskava elluviimiseks planeeritud tegevused on tdidetud
juhtimine
4.2, Arvutivorgu uuendamine Tootajatel on paremad X X X X X X Direktor
Inforessursside vdimalused t66ks arvutitega
juhtimine
Lasteaia kodulehekiilje parendamine | Info kdttesaadavus X X X X X X Direktor,
kodulehekiiljel on paranenud Opetajad
4.3. Oueala Puuduva asfaltkatte paigaldamine Turvaline jalgtee X Majandusjuh
renoveerimine jalgteedele ataja, LVO
Ouepaviljonide rajamine Ouesopet vdimaldavad X Majandus-
Ouepaviljonid juhataja,LVO
Liivaalal liiva vahetamine Tervisekaitsenduetele vastav liiv | x X X X X X Majandus-
liivaalal juhataja,LVO
Ploomi tdnavaga piirneva piirdeaia Oueala on turvaline ja piirneb X Majandus-
renoveerimine aiaga juhataja,LVO
Ouealal riskianaliiiisi 1abiviimine Turvaline mangimiskeskkond X X X X X X TEL,
lasteaia Guealal juhtkond,
Opetajad
Oueala vahendite renoveerimine Ohutud manguvahendid X X X X X X Juhtkond
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Peenarde hooldamine duealal Laste areng ldbi tookasvatuse X X X X X X Opetajad
4.4. Lasteaia Rithmaruume renoveeritakse vastavalt | Remonditud rithmaruumid X X X X X X Majandus-
ruumide vajadusele juhataja,LVO
renoveerimine
Lasteaiale eraldi valvesignalisatsiooni |Lasteaeda on voimalik X Direktor,
paigaldamine valvestada, toimiv signalisatsioon LVO
Lasteaia kodgi renoveerimine Tervisekaitse nduetele vastav X Direktor,
kaasaegne kook LVO
Lasteaia varjualuse ehitamine Tooruumid ja puhkeruum X Direktor,
personalile todruumideks ja personalile — to6tajate rahulolu LVO
puhkeruumiks
4.5. Inventar ja | Ménguvahendite ja mo6bli Uuenenud 0pi- ja kasvukeskkond | x X X X X X Juhtkond
vahendid uuendamine riithmades riihmades
Uutesse personali ruumidesse Kaasaegne puhke- ja todruum X Juhtkond
inventari soetamine personalile
5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Pohieesmark: lasteaia kasvukeskkond toetab lapse arengut
Tegevus Saavutatav tulemus 2014 (2015 2016 2017 |2018 2019 |Vastutaja
5.1. Lapse areng | Mdngulised tegevused ja Lapsekeskne arengukeskkond X X X X X X Oppealajuhat
waldorfpedagoogika kasutamine aja, Opetajad
Lapse arengu hindamine ja Lapse toetatud areng ja koostdd | x X X X X X Oppealajuhat
arenguvestluste labiviimine peredega aja, LAM,
eripedagoog
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Lapsevanemate teadlikum suunamine
tugiteenuste kasutamiseks

Arenguliste erivajadustega laste
areng on toetatud

Eripedagoog,
Opetajad,
direktor,
Oppealajuhat
aja

Lapse koolivalmiduse tagamine
(koolivalmiduskaart)

Lapse sujuv iileminek lasteaiast
kooli

Eripedagoog,
Opetajad,
direktor,
Oppealajuhat
aja

Lapse kone ja iildarengu jdlgimine

Lapse areng on toetatud

Eripedagoog,
Opetajad

Tervist toetavate harjumuste
kujundamine koostdds peredega

Tervislike harjumuste
kujunemine

TEL,
Opetajad,
juhtkond

5.2. Oppekava

Lasteaia Oppekava tdiendamine

Teadlikum dppe- ja
kasvatustegevus

Oppealajuhat
aja, LAM

Oppekava toetavate projektide
kirjutamine

Lapse arengukeskkonna
rikastamine

Oppealajuhat
aja, Opetajad

5.3.

Oppekorraldus ja

- meetodid

Waldorfmetoodika rakendamine

Harmooniliselt arenenud laps

Oppealajuhat
aja, Opetajad

Loodusraja kujundamine

Laste loodusalaste teadmiste
areng

Oppealajuhat
aja, Opetajad

Ouesodppe rakendamine

Laste tddoskuste areng

Oppealajuhat
aja, Opetajad

Projekti ,,Kiusamisest vaba

Laste sotsiaalsete oskuste areng

Oppealajuhat
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lasteaed” metoodika rakendamine ja koostdo lapsevanematega aja, Opetajad
5.4. Vairtused ja| Vddrtuskasvatuse sidumine lasteaia Hooliv suhtumine kaaslastesse X X X X X X Oppealajuhat
eetika igapdevaeluga aja, Opetajad
Lasteaia kodukorra tdiendamine ja Uuendatud lasteaia kodukord X X Direktor
tutvustamine
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V ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

5.1. Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

5.2. Arengukava taitmist anallUsitakse Uks kosdasgjaanuari-veebruarikuus majandusaasta
aruande tegevusaruande koostamise kdigus ningéaseelastab haridusosakonnale koos
tegevusaruandega teabe arengukava muutmisvajadiise kArengukava muutmisettepanekud
koos arengukava taiendatud redaktsiooniga menetlesamas korras asutuse arengukava
vastuvotmisega.

5.3. Arengukava muutmisel lahtutakse sisehindatnisenustest ning selle tdiendamise eest

vastutab lasteaia direktor.
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