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1. Sissejuhatus

1.1. Arengukava koostamise l&dhtekohad

Tartu Kesklinna Kooli arengukava on dokument, migamab jargnevaks kolmeks aastaks
kooli arendamise eesmargid, pbhisuunad ja tegevaslat tagada jarjepidev areng aastatel
2014 - 2016. Arengukava on koostatud kooli stratsegjuhtimise pohimdtetest lahtuvalt ja
selle elluviimist korraldab direktor tihedas kods@petajate, dpilaste, lapsevanemate ja teiste

sidusgruppidega.

Arengukava koostamise aluseks on riiklik dppekawg 2010. aastal vastu vbetud pdhikooli-

ja gimnaasiumiseadus ning sellest tulenevalt vahaud mdaarused. Arengukava lahtub
hariduse ja koolituse alal Uleeuroopalises raakuistiesitatud strateegilistest eesmarkidest
aastaks 2020, kooli p6himaarusest ja aastate jodkgundatud pdhivaartustest ning Tartu

linna arengukavast aastateks 2013-2020.

Arengukava koostamise sisuliseks aluseks on ka#hsidamiste tulemused ja nende analis,
mille abil selgitatakse valja organisatsiooni tugesd ja norkused ning peamised
parendusvaldkonnad jargnevaks perioodiks. Tegevaska koostatud nii, et see vbimaldaks

maksimaalselt ara kasutada organisatsiooni tug¢xwsiliskeskkonnast tulenevaid véimalusi.

Arengukavas on kasitletud kooli kui terviklikku $&smi, mille eduka funktsioneerimise tagab
kdikide oluliste valdkondade — eestvedamine ja ifime, personalijuhtimine, koost66

huvigruppidega, ressursside juhtimine ning Oppe-k@svatusprotsess — tasakaalustatud
arendamine. Nimetatud valdkondade arendamiseks eatud konkreetsed mdoddetavad

eesmargid ning tb6tatud valja meetmed nende efhisks.

Arengukava on aluseks uldtooplaanile, milles tueaksmstate I6ikes valja konkreetsed
tegevused ja nende rakendamise meetmed, mis peagactha eesmarkide realiseerimise.
Uldtooplaanis maaratletakse ka tegevuste teostatdisgjad ning nende eest vastutavad
isikud. Arengukava toetab kooli dppekava elluviimBiinjuures arvestatakse olemasolevatest
ressurssidest l&htuvalt kooli t6otajate, lapsevatenja Opilaste huvide ning soovidega ja
piirkonna vajadustega.
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Arengukava on koostatud kooli tootajaskonna, Ofelga huvirihmade Uhise t66na ning see
kajastab nende ndgemust oma organisatsioonist t& pasast. Selle elluviimine tagatakse
kdikide tootajate ja sidusgruppide motiveeritud etagsega, arvestades seejuures
l&htesituatsiooni ja muutusi nii sise- kui valiskiesnnas. Arengukava on oluline dokument
eelkdige kooliperele endale, satestades orgarosaispikaajalise visiooni, missiooni ning

strateegilised eesmaérgid, mille saavutamine omgirg kolme aasta peamiseks sihiks.

1.2. Arengukava koostamise protsess ja metodoloogia

Arengukava koostamiseks moodustas direktor toorilhméle iga liige hindas esialgu
iseseisvalt praegu kehtiva 2011-2013 arengukaumis@ kaiku. Alates novembrist 2012
hakati 1&abi viima regulaarseid strateegiasemin&tes vastavalt vajadusele ja vBimalustele
osalesid lisaks toorihma liikmetele ka Opilastendgjad ning toorihma mittekuuluvad
pedagoogid ja tugipersonal. Lisaks kooli sisehindantulemustele oli l&hteinformatsiooniks
opilastelt, lapsevanematelt, vilistlastelt ja telistsidusrihmadelt, sealjuures omavalitsuselt
ning kooli toetavatelt organisatsioonidelt, saadiagiasiside ning ettepanekud. Olulisi
juhtnoore saadi nGunik Hene Binsoli 21.06.2012 seydearuandest.

Arengukava koostamisel peeti oluliseks avatud diskaoni ning koéikide huvirihmade

arvamustega arvestamist. Seega kajastub kaesadegagukavas kdikide huvipoolte Uhtne
arusaam kooli edasisest arengust. Eelmise arengukawstamise perioodiga vorreldes on
praeguseks margatavalt aktiviseerunud Opilaskogevtes ja see on mdjutanud ka kaesoleva

arengukava koostamise protsessi ja tulemusi.

Kooli visioon ja missioon otsustati jatta muutmatajna need on huvirihmade arvates
piisavalt ambitsioonikad ja sisukad ning vOimaldatagada organisatsiooni arengu 6ige suuna
ja tempo.

Visioonist lahtuvalt formuleeriti strateegilised segirgid, nende hindamise kriteeriumid ja
moddikud ning tegevuskava valdkondade ja arengpetaddikes. Valdkondi analtdsiti kull

eraldi, kuid mitte Uksteisest soltumatult. Peetiliseks kasitleda erinevaid arenguaspekte kool
kui Uhtse terviku omavahel tugevasti seotud osadarsakesksel kohal on kooli pdhitegevus —

Oppe- ja kasvatustdo — ning koik teised valdkonpealad seda toetama.
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2. Lahiajal kooli arengut mdjutavad tegurid

Olulisteks valiskeskkonna teguriteks, mis mdjutapéeheeritaval perioodil kooli arengut, on
jatkuvalt 2010. aastal vastu vbetud pdhikooli- jamgaasiumiseadus ning uleminek uuele
riiklikule dppekavale, mis 2013. aasta sugisekslpkdikide kooliastmete viimaste klassideni.
Neist tulenevalt jatkub too0tajate koolitamine eéggiga suunata neid oma t6ds senisest enam
arvestama koolielule omaste pohivaartustega. Jatkown aktuaalne, et saavutataks olukord,
kus kooli pedagoogiline personaleks Opilastele ja lapsevanematele partneriks. egdaab

olulist muutust senistes méttemallides ega lahgékki kergelt ja kiirelt.

Vaatamata sellele, et tldine majandusolukord rignsviimase paari aastaga paranenud ning
prognoositakse jatkuvat majanduskasvu, tuleb kodiga palju tegelda puudust kannatavate
opilastega ning leida vBimalusi nende kaasamisgj@mviustesse, mis on tasulised, nagu naiteks
ekskursioonid, teatri- ja muuseumikilastused, agmusi ka mitmete koolitooks vajalike
vahendite muretsemine. See eeldab ka t6husat tédéeématega suhtlemisel ning nende
suunamisel oma laste arendamisele. Viimasel paasilal on méargata koolikohustuse taitmise
paranemist ning vahenenud on ka puudulike hinnet&aal. Tuleb teha pingutusi selle nimel,

et nimetatud tendents jatkuks.

Olulist mdju avaldab koolielule tehnoloogia Uhardiiev areng, mis avaldub eelkdige
infotehnoloogia ja selle rakendamise pideva uuemsamvajaduses ning personali

infotehnoloogiaalases koolitamises.

Kooli sisekeskkonnas jatkub vaartuspdhise Oppkagyatustegevuse juurutamine ning saastva
majandamise pOhimdtete rakendamine. Olulisel koimaka igakilgne turvalisuse tagamine,

seda nii tervikuna kooli kui ka iga Uksiku dpilgaeks.
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3. Tartu Kesklinna Kooli missioon ja visioon

Missioon
Tartu Kesklinna Kool on kaasaegse Opikeskkonnagatkdle orienteeritud traditsioone austav
pohikool, kus vaartustatakse vordselt kooli toathjapilasi ja nende vanemaid ning lahtutakse

kdikides tegevustes igatihe isikupérast ja pidemastguvajadusest.

Visioon
Tartu Kesklinna Kool on konkurentsiviimelist hamstiupakkuv pdhikool, kus omandatud
teadmised ja oskused vdimaldavad Opilastel edu&adte tulla kiiresti muutuvas keskkonnas

ning jatkata oma haridusteed mistahes giimnaasikfnigitsedppeasutuses.
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4. Kooli hetkeolukorra analtusi tulemused ja kooliarerduse
pdhisuunad

4.1. Uldine lUlevaade

Kooli hetkeolukorda analiiisitakse viie pdhivaldkannr- eestvedamine ja juhtimine,

personalijuhtimine, koostdd huvigruppidega, ressdesjuhtimine, dppe- ja kasvatusprotsess —

I6ikes. Valdkondi kasitletakse omavahel tihedasseswlevatena, kusjuures keskne neist on

Oppe-ja kasvatusprotsess kui kooli pohitegevuskKéised valdkonnad on kasitletavad kui

pohitegevust toetavad tegevused, mis aga ei vaheedde arendamise olulisust, sest kool

tervikuna saab edukalt toimida ja areneda vaid, $is kdigi viie valdkonna arengut

planeeritakse ja juhitakse tasakaalustatult.

Sisehindamissusteemi kokkuvotete regulaarne analines on taganud kooli toimivuse

tulemuslikkuse, mida tbendavad Oppeaastate ani@@dti kokkuvotted ja Oppendukogus

arutatavad sisehindamise tulemused. Viimastel ehsia paranenud koolikohustuse taitmine

ja vdhenenud puudulike hinnetega oOpilaste arv. Komokaavutanud hea maine, mida tdestab

stabiilne Opilaste arv ja markimisvaarne konkurezgisnestesse klassidesse. Koolis jalgitakse

pidevalt dpijoudlust ning rakendatakse vajadusdiMduaalGpet.

Teadlik tegelemine vaartusarendusega on toonudak&ésgi kooli kogukonnaliikmete

aruteludesse kaasamise, mille tulemusena said té@fatud ja sonastatud Uhised vaartused ja

traditsioonid, mida pidevalt tdiendatakse ja edesndatakse.

e kooli aktused, mille stsenaariumid l&htuvad paehakest temaatikast;

e kooli kirikukontserdid;

e Vana Maja péev — vana maja kujunemislugu aast&8@5-11912;

e kooli sUnnipaeva téhistamine; veerandildpu kogusenhi kus tunnustatakse Opilaste
saavutusi; koolilaul ,Meie armas kool

e tervistarendavad teema- ja aktiivoppepaevad.

Eelmise arengukavaperioodiga vorreldes on maéarghtakasvanud nii Opilaskogu kui

hoolekogu roll ning aktiviseerunud nende tegevus.

Samas on ka rida parendamist vajavaid aspekte:
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kollegiaalse otsustamise ja juhtimise edukas ra&erine;

voimaluste leidmine ainetevaheliseks |6imimisekpijojektitdodeks;

e (00 HEV-Opilastega (sealhulgas andekate dpilastegalngada nende vdimetekohane

areng;

e Opilaste ette valmistamine edukaks osalemiseks kogli esindamiseks erinevatel

konkurssidel, olimpiaadidel, spordivistlustelgatel Uritustel.

4.2. Eestvedamine ja juhtimine
Tugevused

Juhtimisprotsessi pidev tdiustamine ja edasiarendaen

Juhtimist on taiustatud ning erinevate koostodvdemkaudu on kooli arendustegevusse
kaasatud kogu personal ja kdik sidusgrupid. Tot#ajaetamiseks ja julgustamiseks ning
meeskonnatunde tugevdamiseks toimuvad enne olukstelielu puudutavate otsuste
vastuvotmist arutelud, mis vdimaldavad kooli téatej olla kursis oluliste koolitood
puudutavate otsustega ja ise otsustusprotsessesiasduhtkond vaartustab tootajate osalemist
piirkondlikes ja rahvusvahelistes projektides, sme@nud on ainesektsioonide roll kooli arengu

kavandamisel.

Todllesannete selgus ja maaratletus, vajaliku infudmine tootajateni

Tooulesanded on selged ja maaratletud. Korrad,irgebkotsused ja haldusaktid annavad
selge Ulevaate koolis toimuvast eestvedamisprasses3okumentide toimivuse tagamiseks
vaartustatakse personali kaasatust ja aktiivsdelaruSelleks, et kooli tootajad oleksid kursis
oma tooulesannete taitmisega seotud oluliste @gastoimuvad koolis koosolekud ning infot
jagatakse listide kaudu. Juhtkonna liikmed on kathelavad ja reageerivad koheselt
olukordades, mis eeldavad nendepoolset sekkumigbttajate rahulolu-uuring téendab

juhtkonna suutlikkust lahendada koolielus ettetaié\yprobleeme.
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Parendusvaldkonnad

Muudatuste juhtimise tdhustamine

Pidevad muutused keskkonnas tingivad muudatustamisg ka kooli igapaevaelus, mis vdib
tekitada teatud vastuseisu ja nduab aja jooksybklnenud rutiini murdmist. Sellega
toimetulek eeldab kindlak&elist juhtimist ning tuge eestvedamist, mis tagaks eestvedaja
(direktori) vabatahtliku jargimise to0tajate podliidri ja jargijate vahel peab toimima suhe,
mis baseerub mdjutamisel labi veenmisprotsessi.tigFabn toimiva ja usaldusliku

kavandamise, elluviimise ja tagasisidestamise siigtomine.

Kollegiaalse otsustusprotsessi taiustamine

Kollegiaalse otsustusprotsessi tdhustamisega oan@atsioonis pidevalt tdsist t66d tehtud
ning aasta-aastalt on see paranenud, kuid jatkewatulemuseni jdudmine liialt ajamahukas
ning otsuste 16plik vastuvétmine ei toimu alati derpoolt, kes neid hiljem taitma hakkavad.
Taiustamist vajab t00tajate oskus kasutada eridepsobleemilahendamise meetodeid ning
juhtkonna oskus juhtida kollektiivse otsustamisetgessi nii, et kbikide arvamus saaks

vOimalikult maksimaalselt arvesse voetud.

4.3. Personalijuhtimine
Tugevused

Iga-aastased personali rahulolu kisitlused

Personali kaasamise vOimaluste paremaks rakendesnigéakse labi personali rahulolu

kusitlusi, et planeerida parendustegevusi. Kigeglksudu selgitatakse valja tb6tajate ootused
ja vajadused. Rahulolu-uuringud viiakse labi igastal. Tulemused néaitavad stabiilset
positiivset trendi: oleme saavutanud personali &bdmghulolu &pi- ja tookeskkonnaga,

juhtimisega, infovahetusega, téétingimuste ja emsdiseerimise voimalustega. Tootajad
tajuvad, et tédulesanded on selged ja Uheselt etdistd. Vajadusel saab personal juhtkonnalt

toetust.

Pedagoogilise personali varbamise, enesehindarjasarenguvestluste sisteem
Kolme aasta vordluses on personali nditajad ss&loijlliikuvust pedagoogide hulgas on vahe.
Koolis valitseb toetav dhkkond, mida tdendavad lalokisitluse tulemused. Personali arengu

toetamisel vaartustatakse todtaja eneseanalllsikoise arendamist. Igal aastal koostavad

10
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Opetajad Oppeaasta |6pus eneseanallitisi. Persmrajuatoetamiseks viiakse labi iga-aastaseid
arenguvestlusi, kus antakse t60 kohta tagasisidet tootajad saavad radkida oma soovidest

ja arenguvdimalustest.

Personali tunnustamissusteem

Koolil on valja kujunenud traditsiooniline persondlnnustamissisteem. Tunnustatakse
tootajaid, kes on andnud omapoolse panuse koatidastegevusse, ja neid Opetajaid, kelle
juhendamisel on d&pilased saavutanud silmapaistwaieémusi erinevatel konkurssidel,
voistlustel ja olimpiaadidel. On lisandunud tunausne kahes kategoorias - AASTA TEGU
ja HEA KOLLEEG.

Personali taiendkoolituse siisteem

Personali koolitamise eesmargid ja kava on valpatitid 1ahtuvalt arengukava eesmarkidest ja
arenguvestluste tulemustest. Teadaolevalt vahe@&3. Zastal tdienduskoolitusele eraldatud
ressursside maht ning sellest tulenevalt on vdjastada nende kasutamist. Perioodil 2010-

2013 toimus igal 6ppeaastal vahemalt Uks Uhinditkeddikidele Gpetajatele:
2010/2011  "Pohikooli riiklikule dppekavale tlemiie

2011/2012 "Meeskonnatdo ja selle edendaminelbsasutuses”
2012/2013 "Opetaja kui vaartuskasvataja"

"Psiihholoogiline eneseabi”

"HEV 6&pilane klassis"

Lisaks Uhistele koolitustele osaleti Uksikisikuted® vaiksematele gruppidele mdeldud dpetaja
professionaalset arengut toetavatel koolitustel.

Uuel perioodil planeeritakse uhiseid koolitusi gtk ning kasitleda jargmisi valdkondi:

o kujundav hindamine

o [Bimitud dpe

o Uldpadevuste kujunemine
o vaartuskasvatus

11



Tartu Kesklinna Kooli arengukava aastateks 20146201

. HEV &pilane klassis

o IKT alane —0pe

Koolituste labiviimiseks on voimalik korraldadaekeolitusi, kasutada eelarvevahendeid ja

leida téiendavaid véimalusi (projektid, fondid, pms

Parendusvaldkonnad

Tootajate professionaalse arengu toetamine

Heaks pedagoogiks olemine ei eelda mitte ainulasetltuntakse hasti oma Gppeainet ning
osatakse seda Opilastele edasi anda, vaid seddadaead suhtlemisoskust ning oskust olla
partneriks nii oma opilastele, kolleegidele kui garatele Uus dppekava naeb ette tsna palju
muutusi Opetamises, dppimises ja dpetaja rollis.

Rakendama tuleb hakata kujundavat hindamist Rohkem vaja leida vdimalusi
ainetevaheliseks |6imimiseks ja projektitdtodeks.ppéprotsessis tuleb kasutada uusi ning
tbhusamaid dpetamismeetodeid ja vahendeid.

KOik see eeldab muutust motteviisigihtis on saavutada olukord, kus iga t66taja oteka
tasandil edukas, sisemiselt motiveeritud ning adatse enesehinnanguga; kdikides suhetes
valitseks avatus ja selgus ning oma kooli tunne. tigtaja peab tunnetama, et tahtis ei ole
mitte ainult ,oma t60 A&rategemine”, vaid ka kdikesemis jaab véljapoole otseseid

téoulesandeid.

4.4. Koostdo huvigruppidega
Tugevused
Toimiv dpilaskogu
Vérreldes eelmise perioodiga on liheks olulisemaksidatuseks dpilaskogu (OK) tegevuse
kaivitamine ja selle vaartuspohine teadlik arendmninis sisaldab OK logo, motot “Uheskoos
teeme kdike paremini“ ning alustalasid ja vaartusiillel baseerub kogu OK tegevus. Kolme
aasta valtel on Opilasesindus saanud koolikogukditkraete hulgas tuntuks ning tegevus

nahtavaks, tagatud on usaldusvaarsus ja jatkikdus.
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Igal aastal toimuvad OK suurkogu ning dpilaskogmdkraatlikud valimised. OK esindajad
on kaasatud kooli hoolekogu tegevusse, kooli v&arendusrihma tegevusse ja nende

arvamusega arvestatakse. Opilaskogu on liitunutl Bedlasesinduste Liiduga (EQEL-iga).

Huvigruppide kaasamine otsuste tegemisse
Toimuvad lapsevanemate koosolekud, kus antaksesitiga jagatakse informatsiooni ja

planeeritakse edasisi Uritusi.
Korraldatakse Uhisiritusi lapsevanematega.

Toimuvad iga-aastased arenguvestlused laste jamaiaga lapse arengu jalgimiseks,
analtiisimiseks ning edasiste tegevuste planeeksiise

Viiakse labi iga-aastaseid rahulolukusitlusi lagsematele, millest selguvad vanemate
ootused koolile. Nii hoolekogu kui Opilaskogu osal@ kooli arengut puudutavate otsuste

tegemisel.
Meie Gpetajad juhendavad igal aastal Tartu jéinfel Ulikooli dpetajakoolituse praktikante.

Kool teeb koost6dd Hariduse Tugiteenuste Keskusedmstekaitsetbotajatega ja
noorsoopolitseiga.

Huvigruppide koostd0 tulemuslikkus
Huvigruppidega koostd6 tulemuslikkust hinnataksellisa ja kirjaliku tagasiside pd&hjal.

Saadud informatsiooni on kasutatud muudatuste\sissseks ja parendustegevusteks.

Parendusvaldkonnad

Opilaste ja pedagoogilise personali koostd6 edersdk® tuleb arendada arutelukultuuri.
Lapsevanemate rahulolukisitlusest selgub, et sa@et ronkem informatsiooni hoolekogu
tegevuse kohta. Vanematega koost66 tulemuslikummakgmiseks tuleb tagada neile vajalik
informatsioon ja vajadusel neid toetada ning ndlsta Oppe- ja kasvatustood
mitmekesistamiseks voiks leida uusi koostdoparider®lemasolevate koostoopartnerite
projektides peaks aktiivsemalt osalema. Toetada €@kevust selle jatkusuutlikkuse
tagamiseks.
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4.5. Ressursside juhtimine
Tugevused

Heas korras ja kaasaegsetele ndudmistele vastav koo
Igal aastal oleme teinud vajalikke remonditoid. d$€iauumides on lastele sobilik modobel,

tookeskkond on maitsekas ja kaasaegne.

Turvalisuse tagamine koolis ja territooriumil
Kooli keskkond on turvaline, seda nii vaimses kiiidilises mottes. Ainuke sissepédés majja

asub kooli sisedues ning see valistab juhuslikenaésie sattumise koolimajja. Sissepaasu
asukohaga on tagatud liiklusturvalisus, kuna k@blisiseneta ega valjuta sealt otse tiheda
liklusega tanavale. Probleeme valmistab parklagstvate ja sealt valjuvate autode vool, eriti

pimedal ja libedal ajal. Kaaluma peaks ka liiklugkustamise meetmeid Laial tanaval.

Lisaks eelpoolnimetatud turvalisuse aspektidele abmine, et koolikiusamise juhtudega
tegeldakse koheselt ja jarjepidevalt. See tagaladiele rahuliku ja tasakaalustatud vaimse
keskkonna.

Informatsiooni liikumine

Infoliikumise korraldamiseks kasutatakse erinevaahaleid: ajakohane veebileht, e-Kool, m-
klassijuhataja, pedagoogide ja klassijuhatajate 8suline infovahetus ja info edastamine
infostendidel. Tanu efektiivsele info liikumiseleng kattesaadavusele on t66 muutunud
tulemuslikumaks. Kord kahe kuu jooksul ilmub koajialeht ,Kesklinna Kooli Kroonika“ ning
Opilaste infovahetust toetavad nii Opilaskogu itéag kui ka iganddalased infominutid
klassivanematele.

Finantsressursside juhtimine ja tdiendavate resssige hankimine

Eelarveliste ressursside kavandamise eest vadiiregltior. Ressursside kavandamine toimub
eelmise aasta eelarve ning kooli pidaja voimaludédguvalt. Toimub pidev eelarve taitmise

jalgimine ning kulude anallitis. Eelarve taitmineneehl kolmel aastal oli 100%. Lisaks

eelarvelistele ressurssidele on kool hankinud tiEeaid vahendeid erinevates projektides

osalemise ning ruumide valjarentimise kaudu.
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Parendusvaldkonnad

Turvalisuse tagamiseks on vajalik, et koolikogukatitkmed oskaksid probleemsituatsioone
margata, adekvaatselt kaituda ja vajadusel abiatsi

Liiklusturvalisuse tdhustamiseks kooli sisehoowvisvajalik dpilaste ja lapsevanemate
teadlikkuse tostmine.

Kuigi koolis anallsitakse jarjepidevalt igakuisé&iitte-, elektri-, vee- ja mitmesuguseid muid
kulusid ning planeeritakse sellest lahtuvalt kokddi soodustavaid tegevusi, on siiski veel
vOimalusi ressursside paremaks kasutamiseks.

Saastlikum tuleb olla iga asjaga - paber, raamdlj inventar jm. Olemasolevaid ressursse

tuleks kasutada maksimaalselt otstarbekalt ja ¢ffaelu poodrata taaskasutuse voimalustele.

4.6. Oppe- ja kasvatusprotsess
Tugevused

Ajakohane 6ppekava

Kooli dppekava on alusdokument, kus maaratletakse dppe- ja kasvatustegevusega seotud
olulisemad tegutsemispdhimdtted ja Ulesanded. Kpellagoogilise personali tlesanne on
tagada, et Oppekavas kirjeldatu oleks vastavusagdidhva tegelikkusega. Kooli 6ppekava on

ajakohane ning on koostatud riiklikust dppekavéepli eesmérkidest ja eriparast lahtuvalt.

Oppekava uuendatakse ja taiendatakse vajadusel. a@sta septembris alustati etapiviisilist
dleminekut uuele Oppekavale. 2013/2014 Oppeaastkéndub uus Oppekava kdikides

klassides.

Oppekava taitmist hinnatakse dppendukogu koosaek@ppekava arendustegevus toimub
ainesektsioonides.

Opilaste toetamine, dpijdudluse jalgimine ja hindame, dppetegevuse individualiseerimine
Viimastel aastatel on tanu suistemaatilisele todleemenud puudulike hinnetega Opilaste arv.

Opilaste toetamiseks on vélja toétatud individueaigdjuhendid, toimub paindlik hindamine.
Kdikidel Opetajatel on kindlad ajad konsultatsiatmi labiviimiseks ja jarelevastamise
vdimaldamiseks. Opilasi ja vanemaid ndustavad Epistid. Hariduslike erivajadustega

Opilastele toimuvad 6piabitunnid.
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Toimub pidev Uldiste Opitulemuste ja Opilase induaalse arengu jalgimine, Uks kord
Oppeaastas viib klassijuhataja dpilase ja temamaga |abi arenguvestluse. Iga veerandi ja
Oppeaasta I0pus teevad klassijuhatajad klassi dpgase ja kvaliteedi kohta kokkuvétte.
Ainedpetajad anallUsivad osutatud Opiabi tdhusnsgt kavandavad vastavad tegevused uueks

perioodiks.

Igal kevadel toimuvad koolis kindlaksmaaratud aseiasemettodd ja pohikooli [6pueksamid,
mille tulemusi analltsitakse. Tasemetddde ja |0paieiite tulemuste pdhjal saab jareldada, et

Opetamise tase on stabiilne ja tulemuslik.

Tanu toimivale tugisiisteemile ja ennetavale todddastega, on paranenud dppeedukus ja
dpimotivatsioon 6Opilaste seas ning vahenenud omssiarsuste kordajate arv. Opingud
katkestanud Opilasi Il kooliastmes enne pdhihaeomandamist ei ole ja viimasel kolmel
Oppeaastal on koik pohikooli l6petajad jatkanudngpid erinevates gimnaasiumites voi

kutseharidust andvates dppeasutustes.

Koolikohustuse taitmise jalgimine ja analtisimine
Koolikohustuse taitmise Ule peavad arvestust Klassiajad ja sotsiaalpedagoog. Antud t60

toimub igapaevaselt ning tanu sellele koolikohustégtmisest kdrvalehoidjaid ei ole.

Mitmekulgne huvialane tegevus

Oleme keskendunud teadlikule véaartuspohisele tesgdou kus keskseteks vaartusteks on
loovus, ettevotlikkus, koostoo ja meie-tunde vésigmine. Erinevate sindmuste korraldamise
protsessi on kaasatud nii dpilaskogu liikmed kuikikeli pedagoogiline personal. Véalja on
kujunenud opilaskogu liikmete korraldatavad tegedufiga-nadalased aktiivsed vahetunnid,
muusika- ja teemavahetunnid jne) ja uritused, lagikogukonnal on v8imalus koostddd teha

meeskonnaliikmetena (maastikumang, korvpallidhtuewaad vs dpilased, kevadlaul jne).

Vaartuspbhise tegevuse Uheks oluliseks kriteerisnmok reflekteerida saadud kogemusi,

millest tulenevalt parandada tulevaste sindmusiétieti.

Osaliselt on vélja tootatud kisimustik, kus dp#asin voimalik jagada arvamust, milliseid

vaartusi tajutakse erinevates kooli ettevotmisdesindmustes.
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Huvialase tegevuse valdkonnad on kooliringigilaskogu tegevuse suunamine ning erinevad

Uritused.

Oppima dppimise ja koostddoskuste kujundamine

Oppekorraldus on paindlik, lahtub kooli Uldeesmétrging on protsessis osalejatele arusaadav
ja turvaline. Oppemeetodite valik lahtub 6ppe-eegistija ainest ning vdimaldab arendada
dpilase initsiatiivi, loomingulisust ja anda takduks vajalikke oskusi. Opetajad kujundavad
Opilastes dppima dppimise oskusi, Opetavad negkisealt motlema ja probleeme analliiisima.
Opetajad on 6pilaste dppeiilesannete taitmise nd&besnijarjekindlad. Koostddoskuste
kujundamiseks tehakse rihma- ja paaristoid, vikteyiprojektdpet ning Opitakse situatsioonide
lahendamist. Koolitundides peetakse oluliseks\aiipe meetodite kasutamist. Oppekorraldus
toetab tervislike eluviiside kujundamist, vaarttskse ja edendatakse Oppe labiviimist varskes

ohus.

Oluliseks peetakse Opetaja kompetentsust, toim@bafie pidev enesetdiendamine. Noorele

Opetajale on esimesel todaastal maaratud mentor.

Opilaste rahulolu

Koolis on igal aastal labi viidud opilaste rahukisitlusi, milles kajastub Opilaste rahulolu
koolikeskkonna, positiivse 6hkkonna, Opetamise yaitegevusega. Arengukava koostamise
kaigus toimunud SWOT-anallisis, milles osalesidpéased, leidis see fakt kinnitust.

Parendusvaldkonnad

Opilaste ettevalmistamine tulemuslikuks osalemis&ksli-, linna- ja vabariiklikel

olumpiaadidel, konkurssidel ja voistlustel

Koolis toimub t60 andekate opilastega, kellele \doatakse lisatunde, konsultatsioone,
valmistatakse Opilasi ette lahendama suurema raskusga ulesandeid. Andekad &pilased
esindavad kooli erinevatel olimpiaadidel, konkutski viktoriinidel ja vdistlustel. Tuleks

analtusida olukorda ning vélja t6otada komplekssasteem, mis tagaks Opilaste parema
ettevalmistamise kooli esindamisel. See peaks Upetit haarama erinevaid Opilastega

tootamise meetodeid, teiselt poolt aga nii dpil&siedpetajate tunnustamise véimalusi.
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Kujundava hindamise rakendamine

Eesmaérgiks on minna Ule kujundavale hindamiseleki#tés kooliastmetes. Kujundav
hindamine nihutab raskuskeskme Opetamiselt (kobtestandmine) Sppimisele (vastutuse
votmine). Opetaja iilesanne on luua klassiruumigirtinsed, et Gppijad ise votaksid vastutuse
oma Oppimise eest, ning juhtida dppeprotsessienigleks vdimalik dppijate poolt pustitatud
eesmarke taita ja muutusi hinnata.

Opetajate lilesanne on Gppimise organiseeriminghjinjine jargmiste tegevuste kaudu:

o eelhindamine (kaardistamine, prognoosimine, héaste jne);

o oppija kuulamine;

o opilastele pingutust ndudvate llesannete andmimes(kos kolleegidega);

o t6ode hindamise kriteeriumide valjatéotamine;

o Oppija eneseregulatsiooni toetamine;

o ettevaatava tagasiside andmine (pingutust ndughzeidesande taitmise ajal).

Opilased tuleb kaasata enese ja kaaslaste hindgratsarendada nende oskust eesmérke seada

ning oma dppimist ja kaitumist eesmarkide aluseli#isida ning dpimotivatsiooni tésta.

Vaartuskasvatus

Vaartuspadevuse kujundamisel tuleb keskenduda jarglen aspektidele:

o alusvaartused on igapaevaselt kdigile kattesaadaedd jargitakse tegevuste
kavandamisel ning erinevaid t66vorme kasutade$etalise Opilastega alusvaartuste
ule;

o arutletakse dpilastele eakohaselt paevakajalistémsiiste voi Ghiskonnas ja maailmas
esiplaanil olevate aktuaalsete kisimuste lle;

o keskendutakse teiste loomingu vaartustamiseleigadgtaunimine ja valtimine
kirjalike to6de koostamisel);

o kujundatakse Opilaste ilumeelt koolis valitsevaestise dppekeskkonna ning kirjalike

t6ode korrektse vormistuse ndude kaudu.
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5. Tegevuskava aastateks 2014-2016

5.1. Tegevuskava koostamise pohimotted, kasutatavad mgesl ja
struktuur
Arengukava on kooli strateegilise juhtimise pdhelimlusdokument, mille tegevuskavas
tuuakse pohiliste arenguvaldkondade |6ikes valjatetgilised eesmargid ning meetmed ja
tegevused, mis peavad tagama nende eesmarkidesesrahise arenguperioodi I6puks.
Meetmete ja tegevuste elluviimist korraldab vastutgik. Eesmarkide realiseerimist
moddetakse selleks valjatootatud indikaatorite. &elsmargid on formuleeritud sisehindamise

tulemustest ning kooli arenguvisioonist lahtuvalt.

Eesmarginakasitletakse kdesolevas arengukavas reaalsetdteftks taotletavat mdddetavat
tulemust. Eesmark tuleneb sisehindamise tulemunstiéidsist. Eesmargi taitmine on méddetav
ja valjendatud indikaatorina. Eesmark on sOnastatdgupdhiselt ja selle taitmine on kool
padevuses.

Indikaator on eesmargi taitmist iseloomustav kvalitativne dantitativne néitaja ja see
sisaldab alati eesmargi realiseerimise tahtaega.

Meetmedon abinbud eesmargi saavutamiseks ja meetmetelékupra on tegevuskavas
maaratud vastutaja. Meetmete rakendamine toob Kemdaeetsed, mdddetavad ja reaalselt
saavutatavad tulemused.

Tegevuseon ette nahtud meetmete rakendamiseks.

Teostamise tahtaepaaratleb ajaperioodi, millal tegevus teostatakse.

Vastutav isikpeab enda tegevuste ja erinevate isikute kaasakaigdu tagama meetme

saavutamise.

Tegevuskava on koostatud viie tegevusvaldkonnabilga valdkonna jaoks on formuleeritud
eesmargid, toodud valja indikaatorid ning meetmexsneirkide saavutamiseks, samuti
meetmete elluviimise eest vastutav isik ning tegeyuldbiviimise tahtaeg. Kaesoleva
arengukava koostamisel on lahtutud asjaolust, le2 atisel koostatakse kooli tldtooplaan,

milles maaratakse tegevuskava tihe dppeaasta l0ikes.
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5.2. Tegevuskava valdkonniti
5.2.1.Eestvedamine ja juhtimine

Eesmark 4.2.1.1.Koolis on tugev eestvedamisel baseeruv juhtimisiyltkdik tédtajad on
avatud muudatustele, loodud on toimiv ja usalduskkvandamise, elluviimise ja

tagasisidestamise siisteem.

Indikaator: aastal 2016 toimiluhi ja to0tajate vahel suhe, mis baseerub mojgahiabi

veenmisprotsessi ning tagab Uhise tbhusa tegevustuste elluviimisel.

Meede 4.2.1. 1Luuakse tugev eestvedamisel baseeruv juhtimissustees tagab, et tddtajad
jargivad vabatahtlikult eestvedajat (direktorit).
Tegevused
e Anallusitakse hetkel toimivat tagasisidestamiseeginsi ning vajadusel muudetakse
seda. (2014)
e Rakendatakse taielikult eestvedamisel baseeruinjigsiisteem. (2015)

Vastutav isik: direktor

Eesmark 4.2.1.2.Koolis on rakendatud toimiv kollektiivse otsustargsgisteem.

Indikaator: aastal 2016 osalevad kdik kooli tootajad otsugtéetrs, kollegiaalsed otsused on
avalikult kattesaadavad, koigile tUheselt moistedamang need viiakse ellu otsustajate endi

poolt.

Meede 4.2.1.2. Luuakse koostdokultuur, kus vdimaluse korral tddmatsuste vastuvotmine
kollegiaalselt ja vastuvdetud otsused viiakse eftustajate endi poolt.
Tegevused
e TooOtajatele tutvustatakse erinevaid probleemilabenise meetodeid. (2014)
e ToOOtajad kasutavad otsustusprotsessis erinevaidlgamilahendamise meetodeid nii
toorihmade kui kogu organisatsiooni tasandil. (3015
e ToOOrihmad, kes peavad vdtma vastu Kkollegiaalseslseid, korraldavad seda
iseseisvalt ning viivad otsused ise ka ellu. (2016)

Vastutav isik: direktor
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5.2.2.Personalijuhtimine

Eesmark 4.2.2.1Koolis t66tavad motiveeritud ja adekvaatse enesernguga Opetajad, kes
tunnevad hasti oma Oppeainet, valdavad dpetamideatidat ja on headeks partneriteks nii

oma Opilastele, kolleegidele kui vanematele.

Indikaator: aastal 2016 vastavad kdik Opetajad ametikohaleatasdtele nduetele ning
kavandavad oma professionaalset arengut ja taiefitksi enesehindamisele tuginedes ning

kooskdlas kooli arengukava eesmarkidega.

Meede 4.2.2.1.Luuakse toimiv ststeem, kus oma professionaalsegar&avandajaks on
eelkdige Opetaja ise ning ta teeb seda enesehisdamiemustest ning kooli vajadustest
l&htuvalt.
Tegevused
e Ajakohastatakse pedagoogide enesehindamise slstapmastades vaartuskasvatuse
p6himdtteid ja kujundava hindamise vajalikkust. 2P
e Ajakohastatakse taiendkoolituse susteemi ja sellemuslikkuse analtisimise
metoodikat. (2015)

Vastutav isik: direktor

5.2.3.Koost66 huvigruppidega

Eesmark 4.2.3.1.Koolis on toimiv dpilaskogu, kes koostdos koolthphnaga toetab dpilaste

tegevust ning osaleb oma kompetentsi piires akttivjsihtimisprotsessis.

Indikaator: aastal 2016 on Opilaskogu aktiivselt esindatud ik kooli arengut mdjutavates
toorihmades ning esitab oma ettepanekud kooli arejapks olulistes kisimustes.

Jarjepidevuse tagamiseks toimub sustemaatilinépdéskogu uute liikkmetega.

Meede 4.2.3.1Luuakse toimiv siisteem OK uute liikmete kaasamiseks
Tegevused
e Taiendatakse OK pdhimaérust (toimkondade Ulesarkigeddused, roll, OK digused

ja kohustused) ja tutvustatakse huvigruppideR14)
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e Korraldatakse OK demokraatlikud valimised ja sogk (2014-2016)

e Antakse regulaarselt vélja koolilehte ,Kesklinnadidroonika®. (2014-2016)

e Arendatakse valja koolisisene 0Opilasvorgustik, kaga tingimused arutelukultuuri
kujunemiseks. (2014-2016)

e Luuakse suhted s6pruskooli(de)ga, viiakse labitéges/usi. (2015)

Vastutav isik: huvijuht
Eesmark 4.2.3.2Hoolekogu osaleb oma volituste piires aktiivsetilkarendustegevuses.

Indikaator: aastal 2016 osaleb hoolekogu jatkuvalt kooli ségilest arengut mdojutavates
toorithmades ja tegevustes, on jatkuvalt oma tocsuedvning kaasab vajadusel oma

koosolekutele sidusgruppide esindajaid.

Meede 4.2.3.2.Kdikidele uutele hoolekogu liikmetele ning sidusgpidele selgitatakse
hoolekogu pdhifunktsioone ja rolli kooli erinevaggevusvaldkondade mojutamisel ning kooli
arengule kaasaaitamisel.
Tegevused
e Hoolekogu esindajad to6tavad aktiivselt kaasa kewhteegilist arengut mdjutavates
téorihmades. (2014-2016)
e Hoolekogu annab omapoolse panuse probleemsetestémarkeerimisse ja toetab
kooli juhtkonda nende probleemide lahendamisel142P016)
e Hoolekogu informeerib kooli kodulehel ja muudel kalepitavatel infokanalitel
lapsevanemaid oma tegevusest ja kaasab sidusgeuggiitajaid. (2014-2016)

Vastutav isik: hoolekogu esimees

Eesmark 4.2.3.3.Kool véimaldab vanematele taieliku informeeritusmlis toimuvast ning

noustab ja abistab vanemaid aktiivselt oma lastngu toetamisel.

Indikaator: aastal 2016 naitavad vanemate rahulolu-kisitlusedegile vajalik informatsioon
on kattesaadav ja piisav ning nad teavad tapselte kpoole tuleb pdodrduda erinevates
kisimustes ndu ja abi saamiseks. Kooli tervikun&diki Opetajaid ning juhtkonda eraldi

tajutakse partneritena lapse arengu toetamisegqaiss

22



Tartu Kesklinna Kooli arengukava aastateks 20146201

Meede 4.2.3.3.Vanemaid informeeritakse koolis toimuvast ning smdiatakse nende
eestkostealast padevust.
Tegevused
e Taiustatakse vanemate kooliga suhtlemise vdimalsgalhulgas e-keskkonna,
taiustamine ja listide loomine Opetajate ja vanensdtiepanekutest lahtuvalt. (2014)
e Taiustatakse vanemate ndustamissisteemi. (20152016

Vastutav isik: direktor

5.2.4.Ressursside juhtimine

Eesmark 4.2.4.1.Koolis kasutatakse kdike ressursse ratsionaalselt.

Indikaator: aastaks 2016 kasutatakse olemasolevaid ressursstnmaalselt saastlikult ning

olulisel kohal on taaskasutus.

Meede 4.2.4.1.Anallusitakse jarjepidevalt kdikide ressurssideukaist ja teavitatakse selle
tulemustest.
Tegevused

e Koostatakse llevaade hetkeolukorrast ja analiésta&da. (2014-2016)

e Koostatakse ja rakendatakse saéastliku majandasesggistikku. (2016)

Vastutav isik: direktor

5.2.5.0ppe- ja kasvatusprotsess

Eesmark 4.2. 5.1.Koolis toimub hindamine kujundava hindamise pohetest lahtuvalt.
Indikaator: aastaks 2016 rakendatakse kujundava hindamiseesiiste

Meede 4.2.5.1Toetatakse Opetajat igakulgselt (koolitused, ngusta, analtiis) kujundava
hindamise pdhimd&tete omandamisel ja kasutuselevotul
Tegevused
e Viiakse labi kujundava hindamise alaseid koolitdgietajatele ja lapsevanematele.
(2014-2016)
e Analuusitakse kujundava hindamise osas saavutawldmuisi ja vahetatakse
sellealaseid kogemusi. (2015, 2016)
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¢ Rakendatakse kujundava hindamise siisteem. (2016)

Vastutav isik: direktor

Eesmark 4.2.5.2.Opilastele on loodud vdimalus individuaalsust aragsks véimetekohaseks
Oppeks, andekad Opilased esindavad edukalt kooieeatel olimpiaadidel, konkurssidel ja

voistlustel.

Indikaator: aastaks 2016 on HEV O0pilastele tagatud tugi puos#ii opitulemuse
saavutamiseks. Andekad Opilased on oma vOimete ima&tseks rakendamiseks kaasatud
aine- vdi huvipbhisesse tegevusse ja osalevad #dokampiaadidel, konkurssidel ning

voistlustel.

Meede 4.2.5.2Tohustatakse hariduslike erivajadustega, sh andeéptlaste véljaselgitamise
ning toetamise susteemi.
Tegevused
e Analliusitakse olemasolevat hariduslike erivajadysstépilaste toetamise susteemi ja
taiustatakse vastavalt vajadusele. (2014-2016)
e Tootatakse vélja andekate Opilaste juhendamiseskptdioon ja rakendatakse seda.
(2014-2016)

Vastutav isik: dppealajuhataja
Eesmark 4.2.5.3.Koolis toimub kasvatustt6 vaartuskasvatuse poheibrvestades.
Indikaator: aastaks 2016 lahtub kasvatust6o vaartuskasvathsa@i@test.

Meede 4.2.5.3. Toetatakse Opetajat (koolitused, ndustamine, @salivaartuskasvatuse
pbhimbtete omandamisel ja rakendamisel.
Tegevused
e Analliusitakse vaartuskasvatuse osas saavutatudusil@ing tootatakse vélja stisteem
sellealase t00 t6hustamiseks. (2014)

¢ Viiakse labi vaartuskasvatuse alane tdiendkoobpetajatele. (2015)

Vastutav isik: direktor
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6. Arengukava maksumuse prognoos

Arengukava on koostatud nii, et seda on vfimalikinpal viisil ellu viia kooli pidaja poolt
eraldatud eelarvevahendite ning kooli enda podhitavate taiendavate finantsressursside

raames.
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7. Arengukava uuendamise kord

Arengukava kinnitatakse pidaja kehtestatud korras.

Arengukava muudatused valmistatakse ette koostéolekogu, dpilasesinduse, 6ppendukogu
ning ekspertidega koolist vdi valjastpoolt koolireAgukava ja selle muudatused esitatakse
enne kinnitamist arvamuse andmiseks kooli hoolelgdipilasesindusele ja dppendukogule.
Arengukava on Uldtéoplaani koostamise aluseks. ddjolaanis tapsustatakse tegevused
arengukava tegevuskava elluviimiseks Uheks Oppmeastga Oppeaasta I06pul koostatakse
Oppeaasta analutiline kokkuvote, mis kajastab viggeava elluviimise hetkeseisu. Selle
kokkuvotte alusel vaadatakse Ule kooli arengukagavuskava ning vajadusel ajakohastatakse
seda. Selline lahenemine tagab organisatsioonivaidétkusuutliku arengu jargnevatel
perioodidel.

Igal aastal koostatakse sisehindamise aruannepomigue arengukava koostamise aluseks.
Sisehindamisel leitud parendusvaldkonnad on eelduseite eesmarkide seadmisel ning
meetmete ja tegevuste kavandamisel aastateks Z0107-2
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