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20. Signe Vedler (IKT osakonna juhataja);
21. Merle Truupdld (toiduainete tehnoloogia osakonna juhataja);
22. Maire Merits (majutuse ja turismi osakonna juhataja);
23. Magnus Maiste (ehituse ja puidu osakonna juhataja);
24. Lilia Leiman (huvijuht);
25. Merle Viliste (0pilaskodu juhataja);

Andri Vasokovski (Opilasesinduse esimees);

Koosolekut juhatas Erkki Leego

Protokollis Hedi Ménni
Paevakord:
1. arengukava 2014-2018 kokkuvdte — Liivi Raudsepp;
2. arengukava 2019-2023 missioon ja visioon — Tonis Lukas;
3. Valdkondade arenguvaated — Magnus Maiste, Signe Vedler, Maire Merist, Merle
Truupdld, Liivi Raudsepp;
1. Arengukava 2014-2018 kokkuvote:

1.1  Ka&imasoleva arengukava perioodi suurimatest valdkondlikest muutujatest saab
vilja tuua nt koduteeninduse suuna, kus erialadest on jérele jadnud vaid
puhastusteeninduse valdkond, mida tianaseks pakume vaid tdiendoppena ja Tartu

vanglas vangladppena.

Arinduses on RKT drastiliselt viihenenud. Oleme leidnud koostddpartnerid

tookohapdhises dppes.
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E-kaubandusspetsialisti dpe viljaarendatud koost6os Eesti E-kaubanduse
Liiduga - tousvas trendis.

Logistika languses. Erialanimetused ebaatraktiivsed. Arinduse ja
kaubandusoppes peab olema praktilist opet.

Kutsevoistluste tulemused néditavad kindlasti Gppe kvaliteeti. Palju tuleb
muidugi motiveerida, et dpilased vdistlustel osaleksid.

Rahvusvaheline suhtlus aktiivne - votame vastu palju Oppijaid ja opetajaid
Euroopast.

Rahulolu dppeprotsessiga on rodmustav, seda oleme saanud Oppijate ja
1dpetajate rahulolu-uuringutega modta. Todalaselt hdivatute andmeid saame
kuus kuud peale 16petamist.

Opetajate eneseanaliiiisi kaudu oleme saanud dpetajate tagasisidet.
Vilisprojektides osalevad pigem iihed samad dpetajad — mitteosalemise
pohjuseid voib otsida voibolla keeleoskusest, kindlasti ka loomuomadustest, ka
perega seotud pdhjustest.

Digipadevusi hindame digipeegli abil, liigume positiivses suunas, kuid kindlasti
uue arengukavaperioodi tiks suundumusi, millele rohku tuleb panna

25+ oppijate lisandumine tegi senise arengukava perioodil suure hiippe.
Ettepanekud:

1. valdkonnad peaksid olema missiooni ja visiooniga seotud, sh praktiline
koostd6, kommunikatsioon;

2. vihenenud t66voimega inimestele oleks puhastusteenindaja eriala hea
pakkuda;

3. valdkondade kirjeldused voiks olla iihtlustatumad, vélja tuua ka
koostodpartnerite nimed;

4. kas valdkondade arenguvaate kujundamisse on olnud kaasatud ka
ettevotjad?

5. Klient on rahul siis, kui to6taja on rahul. Ka kutsehariduskeskus peaks
tootajatele rohkem tihele pannu poorama. Onnelik dpetaja - dnnelik
oOpilane;

6. oleks soovinud néha véljavotet valdkonniti.

2019-2023 arengukava missioon ja visioon
Missioon:
Meistriks kujunemine praktilises oppes.

Meie kool loob eeldused:

- meistriks kujunemiseks;

- Oppuritele ja 10petajatele toimetulekuks tihiskonnaliikmetena;

- 10petajate sujuvaks karjéériks koostdds teiste erinevate tasemete
haridusasutustega, hinnates voistluslikku koost6dd,;

- Opetajate pidevaks ameti- ja kutsealaseks arenguks, meisterlikkuse tousuks;
- Oppimiskeskseks/niilidisaegse dpikisituse rakendamiseks;

- heale partnerlusele to6andjatega;

- erinevate voimete ja vajadustega Oppurite edenemisele;

- suurima kutsedppeasutusena ka kutsedppe populaarsuse tdusuks.

Meistriks kujunemine/se:
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- toimub praktilises Oppes kaasaegseid metoodikaid valdavate meistrite kée all;
- kdigus on lisaks teadmistele ja oskustele tidhtsad védartuskasvatus ja elukestva
oppe votmepadevused;

- toimub meisterlikkust, koostood, mitmekesisust, uuenduslikkust, paindlikkust
ja hoolivust vaartustava dppekorralduse abil;

- tulemuslikkust hindame dppija saavutuste kaudu nii Eestis kui rahvusvahelisel
tasandil, 15petajate toole rakendumise ning edasioppimise jargi;

- eeldab viljapaistvaid eri-, kutse- ja ametialaseid oskusi.

Meistriks kujunemine praktilises oppes - siin on iga sdna ldbi mdeldud.
Partnerlus to6andjatega, teiste koolidega, iihiskonnas rolli tditmine — suurusest
tuleneb meie roll ithiskonnas. Konkureerimine teste koolidega kdib 1dbi koost60o.
Suhtumine tihiskonnas - see tupiktee on vaja murda/iiletada. See kéib 1abi
peredeni joudmise. Tasandid, kus Oppurit mdjutatakse, nendeni on vaja jouda.

Ettepanekud:

1. kooli missioon peaks olema meistriks kasvatamine. Tuleks rohutada ka
kooli, mitte ainult inimest;
2. kas ei voiks ,,suurt” asendada ,,laiapohjalisega‘“ - oleme
kompetentsikeskus kutsehariduses?
3. koostdopartneritena voiks vilja tuua ka Tootukassa ja lapsevanemad.
Partnereid iimber sdnastada;
4. strateegilistes plaanides voiks teatud partnereid esile tosta;
Visioon:
Tartu Kutsehariduskeskus on juhtiv kutsedppeasutus Eestis. Seda nii dpilaste
arvu, Opetajate kvalifikatsiooni, dppet6o taset, selle paindlikkust ja pakutavate
kutsetasemete mitmekesisust ning dppe- ja tooturul tehtava koost66 haaret
arvestades.

Koolis toimub dpe kdigis neis dOppekavariihmades, millel on to6turundudlus ja
mille dpetamiseks on koolis baasid vilja arendatud. Tasemedppe maht tervikuna
piisib ka tulevikus vihemalt 2018 aasta tasemel. Tdienddppes osalejate hulk on
tdusnud sama ajavahemiku jooksul vihemalt kolmandiku vdrra. Oppetoo
toimub turvalistes dpikeskkondades, E-Oppe osakaal edasi arendatud
virtuaalkeskkonnas on tousnud. IKT-padevuste arendamine toimub koigil
erialadel. Vastav kohandatud dppemoodul on iilekooliline.

Vastuvott toimub oppekavariihma, mille piires konkreetsem spetsialiseerumine
toimub Oppeaja teisel kolmandikul. Kutsevalikuaasta aitab opilastel kohaneda ja
leida endale sobiv Opitee.

Oppetdd korraldamise iiks pdhialuseid on paindlikkus, mis tihendab dppija
individuaalsete huvide ja vOimete igakiilgset arvestamist, loovuse ja
ettevotlikkuse toetamist ning paindlikke voimalusi 6ppijale vajadusel ka t66
korvalt oppimiseks. Kutsedppevoimalused on loodud koigil kutsetasemetel,
kdigis dppekavariihmades on ka 5. kutsetaseme dpe.

Kooli eesmirk on olla nii individuaaldppija kui ka td6andja esimene valik
tdiendkoolituse pakkujate seas.

Tartu Kutsehariduskeskus on oma aktiivse osalemisega iihiskondlikus elus
kutsehariduse eestkonelejaks Eestis. Tema iile tunnevad uhkust nii dpilased kui
Opetajad ning tema tegevus on hasti ndhtav potentsiaalsetele oppuritele. Kooli
toimimise itheks pohialuseks on koost6d. Pakume iihisGppekavasid nii
giimnaasiumide kui kdrgkoolidega ja muidugi regionaalselt teiste
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kutsedppeasutustega. Kutsedpe on seotud todmaailmas toimuvaga. Todandjad
kaasatakse dppekavade viljatodtamisse ja tehtu hindamisse nii otsesuhete kui
kutseliitude kaudu. T66kohapohise dppe laiendamine eeldab senisest veelgi
intensiivsemat igapdevakoost6dd todandjatega. Tartu Kutsehariduskeskus on
2023.aastaks enamusel siin Opetatavatel erialadel ka kutseandjaks.

Aktiivne turundus- ja kommunikatsioonitegevus toetab kooli sisulist arengut,
viies teadmise sellest vordselt kdigi koolipere litkmeteni, aga muidugi ka Eesti
avalikkuseni. Rahvusvaheline koostd6 toetab kutsedpet ja annab panuse nii
oppurite kui pedagoogide individuaalsesse arengusse tostes nende
rahvusvahelist kompetentsi, samuti koolielu mitmekesisust. Samas on kooli
oppekavade dppekeeleks eesti keel.

Kool suurendab koolitusturul osaleva aktiivse ettevotjana teenitud omatulu igal
aastal 10% vorra, mis aitab panustada dppetod kvaliteeti. Oppehoonete
haldamine on muutunud energiasdistlikumaks. Kool on iile ldinud paberivabale
asjaajamisele.

Regulaarsed Sppurite ja tootajate rahulolu-uuringud on heaks sisendiks kooli
pidevale arenguprotsessile ja kvaliteedi hindamisele. Oppiva organisatsioonina
soosib kool iiksteiselt dppimist, parimate praktikate jagamist ja koostodd.
Pedagoogide palgad on vorreldes Eesti keskmisega vihemalt koefitsiendiga 1,2.
Opetajate ja meistrite pideva enesetiiendamise osa on stazeerimine valdkonna
todandjate juures, periooditi ka vélismaal.

Meie arenguid peab ette kujutama nii vertikaalselt, kui ka horisontaalselt
(valdkonnad). Need on meie pdhiprotsessid. Osakondi on vaja tugiteenustega
toetada. Olemasolevat mastaapi, kus meil dpe toimub, tahame hoida.

Tasemedppemaht piisib 2018 aasta tasemel ka 2023 - seda tahame hoida, kuigi
tegelikult on see vdhenemistrendis. See tdhendab paindlikkust, e-Opet - peame
olema ajaga kaasas-kdivad. Soovime, et igas valdkonnas oleks
oppekavariihmasid, kus saaksime ka viienda taseme dpet pakkuda.

Téienduskoolitus on ithiskonnas tdusvas trendis. Ka selle maht on tdusmas ja
meie visiooni iiks osa. T60kohapdhine dpe tdusvas joones.

Meie roll tihiskonnas on kogu kutsehariduse populariseerimine.
Kutsehariduse iildine populariseerimine toob ka meile dppijad tagasi.

Kutseandjana usaldus tihiskonnas peab olema tdusteel. On erialaliite, kes on
head koostddpartnerid 1dbi kutsekoja, on vihem aktiivseid. Kuid kui dpilane
16petab kooli, on tema tunnistus teatud kvaliteedinditaja.
Rahvusvahelistumise aasta kdimas - dpirdnne nii sisse kui viljapoole peab
muutuma massiliseks.

Meistrid ja dpetajad ei saa kasvatada hdid meistreid, kui nad ise on
rahulolematud. Nende enesetdiendamine on oluline.

Ettepanekud:

1. visioon voiks struktuuriliselt olla harmoneeritud missiooniga.
Regulaarsed Sppurite ja tootajate rahulolu-uuringuid, siis vaat et
olulisem on ka vilistlaste rahulolu-uuringud;

2. tiiskasvanute osakaalu suurenedes, siis nende lapsed on need, kes viga
toendoliselt tulevad siia dppima. See tdttu viga oluline tiiskasvanute
koolitamise kvaliteet;
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3. turundus ja kommunikatsioon - kus on aga rGhuasetus? Punktidena vélja
tuua rdhuasetused. SOnumeid on palju;

4. omatuludele tdhelepanu podramine. Iga aastaga 10% tdus - see aitab
kaasa kooli arengule lisaraha leidmise niol. Meeldiv, et pooratakse
tahelepanu to6tajate rahulolule. Pole aga sdnagi praktikast — praktilisest
oppest. Toomaailma osatéhtsus eraldi vdibolla vilja tuua - koostoo
Tootukassaga;

5. visioonis voiks seitse teemat esile tosta.

Valdkondade arenguvaated:
Valdkondade juhid: tdhtsaim arengumote, mis jairgmisse perioodi kaasa votta

Ehituse ja puidu osakond — Magnus Maiste

Koikidele 1opetajatele peaks tooturul koht olema toSturul.

Valdkonnas opilasi 20% koigist KHK opilastest. Suudame vastu votta koik,
oOpilased, kes uksest sisse astuvad. Konkurents vaid ehitusviimistluse erialal.
Suundumused - dpilaste arvu sdilitamine, paindlike dppevormide juurutamine,
vanuseliselt viaga lai kaader. Sessioondpe kdige sobivam sellisele laiale
vanusespektrile, et saaks ka ohtuti ja nddalavahetustel koolis kiia.

Praktilise dppe osakaal suur - dpetajatel suur pinge. Opetajad paljud juba eakad.
Valikdpingute kaudu arendavad digipddevusi.

Ettepanekud:

1. CNC-pingid peaksid olema maksimaalselt kaasaegsed nii koolis, kui
todandja juures;
2. erialanimetused peavad Opilasi konetama.

Majutuse ja turismi osakond — Maire Merits

To6turgu on — too6tajaid otsitakse pidevalt. Noudlus ja pakkumine balansis.
Valdkond on 16petajate hiippelauaks - hiljem hakatakse muud tegema voi timber
oppima.

Suundumus paindlikkuse poole - individuaalsuse arvestamine (Gpetaja ja
Opilane)

Koo0st00.

MOK-i (muutuv dpikisitlus) rakendamine erinevatel tasanditel.

Nisi-Opinguid peaksime pakkuma. Viienda taseme dppekavad olemas. Nis§ —
mahe ja 6ko — otsitakse spetsiifilistele kohtadele. Probleem ka see, et opilastel
on erialavaldkonnast lihtsam ettekujutus, aga praktika kdigus selgub, et eriala on
fuisiliselt raske, t66 hdlmab ka ohtuid ja nddalavahetusi.

Ettepanekud:

1. praktika on vaibolla liiga viimasel hetkel, kui praktikal kogetakse eriala
raskust;

2. Rakveres proovitakse, et dpilane asub valdkonna dpingutele ja alles siis
hakkavad suunda valima.

IKT osakond — Signe Vedler

Viis dppekavariihma. Spetsialistide vajadus erinevates sektorites.
Valdkonnaiilesed oskused.

Koige suurem Oppijate huvi - kohtade tdituvusega probleeme ei ole.
JatkuGppena avame kaks uut eriala — kasutajakogemuse disaini
nooremspetsialist ja siisteemiadministraator.
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Meil vdga tihe konkurents iilikoolidega, sellest tulenevalt peab dppe kvaliteet
olema tugev, et konkurentsis piisida.

Umberdppe osakaal suur. Pakume ka tookohapdhist dpet (turvasiisteemid -
suuremates turvafirmades).

Tahaks laieneda kesklinna, et saaks koost6dd tilikooliga arendada. Ka DELTA
majja tahaks sisse murda.

Soovime IT-moodulit kdikidesse dppekavadesse laiendada.

Ettepanekud:

1. kasvav valdkond ja tilioluline koost66 erinevate tegijatega valdkonnas.
Siit hea vdimalus iilikooli edasi Sppima minna. Praktilisus kutsekoolis
on vaga suur. Ulikoolis rohkem virtuaalne.

Toiduainete tehnoloogia — Merle Truupdld

Lihatoostused teevad véljadpet koha peal ja kutsedppe kui sellise jérele vajadust
pole. Kui koolil dppureid on vihe, on koolil raske valdkond arendada ja edasi
minna. Tartu KHK-s null-korrusel lihatehnoloogia tdiendkoolituse tarbeks
lithikursuste voimalus.

Pagarid-kondiitrid - toimetame hasti ja edukalt.

Lisaks pakume ohtralt tdiienduskoolitusi. Gustav ja Eesti Leivatdostus head
koostéopartnerid. Ootame uue Pagarini avamist. Tegelikult meie dpilased enam
liini to6le minna ei taha, oleme nad isiksusteks kasvatanud ja tahavad pigem ise
kohvikuid pidada ja eraettevotteid luua.

Tahame sisse viia horisontaalselt ettevotlusopet koigisse valdkondadesse.

Tehnika valdkond — Tdonis Lukas
Huvi auto-erialade vastu palju suurem kui metalli erialadel.
Peame rohu asetama oma baasidele. Autodpe ja praktikabaas histi arendatud.

Metall on iihiskonnas vaeslaps, nii ka meil. Mehhatroonika eriala viga raske.
Pohihariduse baasil 15petasime dpetamise dra. Eesrindlikumat dppebaasi vaja —
eraldi hoonena, uuendatud sisseseadega. Louna piirkonnas sellist
Oppimisvdimalust pole.

Ettepanek:

1. vdibolla tuleks need vihesed metalli-huvilised tile Eesti kokku koondada, et
needki kaotsi ei laheks.

Kergetoostuse ja kodu- ning iluteeninduse osakond — Liivi Raudsepp
Juuksurid ja iluteenindus koige populaarsem, saame valida parimaid dppureid.

Ombleja lithiajaline dppekava plaanis ja lisaks tiiendkoolitusena.

Naiste ja meeste riiete ratsep-stilist olemas - oleme veel iiks vihestest, kus need
oppekavad sdilinud. Ritsepa suund nisina tootab. Praktika algab varajases
staadiumis ja liinito6 ei meelita. Huviline, kes tuleb, tuleks suunata
laiapohjalisele dppele. Kdsitddoskus on vajalik.

Koostdod teeme Tartu Kunstikooli ja Tartu Kdrgema Kunstikooliga. Sealse
disainivaldkonnaga tahaks rohkem koost66d teha.
Positiivne, et oleme vist ainsad, kellele ratsepa RKT-d juurde on antud.



