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SISSEJUHATUS

Linn on kui elav organism, mis iseendaks jdddes pidevalt muutub. Iga elukaare
punkt sisaldab endas valjakutseid ja valikuid. Parim lahendus neile vastamiseks on
tagada arengu tasakaalustatus ja jatkusuutlikkus. Tarkus seisneb selles, et leida
vastus muutustega toimetulemiseks- teha digeid asju, 0iges jarjekorras ja digel ajal.

A. Mis on Tartu 2030?

Tartu 2030 on linnajuhtimise strateegiline alusdokument, ehitamaks tdnastele ja
jareltulevatele pdlvedele parem tulevik. Hea valitsemine eeldab jagatud linna-
visiooni. Visiooni ajahorisondiks on 25 aastat. Kesksel kohal selles perspektiivis on
tegevused, mis aitavad tagada Tartu konkurentsivdéime. Periooditi tuleb strateegiat
Ule vaadata ja ajakohastada. Tartu 2030 visioon on alus laiap6hjalisele jatkuvale
dialoogile linna arengu teemadel.

B. Kellele on Tartu 2030 moeldud?

Tartu 2030 on koostddplatvorm ja tegevusjuhis ennekdike Tartu Linnavalitsuse ja -
volikogu praeguste ja jargnevate koosseisude liikmetele, k&igile Tartu heast
kaekaigust huvitatutele. Tartu 2030 on aluseks Iabirdadakimisteks riigi
valitsusasutuste, kohalike omavalitsuste, erainvestorite ja kodanikelhendustega.
Tahtis on Uheskoos leida Tartu jatkusuutlikkust ja konkurentsivoimet toetavad
parimad ideelahendused ja nende pdhjal kavandada ressursside kasutamine.

C. Kes on initsiaatorid Tartu 2030 vdljatootamisel?

To6 eestvedajateks on Tartu Linnavolikogu ja -valitsus. Tartu Linnavolikogu
17.03.2005. aasta otsus nr. 402 "Tartu linna arengustrateegia Tartu 2030”
koostamise algatamine” seadis suuna jatkata linna strateegilise planeerimise alast
t66d. Tegemist on 1999. aastal kinnitatud dokumendi ,,Arengustrateegia Tartu 2012"
edasiarendamisega. Uus tegevusjuhis sundis olukorra analllsi ja paljude linna
juhtimist suunavate alusdokumentide labitodtamise pdhjal. Nende hulka kuuluvad
Tartu linna dldplaneering ja arengukava, linnaelu kasitlevad valdkondlikud
arengukavad ja -strateegiad, Agenda 21, Tartu maakonna arengustrateegia 2014.
Visiooni kujundamisel vdeti arvesse riigi olulisemaid strateegilisi dokumente, mille
hulka kuuluvad "“Sadstev Eesti 21", (Uleriigiline planeering ,Eesti 20107,
“Teadmistepdhine Eesti”, Uhiskondlik kokkulepe jt. Samuti tutvuti Tartule sarnaste
ja eeskujuks olevate Uppsala, Lundi, Oulu ja teiste linnade strateegiliste
arengudokumentide koostamise praktikaga.

Tartu 2030 koostamist koordineeris Tartu Linnavalitsuse liikmetest ja volikogu
fraktsioonide esindajatest moodustatud juhtrihm, mida vedas abilinnapea Anto Ili.
Protsess toimus Konsultatsiooni- ja koolituskeskuse Geomedia metoodikal ja
dokumendi kokkupanekut noOustas konsultant Rivo Noorkodiv. Toosse haarati 9
teemagruppi: haridus, teadus ja innovatsioon, sotsiaalhoolekanne ja tervishoid,
kultuur, ettevdtlus ja toohGive, transpordi infrastruktuur, linnamajandus,
jatkusuutlik looduskeskkonna ja linnaruumi kasutamine, mainekujundus ja
koostodsuhted. Tartu 2030 koostamises osalesid poliitikud, spetsialistid, ametnikud,
teadlased, ettevdtjad, mittetulundussektori esindajad - laiapdhjaline huvikond
tartlastest ja Tartu heast kdekdigust hoolijatest (osavotjate nimekiri on esitatud
lisas 1). Dokumendi pohiseisukohti arutati visioonikonverentsil Tartu 2030, mis
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toimus septembris 2005 ja kus osales Ule 300 inimese. Oma arvamusi Tartu tuleviku
kohta sai esitada Tartu linna kodulehel ja konverentsi to6tubades, mille materjalid
on kattesaadavad Tartu Linnavalitsuses. Esitatud ideed ja tagasiside on leidnud
arvestamist dokumendi Ioppversiooni viimistlemisel.

D. Kuidas Tartu 2030 on iiles ehitatud?

Tartu 2030 koosneb seitsmest osast. T60 esimeses osas on toodud Tartu
|ahtepositsioon teadmistepohise Ghiskonna poole liikuvas riigis. Ennekdike otsitakse
vastuseid kisimustele, milline on Tartu potentsiaal tuleviku Eesti kujundamises.
Teises osas kasitletakse Tartu ees seisvaid vdljakutseid ja vdimalusi neile
vastamiseks. Kolmandas ja neljandas osas joonistub Tartu tulevikuvisioon aastaks
2030, selle saavutamise eeldused ja tegevuste loogika. Viiendas ja kuuendas osas
keskendutakse Tartu tulevikupildi detailsemale avamisele, oluliste eesmarkide
seadmisele ja strateegiliste tegevussuundade maddratlemisele. Seitsmendas osas
esitatakse strateegia rakendamise vdimalused. T66 I8pus on Ulevaade olulisematest
kasutatud materjalidest ja lisad.

E. Kuidas Tartu 2030 viiakse ellu?

Strateegia Tartu 2030 on alus linna arengukava aastateks 2007-2013 ja jargnevate
arengukavade, linna valdkondlike arengukavade, Uldplaneeringute ja linnaeelarve
pikaajalise finantsstrateegia koostamisele. Dokumendis esitatud strateegilisi
suuniseid, kuidas kavatsetakse linna looduskeskkonda, majandust, sotsiaal- ja
kultuurivaldkonda ning linnaruumi arendada, tuleb pidada silmas linnaeelarve iga-
aastasel koostamisel ja projektidega lisavahendite hankimisel.

1. Tartu lahtepositsioon 21. sajandi alguses

1.1. Tartu - linn rahvaste ja teede ristil

Aastasadade valtel on Tartut tuntud kaubitsemispaigana, vaimuliku- ja
administratiivkeskusena, kultuuriloojana, akadeemilise vaimsuse kandjana. Ulikooli
loomisel sai jarjest olulisemaks ideede ja inimeste suhtluse vahendamine - vene,
baltisaksa, P6hjamaade ja Laane-Euroopa kultuuride translatsioon.

Tartu kui Hansalinn, Liivimaa eestlaste keskus, tlikoolilinn, laulupeo stinnipaik, eesti
rahvusliku drkamise hall - need on vaid moningad marksdnad, mis kuvavad meile
pildi Tartut vorminud slndmustest. Taolisel ajaloolisel pohjal on kerkinud esile
unikaalne kultuurimark - TARTU VAIM. Tartu eripara tunnetamiseks on vaja kogeda
Alma materi, Emajoe, Toomemadae, Vanemuise, aga ka ajalooliste linnaosade
aguliromantika 6hustikku.

Tahtis on mdista, et kdigi Ulalloetletud ajastu-marksénade taga on inimesed oma
plUldluste ja unistustega. Enne meid ja meie ajal. Tartu on ennekdike tartlased,
soltumata sellest, kus nad parasjagu on. Tartu on rahvusvaheline kogukond -
inimesed, kes tunnevad ennast tartlastena.

1.1.1. Poliitiline kontekst: suletud linnast avatud regioonikeskuseks
Euroopa Liidu ja NATO idapiiril
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1990ndate aastate algul Eesti iseseisvuse taastamisega vabanes Tartu ndukogude
perioodi salastatud linna painest, suletusest ja vaimsuse allasurutusest.
Aastakimneid linna arengus kesksel kohal olnud N Liidu turule suunatud tédstuse
eelisarendamine I8ppes. Valdavalt itta orienteeritud valissidemed asendusid Euroopa
suunaga, eriti tuntav on sotsiaalne ja majanduslik integratsioon Pdhjamaadega.
Téhelepanu keskendus taas inimkesksele, euroopalikest vaartustest Idhtuvale
Uhiskonnakasitlusele. Eesti astumine Euroopa Liidu ja NATO liikkmeks oli labimurre
riikliku iseseisvuse kindlustamise teel. Eesti idapiirist sai Euroopa Liidu idapiir ja see
annab Tartule staatuse initsiatiivideks toimida Euroopa Liidu pilootpiirkonnana, mis
vaartustab naabrussuhteid Euroopa Liidu ja Venemaa suunal. Uutes oludes on Tartul
suured eeldused olla teenditajaks Uhiskonna moderniseerimisel, mis pohineb
inimeste vabal tahtel, teadmistel, globaalsel vorgustikul ja arusaamisel, et edaspidi
peame saama edukalt hakkama Uleilmses konkurentsis ja ressursside saastva
kasutamise tingimustes.

1.1.2. Geograafiline asend: tuntud ja tundlik

Tdnapdeval asetseb Tartu sotsiaal-majandusliku ruumi piiril, kus Uhele poole jaavad
rikkad P6hjamaad ning teisele poole Venemaa. Kultuuriruumis on valitsev euroopalik
elu- ja mottelaad.

Balti riikide pealinnadest Tallinnast ja Riiast on Tartu suhteliselt vordsel kaugusel, ca
200 kilomeetrit. Piir Loode-Venemaani on alla 100 kilomeetri, kus Tartule ldhemad
suuremad linnad on Pihkva ja Novgorod. Igapdevaste teenuste osutamisel on Tartu
tagamaaks lisaks oma maakonnale J6gevamaa, Pdlvamaa, Valgamaa, Viljandimaa ja
Vorumaa, kuid kaudselt ka POhja-Lati. Tartu vahetul tagamaal elab veidi tle 350
tuhande inimese, mis on arvestatav intellektuaalne, majanduslik ja kultuuriline
potentsiaal Tartu arenguks.

1.2. Tartu - Emajoe Ateena

1.2.1. Kus oled, Tarbatu-Jurjev-Dorpat-Tartu?

21. sajandi alguses on Tartu saja tuhande elanikuga Louna-Eesti regioonikeskus,
millel on oluline roll vaimu ja voimu tasakaalustamisel Eestis. Tartus elab 7,5% Eesti
elanikkonnast, millega ollakse rahva arvult teine linn riigis. Linnaelanikest ligi 4/5
on eestlased. Tartu eripdraks on asjaolu, et tanu headele haridusvéimalustele
veedavad paljud eestimaalased, kuid (ha enam ka valismaalasi, siin osa oma
noorusajast.

Tartu pindala on 38,8 km2 ja linnaruumis on 17 omandolist linnaosa. Linna lIdikavad
kaks olulist koridori- Tartut labiv Emajogi ja raudteeliinid. Linnasiidameks on
vanalinn, kus tooni annavad Tartu Ulikooli peahoone, uuenenud Raekoja plats,
Rudtli ténav, Jaani kirik ja Antoniuse kvartal. Elu- ja arihoonete kiirenev ehitamine
Riia tanava ja Vabaduse puiestee ristmiku Idhiimbrusse ning Emajde kaldaaladele
on toonud kaasa linnakeskuse mdiste laienemise. Vanalinna ja tarkavate elamualade
ning drikeskuste tervikuks sidumiseks, rohevorgustiku sdilitamiseks ja
transpordikoormuse hajutamiseks on vaja uusi lahendusi. Hinnatud elupaigana on
pisinud Tammelinn ja Téhtvere. Karlova, Supilinna ja Ulejde linnaosa alles ootavad
uuenemist, kusjuures tuleb vaddrtustada unikaalne ja ehe II maailmasdja-eelne
puitarhitektuur. Tartu elanikerohkeim linnaosa - ndukogude perioodil loodud
Annelinn - sai hiljuti kesklinnale kdttesaadavamaks, kui valmis Turusild. Taas on
suurenenud kaubanduslik aktiivsus kesklinnas.
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Olulised arengud on toimunud Tartu linnapiiril ja lahiimbruses. Viimaste aastate
elamuehitus ja osalt tootmise Ulekandumine Tartu naaberomavalitsustesse on
toonud kaasa Tartu valglinnastumise. Tartu naaberomavalitsustes elab 15,3 tuhat
elanikku ja nende arv kasvab. Linnapilti kujundavad Gha enam kesklinnast valjuvate
magistraalteede sdlmedes asuvad kaubandus- ja vaba aja keskused. Linna
administratiivpiiride ldheduses nditavad kasvumarke mitmed tddstusalad ja -pargid,
millest perspektiivikaim on Raadi. Ilmselt lisandub poltfunktsionaalsele Tartu
Lounakeskusele ka tugev konkurent Pohjakeskuse ndol Raadi piirkonnas. Tartu
Linnavalitsuse eestvottel on arendamisel kaks uut todstusala asukohaga Ropkas ja
Veerikul. Probleemsemateks on muutunud sujuva liiklus- ja parkimiskorralduse
tagamine, jalakdijate ohutus ja toimetulek keskkonnasaastega. Tartu linnaruumi
teisenemise oludes vajavad Umbervaatamist linna transpordi tuiksoonte paiknemine
ja labilaskevéime.

Linna elamupoliitika vajab motestamist, seda nii Tartu sees (ndit. Annelinna
renoveerimine) kui administratiivpiiridest valjapool. Kontrollimatu valglinnastumine
jatab vahe ruumi rohevorgustiku sdilitamiseks ja linnaeluks oluliste sotsiaalsete ja
kultuuriliste funktsioonide taitmiseks vajalike maa-alade tarvis.

Uus hingus on tekkimas Emajoe kasutamisel. Laevade randumispaiga rajamine
Atlantise ees, puhke- ja sdudekeskuse ehitamine Anne luhal ja turismialased
projektid nii Vortsjarve kui Peipsi suunal soosivad Emajde kujunemist atraktiivseks
vaba aja veetmise kohaks. Ettevalmistused on tehtud regulaarse laevaliikluse
avamiseks Pihkvasse. Jatkuvalt on ebaselged looduskasutuse piirangud Emajoe
luhaalal.

1.2.2, Tartu - Alma Mater Estoniae

Tartu on Uks kasvukeskustest Eestis, mille diinaamilisus pohineb ennekdike tugeval
rahvusvahelisel akadeemilisel mainel ja Tartu siseriiklikul rollil haridus-, teadus- ja
meditsiinikeskusena ning rahvuskultuuri kandjana. Tartus on Eesti juhtivad
kdrgkoolid - Tartu Ulikool, Eesti Maalilikool - ja 7 teaduse tippkeskust. Tartu
korgkoolides Gpib ca 23 000 dlidpilast ja siin tédtab oluline osa eesti teadlastest ja
oppejoududest.

Avalik-Gigusliku Ulikoolina tegutseb Eesti Muusika- ja Teatriakadeemia Tartu filiaal.
Rakendusk&rgkoolidest asuvad Tartus Kaitsevde Uhendatud Oppeasutused, Tartu
Tervishoiu Korgkool, Tartu Korgem Kunstikool, Tartu Lennukolledz, Mainori
Majanduskooli Tartu Filiaal, EKBL Kdérgem Usuteaduslik Seminar ja Tartu Teoloogia
Akadeemia. Tartus on Eesti ainsad kdrgemat sOjavaelist haridust, lennunduse
kdérgharidust ja rakenduslikku kunstikdrgharidust vdimaldavad koolid Eestis. SA
Tartu Ulikooli Kliinikum (edaspidi Kliinikum) pakub tervishoiuteenuseid ja arstide
koolitamist ja uurimistéé vodimalusi. Teatud valdkondades on Kliinikum ainus
raviteenuste osutaja kogu Eestis.

Tartu linna munitsipaalomandis olevas Tartu Kutsehariduskeskuses opib iile 3000 tulevase
oskustoolise. Kasvav tahtsus on tdiskasvanute koolitamisel, et tagada to6turu diinaamilisus ja
tootajate valmidus kohaneda uute todoludega. Elus edukalt toimetulevate tartlaste Sppimise
vundamenti rajab tugev iildhariduskoolide vork, mis tipneb riigieksamite tulemuste pShjal
Eesti 10 parema kooli hulka kuuluvate giimnaasiumitega. Valitsevaks trendiks on koolide
spetsialiseerumine. Tartus on Eesti parim pedagoogide kaader.
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1.2.3. Tartu majandus - vana ja uus koos

Teadus- ja arendusasutuste kdrgest kontsentratsioonist hoolimata iseloomustavad
Tartut traditsioonilise majanduse ettevdtted. Siin asub Eesti juhtiv joogitehas A Le
Coq Tartu Olletehas, samuti mitmeid teisi tugevaid toiduainetetééstuse ettevétteid
nagu AS Salvest ja AS Pere Leib. Kiiret kasvu on ndidanud puidu- ja
ehitusmaterjalidesektor (AS Tarmeko, AS Kodumajatehas), metalli- ja
aparaaditodstus (AS Tarmetec, AS Tarkon), @mblus- ja jalatsitodstus (AS Sangar,
AS Ilves-Extra, AS Samelin) ja trikitoostus (AS Kroonpress, AS Greif).

Uue majanduse valdkondadest on Tartul head eeldused tousuks bio-, materjali- ja
infotehnoloogia ettevotetel. Ligi 60% Eesti biotehnoloogia valdkonna ettevotetest
ning 90% teadus- ja arendustegevusest asub Tartus. Linnas on biotehnoloogia
valdkonna Euroopa Liidu (edaspidi EL) teaduste tippkeskus (Eesti Biokeskus) ja
sektorile suunatud tugistruktuur Tartu Biotehnoloogia Park. Kliinikumi juures
tegutsevad Koepank, SA Eesti Geenivaramu ja elujoulisemad Eesti biotehnoloogia
ettevdtted (AS Quattromed, AS Asper Biotech jt.). Selle sektori arengut toetavad ka
Eesti Maallikooli veterinaarmeditsiini ja loomakasvatusinstituut. Uha enam
rahvusvahelist tunnustust uute materjalide valjatdotaja ja katsetajana on voitmas
TU Fuusikainstituut. Informatsiooni- ja kommunikatsioonitehnoloogia (edaspidi IKT)
sektoris koguvad Uha suuremat rahvusvahelist tuntust AS Playtech, AS Regio ja OU
Mobi Solution.

Enamuse vaike- ja keskmise suurusega ettevotete jaoks on peamine kohalik ja
regionaalne turg. Koos tugeva kaubanduse ja teeninduse ning
administratiivhaldusega on Tartul taita Léuna-Eesti logistika- ja
administratiivkeskuse roll.

1.2.4. Tartu - Eesti rahva ja Euroopa kultuurilinn

Kultuuride vaheldumine ja segunemine on Tartule iseloomulik olnud I[&bi ajaloo.
Linnapilti on jdanud orduaegsed Toomkiriku varemed ja Jaani Kkirik, tlkike
linnamdiliri, kiassitsistlik vanalinn Raekoja ja Tartu Ulikooli peahoonega, romantiline
Toomemadgi, Eesti esimesest iseseisvusajast sindinud Tahtvere; samas ka Annelinn
kui Uks paljudest ndukogude industriaalsetest elamualadest.

Tartu on Eesti rahvuskultuuri hall, @arkamisaja keskus. Siin said alguse rahvuslik
ajakirjandus, laulupidude traditsioon, Eesti teater ja Eesti teaduskeel. Tartus tootab
Eesti suurim kutseline teater Vanemuine, mis pakub etendusi koigis kolmes
pohizanris: draama-, balleti- ja ooperietendusi. Tegutsevad harrastuskultuuri
Uhendused, sh laulukoorid, puhkpilliorkestrid, harrastusteatrid, tantsurihmad jm.
Kontserttegevuse kese on koondunud Vanemuise kontserdimajja, mis on saanud ka
oluliseks konverentsiturismi kohaks. Oluliste kontsertorganisatsioonidena tegutsevad
mittetulundusidhingud Tartu Jaani Kiriku Kultuuriprojekt, Festivitas Artium, SA Tartu
Muusikafestival, samuti muusikakoolid.

Tartu on Eesti mitmekesiseimate muuseumidega linn. Riigi muuseumidest asuvad
Tartus Eesti Rahva Muuseum  (edaspidi ERM), Eesti Spordimuuseum, Tartu
Kunstimuuseum, Eesti Kirjandusmuuseum ja Eesti Postimuuseum. Suure ja olulise
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osa Tartu muuseumidest moodustavad Ulikooli muuseumid: Ajaloo Muuseum,
Kunstimuuseum, Geoloogiamuuseum, Zooloogiamuuseum. Linnale kuuluvad Tartu
Linnamuuseum ning selle filiaalid O. Lutsu majamuuseum, 19. sajandi linnakodaniku
muuseum, KGB kongid ja K. Ristikivi majamuuseum ning Tartu
Manguasjamuuseum. Tegutseb K. E. von Baeri majamuuseum. Ulikoolile kuulub
vanalinna vahetus ldheduses asuv Botaanikaaed. ERMi uue peahoone plstitamisega
Raadil on loota uut atraktiivset kultuuri- ja vaba aja killastuspaika.

Kultuuritraditsioonide jatkamise kdrval on viimastel aastatel algust tehtud rea uute
kultuuritiritustega - Kunstikuu, kirjandusfestival Prima Vista, Supilinna péaevad,
Jaani kiriku pdevad, interdistsiplinaarne festival Eclectica ja Vanemuise
Kultuuritédnava festival. Korraldatakse rahvakultuuri festivale: Regiéd, rahvakalendri
pdevadega seotud Uritused jaanipdeval, juripdeval, mihklipdeval. Tdhtsamateks
siindmusteks Tartus on teatrifestival Draama, POFF, Tartu Kunstikuu, Hansapéevad,
tudengite kevad- ja slgispdaevad, rahvusvaheline breaktantsufestival “Battle of the
EST”, Valguse Festival, Noorte Kunstide Festival “Midagi Muud”, lastefestival “Laps
on ime”, Noorte Amatdorfilmifestival NAFF, I.D.A. Tantsufestival, Tartu
Vanamuusikafestival, ja muidugi traditsioonilised laulupeod.

Tartu tahtsaimad spordilritused on Tartu Neliklritus, sh Tartu Maraton, Gustav Sule
malestusvoistlused kergejoustikus, Miss Valentine iluvéimlemises, Tammeka Cup
noorte jalgpallis, orienteerumise neljapdevakud, esindusvdistkondade mangud
erinevates pallimangusarjades. Mitmekilgseid sportimisvdimalusi pakuvad koolide,
Ulikoolide, linna ja erasektori spordibaasid. Sportimistingimustes on toimunud
viimastel aastatel oluline nihe paremuse poole - uusi voimalusi pakuvad tartlastele
Aura Veekeskus, Lounakeskuse jaavaljak ja Tahtvere spordipark. Valmimas on A.
Le Coq SPORT spordimaja.

Linna arengu seisukohalt on oluline paranemine toimunud kultuursete ja mdnusate
vaba aja veetmise kohtade (rahvuslikud sé6gikohad, kohvik-klubid, noortekeskused,
spordi- ja manguvadljakud) lisandumisega ja noortekultuuri arenguga. Linn on
elavnenud ka suvel. Linnaruumi teadlik kujundamine loob head eeldused valdavalt
kesklinnas asuvate muuseumide, teatrite, galeriide, kinode sidumiseks terviklikuks
kultuurimiljooks, mis on heaks keskkonnaks avalike festivalide ja (rituste
korraldamiseks. Suur arenemisruum on kinokultuuril.

Tartu positsioon ajakirjandusturul, kirjastustegevuses ja virtuaalses meedias on
jaanud, eriti vorreldes hiilgeaegadega, suhteliselt tagasihoidlikuks. Siiski, ka praegu
antakse Tartus valja mitmeid Uleriigilisi ajakirju nagu Akadeemia, Eesti Loodus, Eesti
Mets, Eesti Kirik, Eesti Arst, Varske Rohk, Vihik, Cheese; siin asuvad suuremate
Uleriigiliste ajalehtede regionaalsed toimetused, tegutseb Eesti populaarseim
eraraadiojaam Kuku, TU Kirjastus, kirjastus Ilmamaa, kirjastus Elmatar.

2. Tuleviku valjakutsed tartlastele

2.1. Rahvaarvu kahanemine ja rahvastiku vananemine

Maailma rahvastikupilt muutub. Uhelt poolt toimub rahvastiku arvukuse kasv
arengumaades ning teiselt poolt arenenud riikide rahvaarvu vahenemine ja
vananemine. Vaheneb elanike pdlisus ja rahvuslik piirkondlik homogeensus. Euroopa
rahvastikus domineerib negatiivhe iive ja elanike vanusstruktuuris leiab aset
vanurite osakaalu kiire tdous. Eeldada voib idast ja Idunast ldhtuva rénde
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suurenemist. Rahvastiku taastootmine on ka Eestis alla kriitilise piiri ning elanike
arvu vahenemine ja rahvastiku vananemine toimuvad kiiresti. URO
rahvastikuprognooside kohaselt on Eesti rahvaarv aastal 2030 erinevates
variantides 0,90-0,99 miljonit. Tartu rahvaarv nimetatud arengute korral voiks
jéada vahemikku 95-100 tuhat elanikku, mis tdhendab tulevikus Tartu elanike
osatahtsuse tdusu Eesti rahvastikus. Selliste arengute eelduseks on Eesti
eemalejaamine immigratsioonisurvest, mistdttu voort6ojou  maérkimisvaarset
sissevoolu ei toimu. Samas ei saa lokaalset sisserannet vélistada, vottes arvesse
kasvavat tddjou vajadust ettevotetes. Tartul on oluline olla teadmistepdhise
majanduse eestvedaja rollis, kus sisserdande korral keskendutakse intellektuaalse
kapitali kasutamisele ja selle ettevalmistamisele ning nende pdhjal lisandvaartuse
loomisele.

Tartul on tdita tahtis roll riigi arengu tasakaalustamisel, selleks annab hea
voimaluse Opirdnne. Tartu rahvastiku mdningase vahenemise tingimustes on
elanike vanusstruktuuris kdige suuremad muutused seotud 7-16 aastaste laste osas,
kus prognoosiperioodil kuni 2015 on oodata nende arvu vahenemist senisega
vorrelduna ligi 3000 vorra. Toodikka joudvad rahvastikurithmad on vdiksemad
vorreldes pensionile siirdujatega. Meeste ja naiste keskmise eluea suur erinevus
kallutab Tartu rahvastiku soolist struktuuri naiste kasuks. See viitab Uksi elavate
inimeste arvukuse kasvule. Kuna rahvastiku vananemine ja vadhenemine on
iseloomulik tervele Louna-Eestile, siis tuleb Tartu eestvedamisel arendada kogu
Louna-Eestit atraktiivse elu- ja téépaigana.

Tartu vastukaal Tallinnale peaks looma stabiilsust Louna-Eesti tarvis ja muutma
ahvatlevaks pealinna regiooni elanike rdande Tartusse. Kriitiliseks teguriks sellise
rande jaoks on voimaluste tekkimine ja loomine huvitavate ja tasuvate tédkohtade
siirdumiseks Tartusse - uute tehnoloogiate (IT, digi-TV) laiem kasutuselevott,
paindliku té6aja rakendamine ja transpordilihenduse oluline paranemine maailma.

Samuti omab jarjest kasvavat tahtsust elukeskkonna kvaliteet, mis saab (ha
maddravamaks elukohavalikul, eriti intellektuaalse t60 tegijatele. Tartul tuleb jalgida,
et sellised elukeskkonda vaartustavad konkurentsieelised nagu vaimne ohustik,
kvaliteetne linnamiljéd, rohelisus ja turvalisus, jadksid alles. Selle tagamisel on
madrkimisvaarne koht Tartu koostddl lahivaldadega, et luua ratsionaalne tddjaotus
ning valtida asjatut rivaalitsemist ja ressursside raiskamist. Tartu valglinnastumise
tingimustes tuleb linna rahvastikku, looduskasutust, sotsiaalset ja majanduslikku
arengut kasitleda seotuna naaberomavalitsustes aset leidvate muutustega. Tartlaste
Umberpaiknemine linnaruumis ja lahkumine Idhivaldadesse avaldavad Tartu
asumitele erinevat m&ju. Uhepereelamute arvu Uldise kasvuga perede (iksielamine
suureneb ja polvkondade kooselamine (he katuse all vdheneb, mis viitavad
Uhiskonnas individuaalsuse suurenemisele ja uue elamispinna ehitamise jatkuvale
vajadusele. Linnaosadest leiavad ilmselt kdige suuremahulisemad Umberkorraldused
aset Annelinnas. Tartu linnaruumi tihendamise vdimalused on aga suhteliselt
tagasihoidlikud ja hinnanguliselt saab uut elamispinda ehitada linna tanastes piirides
umbes 7000 tartlasele.

2.2. Teadmistepohine majandus ja tehnoloogiate iileilmne voidukadik

Maailmas slUveneb konkurents kvaliteetse teadmistemahuka to6o ja kvalifitseeritud
to6jou parast. Nimetatud areng on taheldatav ka Eestis, kus kvaliteetsema té6jou
saamiseks ollakse Gha enam valmis toétajate tlemeelitamiseks paremat palka ja
tootingimusi pakkuma.
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Kui 1990ndatel oli Eesti arengumudeli raames ressursside suunatus eelkdige
majandusliku kapitali kasvatamisele, siis nlud vdib prognoosida suuremat
tahelepanu inimkapitali panustamisse. Tartu arengu seisukohalt tdhendab see
kasvavaid investeeringuid haridusse ja teadusesse ning inimestele sotsiaalteenuste
osutamisse. Olukorras, kus tdna on enam kui kolmandik Tartu todkohtadest
eelarvelised, on linnaelanike to6hdive ja sissetulekute seisukohalt avaliku sektori
investeeringupoliitikal tahtis koht. Tartul tuleb leida viis, kuidas olla tugev
regionaalne keskus ja piirkonna tasakaalustaja ning pakkuda parim valjund avalike
teenuste kvaliteetseks osutamiseks ning avaliku raha lisandvaartuse loomiseks
koostdds era- ja mittetulundussektoriga. Kui téna osutab Tartu ennekdike véimalusi
hariduse, tervishoiu, kaubanduse-teeninduse ja kultuurielu tarbimisel, siis edaspidi
saab senisest tdhtsamaks tookohtade loomine teadus- ja arendustegevuse suunal,
millega kaasneks uute tehnoloogiate kasutuselevGtt ja teadussaavutuste
kommertsialiseerimisest tulev lisavaartus. Kuna Eestit iseloomustab suur
vastuvotlikkus uute tehnoloogiliste lahenduste (nt. internet, elektroonilised
teenused) suhtes, siis voimalused rahvusvahelise ari-, finantsvahenduse, logistika ja
teaduse tippkeskuse kujundamiseks on riigis tervikuna suhtelised soodsad. Siiski
tuleb silmas pidada, et korgtehnoloogiline ja ka korgtasemeline teadus ja
arendustegevus ei pruugi omada sisulist mdju kohaliku majandusarengu iseloomule,
kuna nendest saadav tulu kipub kanduma globaalsetele ettevdtetele. Viimaseid on
Eestis vaga vahe. Vaja on Uhe laua taha kokku tuua ideed ja raha, mis eeldab ka
olulist avaliku sektori ressursside panustamist linna Uldise loome- ja arikliima
kujundamisse, mis véimaldab Tartus tugevate-valjapaistvate ettevdtete kujunemist.

Tanu haridusinstitutsioonide ja ettevotluse tugistruktuuride laiahaardelisele
multidistsiplinaarsele profiille ja suutlikkusele vaartustada inimkapitali on
vOimalused ettevdtete ning teadus- ja arendusasutuste osalemiseks klastripGhises
majanduskoostdds. Paremad vdljavaated on Tartul biomeditsiini, toidu- ja
biotehnoloogia, info- ja  komminikatsioonitehnoloogia, metsa-puidu-  ja
metallitddstuse ning elektroonika klastri valjakujundamiseks.

Tdiend- ja Umberdpe on alanud sajandi mdrksGnad. Tartu haridusinstitutsioonid
osalevad aktiivselt tdiskasvanute koolitusel ja tooturu tingimuste kujundamises.
Tanu Uhiskonna vorkstruktuuri laienemisele ja piirkondlike koostdoprotsesside
sivenemisele ei ole otstarbekas vaadelda teisi Eesti regioone, sh. Tallinna regiooni,
mitte niivord konkurentide, kuivord partneritena. Eesmargiks on Tallinna ja Tartu
koostdds voistlus globaalsete turgude parast, mis aitab vahendada riigisisese
arengutaseme erinevuste kasvu ja parandada mdlema linna voitlusvdimet osaleda
rahvusvahelises konkurentsis. Tallinna regiooni koondunud rahvusliku finantskapitali
ja Tartu teaduspohise kompetentsi Uhtesidumine looks hea baasi tootearendusel
pohinevale majandusele. Tartu arengu seisukohalt saab oluliseks strateegiliste
koostdopartnerite leidmine ka Loode-Venemaa, P6hjamaade ja Lati suunal. Arengu
seisukohalt on oluline kaasata finantsvahendeid eelkdige Euroopa Liidust.

2.3. Keskkonnasaddstliku motteviisi tahtsustumine

Uhiskonnas sliveneb mdtteviis, mis jargib sdédstva arengu pdhimdtteid ja praktikaid.
Uha rohkem inimesi eelistab loodussdbralikku elu- ja tootmiskeskkonda, millest saab
Uks olulisi linna konkurentsitegureid ja elukvaliteedi naitajaid. Igapdevases elus
pOoratakse senisest enam tdhelepanu tervist vaartustavale kaitumisele ja riskide
vahendamisele, austada tuleb sotsiaalse digluse printsiipe ja arvestada ©koslisteemi
taastumis- ning taluvuspiire. Véimalik, et toimub suur labimurre alternatiivenergia
tootmises, mis muudab nii inimeste kui riikide arusaamisi keskkonnaprobleemide
lahendamisest. Euroopa vaartussilsteemiga integreerudes suurenevad Eesti riiklikud
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kulud keskkonnakaitsele, sotsiaalsele turvalisusele, ergonoomilise tédkeskkonna
tagamisele, tarbijakaitsele ning sotsiaalkindlustusele. Joupingutused
keskkonnasaastlike tehnoloogiate kasutuselevotuks aitavad maandada tootmisega
kaasnevaid keskkonnariskide.

Tartu vBimalus on olla rahvuslik pioneer keskkonnasdbralikes suundumustes. Tartul
on koige paremad eeldused olla kogu Eesti keskkonnahariduse keskuseks. Siinsed
teadusasutused on parimaks baasiks Eesti loodustingimustele sobivate
keskkonnatehnoloogiate valjatootamiseks. Keskkonnasaastlik elulaad peab jéudma
kdigi linlasteni. Linnaelu korraldamisel tdhendab see paremat keskkonnasd@bralikku
jaatmekogumist, sorteerimist ja ladustamist. Eluasemete rajamisel ja renoveerimisel
eelistada loodussobralikke lahendusi ja materjale. Piirata stiihilist valglinnastumist,
soosida kergliiklust ja Ghistransporti.

2.4. Kodanikuiihiskonna tugevnemine

Kodanikualgatuse tulemusena elanike Uhenduste arv kasvab ja nende mdju avaliku
voimu otsustusprotsessidele Tartus suureneb. Hea valitsemine, mis kaasab
huvigrupid otsuste tegemisse Uhest kiljest kill pikendab otsustusprotsessi, kuid
teisest kiljest tagab otsuste parema labikaalutlemise, elanike sidususe ja linna
arendamise tulemustega rahulolevate elanike suurema osakaalu. Avaliku sektori
suhtlemine linnakodanikega muutub voimukesksest enam vorgustikupdhiseks.

Avatud kodanikulihiskonna kujunemine loob eelduse parimate ideede, lahenduste,
valjatootluste rakendamiseks linna arengu huvides. Avatud kodanikulhiskonnas on
tartlaseks olemine méaaratud inimese hea tahte poolt, mida ei piira kultuurilised jms.
eelarvamused. Siin on oluliseks valjakutseks tagada erinevate kultuurideesindajate
vastastikune lugupidamine ja koost8d.

2.5. Vaba aja suurenemine eneseteostuseks ja reisimise laienemine

Inimeste joukuse kasvades suureneb vaba aega vaartustav kditumine, mille Uheks
osaks on sagedasem ja kaugemale reisimine. Otsitakse uusi kogemusi, elamusi ja
unikaalsust, mille nimel ollakse ndus sditma tuhandeid kilomeetreid. Aja kasutamise
kvaliteet, loodus- ja kultuurivaartused, uudishimu ja turvalisus muutuvad turismi
(tha tédhtsamateks komponentideks, mis md&jutavad reisisihtkoha valikut. Reisiees-
madrkide laienemine loob uusi vdimalusi ka teadus- ja kultuuriturismiks - kontserdid,
muuseumid, teaduskonverentsid, teatrietendused, huvirihmade kokkusaamised,
téoalaseks vahetuseks ja uuteks vaba aja veetmise vormideks. Kasvav eakate
turism annab touke SPAde ja isikuteeninduse laialdaseks kasutamiseks, millel on
Tartus oluline arenguruum.

Tartu on Louna-Eesti turismivdrav. Vajalik on Tartu kuulumine suurematesse
reisimarsruutidesse, mis holmavad Balti riike ja Loode-Venemaad. Valja tuleb
ehitada neljarealine  Tallinn-Tartu-Voru-Luhamaa  maantee. Tartut |abiv
turismikoridor Via Hanseatica, mille olulisust kasvatab Kotka-Sillamde laevaliini
avamine, tuleb muuta rahvusvaheliseks turismiteeks. Programm Emajde Joeriik
loob Tartule Gihenduse Vértsjdrve ja Peipsi suunal. Veetee kasutamine tdstab Tartu
vaartust Uhepdevasoditude sihtkohana Venemaale. Kiire raudteelhendus Tallinna,
Lati ja Venemaa suunal ja Ulenurmelt rahvusvaheliste regulaarlennureiside
korraldamine on konverentsi- ja teadusturismi rahvusvahelistumise olulised
eeldused. SUmbioos, kus Uhelt poolt teaduse ja Oppetéd tipp ning kaasaegne
konverentsiturismi infrastruktuur ja teisalt mdnus ning turvaline linnakeskkond,
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mida tdiendavad kultuuri- ja puhkevdimalused LOuna-Eestis, loovad tingimused
vdga erinevatele sihtrihmadele kiilastada Tartut.

2.6. Linnastupdhise planeerimistegevuse kasv

Tartu valglinnastumisega kaasnevad probleemid téstatavad tGha suurema vajaduse
regionaalseks koostddks. Probleemide lahendamiseks on vaja valja arendada Tartu
ja naabervaldade Uhtsed infrastruktuurid, tagada teenuste osutamise parem
kvaliteet, vaba aja veetmiseks rohealade sailimine ja saavutada mastaabiefektist
tekkiv rahaline sdast. Maksumaksjate ja ettevGtete suundumine Tartu piirist
véljapoole md&jutab linna eelarvet ja vahendab investeerimisvdimet. Sarnaselt
mitmete teiste maailma riikide praktikale tuleks kaaluda piiride korrigeerimist
vastavalt asustussisteemi muutumisele.

3. Visioon Tartu 2030

Aastal 2030 taitub 1000 aastat Tartu kirjalikust esmamainimisest. Tartu linna
arengupirgimuste korgeim siht on tartlaste heaolu. Tartu on ka aastal 2030 monus,
kompaktne, traditsioone, loovust ja vaimsust hoidev (likoolilinn. Erinevalt tdnasest
soovime Tartut naha ettevotlikuma, avatuma, esteetilisema, plaanipdrasema ja
dinaamilisemana: linnana, mille elukvaliteet on teiste PGhjamaade (likoolilinnade
tasemel.

Visioon Tartu 2030 -Tartu on tegusate, loovate ja 6nnelike inimeste linn.

Tartu on Eesti vaimupealinn ja kogu Louna-Eesti arengut edendav keskus:
traditsioonidega lilikoolilinn, nooruselinn, kus loovus ja avatud moétlemine
toetavad arendustegevust ja innovatsiooni ettevotluses; modernse
elukeskkonnaga, turvaline, sddstvalt arenev ja aktiivset koostood tegev
Eesti linn.

Uksikasjalikum Tartu visiooni kirjeldus on esitatav jérgneva viie labipdimunud
allvisioonina:

« Tartu on teadmuslinn

« Tartu on ettevdtluslinn

« Tartu on modernse elukeskkonnaga linn
« Tartu on hooliv linn

« Tartu on loov linn

Allvisioonide kirjeldused on antud peatlkis 6.

4. Visiooni Tartu 2030 kujundavad tingimused

4.1. Tartu linnaelu korraldust kandvad vadrtused

Uhendades endas traditsioonid ja plirgimuse modernsusele toetub Tartu jargmistele
vaartustele, mis on juhiseks linnaelu korraldamisel:

Innovatiivsus - uute ideede ja lahenduste valjatédtamise tunnustamine ja
kasutamine. Uued teadmised ja nende rakendused on tuleviku teenditajaks. Ka
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minevikku ja traditsioone hoitakse aus objektide ja ndhtuste maérgilise olulisuse
parast tédnastele ja homsetele inimestele ning neid kajastatakse uuenevas keeles.

Avatus - todede, uskumuste, vdadrtuste ja elustiilide paljususe tunnustamine.
Arendatakse sallivust, ollakse valmis vigadest ja edusammudest Oppima. Tartu
avatuse eelduseks on tema kiire kattesaadavus maailma eri paigust koostoimivate
transpordiliikide kaudu.

Osalus - linlaste vastutustunne kogukonna ees ja aktiivsus Uhistegevuses.
Tartlased peavad Oigeks osaleda uhiste vaartuste loomises, oma elukeskkonna
kujundamises ning Uhiskondlike hivede kasutamise otsustes.

Siinergia - stimuleeritakse koosté6d ja integreerivaid piirelileseid ettevotmisi.
Tartlased ei klammerdu rutiinsetesse tegemistesse, jaikadesse institutsionaalsetesse
raamidesse ja territoriaalsetesse piiridesse, vaid plulavad saavutada oma eesmadrke

labi koostdo ja vorgustumise.

4.2. Muutused algavad mottelaadist

Tartu 2030 visiooni

saavutamiseks tuleb tartlastel

motestada Umber tédnased

arusaamised ja tegutseda tulevikuvajadusi arvestavalt. Eelpool loetletud pShimétete

rakendamisel

linnaelu eri aspektidele

iseloomulikud jooned.

ilmnevad

vajaliku uue mottelaadi

°°m'“e°"r'r‘|’6';tae"ll::;“5"a’a“e Tulevikku suunatud méttelaad
- Suletud haridusruum - Avatud haridusruum
- Seletavad teadmised - Rakendatavad teadmised ja
oskused
Toadmue: | ngi-;iusinstitut'sioonid - _Haridusiqst%tutsjoonic_! on
linn toimivad eraldi mtegreeratuﬂd, stnergial pohinev
teadus- ja oppekorraldus
- Massiline dpetamine, eripdra - Individuaalsusest lahtuv
vdahene arvestamine Opetaja ja Opilase koostdol
tuginev Oppimine
- Loodusressurssidel - Saastlikel tehnoloogiatel
pdhinev tootmine pdhinev tootmine
- Traditsiooniline masstootmine - Innovatiivhne nishitootmine
- Vahene initsiatiivikus - Ettevotlikkus, algatuslikkus
Ettevotlus- | - Allhanked, lihike vaartusahel - Klastrid, vorgustikupdhine
linn ja Uksikdritajad trende rajav tootmine
- Uhepéevaturist, |&bisditja - Obbimisega, teadmisi ja
elamusi otsiv kilaline
- Suletud ettevotluskultuur, - Avatud konkurentsil pdhinev
kohalik protektsionism ettevotlus
- V@imuhuvidest lahtuv, - Sotsiaalne sidusus ja
torjutust pohjustav partnerluspohine otsustamine
Modernse otsustamine
elukesk- - Tsoneeritud linnaruum - Slisteemne, paigakeskne
konnaga [0imitud linnaruum
linn - Autokesksus, - Uhistransport, integreeritud
transpordiliikide eraldatus koostoimivad transpordiliigid
- Looduse survestamine - Okoloogiline tasakaal

&) GEOMEDIA
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- Institutsionaalne vastutus

- Projektikeskne avaliku raha
kasutus

- Korraldav ja suunav
avalik voim

- Kodanikuvastutus ja algatus

- Avaliku raha jatkusuutlik
finantspoliitika

- Tingimusi loov avalik voim

- Valupunktide kdrvaldamise
ideoloogia

- Tervis on haiguse voi kehalise
puude puudumine

- Jatkusuutlik tuleviku
planeerimise ideoloogia

- Tervis on taieliku fllsilise,
vaimse ja sotsiaalse heaolu
seisund

Hooliv - Keskendatus meditsiinile - Tervist toetava keskkonna
linn loomine, tervist vaartustavad
kaitumismallid
- Tagajargi likvideeriv - Ettendgev ja ennetav
kditumine kditumine
- Majandustingimuste - Sotsiaalse keskkonna maju
domineerimine tédhtsustamine
- Traditsioonidel pdhinev - Traditsioone ja uusi trende
identiteet siduv identiteet
Loov - Erisuste vahesus - Tolerantne, mitmekesisust
linn soosiv kditumine

- Minevikku kajastav,
passiivne keskkond

- Tulevikku suunatud, loovust
toetav keskkond

5. Linna arengu strateegilise kavandamise mudel

Visioonis nahakse Tartut arenemas viie linna - teadmuslinna, ettevotluslinna,
modernse elukeskkonnaga linna, hooliva linna ja loova linna - tasakaalustatud
Uhenduses. Seda kujutlust soovitud tulevikust toetavad innovatsiooni, avatust,
osalust ja koost6dd soosivad vadrtused ning tulevikku suunatud mdttelaad, millest
plltakse linna arendamisel ja laiemalt linnaelu korraldamisel I1ahtuda.

Tartu 2030 visiooni konkretiseerimiseks seatakse iga kujutlusliku linna jaoks oma
allvisioon, eesmargid (E) ja strateegilised tegevussuunad (T) nende eesmarkide
saavutamisel. Seejuures vastatakse strateegilistele klsimustele linna regionaalse
positsioneerimise kohta - kellega ennast vdrreldakse, milline tahetakse olla
vorreldes teistega, kuidas panustatakse arengusse ning mida loodetakse valjastpoolt
oma arengu, edu ja heaolu parandamiseks saada. Samas on Tartu areng paljude
osapoolte Uhise tegevuse tulemus, kus juhtiv roll on kohalikul avalikul v&imul -
linnavolikogul ja linnavalitsusel. Strateegia Uheks votmeklsimuseks on milliseid
Ulesandeid ja millises mahus votab enda peale kohalik omavalitsus, ning millist
panust oodatakse teistelt linna arengut modjutavatelt tegijatelt. Léhtudes seatud
eesmarkidest ja strateegilistest tegevussuundadest ning valikutest arendustdo
institutsionaalses jaotuses todtatakse vadlja kohaliku omavalitsuse eelarvestrateegia,
planeeringud, arengukavad ja sektorkavad, mis on tagasisidestatud labi arengu ja
arendustegevuse seire. Samavorra oluline on ka see, et koik teised osapooled - riik
ja riigiasutused, avalik-8iguslikud asutused, eraettevdotted, mittetulundusthingud,
linnakodanikud - votaksid oma tuleviku kavandamisel ja igapdevases tegevuses
arvesse neid lahtekohti, millest koosneb Tartu arengustrateegia. Et tagada Uhtsest
visioonist |dhtuv linna areng on vajalik oluliste arendustegevuste koordineeritus,
optimaalne Ulesannete tditmise jaotus, teineteise huvide arvestamine ja panuse
vastastikune hindamine. Tartu 2030 arengu mudel on esitatud joonisel.
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Visiooni kandvad vaartused

[ |

b 4
Tuleviku véljakutsed

6. Tartu 2030 allvisioonid, eesmargid ja strateegilised
tegevussuunad

6.1. Tartu on teadmuslinn

Teadmuslinnana on Tartu rahvusvaheliselt mainekas Ulikoolilinn, kus on eeldused
mitmekilgseks kvaliteetseks Oppimiseks ja teadustodks- elukestvaks O&ppeks.
Haridus- ja teadusasutused on linnas kdige suuremad tédandjad. Innovaatiline Tartu
on Eesti teadmusiihiskonna eestvedaja. Tartu Ulikool on mainekamate (likoolide
hulgas maailmas ja osaleb mitmetes Ulikoole hdlmavates Uleilmsetes vdrgustikes.
Tartu teadusasutused on juhtpositsioonil Eesti votmevaldkondade arendamisel ja
monedel teadussuundadel ollakse maailmatasemel. Tartus koolitatakse insenere ja
spetsialiste kogu Eesti (hiskonnale. Loimunud vorgustikupdhine haridussisteem,
millesse kuuluvad gUmnaasiumi-, kutse- ja korgharidus tagab Oppetdd kvaliteedi.
Oppetdd ei piirdu ainult lihiajaliste dpingutega, vaid ka tdodtatakse siin. Doktori ja
jareldoktoridppes osalejate arv tduseb ning rahvusvaheliselt tunnustatud teadlaste
osatahtsus suureneb. Eesti rahvusliku rikkuse kasvades suurenevad investeeringud
haridusse, teadusesse ja tehnoloogia siirdesse. Teadussaavutuste
kommertsialiseerimise tase on tdusnud. Tartu on Oppiv rahvusvaheline kogukond,
kus Opivad vanad ja noored.

6.1.1. Eesmargid ja strateegilised tegevussuunad

El. Tartu haridus- ja teadusasutustes tootavad viga heal tasemel
pedagoogid, tippteadlased ja -Oppejoud, oma ala tunnustatud
teoreetikud ja praktikud koikjalt maailmast.

T1.1. Haridus- ja teadustddtajate jarelkasvu sisteemne koolitamine.
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T 12,

T L

T 1%

Soodsate tingimuste loomine pedagoogide, 6ppejoudude ja Oppijate
enesearenduseks ja mobiilsuseks.

Haridus- ja teadustddtajate tarvis Euroopa tasemega vorreldava
konkurentsivdimelise motivatsioonislisteemi loomine todks.
Pedagoogide ja teadlaste tunnustamine ja kaasamine avaliku, era-
ja kolmanda sektori arengualasesse todsse.

E2. Tartus toimib terviklik, erinevaid haridustasemeid [0imiv
rahvusvahelisusele avatud haridusasutuste vorgustik, mis pakub
voimalusi omandada konkurentsivoimelist haridust.

T 2.4

T22

T 2.3,

T 2.4.

T2.5;

T 2.6.

T

T 2.8

T-2.8.

Isikukesksust, loovust ja ettevotlikkust toetav dppija eripara ja dppija-
Opetaja koostddd soosivate dppekavade rakendamine ja

opitulemuste vastastikku tunnustatud hindamine.

Haridusasutuste I6imimine, mis pdhineb Tartu kérgkoolide, Tartu
Kutsehariduskeskuse, Tartu Keskkonnahariduse Keskuse, uldharidus-
ja huvikoolide dppekavade tunnustamisel ja to6tajate koostoovorgul.
Uldhariduse koolivBrgu optimeerimine, glimnaasiumite: lahutamine
pohikoolidest. Rahvusvahelise gimnaasiumi rajamine Balti

riikide, SRU ja Ida-Euroopa andekatele noortele.

Uld- ja kutsehariduse vaartustamine, siivendatud tehnika-alaste
teadmiste omandamise vdimaluste avardamine ja kutsehariduse
rakendusliku vaartuse suurendamine.

Keelte dppimise toetamine, valisoppejoudude Eestisse toomine
ingliskeelse dppe arendamise eesmarkidel.

Valiskorgkoolidega koostéos magistri- ja doktoridppe oluline
laiendamine.

Korgharidusteenuse turu laiendamine Venemaale, USA-sse ja Aasia
maadesse.

Ulidpilasvahetuse intensiivistamine tlikoolide, rakenduskdrgkoolide
ja teadusasutuste vahel.

Tartu tutvustamine hariduse omandamiseks ja teadustegevuseks
soodsa linnana.

E3. Tartus on omalaadne terviklik rahvusvaheline haridus-campus
konkurentsivoimeline opi- ja teadust66 keskkond.

T Bl

T35

T 3.3

T 3.4.
T 3.5,

T 3.6.

Korgkoolide dppe- ja teaduskeskuste ruumilise baasi
véljaarendamine. Eesti Maaiilikooli ja Tartu Ulikooli campuste
valjaehitamine Tahtveres ja Maarjam®oisas, Tartu Kutseharidus-
keskuse kompleksi laiendamine Ropkas, Tartu Kérgema Kunstikooli
kompleksi ehitamine Karlovas ja Tartu Lennukolledzi laborite
rajamine Ulenurmel.

Tartu Ulikooli, riigi ja linna koost6ds ilikooli ajaloolise hoonestuse
renoveerimine kesklinnas ja selle baasil Ulikooli kesklinna campuse
arendamine Tiigi ténavalt kuni Botaanikaaiani, mille osaks on

ka muuseumid, instituudid jms.

Ulikoolide kiilalistemajade véljaehitamine avaliku ja erasektori
koosttos kulalisoppejoudude ja -teadlaste tarvis.

Opikeskkonna infrastruktuuri kaasaegsuse tagamine.

Haridus- ja teadusasutuste varustamine kaasaegse tehnoloogilise
aparatuuriga.

Tippulikoolidele vaarilise teadusraamatukogu valjaarendamine.

& GEOMEDIA
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E4. Tartu iilikoolid annavad tugeva panuse regionaalset majandust
toetava innovatsioonisiisteemi arendamisse.

T4.1. Riiklike ja eraprogrammide koordineeritud kasutamine alus- ja
rakendusuuringute labiviimiseks ja nende alusel
rakenduslike lahendite véljatédtamine koostdos ettevotjatega
kogu maailmas.

T4.2. Rakendusuuringute suurendamine loodusvarade saastliku kasutamise
ja elukeskkonna sadilitamise valdkonnas.

T4.3. Ettevotliku Ulikooli kontseptsiooni rakendamine, akadeemilise
kogukonna ettevotlikkuse arendamine.

T4.4. Tippteadlastele, kes on hdivatud tédstusliku potentsiaaliga alus- ja

rakendusuuringutega, moeldud toetusslisteemi loomine.

E5. Tartu on tdiend- ja iimberoppekeskus, mis haarab eri tasemete
haridusasutused. Elukestev 6pe vastavalt voimekusele ja vajadustele on
tartlastele kattesaadav.

T5.1. Uue haridustehnoloogia (E-Oppe, multimeedia jt) laialdane
kasutamine.

T5.2, Taiskasvanute dppimisvdimaluste laiendamine tld-, kutse- ja
korghariduses.

T5.3. Koolitajate koolituse korraldamine.

T5.4. Ettevotlusalase koolituse ja ndustamise arendamine.

E6. Tartu haridusasutused seisavad hea eestikeelse teaduse ja hariduse
kestmise eest globaliseerunud maailmas.

T6.1. Soodsate akadeemiliste tingimuste loomine kdrgetasemelise Eesti-
alase uurimist60 arendamiseks ja avaldamiseks eesti keeles, samuti
vastavate uurimistulemuste tutvustamiseks teistes teaduskeeltes.
Eesti asendist ja kultuuriloost Idhtuvate uuringute labiviimine.

T6.2. Rahvusteaduste edendamise tegevuskava valjatéétamine Tartu
Ulikoolis.
T'6:3: Tartusse elama asunud valismaalastele eesti keele Opetamine.

6.2.Tartu on ettevotluslinn

Tartu ettevdtlus on rahvusvaheliselt konkurentsivoimeline. Ettevotluse [66gijou
moodustavad rahvusvahelistel turgudel edukad suured ettevotted juhtivates
majandusvaldkondades, mida toetab mitmekesine uus ja vana majandus.
Kliendisdbralik ja keskkonda sadstev tootearendus nii tootmises kui teeninduses
tagab Tartu ettevotjate edu. Valdav on teadmistepdhine majandus. Turustatakse
nisitooteid ja -teenuseid nii sise- kui vdélisturgudel. Uuenduslikkus iseloomustab
linna ettevdtjate motteviisi. Tihe koostdd teadus- ja arendusasutustega vdimaldab
ettevotetel osaleda uute tehnoloogiate védlja toétamises ja kasutusele votus,
suurendades nende konkurentsieeliseid rahvusvahelistes vdrgustikes.

Tartu on tuntud kui uusi ideid toetav ja tunnustav linn. Uuendusmeelse ja areneva
linnana on Tartu atraktiivne investeerimiskoht. Haritud ja kvalifitseeritud t66joud
ning kiirelt arenev majandus suudavad koostoos pakkuda atraktiivset keskkonda
kdorgema lisandvaartuse loomisele suunatud investeeringutele. Innovaatiline ja
teadmismahukas majandus pakub ihaldusvdaarset ja tasuvat to6od haritud ja
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oskustega tartlastele. Aktiivse teadust ja vaikeettevotiust toetava keskusena teeb
Tartu tulemuslikku ja vastastikku arendavat koost6dd rahvusvahelisel tasemel.

Tartus on rahvusvaheliselt mainekad ettevotiuse tugistruktuurid. Toetatakse
alustavate ettevotete teket ja luuakse tingimused nende kiireks arenguks.
Soodustatakse ettevotiuse mitmekesisust ja toetatakse ettevitete tehnoloogilise ja
arendusalase voOimekuse suurendamist ning ettevotete rahvusvahelistumist.
Aktiivselt osaletakse regionaalse innovatsiooniststeemi toimimises. Ettevotluses
ndhakse mitte ainult materiaalsete vaartuste loojat, vaid ka sotsiaalse tasakaalu
tekitajat.

6.2.1. Eesmadrgid ja strateegilised tegevussuunad
E7. Tartus on elujoulised ettevotted.
T'Z:L Ettevotete toetamine t66jou koolitamisel. To6jou kvaliteedi

tostmine ja investeeringute suurendamine haritud ja oskustega
spetsialistide koolitusse.

T 7 Koostdd edendamine ettevdtete ning teadus- ja arendusasutuste
vahel.
T 73 Ettevotete tehnoloogilise ja arendusalase voimekuse toetamine. Eri

majandusharude kokkupuutepunktidele keskendumine ning selle
pinnalt turu vajadustele vastavate unikaalsete uute toodete
arendamine ja turundamine.

T 7.4. Ettevdtete rahvusvahelistumise toetamine. Abi uutele sihtturgudele
sisenemiseks.

E8. Tartus on kdrgtehnoloogiline majandus.

T Regiooni majandusele oluliste tédstusharude valdkondlikul
vorkstruktuuril péhinevate tehnoloogia- ja arenduskeskuste
rajamine. Teadmistepohiste elektroonika-, materjaliteaduste-,
biotehnoloogia-, info- ja kommunikatsioon tehnoloogia ning
tervisetoostuse klastrite loomine ja arendamine.

T8.2. Tehnosiirde programmide rakendamine, katse- ja
litsentseerimislaborite, sdltumatute ekspertiisikeskuste ja spin-off
firmade loomise toetamine.

T 8.3. Riski- ja seemnekapitali kattesaadavaks tegemine uute tehnoloogiliste
lahenduste véljatootamiseks, tootearenduseks ja teadussaavutuste
kommertssuutlikkusele kaasaaitamiseks.

T 8.4. Ettevotete, teadusasutuste ja kohalike omavalitsuste koostdo-
foorumite, Umarlaudade, kvaliteediringide slisteemi loomine.

E9. Tartus on parim paik ari alustamiseks ja atraktiivne
investeerimiskeskkond.

T8l Ettevotjatele laiapdhjalise, mitmekdilgse ja paindliku tugiteenuse
voimaldamine.

T 9.2, T66jou vajaduse pikaajaline planeerimine ja investeerimine
inimkapitali. Insenerioppe arendamine.

T9.3. Spetsiaalsete ettevdtiusalade ja inkubatsioonikeskuste arendamine.

T9.4. Tartu kui avatud, ettevotjasdbraliku ja innovaatilise majandusega

linna maine kujundamine.
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6.3. Tartu on modernse elukeskkonnaga linn

Avaliku ja erasektori kdrval on kujunenud tegus kodanikelhenduste vorgustik, mille
liikmed on Tartu partnerid poliitiliste otsuste tegemises ja teenuste pakkumises.
Pidev informatsioonivahetus, koostdd, tegevuste koordineerimine ja {hine
tegutsemine on tavapdrane kditumine.

Tartu linnaruumi kasutatakse jatkusuutlikult. Kesklinna tihedat ja kdrgustesse
taisehitamist vélditakse. Kesklinnas on vaimsuse dhkkond. Korrastatud on Emajde-
darne roheline koridor ja sdilitatakse avatud vaated joele. Emajoe veeala
kasutatakse aktiivselt |0bustuseks ja vaba aja veetmiseks. Annelinna ujumis-,
soude- ja veespordikanali &irde on loodud laiaulatuslik puhkeala, samuti
puhkekompleks Raadi asumis. Sadilitatakse tuulekoridorid Emajoe Urgorus, mis
tagavad kesklinnas Ohuvahetuse. Fortuuna kvartal arendatakse valja
tervikprojektina ja sellest saab Tartu kaasaegse arhitektuuri esindusala. Uute
elamualade kasutuselevott ja  ettevltete paigutamine |dhtub  piirkonna
looduskeskkonna taluvusest ja linna miljodvaartuse sailitamisest. Elamumaa
tihendamine korter- ja vdikeelamutega jargib piirkonna varasemat hoonestuslaadi ja
arhitektuuristiili.

To0stuspiirkondade restruktureerimine Idhtub maakasutuse intensiivistamisest ja
stimuleerib sddstvate tehnoloogiate kasutamist. Uusettevotlus koondub Raadi,
Ropka, Rani ja Veeriku tddstuspiirkondadesse. Keskkonnasaastliku vaikeettevotluse
paigutamine seni hoonestamata aladele peab silmas elanikkonna paiksuse tdstmist
ja liikluskoormuse vdhendamist. Linna [dhiimbruse elamu-, tédstus- ja vaba aja
veetmise alad on linnaehituslikult ja funktsionaalselt seotud Tartuga. Eriti jalgitakse,
et sdiliks rohelise (0koloogilise) vorgustiku slisteem.

Tanavavorgu arendamisel pooratakse olulist tahelepanu liiklusohutusele. Kesklinnas
on laiendatud jalakdigutsoone. Ehitatud on kogu linna hdlmav tanava- ja
jalgrattateede vOrgustik. Maanteede ja linnatanavate pohiristmikud ning raudtee ja
pohitéanavate ristumiskohad on viidud eritasandiliseks. Koik tdnavad linna
administratiivpiires on valgustatud madala energiatarbimisega valgustitega.

Emajoe kaldapealsed on vélja arendatud promenaadideks kogu linna piires.

Puhas vesi on Uhisveevargi kaudu kdigile kattesaadav. Rakendatud on meetmed
pdhjavee ja sellelt ldhtuvate veehaarete kaitsmiseks. Uhine vee, kanalisatsiooni ja
reovee kaitlussiisteem hdélmab Tartu linnastu. Heitveed on 100% puhastatud ja
jaékained on taaskasutuses. Lahkvoolne kanalisatsioon on vélja ehitatud. Linna
avalike veekogude kvaliteet on tagatud ja kaitstakse elupaiku.

Jaatmekogumise, -kditlemise ja ladestamise slsteem vastab korgeimatele
keskkonnanduetele. Linnas on saastlik ja varustuskindel energiaststeem. Kogu
linnas on tagatud gaasivarustus. Elektriliinid ei hairi linnakeskkonda. Kattesaadav
on elanikele tasuta IT-kommunikatsioonilihendus. Valmisolek hédaolukordadeks on
tagatud.

PGhimaantee Tallinn - Tartu - Voru - Luhamaa on ehitatud neljarealiseks. Linna
Umbritseb ringtee ja sellelt ldahtuvad suunakiired on seotud (le Emajde minevate
sildadega. Radiaalsed ja tsirkulaarsed tdnavad moodustavad ,risti ja ringi”
liiklusststeemi. Linna siseliikluses on uudsed lahendused.
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Tartust on kiire raudteelihendus Tallinna, Riia, Pihkva ja Moskvaga. Rail Baltica on
vélja ehitatud ja reisiliiklus toimib Ule-Euroopalises slisteemis. Transiitliiklus raudteel
on suunatud linnast mddda. Reisijate tarvis on ehitatud turvalised ootepaviljonid.
Mira moju vahendamiseks on ehitatud barjadrid. Labi on viidud raudteealade
saneerimine ja raudteeala pinnase puhastamine.

Tartu lennuliiklust teenindab Ulenurme lennuvéli, mis on avatud rahvusvaheliseks
regulaarreisiliikluseks. Lennujaam pakub alternatiivi lennufirmadele opereerimiseks
kui Tallinnas ja Riias on koormus suur. Ulenurme lennujaam kuulub lennuvéljade
koostddvorku.

Emajdel toimub reisiliiklus ja regulaarreisid Peipsi sadamatesse, sh Venemaale.
Sildumis-randumiskohtade silisteem, matkarajad ja atraktsioonid on avanud Emajde
aktiivseks kasutamiseks.

Toimib linnastu Uhtne (histranspordi slsteem, kuhu kuuluvad erinevad
transpordiliigid- bussid, vaikebussid taksod ja joetaksod. Teenindus toimib
pohimottel ,tellimise jargi” teenus. Valdav on energiat sddstev keskkonnasGbralik
Uhistransport ja Kkergliiklus. Toimib reaalajas bussiliikluse jdlgimissiisteem -
telemaatika. Info edastamine ummikutest ja vabadest parkimiskohtadest;
intelligentse foorististeemi abil toimub liikluse suunamine. Uhistranspordi kasutamist
suurendatakse tdnaselt 30%It enam kui 50%ni ja Uhistranspordivahenditest on 50%
keskkonnaséaéstlikud aastaks 2030.

Avalik v8im teostab linnaruumis linlaste huvide kaitseks aktiivset maapoliitikat.
Munitsipaliseeritakse maad ja teostatakse maa pikaajalist arendamist. Olulisel kohal
on riskitegurite maandamine ja valmisoleku tagamisega kriisiolukordadele
reageerimisel.

6.3.1. Eesmdrgid ja strateegilised tegevussuunad

E10. Tartus on miljoovadartuslik ja turvaline linnaruum, mida kasutatakse
ja arendatakse jatkusuutlikkuse printsiipe jargides.

1 Naaberomavalitsustega piirnevaid linna alasid arendatakse koosttos.

.2. Hoonestatud piirkondades luuakse kompensatsioonialade Uhtne

vorgustik koos roheliste tuumaladega, mis hdlmab haljasalasid,

parke ja veekogude kaitsevddndeid.

T 10.3. Emajoe kalda-aladel, eriti kesklinna piirkonnas, keelatakse rajada
tihedat kérghoonestust.

T 10.4. Slummistumise darahoidmiseks rakendatakse linnaplaneerimislikke
meetmeid.

T 10.5. Miljoovaartust tdstvate tegevuste toetamine (restaureerimistoetused,
remonditoetused jm).

T 10.6. Turvaaspekte arvestavate ja riske maandavate
meetmete rakendamine linnaehituses.

T 10.7. Linna suurendab munitsipaalarendustegevust. Aktiivselt
tegeletakse maade munitsipaliseerimise ja maa ostmisega,
kinnisvaraarendusega.

T 10.8. Annelinna, Ranilinna ja Ravila piirkondade elamispinnad
restruktureeritakse.

T 10.9. Fortuuna kvartali arendatakse valja kohaliku omavalitsuse,

eraettevotete ja maaomanike koost00s kaasaegse arhitektuuri
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maineprojektina.

E11l. Tartu linna tehnilised infrastruktuurid on okonoomsed, jouavad iga
majapidamiseni ja ettevotte/asutuseni.

T.11.1. Transpordi infrastruktuuri kaasaegsuse tagamiseks kehtestatakse
normatiivid linna tanavate ja kénniteede teekatte vahetuseks ning
Uhissoidukite pargi uuendamiseks.

T 11.2. Hoitakse veeressursse ja rakendatakse meetmeid veekadude
vahendamiseks, kujundatakse linnastu vee- ja
kanalisatsioonisisteem.

T11.3. Reostusriskide maandamiseks uute veehaarete kasutuselevott
valjaspool linna.

T 11.4. Selgitatakse Emajoe vee vdimalikku kasutamist alternatiivina
pohjaveele.

T 11.5. Tehnoloogiliste lahenduste otsimine talvel reoveepuhastist valjuva vee
soojusenergia salvestamiseks ja taaskasutamiseks.

T 11.6. Veevarustuse riskide vahendamiseks ehitatakse veetornid.

T 11.7. Soositakse bioenergia tootmist ja komposteeruvate jaatmete
biokaitlemist.

T 11.8. Uue prugila rajamine koosttds Kagu-Eesti kohalike

omavalitsustega. Vdahendatakse prigilasse ladestatavate jaatmete
koguseid, laiendatakse jadtmete taaskasutamise v&imalusi ja
tagatakse jadtmete keskkonnanduetele vastav kditlemine.

T 11.9. Pohivorgus ringtoiteslisteemi véljaarendamine. Korgepinge 6huliinide
asendamine maa-aluste kaabelliinidega.

T 11.10. Kaugklttevorgu valjaehitamine ja koostootmisjaama rajamine.

T 11.11. Elanike teavitamise telekommunikatsiooni tehnoloogiate pdhise
susteemi loomine.

E12. Tartu on integreeritud rahvusvahelisse transpordivorku, milles
transpordikorraldus on turvaline ja keskkonnasobralik.

T 12.1. Transiitliikluse valjajuhtimine linnast.

T 12.2. Linnasiseste magistraaltéanavate, sildade ja eritasandiliste ristmike
valjaehitamine sujuva liikluse tagamiseks.

T 12.3. Liikluskoormuse hajutamine, tarbetute sissesditude valtimine
vanalinna.

T 12.4. Tohusa parkimiskorralduse loomine.

T 12.5. Uhistranspordi ja kergliikluse prioriteetne arendamine.

T 12.6. Transpordilhenduste arendamine: ehitada Tallinn-Tartu-Voru-
Luhamaa maantee neljarealiseks, Via-Hanseatica (J8hvi-Tartu-Valga)
rekonstrueerimine, Rail Baltica ehitamine ja regulaarse
lennuliikluse avamine Ulenurmelt.

6.4. Tartu on hooliv linn

Koigil tartlastel on vdimalus elada sisukat elu. Tartus on inimesest hooliv ja turvaline
keskkond ning iga inimene vastutab oma tegevuse ja selle tagajargede eest. Heal
tasemel esmatasandi tervishoid, eriarstiabi, aktiivravi, hooldusravi,
sotsiaalhoolekanne, sotsiaalkindlustus ja toohoive tagavad Tartu elanikele tervise-
ja sotsiaalprobleemide lahendamise, tervise hoidmise ja taastamise ning
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toimetuleku elukestvalt. Ennetustegevus on saavutatud linna kdigi eluvaldkondade
nagu haridus, majandus, tervishoid ja teised tiheda koostoimimise kaudu.
Elukvaliteet, hoolitsus ja osalemine Uhiskonnaelus on vGimaldatud sOltumata
inimeste sotsiaalsest ja tervislikust seisundist, majanduslikust olukorrast ja muudest
teguritest.

Sotsiaalhoolekande vorgustik haarab koéik riskirihmad ja koostdds osalevad kdik
inimese  toimetulekut toetavad sektorid. Oluline koht sotsiaaltéds on
ennetustegevusel ja torjutud tartlaste taaskaasamisel kogukonna ellu. Teenused on
abivajajakesksed ja pohinevad vajaduse digeaegsel tuvastamisel, teadvustamisel,
asjakohasel sekkumisel ning tulemuste tagasisidestamisel. Tartu Ulikoolis
ettevalmistuse saanud sotsiaaltéétajad on hinnatud toojoud Eesti
sotsiaalhoolekandes. Rahva tervise vdartustamine ning 0Opi- ja todkeskkonna
ohutuse tagamine aitavad kaasa elanike majandusliku aktiivsuse suurendamisele.

Kliinikumi ndol on tegemist Eesti ainsa Ulikoolihaiglaga, kus kdrvuti kdrgetasemelise
tervishoiuteenuse osutamisega toimub ka tervishoiutdotajate korgetasemeline
ettevalmistus.  Tartus on tugev esmatasandi tervishoid, mille keskmeks on
kvaliteetne perearstislisteem. Perearstiabiasutustes toimub regulaarne aktiivne
tervisekontroll ning ndustamine haiguseid ennetavates klisimustes. Tartu sotsiaal-
hoolekande- ja tervishoiusisteemi tugevuse tagab lisaks tddtajate korgele
kvalifikatsioonile ja materiaalse baasi kaasaegsusele koostdd ja avatud partnerlus.

Prioriteediks on tartlaste sotsiaalset ja tervishoiualast omavastutust suurendav
tervislike eluviiside vaartustatus. Oma tervisest hooliv ja sotsiaalselt vastutustundlik
kaitumine vadhendab sotsiaalprobleeme ning kindlustab kdoigile linlastele korgema
elukvaliteedi.

6.4.1. Eesmadrgid ja strateegilised tegevussuunad

E13. Tartus elavad terved, roomsad, sotsiaalselt aktiivsed ja hdsti toime
tulevad inimesed.

T13.1. Tervist vaartustava eluhoiaku kujundamine ja tervisespordi
vadrtustamine.

T 13.2. Inimeste Uldise terviseteadlikkuse tdstmine terviseriskidest ja
nendega kaasnevatest ohtudest, eeskatt slisteemse selgitustéo
korraldamise kaudu koolides ja koolieelsetes lasteasutustes.

T 13.3. Inimeste teadlikkuse suurendamine sotsiaalsetest riskidest,
valtimaks marginaliseerumist.

T 13.4. Aktiivse todhdivepoliitika rakendamine vaesuse valtimiseks ja
sotsiaalse kaasatuse kindlustamiseks.

T 13.5. Sotsiaalset kihistumist ja heaolu kdikumisest tulenevate sotsiaalseid
pingeid vahendavate meetmete rakendamine.

E14. Koikidele tartlastele on vajadusel kdattesaadavad
kvaliteetsed sotsiaal- ja tervishoiuteenused.

T 14.1. Tervishoiu- ja sotsiaalteenuste kdttesaadavuse kindlustamine
elukohajargselt ja lahtuvalt vajadustest.

T 14.2. Tervishoiu-, sotsiaalhoolekande, hariduse, noorsootdd- ja kultuuri
asutuste koostédmudeli ja koostddvorgustiku kujundamine ning
arendamine.

T 14.3. Tervisspordi rajatised ja tervisespordi Uritused on kdigile kdttesaadavad.
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T 14.4. Tervishoiu- ja sotsiaalteenuste kvaliteedislisteemi arendamine.

T 14.5. Informatsiooni kattesaadavuse kindlustamine ka IT-keskkonnas.

T 14.6. Tervishoiu, eeskatt hooldusravi ning perearstiabi jatkuv
kaasfinantseerimine.

T 14.7. Alternatiivsete to6tamis- ja tegevusvdimaluste arendamine neile
isikutele, kes ei saa tavaparases tooelus osaleda.

T 14.8. Sotsiaalteenuseid vajavate isikute rehabiliteerimiseks arendatakse
munitsipaalelamufondi ja toetatavaid eluasemeteenuseid.

E15. Tartu on Eesti tervishoiu ja sotsiaalhoolekande arengukeskus.

T 15.1. Kliinikumi jatkuv valjaarendamine Eesti juhtiva tervishoiu
asutusena, kus korgetasemelist tervishoiuteenust osutatakse nii
Tartule, kogu Eestile kui ka vélisriikidele.

T 15.2. Kliinikumi baasil toimuv tervishoiutdotajate pidev tdienduskoolitus, mis
lahtub interdistsiplinaarsest patsiendikasitlusest.

T 15.3. Kliinikumi jatkuv toimimine nn kohaliku haiglana Tartu linna
elanikele.

T 15.4. Tugeva ja kvaliteetse esmatasandi tervishoiuslsteemi toimimine
koostods erinevate spetsialistidega.

T 15.5. Tartu sotsiaalhoolekande kujundamiseks arendatakse linna ja
korgkoolide vahelist koostddd. Tartu sotsiaalhoolekandealaseid
kogemusi ja teadmisi vahetatakse asjatundjatega Eestis
ja valismaal.

6.5. Tartu on loov linn

Tartu on Eesti kultuuri keskus, slgavate traditsioonidega avatud ja arenev
kultuurilinn. Linn kultuuri loomiseks, tarbimiseks ja edasikandmiseks. Tartu on
loovinimestele magnetiks oma ainulaadse kultuurikeskkonna tottu Eestis. Kultuurielu
aktiivsus  annab  professionaalsetele  loojatele  stimuleeriva ja soodsa
tegevuskeskkonna. Linnavdéim teadvustab endale ja linlastele kultuuri ja spordi
vaartust ning investeerib kultuuri ja spordialasesse tegevusse, selle valdkonna
organisatsioonidesse, infrastruktuuri ja koolitamisse.

Tartu loojatele on tagatud kohapeal valjund Eesti ja Euroopa kultuuriellu. Tartus on
rida Ule-Eestiliselt olulisi kultuurivdljaannete toimetusi. Tartus toodetav meedia
omab vahemalt Uleriigilist auditooriumi. Tartu meedia ja kultuuritédstus pakub
to0d vastava ala spetsialistidele, kasutades moodsat tehnoloogiat.

Olemas on kvaliteetsed infrastruktuurid suuriritusteks ja linnaruum on kultuuriliselt
laetud. Linna infrastruktuur voimaldab labi viia koige noudlikumaid UGritusi -
kontserte, festivale, spordivdistiusi, konverentse jne. Eesti teaduse propageerimise
keskuseks on saanud AHHAA, kus tutvustatakse teadussaavutusi ja propageeritakse
teaduspdhist motlemist.

Tartu kesklinnast on kujunenud klubide, stuudiote, galeriide, kinode, teatrite,
tantsusaalidega taidetud linnaruum, millel on rahvusvaheline vdartus ja menu.

Tartu linna kultuuri- ja spordiasutuste hooned on taielikult renoveeritud. Tartus on
uus linnaraamatukogu ja kunstimuuseum. Avatud on ka moodsa kunsti keskus -
kaasaegse tehnika, saalide ja eelarvega maja, mis koondab endasse kunstihuvilised
lasteaiast vanadekoduni. Eesti Rahva Muuseum on Raadil ehitatud valja kultuuri- ja
puhkeelamuse ning konverentsipaigaks. Tartus asub Eesti arhiivide keskus. Emajoe
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darde on kerkinud uus puhketsoon - mitmeid kdlakodasid suvekontsertide
korraldamiseks ja sportlikuks aja veetmiseks. Valminud on rahvusvahelistele noetele
vastav sdudekanal. Taielikult on renoveeritud Tamme staadion ning koolide spordi-
ja manguvaljakud, mis toimivad piirkondlike sportimispaikadena. Kboigile Tartus
viljeletavatele spordialadele on loodud vastavad tingimused.

Tartu kujuneb intellektuaalse omandi mdildgil péhinevaid majandusharusid
arendavaks linnaks, korraldades edasi festivale, laulupidusid, kunstiprojekte,
kirjandusuritusi, etendusi, rahvakunstipaevi ja kontserte, kuhu tullakse ka
valjastpoolt Eestit. Professionaalseid kultuuritritusi leidub igale eale ja maitsele.
Tartu on hansa kultuuriruumi eestvedaja Eestis, osaletakse aktiivselt riigipiire
tletavas hansaliikumises. Tartu spordiklubid korraldavad mainekaid spordilritusi,
mis pélvivad tdahelepanu rahvusvahelisel tasemel. Tartu sportlased ja vdistkonnad
osalevad Euroopa sarjades, mis tagab linna spordipublikule aastaringse vdimaluse
elada Tartus kaasa rahvusvahelisele joukatsumisele. Tartu kaubamargi all toimuvad
spordi- ja kultuurisindmused, mis loovad Tartule Uleilmset mainet ja arendavad
linlastes Oppimisvdoimet ja praktilist kogemust. Loovlinnale omased projektid
(muusikatddstuse, reklaami, kirjastamise, arhitektuuri, disaini, moe jm) toovad
Tartusse kultuuriinimesi (ile maailma oma projektide elluviimiseks.

Noorte kultuurikasvatus on vétmetdhenduslik professionaalsete kultuuritéotajate
jarelkasvu tagamisel.

Tartu on  Eesti rahvakultuuri (koorilaul, puhkpillimuusika, rahvatants,
harrastusteater, kasitdd) keskus. Harrastuskultuuri keskused pakuvad paljudele
isetegemisr60mu ja oskavad end ise dra majandada. Linnaosade arendamisel
osalevad mittetulundusiihingud. Linnas ja lahipiirkonnas asuvad rajatised,
puhkealad ning spordiringid ja -klubid pakuvad aastaringseid spordi- ja
puhkevoimalusi kdige erinevamatele huvigruppidele.

Linna haarav loomingulisus laiemas mottes toob kaasa, et linnakodanikud raagivad
aktiivselt kaasa oma elukeskkonna kujundamisel - neil on selleks motivatsiooni ja
padevust, nad on piisavalt kursis arhitektuuri erinevate esteetikatega, nad suudavad
mdelda nii oma kodu, linnaosa, linna, riigi, Euroopa ja maailma tasandil.

Tartlasel on kultuuriharjumus, ta esindab euroopalikku kultuuri ja tal on
multikultuurne tunnetus. UliGpilaste suure osakaalu tdttu kultuuritarbijate seas on
Tartu omalaadseks kultuuritarbimise oskuste omandamise paigaks, mille md&jud
kanduvad ule kogu Eesti.

Tartu on atraktiivne reisisiht turistidele. Tartu on konverentsi-, miljoé6-, ajaloo- ja
kultuuriturismi linn, mis pakub mitmekulgseid aastaringseid aktiivse ja interaktiivse
suhtluse vdimalusi tartlastele ja kulalistele. Tartu kuulub rahvusvaheliselt
mainekatesse turismiorganisatsioonidesse, on Uks Lduna-Eesti turismimagnetitest ja
Emajde Joeriigi sihntsadam. Tartu on Euroopa kultuuripealinn 2011.

6.5.1. Eesmadrgid ja strateegilised tegevussuunad

E16. Tartus on professionaalsetel loojatel, kunstnikel, interpreetidel ja
sportlastel head tegutsemisvdimalused erinevates valdkondades.

T 16.1. Kultuuriinstitutsioonide ja kultuuritddtajate todks ja loominguks
turvalise, arendava ja kaasaegse tédkeskkonna loomine.
T 16.2. Professionaalse kultuuri- ja sporditdd toetamine projekti- ja
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tegevustoetuste kaudu, seejuures eriti noorte toetamine.

T 16.3. Uute kutseliste orkestrite ja kooride asutamine.

T 16.4. Pallimanguvdistkondade osalemine Euroopa sarjades ja tartlastest
Tippsportlaste osalemine maailma tiitlivoistlustel.

T 16.5. Kultuuri-, noorsootdd ja spordivaldkonna koolitus- ja
noustamiskeskuste loomine, koolituse ja koostddvorgustike
soodustamine.

T 16.6. Loovisikute mobiilsuse suurenemine.

7. Rahvusvaheliste seminaride, konverentside ja koolituste
korraldamine.

T 16.8. Audio-visuaalse meedia arendamine. Digitaalse TV voimaluste
arakasutamine regionaalse TV véljakujundamiseks ning osaluse
suurendamiseks Uleriigilises TV-programmis.

T 16.9. Kultuuriprotsesside juhtimise muutmine teadmispdhiseks: registrite
pidamine, uuringute ja analllside teostamine, professionaalsete
kultuurikorraldajate tegevuse hindamine.

T 16.10. Eri kultuurivaldkondade (turundus) strateegiate valjatéotamine.

T 16.11. Eesti keele- ja kultuuri uurimiskeskuse rajamine.

E17. Linnaelanikud on veendunud, et kunst, kultuur, loovus ja esteetika
on Tartu linnaruumi osad, mida tuleb vaddrtustada, hoida ja kiilalistega
jagada.

T 17.1. Linnaruumis kultuurikvartalite ja kultuuritdnavate rajamine ja
renoveerimine: keskkonna esteetiline arendamine (pargid,
suveaiad, miljodvaartuslik teede rekonstrueerimine, arhitektuursed
vaikevormid).

T 17.2. Tartu muuseumide ja arhiivide rikkaliku kunsti- ja
rahvaloominguparandi tutvustamine.

E18. Linna elanikel ja kiilalistel on aastaringselt voimalus osa saada
heatasemelistest kultuuri- ja spordisiindmustest, festivalidest, naditustest,
noorsooiiritustest.

T 18.1. Tartlaste kultuuritarbimise harjumuste kujundamine labi
projektitoetuste, huvihariduse, huvitegevuse ja hinnakujunduse.
T 18.2. Kultuuriturunduse propageerimine ja toetamine: pakkumise,
vajaduste, turgude ja sihtgruppide anallls.
3. Kaunite kunstide ja kultuurikorralduse alase 6ppe arendamine.
4. Euroopa kultuuripealinna rolli taitmine.

E19. Tartlastel on mitmekesised voimalused kultuuriliseks isetegevuseks,
tegev- ja tervisespordiks.

T 19.1. Kultuuri- ja spordiobjektide ehitamine ja rekonstrueerimine.

T 19.2. Tiigi Seltsimaja kujundamine linna isetegevuse ja rahvakultuuri
keskuseks.

3. Kaasaegsete kinode ehitamine ja voimalused naha Tartus vaartfilme.

4. Professionaalse ja rahvakultuuri loojate toetamine projekti- ja
tegevustoetuste kaudu,
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E20. Tartu on tuntud turismi sihtkoht.

T 20.1. Tartu tegutsemine ja tutvustamine Euroopa kultuuripealinnana 2011.

T 20.2. Eesti kultuuri- ja teaduspdrandi atraktiivne ja kaasaegsete meetodite
abil tutvustamine (Tartu muuseumide muutmine interaktiivseks ja
kiilastajasObralikuks erinevatele sihtgruppidele).

T 20.3. Tartu arendamine tervikliku turismiobjektina (Toomemadgi, AHHAA,
ERMi kompleks Raadil, Jaani kultuurikvartal, Emajoe Joeriik - Emajoe
kaldapealsete aktiivne kasutamine).

T 20.4. Tartu kui konverentsiturismi sihtkoha jatkusuutlik arendamine, sh
kaasaegse, rahvusvahelistele nduetele vastava konverentsikeskuse
rajamine.

T 20.5  Tartu tutvustamine hansa-, ulikooli- ja muuseumide linnana, Tartu
aktiivne sihtgruppide pdhine turundamine turismi sihtkohana.

T 20.6. Regulaarse laevaliikluse arendamine Emajdel ja Peipsi
jarvel, regulaarreiside korraldamine Pihkvasse. Emajoe Jderiigi
arendamine atraktiivseks puhkepiirkonnaks: randumissildade
rajamine, puhkekohtade ja matkaradade vorgustiku
loomine koostd6s naaberomavalitsustega.

T 20.7. Via Hanseatica turismitee ja arengukoridori arendamine - Uhtse
turismivérgustiku loomine Laanemere regioonis.

T 20.8. Turismiteenuste kvaliteedi tdstmine turismisektoris - toitlustus,
majutus, konverentsiturismi teenused jm.

T 20.9. Osalemine rahvusvahelistes turismiprojektides ja rahvusvahelise
koostdo tugevdamine.

7. Tartu 2030 elluviimine

Tartu 2030 elluviimine toimub Iabi linna UGldplaneeringu, eelarvestrateegia,
arengukavade, valdkondlike arengukavade ja linna hallatavate asutuste
tegevuskavade. Koos moodustavad nimetatud dokumendid tervikliku sisteemi,
milles on oluline tagada dokumentide kooskola ja ressurssidega kaetus. Samuti on
need dokumendid aluseks projektipohiste initsiatiivide rakendamiseks, milles
markimisvaarne koht on ka eelarvevaliste ressursside kaasamisel.

See, milline Tartu on 2030 aastal, ei ole loomulikult Uksnes selle strateegia ja
temast lahtuvate tegevuste elluviimise tulem. Tartu 2030 pakub arendustegevust
suunava raamistiku koOige olulisemate tegevuste Iabimotlemiseks, toode
koordineeritud teostamiseks ja tulemuste hindamiseks. Visiooni saavutamisel on
keskne koht tohusal regionaalsel ja institutsionaalsel arendustddl, mille
strateegilised aspektid on esitatud lisades 2 ja 3.

Tartu 2030 seiret tehakse kord aastas indikaatorite slisteemi alusel.

@ GEOMEDIA 25

Skaneevioud: 11,0213



Lisa 1
Kasutatud kirjandus

Arengustrateegia Tartu 2012

Eesti edu 2014

Eesti 2010 ~

Haridusstrateegia ,Opi-Eesti®

Eesti Pdllumajandusulikooli arengukava

Eesti Pollumajandusllikooli territoriaal-ruumiline arengukava

Eesti regionaalarengu strateegia 2004-2015

Eesti riiklik arengukava 2006

Eesti riiklik arengukava Euroopa Liidu struktuurfondide kasutuselevotuks -

Uhtne programmdokument aastateks 2004-2006

10. Eesti riiklik innovatsiooniprogramm

11. Eesti teadus- ja arendustegevuse strateegia 2002-2006 , Teadmistepdhine
Eesti"

12. Strateegia Sadstev Eesti 21

13. Tartu Agenda 21

14. Tartumaa arengustrateegia aastani 2014

15. Tartu Kutsehariduskeskuse arengukava aastani 2008

16. Tartu linna arengukava 2004-2007

17. Tartu linna ettevotluse arengukava aastateks 2004-2006

18. Tartu linna jaatmekava 2005-2009

19. Tartu linna keskkonna arengukava 2006-2013

20. Tartu linna kultuuri ja spordi arengukava aastateks 2004-2007

21. Tartu linna munitsipaaldoppeasutuste ststeemi arengukava aastateks 2004-

W N Rl o

2007
22. Tartu linna noorsootdd kontseptuaalne tasand ja arengukava aastateks
2004-2007

23. Tartu linna rahvastiku prognoos 2002-2017

24, Tartu linna sotsiaalhoolekande arengukava

25. Tartu linna Uldplaneering

26. Tartu linna Uhisveevargi ja -kanalisatsiooni arendamise kava
27. Tartu Linnavalitsuse kommunikatsioonistrateegia

28. Tartu maakonna arengustrateegia 2014

29. Tartu turismi arengukava 2004-2007

30. Tartu Ulikooli arengukava 2008

31. Uhiskondlik lepe

32. World Population Prospects: The 2002 Revision. Vol.1

26

D) GEOMEDIA
=~ Skaneeritud: 11.02.13



Arendustoo regionaalne jaotus

Lisa 2

Teadmuslinn

Loov linn

Ettevotiuslinn

Hooliv linn

Modernse elukeskkonnaga linn

Tartu
linnastu

Tartu on domineerivaks alus- ja
pohihariduskeskuseks linnastu
ulatuses - teenust pakutakse
peamiselt linna ja lahivaldade
lastele.

Tartu pakub loovkeskkonda,
igap&evast kultuuri-, spordi- ja
meelelahutuselamust kogu linnastu
elanikkonnale. Linnas asuvaid
véimalusi taiendavad lahialal
asuvad puhkeobjektid, tegutsevad
klubid ja selisid.

Linnastu ettevotiuse arendamisel
lahtutakse linnastust tervikuna -
inkubatsiooniteenuseid pakutakse
pohiliselt Tartus, tdostusparkide
arendamisel toimub linnastup&hine
kavandamine. Tartu ja tema
tagamaa moodustavad Uhtse
toojGuareaali.

Tartu pakub linnastu elanikele
koigil tasanditel arstiabi ja
spetsialiseeritudt
sotsiaalteenuseid. Koosttos
lahivaldadega toimib tervislikku
eluviisi toetavate terviserajatiste
{nt. terviserajad) vérgustik

Valglinnastumine on pidurdunud.
Tartu ja tema lahitagamaa
moodustavad selge
asustusstruktuuriga, kvaliteetse,
mitmekesise ja kaasaegse
elukeskkonna. Linna ja Umbritsevaid
keskusi tihendavad tihe
Uhistranspordiliiklus ja
kergliiklusteed. Transiitliklus on
juhitud Gmber linna. Valja on
ehitatud htne vee- ja
kanalisatsioonististeem.

Léuna-Eesti
regioon

Tugevamad glimnaasiumid on
tombekeskuseks kogu Léuna-Eesti
noortele. Ka kutseharidus- ja
taiendkoolitusasutused on suunatud
kogu Léuna-Eestile. Teatud
erialadel ja 6ppetasemetel
konkureeritakse regiooni teiste
kutsekoolidega, teatud erialade ja
tasemete puhul taiendatakse
teineteist. Erakorgkoolid ja EMU
tehnoloogiaharidus omavad
esmajoones regionaalset tahtsust.
Kaik siinsed teadusasutused on
regionaalse innovatsioonisiisteemi
osaks.

Tartu on Léuna-Eesti
kultuurikeskus, siin pakutakse
regiooni elanikele mitmekilgseid
korgkultuuri ja tippspordielamusi.
Uhiselt on vélja arendatud ja
turundatakse regionaalset puhke- ja
turismiteenuste vorgustikku.

Tartu on Léuna-Eesti kaubandus-
ja teeninduskeskus ja keskne osa
regionaalsest
innovatsioonististeemist, pakkudes
inkubatsiooni ja teaduspargi
teenust kogu regioonile. Linn
thendab mitmetes valdkondades
erinevates regiooni osades
paiknevaid ettevotteid
regionaalseteks klasteriteks.

Regioonis on Tartu kdrgema
taseme arstiabi pakkuja.

Tartu on Léuna-Eesti varav
maailma. Teised regiooni suuremad
keskused on tihendatud Tartuga
kvaliteetse teedevargu ning
tihistransporditihendusega. Uhiselt
rajatakse regionaalprigila.

Eesti

Tartu on Eesti haridus- ja
teaduskeskus. Tartu Ulikool on
Eesti juhtiv tlikool, haridus- ja
teadusasutus, mis toetab kogu Eesti
teadmuspéhist arengut. EMU,
Lennukolledz, jt. on paljudes
valdkondades Eesti juhtivad oppe-
ja kompetentsikeskused. Opilaste,
Oppejéudude ja teadlaste osas
konkureeritakse peamiselt Tallinna
avalik-diguslike Ulikoolidega.

Tartu on Eesti kultuuri keskus. Siin
tegutsevad paljud Eesti tipploojad,
toimuvad kogu Eesti jaoks olulised
ja unikaalsed kultuuri- ja
spordisiindmused, asuvad riiklikult
tdhtsad asutused. Tugevnenud on
Tartu positsioon avalikus
teaberuumis.

Eestis konkureerib Tartu ja regioon
teiste regioonidega toGkohtade ja
kvalifitseeritud tddkohtade osas.
Samas on Tartu jatkuvalt suurim
kvalifitseeritud t00j6u andja teistele
regioonidele. Siinsed innovatsiooni
tugistruktuurid panustavad oluliselt
teiste Eesti regioonide - |da- ja
Laane-Eesti - arengusse.

TU Kliinikum on Eesti juhtiv
tervishoiuasutus. Tartu on
peamine tervishoiu ja
sotsiaaltdd kompetentsikeskus
ning valdkonna speisialistide
koolituskeskus riigis.

Tartu on thendatud riigi pealinnaga
4-realise maantee ja kiirraudteega.
Tanapaevasel tasemel on
maanteelhendus ka teistes
pdhisuundades: Johvi-Narva, Valga-
Riia, Viljandi-Parnu, Jogeva-
Rakvere, Véru, Pdlva.

Euroopa ja
maailm

Tartu Ulikool kinnistab ja tugevdab
oma positsiooni Euroopa juhtivate
teadustlikoolide seas. Suureneb
akadeemilise personali
rahvusvahelisus - Ulikoolides on

Oluliselt on kasvanud Tartu tuntus
kultuuri- ja loovlinnana Euroopas.
Tartu on Hansa kultuuriruumi tiks
eestvedajatest, Euroopa
kultuuripealinn. Koostdds regioconi

Tartu koht Euroopa ja maailma
majanduses suureneb - [abi
osaluse vaartusahelates, turu
véitmise ja vélisinvesteeringute
lisandumise kaudu.

Suureneb tervishoiuteenuste
ekspordi maht. Tartus on
tugevatele erialaspetsialistidele
Euroopa tasemel
tootingimused, t66iduturul

Tartu on hasti kattesaadav
maantee-, raudtee- ja
lennutranspordiga. Tartut labib Rail
Baltica raudtee Berliini. Valja on
arendatud Tartut labiv Via
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loodud konkurentsivéimelised
tootingimused paljude erialade
tippspetsialistidele.
Kérgharidusteenuse turgu
laiendatakse Euroopa, Venemaa,
Pd&hja-Ameerika ja Aasia suundadel.
Olemasoleva kompetentsi alusel
rajatakse |lda-Euroopa andekatele
noortele rahvusvaheline
glimnaasium, mis toetab Tartu
positsiooni rahvusvahelises
teadusvérgustikus.

teiste omavalitsustega
korraldatakse rahvusvaheliselt
teadvustatud sporditiritusi, linna
spordivdistkonnad konkureerivad
Euroopa tipptasemel. Valja on
arendatud spordi- ja kultuuribaasid,
mis sobivad rahvusvaheliste
tippdirituste labiviimiseks. Tartul ja
Louna-Eestil on kindel koht Balti
riikide turismismarsruudil, teadus- ja
konverentsiturismi sihtrihmaks on
kogu maailm.

ollakse konkurentsivdimelised.

Hanseatica St. Peterburgist
Libeckisse. Tartus on
rahvusvaheliste regulaarlendudega
lennujaam. Toimib laevaihendus
Venemaaga. Tartus on sailinud ja
korrastatud isikuparane linnamiljoo -
eelkoige vanalinn ja Toomemagi
ning Karlova, Supilinna ja
Toometaguse puitasumid, mis
omavad ule-Euroopalist vaartust.

Arendustoo institutsionaalne jaotus

Lisa 3

Teadmuslinn

Loov linn

Ettevotiuslinn

Hooliv linn

Modernse elukeskkonnaga linn

Kohalik
omavalitsus

KOV korraldab alus- ja
tildharidusteenuse osutamist ning
tagab kvaliteetsed opitingimused
Gpilastele. Linn on aktiivne
koolikohustuse mittetaitmise
ennetamisel ja tingimuste loomisel
hariduse muutmiseks koigile lastele
vordselt kattesaadavaks. Ka
kutsehariduses on KOV peamine
arendaja ja teenuse pakkuja.
Rakenduskérgkoolide ja
erakdrgkoolide arengus osaleb
KOV toetava partnerina.
Korghariduses ja teaduses on KOV
peamisteks Ulesanneteks Glikoolide
it. haridus-teadusasutuste
toetamine oluliste investeeringute
tegemisel, teadlaste aktiivne
kaasamine linna arengu
kavandamisesse.

KOV peamisteks tilesanneteks on
linnale kuuluvate kultuuri- noorsoo-
ja spordiobjektide ehitus,
rekonstrueerimine ja remondi
finantseerimine, samuti muude
linnale oluliste objektide ehitus ja
majandamise toetamine. Suureneb
objektide ehitusse ja
majandamisesse kaasatud
erakapitali osa, linna tldised huvid
tagatakse |abi lepingute,
planeeringute ja jarelvalve. KOV
toetab loovisikuid, kultuuri- ja
spordikollektiive projekti- ja
tegevustoetuste kaudu, samuti
finantseeritakse valdkonna koolitus-
j2 ndustamiskeskusi ning
soodustatakse koostoovargustikke.
Linn on aktiivne elanike kultuuri- ja
sporditarbimise harjumuste
kujundamisel ning linna
furundamisel loovlinnana.

KOV panustab ettevéiluse
arengusse labi asjaajamise
tohustamise, planeeringute
menetlemise, tihiste projektide
ettevalmistamise, toostus- ja
ettevdtiusalade arendamise ja
inkubatsioonistruktuuride
toetamise, linna turustamise.
Olulisel kohal on linna ettevétjate
tunnustamine ja ettevétjate
vahelise koostadvorgustike
algatamine, ettevotjate, avaliku
sektori, teadusasutuste koostod
koordineerimine. Linna tehniliste
infrastruktuuride ja Uhistranspordi
kujundamisel arvestatakse
ettevotluse arengu huvisid.
Linnavalitsusel on aktiivne roll
t00jou arendamise kisimustes, ta

on hea koosttdpartner ettevétjaile.

Kaohalik omavalitsus on
sotsiaalteenuste peamine
finantseerija ja teenuse
osutamise tagaja. KOV on
aktiivne ennetusmehhanismide
ja elanike kaasatuse
suurendamisele suunatud
meetmete initsieerijana. Linn
osaleb toetatud tookohtade
loomisel ja sundtdrnike ning
vahekindlustatutele elamispinna
tagamisel. Oluline KOV roll on
ka perearstide ja
hooldusravisiisteemi toetamine.

Kohalik omavalitsus suunab
infrastruktuuride arengut 1&bi
planeeringute. Teede, téanavate ja
haljasalade arendamisel ja
hooldamisel on linn peamiseks
finantseerijaks. Energiavarustuse,
vee- ja kanalisatsiooniteenuste,
jaédtmekaitlussisteemi tods on
kohalikul omavalitsusel eelkGige
koordineerija, reguleerija roll. Linn
aktiviseerib maapoliitikat - jatkub
maa munitsipaliseerimine,
tegeletakse sihtotstarbelise
kinnisvaraarendusega (td6stusalad,
puhkealad). Elamumajanduses on
linna peamiseks (lesandeks elanike
tihistegevuse soodustamine,
elanike toetamine restaureerimis- ja
remonditddde teostamisel
muinsuskaitse all olevates hoonetes
ja miljoovaartuslikel aladel, samuti
elanike teadlikkuse tostmine ning
jarelevalve t6hustamine nii
uuselamute ehituse kui vanade
hoonete remondi osas.
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Olisemad linnas tegutsevad
korgkoolid ja teadusasutused on

Avalik-Giguslike likoolide baasid -
kontsertsaalid, muuseumid,
spordihallid - on olulisel kohal linna
loovruumi kujundamisel. Avalik-
oiguslik televisioon ja raadio

Avalik-diguslikud tlikoolid ja
teadusasutused on peamised
kohaliku innovatsiooni mootorid,
nad on avatud koosttodle
ettevotetega ning soodustavad
Ulikoolidest valja kasvavat
ettevotlust. Kérg- ja

Avalik-6igusliku TU Kliinikumi

Olulisel kohal linnaruumi
kujundamisel omavad siinsed
{llikoolid. Oluline on dlikoolide

Avalik- avalik-diguslikud asutused, kelle tagavad Tartu loojatele kvaliteetse | kutsedppeasutustes pooratakse kui peamise raviteenuse campuste 16imitus avalikku
oiguslikud tegevusest soltub linna tulevik valjundi tleriigilisse tahelepanu noorte ettevétlikkuse pakkuja areng tagab jatkuvalt linnaruumi, TU ja linna koost6d
asutused teadmuslinnana. massimeediasse. koolitamisele. elanikele kvaliteetse ravi linnas. | kesklinna campuse arendamisel.
Riigilt codatakse ettevotlust ja eriti
innovatsiooni, tootearendust
Riik peab tagama haridus- ja toetavat poliitikat - stabiilset
teaduspoliitika, mis toetab seadusandlust, katse- ja
kvaliteetse hariduse andmist linnas litsenseerimislaboritesse Riigi sotsiaal-ja
ning Tartu arengut Euroopa heal Riigi kultuuri- ja spordipotiitika investeerimist ning soodustuste tervishoiupoliitika on suunatud
tasemel oleva Eesti haridus- ja arvestab Tartu ja Tartu regiooni andmist ettevitetele nende tervise- ja sotsiaalprobleemide
teaduskeskusena, Selle poliitika arenguhuvidega, Tartut kasutamisel, riskikapitali fondi ennetamisele, tootuse
keskseks osaks peavad olema vaartustatakse riigis kui Eesti toolepanemist, inkubatsiooni minimeerimisele,
riiklikud investeeringud teaduse kultuuri keskust - selle staadiumis olevate ettevotete toimetulekuvdime taastusmise
infrastruktuuri - hoonetesse, kinnistamiseks tuuakse Tartusse toetamist. Riigil on peamine rolli toetamine, koos linnaga Riik peab panustama senisest
tehnoloogiasse, teadmiste Kultuuriministeerium. Riigiasutused | investeerimiskliima kujundamisel ja | toetatud to6kohtade loomiseks | oluliselt tdsisemalt, et Tartul oleks
kandjatesse, samuti haridust toetav | arendavad oma ruume kaasaja selle teadvustamisel maailmas, tingimuste kujundamine. Riik kvaliteetsed transporditthendused -
maksupoliitika, grandid ja noutele vastavalt ning riik tagab aga samuti Tartu ja teiste Eestija | toetab TU Kliinikumi maantee-, lennu- ja
Riik ja laenutoetused Ulidpilastele ja asutuste kvaliteetseks tooks maailma regiconide vahelise véljaarendamist Eesti juhtiva raudteelihendused - teistesse

riigiasutused

teadlastele.

vajalikud vahendid.

Uhenduse arendamisel.

tervishoiuasutusena.

regioonidesse Eestis ja Euroopas
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Erasektor

Erakoolid pakuvad KOV ja
riigikoolidele ning avalik-8iguslikele
tlikoolidele alternatiive, neis
tagatakse samavaarne opetuse
tase teiste koolidega. Eraettevétius
kasutab senisest oluliselt enam
kohalikku teaduspotsentsiaali, on
avatud partner siinsetele
teadusasutustele. Samuti
osaletakse aktiivselt tojou
arendamisel ja koolidele
praktikabaasi pakkumisel.

Kultuuri-, spordi- ja
meelelahutusteenuste arengus,
mitmekesisuse kasvus on tahtis
koht eraettevétjate panuse kasvul,
Suurenevad eraettevotete toetused
linnale olulistele ettevotmistele,
festivalidele, kollektiividele.
Loovlinna avatust toetab arenenud
turismietievétlus - hotellid, toitlustus
konverentsiteenus.

Erasektori igapdevane tegevus
madrab suures osas selle, kui
edukas on Tartu ettevotiuslinnana.
Lisaks majandustegevusele
oodatakse erasektorilt kasvavat
sotsiaalset vastutust, avatust ja
koostood teadusasutuste ja avaliku
sektoriga, aktiivset osalust
to6jduvajaduste maaratlemisel,
Oppeprogrammide koostamisel,
taiendkoolituse arendamisel.
Oluline on teistele ettevotetele
tingimusi loova ettevotiuse tugevus
- toostus- ja kontorikinnisvara,
toostusalade regionaalset
majandust toetav arendamine.

Erasektor osaleb aktiivselt
sotsiaal- ja tervishoiuteenuste
pakkumisel, samuti tervislikku
eluviisi soodustavate
tegutsemisviimaluste
arendamisel. Ettevdtjate
teadlikkus tdotervishoiust ja
panus tookeskkonna ohutuse ja
tervislikkuse suurendamisel
kasvab. Luuakse tingimusi t06-
ja pereelu paremaks
tihildamiseks.

Erasektori infrastruktuuriettevotete
arendustdd peab realiseerima linna
Gldplaneeringu ning vastama
elanike ja asutuste vajadustele.
Lahendused leitakse
transiittranspordist lahtuvatele
probleemidele, sellega seotud
miira, reostus ja liikkluskoormus
linnas on viidud miinimumini.

Mittetulundus-
sektor

Mittetulundusiihingud ja teised
seltsingud on aktiivsed ja paindlikud
taiend- ja vabaharidusteenuste
pakkujad.

Kultuuri- ja spordielus,
isetegevuses, seltsingute 160s,
festivalide jm. trituste labiviimisel
on peamine koormus erinevatel
mittetulundussektori
organisatsioonidel.

Oluliselt peab suurenema kohalike
ja regionaalsete ametiliitude,
ettevotjate vaheliste vargustike roll
ettevotiuse arendamisel, etteviotete
ja avaliku sektori, ettevitete ja
teadusasutuste koost6o
tugevdamisel, regionaalse
toojouvajaduse maaratiemisel jms.

Sarnaselt erasektorile osaleb
mittetulundussektor aktiivselt
sotsiaal- ja tervishoiuteenuste
pakkumisel, samuti tervislikku
eluviisi soodustavate
tegutemisvoimaluste
arendamisel.

Linnaruumi kujundamisel peavad
senisest aktiivsema ja tohusama
rolli vétma mittetulundussektor.

Eraisikud,
perekonnad

Eraisikud ja perekonnad
panustavad rohkem vahendeid
hariduse omandamisesse. Pered
hoolitsevad senisest enam laste
haridustee eest - ihiselt koolidega
tagatakse laste koolikohustuse
taitmine ja sobiv karjaarivalik.

Elanikud on jarjest aktiivsemad
kohalikus kultuuri- ja spordielus -
tehakse ise ja nauditakse teiste
tehtut. Loovlinna arengut toetab
jarjest suurem meelelahutuskulude
osakaal tarbijakuludes.

Ettevdtluse edu tagab
loppkokkuvdttes ettevotlikud
inimesed ja kvaliteetne t66joud - st.
tartlaste oskused, teadmised ja
tahe. Té0harjumuste
véljakujundamisel on kesksel kohal
perekond. Jarjest suurem on
elanike valmisolek elukestvaks
oppeks.

Tartu kui tervislik linn on
voimalik ainult siis kui elanikud
jagavad tervist vaartustavat
eluhoiakut, kasvab aktiivse
puhkuse osa ning valditakse
tervist kahjustavaid harjumusi.
Ka sotsiaalprobleemide
vahendamisel on esmaseks
elanike eneste suhtumine,
vajadusel avatus abisaamisele
ja -andmisele.

Elanikud osalevad infrastuktuuride
arendamisel omaosalusega
litumistel. Elamufondi korrastamisel
on vajalik senisest oluliselt
suuremaid investeeringuid elanike-
majaomanike poolt. Kasvama peab
teadlikkus miljdovaartusest,
kvaliteetsest arhitektuurist ja
elukeskkonnast.
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Arengustrateegia koostamisel osalenud
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Alar Kroodo
Tiina Kruuse
Juta Kuhlberg
Viino Kull
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Jiiri Kore

Jaan Korgesaar
Jiiri Kiilvik
Andrus Laansalu
Imbi Lang

Harri Lemberg
Tiit Lepasaar
Toomas Lepp
Tiiu Lille

Merle Linno
Verni Loodma
Lilian Lukka
Lembit Lump
Illari Liédn
Anne Liipsik
Peep Margus
Ulle Mauer
Tonis Mets
Senta Michelson
Aadu Must

Ulvi Miitirsepp
Rivo Noorkdiv
Toomas Noorem
Vallo Nuust
Ervin Nomme
Siiri Odrats
Kaili Ojamets
Ivo Ojamaée

Ott Ojaveer
Raul Oreskin
Margus Oro
Marleen Parman
Heljo Pikhof
Aili Pikk

Taavi Pirnipuu
Peep Pree

Luule Press
Erik Puura

Andi Piarn

Pilvi Parnat
Mati Raamat
Olev Raju
Indrek Rohtla
Malle Roomeldi
Aivi Ross
Helve Russak
Liina-Jaanika Seisler
Marju Selg
Veiko Sepp
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Tiiu Sild

Ruth Soonets
Indrek Sooniste
Endel Soosaar
Vladimir Sokman
Marju Zirel
Taivo Tali

Elvi Tani

Andrus Tasa

Esta Tatrik

Tiia Teppan
Margus Ulst
Triin Vaaro

Berk Vaher
Virve-Anneli Vihman
Aret Vooremie
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