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| SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Kelluke (edaspidi lasteaed) arenguka dokument, mis maaratleb lasteaia
arendustegevuse valdkonnad aastateks 2019-2024¢esidrgid, tegevusnaitajad,
tegevuskava kuueks aastaks ning satestab selldaméese korda.

Tartu Lasteaed Kelluke arengukava lahtub eelmisegaikava (2014-2018) analtisist, 2012-
2015 sisehindamise aruandest, asutuse pohimaardippstastate analliisidest, pedagoogide
eneseanallusidest, personali arenguvestluste kotddegt, personali ja lastevanemate
rahulolu uuringute tulemustest. Lisaks arvestatitaréinna arengustrateegiat “Tartu 20307,
Tartu linna arengukava aastateks 2018-2025, Tama leelarve strateegiat aastateks 2018-
2021, Tartu linna lasteaedade kvaliteedikokkulepststi elukestva Oppe strateegiat 2020
ning keelekiimblusprogrammi strateegiat 2014-2020.

Sisehindamise aluseks on lasteaia arengukavasdsedtidetavad eesmargid ja planeeritud
tegevused. Tulemusi hinnatakse nii Uhe kui ka kofippeaasta |6ikes, millest selguvad
asutuse arengutrendid — lasteaia tugevused ja aresid vajavad valdkonnad. Lasteaia
tegevuse hindamine ja planeerimine toimus jargmsvatdtmealades: eestvedamine ja
juhtimine, personalijuhtimine, koostdd huvigruppmide ressursside juhtimine, Oppe- ja
kasvatusprotsess.

Lasteaia arengukava koostamine toimus koostddsaliaspersonali, lastevanemate ja lasteaia
hoolekoguga. Arengukava koostamist juhtis to6rihmoskeisus direktor, dppealajuhataja,
majandusjuhataja, tasandusrihma logopeed, keeldksimibma Opetaja ja hoolekogu
aseesimees. Meetoditena kasutati arenduskoosolekuigitodd, vestlusi ning SWOT
analuusi.

1.1 Tartu Lasteaed Kelluke Gildandmed

Liik Munitsipaallasteasutus
Aadress ja registrikood Kaunase pst 69 Tartu 50706
7461 070
reg.kood 75007132
Kontakt (tel, e-mail, kodulehekilg) 7461 070

kelluke@raad.tartu.ee
http://tartukelluke.weebly.com

Koolitusloa nr NR 2862HTM
Teeninduspiirkond Tartu linn
Lasteasutuse eripara Keelekiimblusriihmad (osalie&ehki@nblus), 2

tasandusrihma, tervist edendav lasteaed,
Kiusamisest vaba lasteaed metoodika kasutamine,
eesti ja vene kultuuride tundmadppimine, egsti

keele Metoodikakeskus Louna-Eesti piirkonna

pedagoogidele.
Oppekeel Vene keel
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1.2 Lasteaia luhikirjeldus ja eripara

Tartu Lasteaed Kelluke on lasteaed kuni seitsmastedte lastele. Lasteaias on kokku 13
rihma: séimeriihmad, tasandusrihmad ja aiarihmadedias on seisuga 01.09.2018.a viis
osalise keelekiimblusega riihma, kus on kolme- keljgaastased, nelja- kuni viieaastased,
viie- kuni kuueaastased lapsed ning kuueaastapsdda

Lasteaed alustas t00d 04.09.1985.a Tartu Lastepddwanr 8 nimetuse all. Alates
17.12.1998. a kandis lasteaed nime Tartu LastepéduaKelluke. Alates 2005. aastast on
lasteaia ametlik nimi Tartu Lasteaed Kelluke.

Lasteaed asub Tartu linna Annelinna linnaosas, tuahéheduses asuvad lasteaiad Triinu ja
Taavi, Sipsik, Tartu Annelinna Gumnaasium ja Taftulinna Kool. Lahedal on ka Krolli,
Poku ja MGmmiku lasteaiad.

Tartu Lasteaias Kelluke toimub dppe- ja kasvatiuestag vene keeles.

Alates 2007. aastast kuulub lasteaed keelekiimBhesledade vorgustikku. Viies osalise
keelekiimblusega rihmas toimub Oppe- ja kasvatuaiegaii eesti kui ka vene keeles.
Ruhmades, kus dppe- ja kasvatustegevus ei toimii lesedes, tagatakse eesti keele dpe
koolieelse lasteasutuse riikliku Oppekava ja |asiase dppekava alusel alates 3. eluaastast.

2014. aasta kevadel osales lasteaed SA Innove kaihKKoolieelsete lasteasutuste eesti
keele kui teise keele metoodikakeskused” ja osu#llisuks. Alates maist 2014 sai lasteaia
baasil loodudLduna-Eesti piirkonna Metoodikakeskus, mis tegedeisti keelt Opetavatele

pedagoogidele koost66 vBimaluste pakkumisega jatafsega.

Alates 2008. aastast kuulub lasteaed Tervist EdetelaLasteaedade (edaspidi TEL)
vorgustikku.

Alates 2013. aastast liitus lasteaed projektigaigdmisest vaba lasteaed”. Antud metoodikat
kasutab lasteaia neli rihma nii eesti kui ka veralds.
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Il ARENGUKAVA LAHTEALUSED JA ARENGUSUUNAD

Lasteaia arengukava 2014-2018 eesmarkide ja teg@vagte taitmist on analldsitud
l&htuvalt sisehindamise ja SWOT analltsi tulemust®engukava viie tegevusvaldkonna
|6ikes esitatud eesmérgid on enamuses taidetud.

Arengukava 2019-2024 lahtealused ja arengusuunaekitetud kaesoleva dokumendi lisas
(LISA 1). Arengukava lahtealustena tuuakse véljdmees arengukavas planeeritud
tegevused ning nende taitmise hetkeseis esitakakdaminekutena ja parendustegevustena.
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Il ARENGUKAVA ARENDUSTEGEVUSE POHISUUNAD AASTATEKS 2019-2024
3.1 Tartu Lasteaed Kelluke visioon ja missioon
Visioon

Tartu Lasteaed Kelluke on lapsesdbralik, turvalingostdéévalmis ja innovaatiline
Oppeasutus.

Missioon

Tartu Lasteaed Kelluke toetab koost60s peregaaigsel arengut, vaartustades lapse 16imimist
thiskonda ning oma keele ja kultuuri parandit, lagty tervislikke eluviise ja digipadevust.

Vaartused
e HOOLIVUS

Lasteaia Kelluke t66tajatena hoolime iga lapse lusdotervisest, arengust ja saavutustest
ning Umbritsevast keskkonnast. Oleme tervist ja riilsdva keskkonna hoidva suhtumise
kujundajad. Arvestame laste ja tOotajate individsizeega, oleme mdistvad ja sallivad
erinevuste suhtes.

e TURVALISUS

Loome Uheskoos psilhho-sotsiaalse ja fulsKkisskkonna, mis tagab lapsele turva- ja
heaolutunde. Oskame ise ning dpetame lapsi té@igtistavaid ohte markama ja valtima.

e LOOVUS

Opime igast kogemusest ning arendame lodseshdas, et luua uudseid lahendusi. Hindame
neid, kes otsivad uusi ideid. Oleme avatud uuemtkisting mdistame ja oskame arvestada
otsuste tegemisel muutusi haridusstisteemis ja Giss.

e KOOSTOO

Oleme usaldusvaarsed, Oiglased ja koosttole avadumherid. Austame ja arvestame oma
partnereid ning nende seisukohti. Toetame koostéstevanematega lapse mitmekulgset
arengut. Téotame koos uUhiste kokkulepitud eesménkiohel.

e INNOVAATILISUS
Oleme julged ja arenemishimulised uuenduslike dptodite ja -vahendite rakendamisel.
e KULTUURITRADITSIOONID

Tutvustame igapaevaselt Eesti kultuuritraditsio@amaaegselt vaartustades vene keelt ja
kultuuriparandit.
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3.2 Arendustegevuse pdhisuunad valdkonniti aastatek?019-2024

3.2.1 Eestvedamine ja juhtimine

Pdhieesmarkkogu meeskond on kaasatud arendustegevusseptadab muudatusi ning on
avatud uutele valjakutsetele.

Hindamise kriteeriumid:

Positiivne trend rahulolu-uuringutest kolme aaéthds.

Tootajate kaasatus lasteaia arendus- ja projekitsge.

Lasteaia professionaalsete dpikogukondade arggvtese anallus.
Optimeeritud sisehindamissisteem.

Tegevused eesmargi saavutamiseks:

Tingimuste loomine personali kaasatuse ja toetagtvedamise rakendamiseks.
Lasteaia professionaalsete dpikogukondade (Opd@)degevuse edendamine.
Nooremdpetaja toetamine tema esimesel tbbaastal.

Personali rahulolu-uuringute jarjepidev labiviimiiaetulemuste anallius.

3.2.2 Personalijuhtimine

PdhieesmarklLaste arengut toetav, lasteaia vaartusi jargitséalaselt padev, motiveeritud,
Uhtse meeskonnana todtav personal.

Hindamise kriteeriumid:

e Positiivne trend tdotajate ja lastevanemate rahulioiringutest kolme aasta I6ikes.

e TOOtajate osalus koolitustel, koolituste tulemuglike analliUs, iseseisva
enesetaiendamise anallls.

e Toimiv personali tunnustus- ja motivatsioonisisteem

e ToOoOtajate eneseanallils, Oppe- ja kasvatustegeppsadsta analliiis, meeskonna
arenguvestluste analtus.

Tegevused eesmargi saavutamiseks:

e Personali rahulolu-uuringute regulaarne labiviimine

e Personali kutsealase padevuse tdstmise kindlustafkaolitused, dpiringid, iseseisev
enesetaiendamine jne).

e Personali tunnustus- ja motivatsioonisisteemi aemde koostoos tootajatega.

e Personali enesereflektsioonioskuse arendamine.

3.2.3 Koostd6 huvigruppidega
P&hieesmarkkoostdd huvigruppidega toetab lapse ja laste@agut.

Hindamise kriteeriumid:

e Huvigruppide aktiivne osavott lasteaia tegevustest.
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e Hoolekogu kaasatus lasteaia arendus- ja dppeteggvus
e Positiivne tagasiside lastevanemate rahulolu-uutigg.

Tegevused eesmargi saavutamiseks:

e Huvigruppidega koostdd aktiivne labiviimine, uutoktéovormide leidmine.
e Lastevanemate kaasamine dppe- ja kasvatustegeuisste ja koolituste kaudu.
e Lisavdimaluste leidmine projektide koostamiseks.

3.2.4 Ressursside juhtimine

PdhieesmarkRessursside juhtimine on tdhus ja saastlik, agal lapse arenguks ja
personali tooks soodsaima keskkonna.

Hindamise kriteeriumid:

Eelarveliste ressursside juhtimine lahtub lastasgagukavast.

Rahulolu lasteaia 0pi- ja kasvukeskkonnaga.

Rahulolu téokeskkonnaga.

Kadik tbotajad on kaasatud lasteaia kujundamisseatiseks kasvukeskkonnaks.
Ruumid ja sisustus vastavad tervisekaitsenduetetglaste ja tootajate vajadustele.

Tegevused eesmargi saavutamiseks:

Eelarveliste ressursside t6hus ja saastlik juh&min

TOO- ja kasvukeskkonna arendamine.

Personali kaasamine eelarveliste vahendite planessé.

Vajadustest lahtuv dueala vahendite uuendamine.

Projektide kirjutamine ja lisavahendite taotlemine.

Linnavalitsusega koostdd arendamine suuremamadtiistie teostamiseks (lasteaia
fassaad, katus, kiuttesuisteem, sisetrepid).

3.2.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

PdhieesmarklLasteaias Kelluke kasvab laps loovaks, avatudtgvotlikuks uurijaks, kes
oskab teha koostddd ja tunneb end kindlana kiiegstievas multikultuurses keskkonnas.

Hindamise kriteeriumid:

Lastevanemate rahulolu-uuringute tulemuste posgiitrend.

Laste arengu analis, koolivalmiduse hindamine.

Lastevanematega arenguvestluste anallisid.

Oppe- ja kasvatustegevuse dppeaasta kokkuvdtted.

Positiivne tagasiside koolidest lasteaia I6petdaste edasijpudmise kohta.

Tegevused eesmargi saavutamiseks:

e Uuenenud 0&pikasituse rakendamine Oppe- ja kaseagmises kasutades ea- ja
voimetekohaseid mange, tegevusi ja aktiivOpet, stimuleerib uurimist ja kriitilist
motlemist.
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e Sotsiaalsete oskuste ja koostbise Oppimise oskasedamine mitmekesiste
oppemeetodite kasutamise kaudu.

Keelekiimbluse kvaliteedimudeli rakendamine eestlképpe toetamiseks.
Erivajadustega laste toetamine kdigi osapoolte dmesl.

DigiOppe Idimimine igapaevasesse Oppeprotsessi.

Vaartuskasvatuse rakendamine.

Tervisedendusliku tegevuse elluviimine.

Oppekava toetavate projektide jéatkuv kirjutamine.
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IV ARENGUKAVA MUUTMISE JA TAIENDAMISE KORD

Arengukava kinnitatakse vastavalt pidaja kinnitakadrale. Arengukava vaadatakse labi ja
analliUsitakse eelarveaasta 16pus. Hoolekogus takdke selle taitmise Ule ning vajadusel
korrigeeritakse.

Arengukava muutmisvajadust hindab juhtkond parastrdriaasta I16ppu uue kalendriaasta
majandusaasta aruande juurde tegevusaruande kamug esitab pidajale koos
tegevusaruandega informatsiooni arengukava muutkobléa. Ettepanekuid muudatuste ja
paranduste kohta saavad teha koéik t66tajad jaVapsenad hoolekogu kaudu. Ettepanekud
selle muutmiseks kooskdlastatakse pedagoogiliskagiuja hoolekoguga.

10
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V TEGEVUSKAVA AASTATEKS 2019 - 2024

1. Eestvedamine ja juhtimine

Pdhieesmark:Kogu meeskond on kaasatud arendustegevusse, adgbphuudatusi ning on avatud uutele véljakutsetel

Valdkond Tegevus Saavutatav tulemus 2019 2020 20212022 | 2023 2024 Vastutaja
1.1 Eestvedamine| Jagatud eestvedamise Juhtimine jaotunud mitmete| X X X X X X juhtkond,
rakendamine. meeskonna koik tootajad

likmete vahel. Kohustus ja
ka vastutus to0 tulemuste eest
on igal meeskonna liikmel.

Uhiselt kokkulepitud Kujuneb meeskond, kes X X X X X X juhtkond,
vaartushinnangute, kannab Uhtset vaimsust, koik tootajad
eesmarkide ja tegevuste | visiooni ning on valmis ellu
rakendamine ning visiooni,| viima ambitsioonikaid ideid.
missiooni rakendumine
erinevatel tasanditel.
ToOotajate innustamine Kujuneb meeskonna X X X X X X juhtkond
eduelamuse, kogemuste ja enesekindlus.
soodsa tbokeskkonna ning
kaasamise kaudu.
Professionaalsete Toimivad 6ppiva X X X X X X juhtkond
opikogukondade loomine ja organisatsiooni pohimdétted.
nende tegevuse

edendamine.
1.2 Sisehindamissusteemi Taiustatud sisehindamise X X X juhtkond
Strateegiline parendamine. [&biviimise kord ning
juhtimine tulemusnaitajad.

11
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Valdkond Tegevus Saavutatav tulemus 2019 2020 20212022 | 2023 2024 Vastutaja
Sisehindamise kolme aasta Selgunud tugevused ja X X juhtkond,
aruande koostamine. parendusvaldkonnad. sisehindamise|

meeskond
Arengukava jargmiseks Selged prioriteedid ja X juhtkond
perioodiks (2025-2030) arendussuunad jargmiseks
koostamine koostdds perioodiks.
huvigruppidega.
Tookorraldusreeglite Tookorraldusreeglite X direktor,
uuendamine. vastavus seadusandlusele. juhtkond

2. Personalijuhtimine

Pdhieesmark:Laste arengut toetav, lasteaia vaartusi jargivsdalbselt padev, motiveeritud, Uhtse meeskonnétavtpersonal.

Valdkond Tegevus Saavutatav tulemus 2019 2020 20212022 | 2023| 2024 Vastutaja
2.1 Susteemne Ametikohad on taidetud X X X X X X juhtkond
Personali personalivajaduse kvalifitseeritud personaliga.
vajaduse valjaselgitamine ja Lisaks to6taja oskustele on
hindamine varbamine erinevate valja selgitatud tema hoiakyd
ja varbamine meetodite kasutamisega. | ja sobivus asutuse
vaartustega.
Personali ametijuhendite | Toimiv tugisiisteem X juhtkond
uuendamine. ndutava kvalifikatsiooniga ja
hoiakutega personalile
Uute tdotajate sisseelamise Tohusalt toimiv vorgustik - X X X X X X juhtkond, mentorid
toetamine, Opetaja individuaalsed vestlused,
kutseaasta programmi ndustamised, mentorlus.
suunamine.
12
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Valdkond Tegevus Saavutatav tulemus 2019 202 20212022 | 2023| 2024 Vastutaja
2.2 Personali kaasamine Personali kaasatus X X X X X juhtkond
Personali lasteasutuse organisatsiooni 6pikeskkonna
kaasamine arendustegevusse: arendamisse.
ja toetamine tooruhmad, projekttegevus

Opiringid jne.
Vastutuse delegeerimine | Personal on vastutustundlik| X X X X X juhtkond
vabatahtlikkuse alusel tunneb end vaartuslikuna ja
arvestades ttotajate kaasatuna.
vOimekust ja oskusi.
2.3 Koolituste kavandamine | Toimiv koolitussiisteem ja X X X X X direktor,
Personali l&htuvalt lasteaia eripdrast,| tdotajate arengut toetav Oppealajuhataja
arendamine prioriteedist ja pedagoogide koolituskava. Koolituse
vajadustest. planeerimisel on arvestatud
(keelekiimblus, erivajadus,| muutused seadusandluses,
tervisedendus, robootika, | to6tajate vajadused ja
vaartuskasvatus, aktiivope, ettepanekud.
ouesdpe).
Esmaabi tdiendbppe Koolitatud ja teadlik X X X direktor,
korraldamine. personal. tervishoiutootaja
Tuleohutuskoolituse Koolitatud ja teadlik majandusjuhataja|
korraldamine. personal. direktor
Tootervishoiualase Padev personal. X X direktor,
koolituse korraldamine. to0keskkonna
likmed
Pedagoogide iseseisva Padevad ja tdhusad Opetajad. X X X X X Oppealajaja
enesetaiendamise aktiivsem
rakendamine ja selle
toimimise analtusimine.
Uksteistelt Gppimine ja Meeskonna tegevus X X X X X direktor,
parimate praktikate l[&htub Elukestva 0ppe Oppealajuhataja,
13
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Valdkond Tegevus Saavutatav tulemus 2019 202 20212022 | 2023| 2024 Vastutaja
tutvustamine nii lasteaia | strateegiast. pedagoogid
siseselt kui ka valjaspool
lasteaeda.

Opetajate ja Gpetaja abide | Tootajad oskavad X X X X X juhtkond

enesereflektsiooni oskuste| reflekteerida, kriitiliselt

arendamine. moelda, planeerida

enesearendamist.

Tootajate rahulolu-uuringu | Koolituse toimimise tdhususe X X X X X direktor,

l&biviimine. rakendamine. Oppealajuhataja
2.4 Personali kusitluste Selgunud peamised X X juhtkond
Personali l&biviimine ja eneseanaltusimotivatsioonitegurid ja nende
hindamine ja oskuse arendamine. prioriteetsus.
motiveerimine Personali tunnustus- ja Toimiv tunnustus- ja X X X juhtkond

motivatsioonisisteemi motivatsioonisisteem.

arendamine koostdos On vdlja tootatud

personaliga. kriteeriumid valjapaistva

tootulemuste kirjeldamiseks

Toosoorituse juhtimise Motiveeritud ja tdhus X juhtkond

mudeli vélja to6tamine personal.

koost6os personaliga.

Personali tunnustamisvéteteTunnustatud ja rahulolev X X X juhtkond

mitmekesistamine. personal.
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3. Koostdo huvigruppidega

Pb6hieesmark:Koosto6 huvigruppidega toetab lapse ja lasteasatieseyut.

LISA Tartu Linnavalitsuse 4.12.2018 maaruse nr 22 juurde

Valdkond Tegevus Saavutatav tulemus 2019 202 20212022 | 2023| 2024 Vastutaja
3.1 Lastevanematega Lastevanemate kaasatuse X X X X X direktor,
Koostoo koostbovormide suurenemine. Oppealajuhataja,
kavandamine mitmekesistamine. tervishoiutootaja,
pedagoogid
Lastevanemate Teadlik ja koostoovalmis X X direktor,
koolitussuisteemi lapsevanem. Oppealajuhataja
arendamine (nt vaikelapse
sotsiaalne areng, lapse kdne
areng jne).
Koostbovormide Lapse areng on toetatud. X X X X X X juhtkond,
laiendamine erinevate logopeedid,
huvigruppidega (SA Innove, tervishoiutootaja
Hariduse Tugiteenuste
Keskus (edaspidi HTK),
Tartu Ulikooli
Eetikakeskus, Tervist
Edendavad Lasteaiad
(edaspidi TEL), teised
lasteaiad ja koolid.
Koost66 tbhustamine teiste Tulemuslik koostoo, X X X X X direktor,
lasteaedadega. kogemuste vahetamine. Oppealajuhataja
3.2 Koostoovormide Tihe koost66 koolidega. X X X X X direktor,
Huvigruppide arendamine koolidega Laste sujuv tleminek kooli. Oppealajuhataja,
kaasamine (Tartu Annelinna Laste koolivalmidus on pedagoogid
GUmnaasium, Tartu toetatud.
Aleksander Puskini Kool,
15
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()

Valdkond Tegevus Saavutatav tulemus 2019 202 20212022 | 2023| 2024 Vastutaja
Tartu Kivilinna Kool).
Koostt6 arendamine Toimiv varajane markamine| X X X X X direktor,
Tartumaa Rajaleidja Abi ja toetus lapsevanematele erivajadustega last|
keskusega, HTK-ga. ja lasteaia personalile. arendust6o
koordineerija
(edaspidi
HEVKO),
logopeedid
Koost6o jatkamine SA Tohus koostdo eesti keele X X X X X direktor,
Innove ga, koostdoovormide metoodikakeskuse, eesti keele
mitmekesistamine. keelekimblusalase tegevuse metoodikakeskuse
edendamiseks. koordinaator,
eesti keele dpetajg
Ohutusalase koostoo Kujunevad laste teadlikkus ja X X X X X Oppealajuhataja,
arendamine praktilised kaitumisoskused. Opetajad
SA Tartu Kiirabi,
Paasteameti ja
Maanteeametiga (sh
projektide raames).
Koostdo arendamine Mitmekesised vbéimalused X X X X X Oppealajuhataja,
erinevate kultuuriasutustegadppetegevuste rikastamiseks. Opetajad
- lasteteatrid,
raamatukogud, muuseumig
(sh projektide raames).
Koostt6 arendamine Tartu| T6husalt toimiv X X X X X tervishoiutootaja,
Linnavalitsuse sotsiaal- ja | tervisedenduslik tegevus. tervisemeeskond
tervishoiuosakonna ning
teiste TEL lasteaedadega.
Koost6o jatkamine Tartu | Tootajate kutsealane areng pn X X X X X direktor,
Ulikooliga. toetatud. Praktikantide tdhus Oppealajuhataja
16
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Valdkond Tegevus Saavutatav tulemus 2019 2020 20212022 | 2023| 2024 Vastutaja
juhendamine, tbotajate
jarelkasvu soodustamine.

Rahulolu-uuringute Toimiv analtius, selgunud X X X X X X juhtkond

labiviimine (lapsevanemad| valdkonna tugevused

hoolekogu). ja parendusvaldkonnad.
3.3 Tagasiside kisimine Tulemuste kaardistamine X X X X X X juhtkond
Huvigruppidega | koolidpetajatelt lapse ja edaspidise tegevuse
koostoo koolivalmiduse kohta. kavandamine.
hindamine

4. Ressursside juhtimine
Pdhieesmark:Ressursside juhtimine on thus ja saastlik, mialidgpse arenguks ja personali tooks soodskéskkonna.
Valdkond Tegevus Saavutatav tulemus 2019 2020 2021 2022 2023 2024 Vastutaja

4.1 Personali kaasamine Personal on teadlik eelarve X X X X X X direktor,
Eelarveliste eelarveliste vahendite koostamisest ja taitmisest. majandusjuhataja
ressursside planeerimise ning eelarve Oppealajuhataja
juhtimine taitmise anallusi protsessi

Projektide (koolitus- ja Lisavahendid dppe- ja X X X X X X direktor,

Oppekava toetavad kasvatustegevuste Oppealajuhataja

projektid, tervist edendavaterakendamiseks.

tegevuste projektid jne)

kirjutamine ja lisavahendite

taotlemine.
4.2 Sisekeskkond:
Materiaal- Ruumide renoveerimine
tehnilise baasi Uue ventilatsiooni Sisetingimused vastavad X X X X X direktor,
arendamine ehitamine rihmaruumides majandusjuhataja
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|

|

|

|

|

|

|

|

|

Valdkond Tegevus Saavutatav tulemus 2019 202 2021 2022 2023 2024 Vastutaja

(11 rihma). Tervisekaitse nduetele.

Amortiseerunud X X X X X direktor,

kuttestisteemi majandusjuhataja

valjavahetamine

(sh radiaatorid asutuse

ruumides).

Amortiseerunud vee- ja X X X X X direktor,

kanalisatsioonisiisteemi majandusjuhataja

valjavahetamine.

6. ja 7. rithmade remont. Renoveeritud ruumid. X X direktor,
majandusjuhataja

Ruhmaruumide jatkuv X X X X X direktor,

kosmeetiline remont. majandusjuhatajz

Tualettruumide remont X X X X X direktor,

3.,4.,6., 7. rthmades. majandusjuhataja

Tualettkabiinide jark- X X X X X direktor,

jarguline soetamine 3. - 10 majandusjuhataja

rihmadesse.

DuSiruumi remont. X direktor,
majandusjuhataje

Muusikasaali X direktor,

parkettpdranda majandusjuhataja

valjavahetamine.

Pdrandate vahetamine 3., 6., X X X X X direktor

7., 8., 10. rthmade mangu- majandusjuhataja
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|

|

|

|

|

Valdkond Tegevus Saavutatav tulemus 2019 202 2021 2022 2023 2024 Vastutaja
ja magamisruumides.
Noudepesumasinate X X X X X direktor,
soetamine 3.-10. majandusjuhataja
ruhmadesse.
Opikeskkonna arendamine}
Laste riidekappide jark- Kaasaegne, turvaline ja X X direktor,
jarguline vahetamine 1., 2.; lapsekeskne opi- ja majandusjuhataja
11. rGhmades. kasvukeskkond.
Lastetoolide jark-jarguline X X X X X X direktor,
soetamine 3., 5.-8., 10. majandusjuhataja
ruhmadesse.
Laste voodimadratsite ja X X X direktor,
patjade jark-jarguline majandusjuhataje
vahetamine 3. - 9.
ruhmades.
Ruhmadesse Oppe- ja X X X X X X direktor,
manguvahendite soetamine Oppealajuhataja
vastavalt rahalistele
vOimalustele ning lahtuvalt
lasteaia eriparast ning
prioriteedist.
Valiskeskkond:
Lasteaia hoone fassaadi ja| Turvaline, arenguvdimalusi X X X X X direktor,
katuse renoveerimine. pakkuv ja lapses6bralik majandusjuhataja
Lasteaia dueala vahendite | valiskeskkond. X X X X X X direktor,
remontimine ning uute majandusjuhataje
vahendite soetamine
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Valdkond Tegevus Saavutatav tulemus 2019 202 2021 2022 2023 2024 Vastutaja
arvestades turvalisuse
nobudeid.
Varikatuse ehitamine 1. X X X X direktor,
rihma sissepaasu ette majandusjuhataja
lapsevankrite hoidmiseks.
Loodusraja loomine X direktor,
OuesOppe labiviimiseks. Oppealajuhataja
Piirdeaia Gihe suure varava X X X X X direktor,
valjavahetamine. majandusjuhataja
Oueala majandus6éu teekatte X X X X direktor,
parandamine. majandusjuhataja
4.3 IT-vahendite kasutamine | Paraneb infovahetus. X X X X X X Oppealajuhataja,
Inforessursside infovahetuse eesmargil pedagoogid
juhtimine huvigruppidega, 6ppe- ja
kasvatustegevust kajastava
info toimimine ja
talletamine.
IT-vahendite kasutamine | Too6tajate ja laste digipadevus X X X X X Oppealajuhataja
oppetegevuse korraldamiselon tdusnud.
ja labiviimisel.
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5. Oppe- ja kasvatusprotsess
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Pbhieesmark:Lasteaias Kelluke kasvab laps loovaks, avatudigw@tlikuks uurijaks, kes oskab teha koost66d fanél end
kindlana kiiresti arenevas multikultuurses kesklasin

Valdkond Tegevus Saavutatav tulemus 2019 202 2021 2022 2023 2024 Vastutaja
5.1 Lapse arengu toetamis- Laste individuaalsust X X X X X X Oppealajuhataja,
Lapse areng ja hindamissusteemi arvestav oppe- ja pedagoogid

arendamine (lapse kasvatustoo.
individuaalsuse kaatrt,
kakskeelse lapse areng,
hindamissiisteem
keelekimbluses,
sGimerihma laps).
Opetajate ndustamine lapseLapse erivajadus on toetatud. X X X X X X Oppealajuhataja,
erivajaduse toetamise osas,Péadevad Opetajad. HEVKO,
sh individuaalse logopeedid
arenduskava koostamine.
Lapse koolivalmiduse Lapse koolivalmidus X X X Oppealajuhataja,
hindamise slUsteemi analliison toetatud. pedagoogid
ja parendamine.
Laste erivajaduse varajane Lapsele on tagatud véimetele X X X X X X Oppealajuhataja,
markamine ning vastavate | vastav dpetus. pedagoogid
arendustegevuste ja
tugiteenuste rakendamine.
Soimerihmade Lapse vajaduste varajane X X X X X X Oppealajuhataja,
lastevanemate ndustamine| markamine ja vajadusel sGimerihmade
logopeedi poolt. sekkumine. Tohus koostoo. Opetajad,
logopeed
21
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Valdkond Tegevus Saavutatav tulemus 2019 202 2021 2022 2023 2024 Vastutaja
5.2 Oppekava arendustegevuseUut Gpikasitust jargiv ja X X X X X direktor,
Oppekava planeerimine ja arvestav, seadusandluse Oppealajuhataja

rakendamine. nduetele vastav dppekava.

Oppekava arendustd X X X Oppealajuhataja,

jatkamine (IKT-vahendid, pedagoogid

lapse arengu toetamine ja

hindamine, kaasav haridus|,

tervisedendus jne).

Varajase inglise keele X X X X direktor,

Oppekavasse integreerimine. Oppealajuhataja
5.3 Lapsest lahtuva dpikasituse Lapsel on kujunenud X X X X X Oppealajuhataja,
Oppekorraldus rakendamine: eeloskused kriitiliseks ja pedagoogid
ja -meetodid valikuvdimaluste loovaks mdtlemiseks ning

pakkumine, individuaalsuse analiitisioskuseks.

arvestamine, tegevuste

diferentseerimine,

probleemide

lahendamisoskuse

arendamine.

Keelekimbluslasteaia Lasteaias on loodud X X X X X X direktor,

kvaliteetmudeli keelekiimblusmetoodika Oppealajuhataja,

rakendamine. rakendamist toetav keskkond. keelekimblus-

rihmade Opetaja(

Taiendavate Keelekiimblusmetoodika X X direktor,

keelekimblusrihmade rakendamine. Oppealajuhataja

avamine.

Kéaelise tegevuse aktiivsem Lastel on lisavéimalused X X X X Oppealajuhataja,

rakendamine loovuse arendamiseks. s6imerihmade

sGimerihmades. Opetajad
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Valdkond Tegevus Saavutatav tulemus 2019 202 2021 2022 2023 2024 Vastutaja
IT vahendite integreerimine Oppetegevus on X X X X X Oppealajuhataja,
Oppe- ja mitmekesisem, tdusnud on Opetajad
kasvatustegevustesse. laste digipadevus.
Aktiiv- ja Buesdppe, Laste teadmiste ja oskuste X X X X X Oppealajuhataja
uurimusliku dppe tdhusam | arendamine vahetu kogemuse Opetajad
rakendamine. kaudu.
Tervisedenduslike tegevusteTervislike eluviiside X X X X X tervishoiutootaja,
l&biviimine. kujundamine ja teadlikkuse TEL-meeskond,
tdstmine. Opetajad
54 Organisatsioonikultuuri Uhtsete vaartustega lasteaia X X X X X juhtkond
Véaartused ja vaartustamine, hoidmine ja| meeskond.
eetika kindlustamine.
Lastevanemate Uhiste Vaartuskasvatuse tdhusam X X X X X direktor,
kasvatusvaartuste rakendamine koosttos Oppealajuhataja,
valjaselgitamine. perega. pedagoogid
Hea psuhho-sotsiaalse Lapse arengut, vaimset ja X X X X X Oppealajuhataja,
keskkonna kujundamine, | flusilist heaolu toetav Opetajad
hoidmine ja analttsimine | keskkond.
rihmas (vaartuskasvatuse
“Kiusamisest vaba lasteaed”
metoodika kasutamise
kaudu).
Eesti kultuuri (st Laps tunneb huvi eesti ja oma X X X X X Oppealajuhataja,
rahvakalendri tdhtp&evad) | kultuuri vastu, eesti keele
tundmadppimine ja tunneb end vaartuslikuna Opetaja
vaartustamine erinevate | multikultuurses keskkonnas
urituste korraldamise kauduja oskab seal kaituda.
Oma kultuuri X X X X X Oppealajuhataja,
vaartustamine, pedagoogid
multikultuursete kogemuste
23

Kristina Aabrams 6igusteenistuse juhataja asetditja linnasekretari tilesannetes /allkirjastatud digitaalselt/




LISA Tartu Linnavalitsuse 4.12.2018 maaruse nr 22 juurde

Valdkond Tegevus Saavutatav tulemus 2019 202 2021 2022 2023 2024 Vastutaja
pakkumine Oppetegevuste ja
drituste kaudu.
Lasteaia traditsioonide Ajas arenevad ja pusivad X X X X X lasteaia meeskon

jarjepidev hoidmine.

traditsioonid.

Kristina Aabrams 6igusteenistuse juhataja asetditja linnasekretari tilesannetes /allkirjastatud digitaalselt/

24




LISA Tartu Linnavalitsuse 4.12.2018 maaruse nr 22 juurde

LISA 1 ARENGUKAVA LAHTEALUSED JA ARENGUSUUNAD VALDK ONDADE

LOIKES

Eestvedamine ja juhtimine

Eelmise arengukava planeeritud tegevused:

Uhiselt kokkulepitud vaartushinnangute, eesmarjadegevuste rakendamine
ning visiooni, missiooni rakendumine.

TooOtajate innustamine ja julgustamine, tunnustuseilsi arendamine ja
rakendamine kogu personalile.

Sisehindamise susteemi rakendamine.

Arengukava, tegevuskavade ja sisehindamise analtus.

Hoolekogu kaasamine lasteaia juhtimis- ja arendiissini.

Kordaminekud:

Uhtsete vaartushinnangute, eesmarkide ja tegewiastendamine toimus labi
erinevate tegevuste (Oppetegevuste vaatlus, to@dé@negevus, pedagoogiline
ndukogu, toékogemuslikud seminarid, iga-aastasigdseéd personalile).

Toimiv vaartustel pdhinev osalusjuhtimine, sh tEa tunnustussisteemi
arendamine ja rakendamine kogu personalile. Peisanativatsiooni- ja
tunnustussiusteemi  valjatb6tamine.  Soltuvalt eelmstest vdimalusest
rakendatakse tulemustasu maksmist lisallesanneéteisil eest. Seega on
tulemustasu maksmine otseselt seotud vastutusgedeimisega. Lisaks sellele
toimub lasteaia siseselt iga-aastane personaliugsiamine vastavalt valitud
kriteeriumitele.

Lasteaias on toimiv strateegilise planeerimiseesinst mis pdhineb sisehindamise
pideval arendustegevusel. Rakendatud on sidususgudtava tegevuskava,
lasteaia tegevuskava ja pedagoogide tegevuskawadw®. \Sisehindamise aruande
koostamine ja esitamine perioodi 2012-2015 a eest.

“Viie minuti vaatluse” sisekontrollisisteemi rakemdine lahtuvalt dppeaasta
prioriteedist, mis tagab 6ppe- ja kasvatustegekuatteeti.

Lasteaia meeskonna kaasamine planeerimisse, an@ufiarendustegevustesse.
Lasteaia strateegiline planeerimine lahtub otse&klharidusbpet suunavatest
pbhimdtetest ja &igusaktidest. Eesti elukestva Omgbeteegia eesmarkide
analtiisimine ja lahti motestamine lasteaia pedafi®gneeskonna poolt. Valiku
tegemine prioriteetide osas: 1) nildisaegne Opikgis2) padevad ja motiveeritud
Opetajad ja juhid, 3) digiptore.

Tootajate kaasamine lasteaia arendustegevissse- ja meeskonnatod anallsi
rakendamine personali eneseanallilsi ja arenguststkaudu ning vajadusel
parenduste teostamine. Sellest lahtuvalt muudagisseviimine arenguvestluste
labiviimisesse — osade riihmadega viiakse arendusdabi meeskondlikult.
Keelekiimblusprogrammi tulemuslik rakendamine, mis kujunenud lasteaia
eriparaks ja toetab asutuse arengut.

Lasteaia strateegiliste eesmarkide sidumine Keetbkisstrateegias 2014-2020
kirjeldatud mdjueesmarkidega. Keelekimblusega seoteésmargid lahtuvad
lasteaia missioonist ja visioonist, on arutatudspeali ja lastevanematega,
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fikseeritud lasteaia arengukavas, lasteaia ja rdlemaastategevuskavades.
Eesmarkide taitmise anallisimine Oppeaasta I6pusrengustegevuste
planeerimine ning uute eesméarkide seadmine. Lasteailemuslik
keelekimblusprogrammi rakendamine soodustab konisiv®imelisust ja head
mainet.

Keelekiimbluse auhinna “Keelekiimblusasutus 2013hga&aSA Innove poolt.
Eesti keele metoodikakeskuse rajamine (alates 20aa)-, Valga-, Jogeva- ja
Jarvamaa piirkonna pedagoogidele.

Erinevate  asutusesisest t00d reguleerivate  dokudeent (kodukord,
ohutusjuhendid, pedagoogide eneseanallitsi vorrejduprendamine.
Lastevanemate rahulolu uuringu 2016-2018 aastEmtsed liiguvad arendustdo
osas kasvavas suunas.

Tabel 1. Lastevanemate rahulolu uuringu tulemu$¥b22018

100
90
80
70
m2016
60
50
m2017
40
30
" 2018
20
10
0 T 1
rahuloluu dppe- ja rahulolu lapse iildine rahulolu
kasvatust6o kasvukeskkonnaga
korraldusega
e Personali seas digitaalse rahulolu-uuringu labiwvien 2018. aasta kevadel.
Juhtimisvaldkonda hindasid t66tajad keskmiselt &égad 4,6 (h6lmas 9 vaidet).
Kdige kdrgemalt (4,8) hinnati kahte vaidet, mis g¢utavad rahulolu
tookeskkonnaga ja inimeste vaheliste suhetega.
Parendustegevused:

Eestvedamise paradigma tdhusam rakendamine lagibtimisel. Fookuseks on
tootajate kaasamine, tOOtajate (eriti uute) loovasamine ja selle rakendamine
asutuse huvides, pidevate muudatuste aktsepteeriming oskus ja suutlikkus
nendega kaasa minna, avatus uutele ideedele jagbérgidele.

Lasteaia eriparast lahtuva Opetaja todsoorituseinjige susteemi loomine ja
rakendamine, selleks et viia Opetaja t60 hindarfané@odtasustamine vastavusse tema
t606 tulemuslikkusega.
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e Kasutajastbraliku, Opetaja kutsestandardis kirfadi@pddevustest lahtuva
eneseanallusikeskkonna loomine.

. Oppiva organisatsiooni pdhimétete tdhusam rakendentiasteaia professionaalsete
opikogukondade (6piringide) loomise edendamineritgide liidrite motiveerimine
ja tunnustamine.

« Tegevuskava koostamine Gpetajate digipadevustelanmgseks. Uheks prioriteetidest
on keelebppe rikastamise vdimalused digivahendéadi. Igakuiste digiminutite
sisseviimine digiteadlikkuse tdstmiseks ja kogemuwsthetamiseks.

e Tasandusrihmades t66d alustavate Opetajate toetakoimstoos rihmas eelnevalt
tootanud Opetajate, logopeedi, vajadusel Rajalgadi4ilK tugispetsialistidega.

o Uute tootajate puhul tdhusa meeskonnatoosse ssssel vorgustiku jatkuv
kasutamine.

o “Eduka keelekiimbluslasteaia” kriteeriumite koostaenkoostéos meeskonnaga (kuni
10 punkti sisaldav kvaliteetkokkulepe).

o Dokumentatsiooni arendustegevuse jatkamine (nteamediiiisi, rahulolu-uuringutega
seotud dokumendid).

e Sisehindamise labiviimise korra, sisehindamise nwuignéditajate uuendamine.

Keelekiimblust, vé&artusarendust ja digipadevust piavate indikaatorite (nt

juhtkonna ja Opetajate osalemine piirkondlikes wegees, uute algatuste

rakendamine, keelekiimblusdpetajate / mentoritea@dgie) tulemusnéitajate loetellu
lisamine.

Lapsevanemate aktivsem kaasamine kogukonna teigsges soodustamaks

keelekimbluse heade tavade levikut ning lasteasdtst arengut.

Personalijuhtimine

Eelmise arengukava planeeritud tegevused:

e Personali uuenemisprotsessi teadlik juhtimine, haddm kaasamine lasteaia
arendustegevusse ja ettevotmistesse linna ja wgibddasemel, sh eesti keele
metoodikakeskuse tegevustesse, sisekontrolli aneinéa

e Lasteaia personali kompetentsuse kujundamine.

e Personali arengu toetamine lahtuvalt ametijuhestiiieng lasteasutuse tbokorralduse
reeglitest.

e Personali ametijuhendite uuendamine. Uute t6o6tajaieseelamise toetamine
individuaalsete vestluste, ndustamiste ja menterkasidu.

e Personali kaasamine lasteaia arendustegevusseiddGikittajate julgustamine ja
toetamine nii Uksi kui meeskondadena parendustegeywsalema ja algatusi tegema.
Personali osalemine t6driihmades ja komisjonides.

e Personali erialase kompetentsuse tdstmise kindhiisea

Personaliga seotud statistika

Kolme aasta I0ikes on lasteaias personali ametkightarv (55,99 ametikohta) olnud
stabiilne.
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Pedagoogilist personali on lasteaias seisuga 2D08. a kokku 32 inimest. Pedagoogidest
téotavad 1,0 koormusega 29 tdotajat, 0,85 koorgauselogopeed, 0,8 — eesti keele dpetaja,
0,63 — liikumisfpetaja ja 0,4 — dppealajuhataja.

Uhe tasandusrihma logopeed viibib lapsehooldusmehkning sobivat kandidaati tema
asendamiseks ei leitud. Seoses sellega taidabitles@ndeid teise tasandusriihma logopeed.

Abipersonali ametikohti on kokku 20,6 ning osakemrmusega on asjaajaja, remonditddline
ja pesulaohoidja. Abipersonali seas on kdrgharigaisaétttajaid 10%, keskeri- ja
keskharidusega to0tajaid vordselt - 45%.

Lasteaia to0tajate keskmine vanus on 47,7 aastapmi2014.a andmetega vorreldes tdusnud
2,5 aasta vorra. Pedagoogide keskmine vanus on da&sfat. Pedagoogide vanuseline
koosseis on tasakaalus. Abipersonali keskmine vanis3,8 aastat.

Tabel 2. Ulevaade too6tajatest vanuse jargi

25-39 a 40-49 a 50 ja enam
Pedagoogid 8 12 16
Tehniline personal 4 8 8
Kokku 12 (21,4%) 20 (35,7%) 24 (42,9%)

Enamus pedagoogilisest personalist (83,3%) omalhgued)i ametijarku. Lasteaias on neli
noorempedagoogi (11,1%), kahel to6tajal (5,6%)leiametijarku ning nad labivad erialast
tasemedpet.

Lasteaias on pusiv meeskond. T66tajate asutusegadsaastate keskmine on 7,74. 55,5%
pedagoogidest tootab lasteaias rohkem kui 15 ad8&% pedagoogidest to6tab lasteaias 11
kuni 15 aastat, 30,6% pedagoogidest tootab last&aia 10 aastat.

Personali kaasamine, toetamine ja arendamine

Juhtkond toetab Opetaja professionaalset ja igilliarengut, motiveerib Opetajaid osalema
lasteaia arendustegevustes, keelekimblusalastestaniistes ja koolituse erinevates
vormides (nt dppekava arendustdd robootika valdasnasutuse sisesed téokogemuslikud
seminarid - keelebpe teatritegevuse kaudu, laswslike toitumisharjumuste kujundamine

jne).

Oluliste koostdéoteemade ja arenguvaldkondade arsednkutsutakse kokku tookoosolekuid

ning moodustatakse koostdorihmi (nt téorihmad fgtiggevuse koordineerimiseks ja

arendustooks, radkivate seinte ja hommikuringiteekujundamiseks, keeledppe keskkonna
parendamiseks, Oppekava arendustegevuseks, koogistailabiviimiseks teiste asutustega).
Selle tulemusel jagatakse vastutust tb6tajate vahel

Lasteaias on loodud tingimused, mis toetavad patsanengut, aktiivsust, innovaatilist ja
loovat tegevust. Juhtkond tegeleb jarjepidevalsqeali ametialase arengu toetamisega (nt
iga-aastased arenguvestlused, kirjalikud reflektsioh arenguvajaduse valjaselgitamine).
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Seega on personal kaasatud oluliste otsuste tegemmeng tunneb end vaartuslikuna.
Personaliga on kokku lepitud, et edu seisneb meeslsiseses osavuses ja koostdds.
Uksteise aitamine ja toetamine on oluline.

Oppetdd kvaliteedi ja personali arengu tagamiselsutatakse Uksteiselt dppimist,
korraldatakse lahtiste tegevuste vaatlusi ning elngirgnevaid anallilise, Opetajad osalevad
metoodikakeskuse poolt korraldatud dritustel, Tarfinna ainedhenduste to0s.

Juhtkond innustab ja toetab Opetajaid tegutsematamma nii lasteaia siseselt kui ka
véljaspool lasteaeda (suunamine mentorkoolitussl@ervisioonile, “Opetajalt dpetajale”
noustamisprogramm).  Kasutatakse aktiivselt Ope&tajapotentsiaali eesti keele
metoodikakeskuse tegevuse raames. Opetajad seeyadarselt tagasisidet oma tdopanuse
ja tulemuslikkuse kohta. Juhtkond korraldab Opétgja regulaarselt arenguvestlusi, mille
keskmes on uue dpikasituse rakendamine.

Olulisemad koolitused 2014-2018 olid seotud areagakprioriteetidega ja sisehindamise
tulemustega. Koolitustelt saadud teadmisi rakenaldiivselt igapdevatoos. Koolitustundide
arv ja osalemise protsendid naitavad to0tajatevakti osalemist koolitustel.

Tabel 3. Pedagoogide keskmine taiendkoolituse mapttaiendkoolitustes osalemise
osakaal Oppeaastate |6ikes

Oppeaasta Taiendkoolituse maht Osalenud pedagoogide
tundides viimase viie osakaal (%)
aasta jooksul
2015/2016 204,4 100%
2016/2017 215,3 77,8%
2017/2018 190,03 59,4%

Lasteaia juhtkond koostab iga-aastase koolituskava; a) l&ahtub lasteaia strateegilistest
eesmarkidest, aasta tegevuskavas pdustitatud pebodest, b) on koostatud arvestades
keelekiimblusrihmade personali vajadusi, c) arveg&taist6opartnerite poolt pakutavaid

vOimalusi, d) arvestab keelekiimblusrihmade pers@nagnoositavat vajadust, e) koondab
tasuta temaatilisi koolitusi. Lisaks sellele kasaitae aktiivselt sisekoolituse vGimalust, mille

kaudu toimib pedagoogide vaheline kogemuste jaganmenesereflektsioon, uute mdotete ja
loovate, innovaatiliste ideede jagamine.

Lasteaia iga-aastaseks prioriteediks on keelekisnliiunade Opetajate ametialane
enesetaiendus ning meeskonnatoo téhustamine. Robiajaitel on soovi korral ja vastavalt
pakutavatele vbimalustele alati olemas v8imaludedsaerialastel koolitustel. Reegliparane
on uute kogemuste ja koolitustelt saadud info jaganesitluste vdi to6tubade korraldamise
kaudu. Opitu rakendamist analiiiisitakse iga-aasédiegtsiooni tulemusena.

Personali hindamine ja motiveerimine

Personali sisekontroll toimub vastaveljevuskavale ning on kdikide to6tajatega arutatud
Personali hindamisel kasutati jArgmiseid meetodeii@ minuti vaatlused (Oppetegevused,
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rihmade paevakava taitmine, laste toidukultuur),hm@ Oppeaasta kokkuvotted,
ruhmameeskondade ja individuaalsed arenguvestlupedagoogide ja Opetaja abide
eneseanallusid.

Pedagoogide rahulolu uuringu andmete anallusigiuselet personal on enamasti rahul
tunnustamise ja kaastOttajate toetusega. Madalamrablulolu koolitustel osalemise
vBimalustega, mille péhjusteks vdivad olla rahalisahendid ja mdnede Gpetajate ebakindlus
eestikeelsetel koolitustel osalemisel.

Tabel 4. Pedagoogide rahulolu uuringu tulemusedataddikes

6
5
4 4
m2015/2016
31 ®2016/2017
2017/2018
2 -
1 -
0 n T 1
Tootajate tunnustamine Kaastootajate toetus  Koolitusvdimalused

Personali hindamine toimus ka lastevanemate paditlolu uuringute kaudu. Tagasiside
toimus rahulolu uuringu analtiusi, kirjalike kokkugte ning arenguvestluste alusel.

Pedagoogid on iga Oppeaasta I6pus koostanud Op#tajeutsestandardil pohinevaid
eneseanalliseEneseanaliiisides on valja toodud tugevused ja amasd vajavad
valdkonnad ning koolitusvajadused.

Personali tunnustamis- ja motiveerimisstisteem oendatud ning toimub iga-aastane
tootajate tunnustamine vastavalt kokkulepitud lkritemitele (nt eesti keele dpetamine,
koostdo lastevanematega, kooliks ettevalmistus$als sellele on personal tunnustatud
valjaspool lasteaeda. Direktor ja keelekiimblusrutopataja palvisid Tartu Aasta dpetaja
2014 tiitli. Uks keelekiimblusriihma Opetaja péalvidasta lasteaiadpetaja 2014“ tiitli
uleriigilisel konkursil ,Eestimaa 6pib ja tanab“.irBktor on véitnud Haridusportaali Il
auhinna Aasta haridusjuht 2015, on tunnustatuduTragdaliga. Keelekiimblusrihma &petaja
palvis Tartu Aasta Opetaja 2016 tiitli. Tasandusnéatopetaja palvis Tartu Aasta dpetaja 2017
tiitli, tasandusrihma logopeed pélvis Tartu aastangja 2017 tiitli.

Personali saavutused

Personal esitles oma kogemusi kasutades erineGaithlusi:
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e Ulevabariigilise teabepdeva ,Osalise keelekimblosgdel lasteaias: koostoo,
tugisiisteemid” labiviimine lasteaias juhtkonna eedamisel koost6os SA Innove
Keelekiimbluskeskusega.

e hea praktika avaldamine trikises “Stsenaariumite  gukak
keelekiimblusrihmadele” (2014).

e esinemine konverentsidel:

- KeelekiimblusGpetajate vOrgustiku Opetajate rahvusugde konverents
“Opime koos” - esitlus “Teater - keel ja mang” (Z)lettekanne “Eesti keele
metoodikakeskuse tegevused ja véljakutsed” (201€3itlus “Osaline
keelekiimblus - 0&ppemangud (2016), “Keelekimblusealises mudeli
kasutamine lasteaias - koost60, tugisisteemid”4R01

- Keelekimbluse aastakonverents - ettekanne “Voiglstimeeskond” (2014).

- SA Innove, Haridus- ja Teadusministeerium (edaspidiM) - teabepaev
koolieelse lasteasutuse riikliku Oppekava rakendasti Ettekanne “Hea
praktika keelekimbluslasteaia tegevusest” (2015).

e Kolme &petaja osalemine SA Innove enesearenguprogim “Opetajalt
Opetajale” Opetajate-ndustajate rollis (2017).

e Tervist edendava lasteaiana heade praktikate taiviise terviseinfo
kodulehekdiljel.

Kordaminekud:

o Jéatkuv tootajate arendamine, lahtudes lasteaiariteedist ning sisehindamise
tulemustest (nt eripedagoogika kvalifikatsioonikiuded, té6kogemusliku dppereisi
korraldamine, keelebpet puudutavad koolitused nBkadeskuse raames,
téokogemuslikud seminarid Opetajate digipadevus&D L- laua kasutamise,
tervisedendusliku tegevuse toetamise kohta, nouséavajadusepdhiselt).

e Arendustdd labiviimine pedagoogide eneserefleksiosas — dpetaja kompetentsuse
mudeli ja kompetentsuse hindamise vormi kasutamine.

o Lasteaia personali kaasamine dokumentatsiooni tdalamisse - protsessi
koordineerib juhtkond, osavdtjad on pedagoogid @mpekava arendustegevus
robootika valdkonnas).

e Isikliku eeskuju ning motiveeriva juhtimise vaatasine juhtkonna poolt. Personali
ametialase arengu jarjepidev toetamine (nt igaaaadt arenguvestlused, kirjalikud
reflektsioonid, arenguvajaduse véaljaselgitamine).

e Personaliga (pedagoogid, dpetaja abid) arenguststabiviimise jatkamine, osaliselt
meeskondlikult.

o Jatkuv tootajate arendamine, lahtudes asutusdtpddist, dppeaasta eesmargist ning
sisehindamise tulemustest (erivajadusega lapsgu@atertamine, keelekiimblusalased
ja tervisedenduslikud koolitused).

« Pedagoogide aktiivne osalemine lasteasutuse areggwsises ning Oppekava
toetavate projektide koostamises.

Parendustegevused:

« Opetajatega arutlemised, et leida uusi ldhenersisvinnovaatiliste meetodite ja
tooviiside kolleegidele tutvustamiseks (nt veebipéh suhtluskanal, igakuised
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keelekiimbluse minutid integreeritult digiminutitegadpiringid). Opetajate
ettepanekute ja soovide arvestamine.

o Koolituse planeerimisel arvestamine seadusandluseudatustega, tbotajate
vajadustega ja ettepanekutega.

« Pedagoogide iseseisva enesetdiendamise aktiivéemdamine.

e To0Osoorituse juhtimise mudeli valjatéétamine, séistepdhimobtete arutamine kogu
meeskonnaga.

e Uksteistelt Gppimise ning parimate praktikate tstamise tShustamine lasteaia-
siseselt vAhendamaks ebakindlust hindamise suhtes.

e Peamiste motivatsioonitegurite ning nende priot#igge valjaselgitamine kusitluste ja
eneseanaltuside kaudu.

e Personali tunnustus- ja motivatsioonististeemi axemige. Valjapaistva tbé6tulemuse
kirjeldamiseks kriteeriumite valjatdotamine koost@@ersonaliga.

. Opetajate kutseaasta programmi suunamine.

« Opetajate ja 6petaja abide enesereflektsiooni eskusndamine, mille kaudu on
vOimalik vélja selgitada probleemsed kohad ningmalikud motivatsiooni languse
faktorid.

. Opetaja abide ja tehnilise personali rahulolu wute valjatddtamine ja rakendamine

Koost66 huvigruppidega

Eelmise arenqukava planeeritud tegevused:

e Erinevate huvigruppide (lapsevanemad, hoolekogu,avatitsus jne) aktiivne
kaasamine lasteaia tegevusse ning huvipoolte ddag@eaia Uritustest.

e Koostdoo arendamine Tartu linna teiste lasteaedadpiifkonna koolidega, uhiste
urituste korraldamine, kogemuste vahetamine pedadewahel.

e Koostdo arendamine SA Innove Keelekiimbluskeskugkgalitused, hea praktika
tutvustamine, kilaliste vastuvatt).

e Koosto6 arendamine Tervisearengu instituudiga (@dasAl).

e Tartu Tervishoiu Kérgkooli tudengite juhendamine.

Kordaminekud:

Lasteaed planeerib ja viib 1abi iga-aastaselt kifibtteiste huvigruppidega. Huvirihmad on
kaasatud lasteaia arendustegevusse ning nende pauanvestatav.

Peamised huvigrupid ja partnerid on:

e Tartu linna teised lasteaiad - koostoouritused,jettegevus, heade tavade
levitamine, to6toad Opetajatele.

e Piirkonna koolid - Tartu Annelinna Gumnaasium, TaKivilinna kool, Tartu
Aleksander Puskini kool - koostoouritused lastélppetegevuste vaatlused ja
analuiisid, koolivalmiduse hindamine, imarlauad &petga. Nt veebruaris 2015
korraldas lasteaed Umarlaua teemal ,Eesti keelekdpstoos kodu, lasteaia ja
kooliga“, kust votsid osa Tartu Annelinna Gumnaasija Tartu Aleksander
Puskini Kooli dpetajad, HTM-i ja SA Innove esinddja
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e Teised Tervist Edendavad Lasteaiad - heade pra&tikavitamine, kus on
tervisedendus tihtipeale kasitletud 16imingus kkegheblusega.

e SA Innove Keelekimbluskeskus - koolitused, koostikiged, eesti keele
metoodikakeskus, konverentsid. Nt martsis 2016gtatalasteaeda sisehindamise
ndunike grupp. Kohtumise kaigus arutleti ja vaadeldegevusi
keelekimblusrihmas,  tutvuti keelekimbluslasteaia  j&esti keele
metoodikakeskuse tooga.

e Tartu Ulikooli Narva Kolledz - ulidpilaste juhendame, noore Gpetajaskonna
kasvatamine.

e FErinevad kultuuriasutused - muuseumid, AHHAA te&sskus, Tartu
Loodusmaja, Jéaajakeskus, raamatukogu. Muuseundtindlabiviimine,
praktilised tegevused ja tootoad laste keelekegkkaikastamiseks.

e SA HITSA - toetus robootikavahendite soetamisekstowmdiline abi robootika
valdkonna arendamiseks.

e Tartu Tervishoiu Kdrgkool - ulidpilaste juhendamintervisekasvatus |6imitud
aine- ja keeledppe (LAK-6ppe) osana.

e Paasteamet - koolitus “Tulest targem”, dppekaigyitoad.

e Tartu Linnavalitsuse erinevad osakonnad - koostéddabi lasteaia eripara
arendamiseks ja toetamiseks, dppekava toetavgekpde rahastamine.

Lasteaia Kelluke lapsevanemad on kaasatud asugapéievatoosse. Pedagoogide koost6o
lapsevanemaga pohineb dialoogil, vastastikuseldusal ja lugupidamisel. Lastevanemate
informeerimine rihma ja lasteaia tegevusest ningstainine Oppe- ja kasvatusalastes
kisimustes toimub regulaarselt lastevanemategaaeyasel suhtlemisel, koosolekutel,

umarlaudadel, infostendidel ning arenguvestlud®ilhma koosolekutel arutavad Opetajad
koos lastevanematega labi nii lasteaia kui ka rilippe- ja kasvatust66 eesmaérgid ja
pdhimdtted. Iga-aastaselt kooskodlastatakse vangméigetajate ootused ning eesmargid labi
rihma tegevuskava.

Sisehindamise ja lastevanemate rahulolu uuringdtiejap on selgunud, et lasteaias on
saavutatud lastevanemate aktiivsem kaasatus las@a@ndustegevusse ning Oppe- ja
kasvatustegevusse.
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Tabel 5 Lastevanemate rahulolu uuringute imused

100.00%

80.00%

60.00% W 201472015
W2015/2016
m2016/2017

40.00% m2017/2018

20.00%

0.00%
Osalus koosolekutel rahulolu
arenguvestlustega koos:

Esindades laste ja lastevanemate huve osales logolaktiivselt lasteaia arendustegevu
20142018 a jooksul toimus 17 hoolekogu koosolekut, esilbtsustati hoolekogu padevu
olevaid kiisimusi ja osaleti aktiivselt lasteaiangnekavekoostamisel.

Tabel 6 Hoolekogu osalus koosolekutest dppeaastate

100%

80% A

60% A

40%

20% A

0% -

Osaluse protsent

20142018 Oppeaastate jooksul tegi hoolekogu kokku @&pattekut, neist olulisemad

ruhmades lastearvu kinnitamine, kirjalik podrdumine Tartu Linndisuse linnavarad
osakonnale dueala valgustuse paigaldamise ja Ouéalaiteede asfaldi osalise seisukc
suhtes (2015).
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Parendustegevused:

Erinevate huvigruppidega (SA Innove, HTK, Tartukdibli Eetikakeskus, TEL, teised
lasteasutused ja koolid jt) koostt6d tbhustamine efggevuse kvaliteedi ja
konkurentsivdoimelisuse tagamiseks.

Lastevanemate kaasatuse kvaliteedi ning aktiivsugeendamine lasteaia tegemistes -
mitmekesisemad koostéovormid, hoolekogu ja lastewete aktiivsem osalus.
Lastevanemate ja hoolekogu rahulolu-uuringute ldhise jatkamine, analldsi
teostamine parendusvaldkondade selgitamiseks.

LisavOimaluste leidmine dppekava toetavate projiekkioostamiseks.

Lastevanemate aktiivsem kaasamine 6ppekava toetpr@ektide labiviimisesse.
Peamiste huvigruppidega uute koostoovormide leidmint lasteaedade ja koolide
hoolekogude koostoo.

Ressursside juhtimine

Eelmise arengukava planeeritud tegevused:

e Lasteaia arengukavast lahtuv eelarveliste resslarsguhtimine, tingimuste
loomine eesmarkide saavutamiseks ja parendusvaldkienrealiseerimiseks.

e Eelarve analliisimine, et saastlikuma kasutamisegavutada taiendavaid
vOimalusi dpikeskkonna parendamiseks.

e Lasteaia vélis- ja sisekeskkonna riskianallUtswméhine.

o Kaasaegse, turvalise ja lapsekeskse 0Opi- ja kaskkkana loomine.

o Koostoo arendamine Tartu Linnavalitsuse linnava@bkonnaga lasteaia sise- ja
valiskeskkonna parendamise osas.

Kordaminekud:

Ressursse kasutatakse sihiparaselt ja saastlikagtavalt eelarvelistele vdimalustele.
Lasteasutuse eelarve on tasakaalus, prioriteetidevad lasteaia eriparast, arengukavast ja
aasta tegevuskavast. RUhmaruumid on hasti sisdstagie tarbeks on palju méanguasju ning
arendavaid Oppevahendeid ja -materjale. Seega stealas tagatud lastele vaimselt ja
fadsiliselt turvaline 6pi- ja kasvukeskkond ningabetootingimused personalile. On loodud
lasteaia kodulehekiilg.

Sisekeskkonna parendamine:

Riideruumide remont 1.-4., 6. rithmades.

Tualettruumi remont 2., 3., 5., 6., 7., 11. rihesad

Valgustite valjavahetamine 3.-7. ja 10. rthmadéettraumides.

Elektritddde teostamine 6. ja 9. rihmades.

Laste kasvu- ja Opikeskkonna parendamine: sektgleorsoetamine 3.-10.
ruhmadesse, lastelaudade soetamine 2.-6., 8.19rjiAimadesse, lastelaudade ja
toolide soetamine 7., 10. tasandusrihmade logopegudidesse.

e Sahtelvoodite soetamine 1., 2.ja 11. rihmadesse.

e Laste riidekappide soetamine 7., 8., 9. rthmadesse.
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e Arendavate ja keelebppe mangude ja manguasjadeansioet rihmadesse
lasteasutuse eelarvest, HTM-i, SA Innove ja proggdvuse toetusel.

e SMART - tahvli ja selle juurde kuuluva sulearvultED-laudade (4 tk), Bee-bot
robotite (7 tk) koos vahenditega soetamine.

e Uldkoridoride remont koos osalise pdrandakattégauste valjavahetamisega.

e Treppide, arhiivi, puhketoa, triikimisruumi, muuasaali, pesukddgi remont.

Valiskeskkonna parendamine:

e Uute méanguatraktsioonide, Guepaviljoni ja pinkidetamine Guealale.

e Turvaala rajamine lilvaga ronila Twist.

e Olemasolevate vahendite parandustodd laste tungaliagamiseks.

e Vanade liivakastide demonteerimine ja liiva vahetemkdigis liivakastides
lastevanemate abiga hoolekogu eestvedamisel.

e Piirdeaia parandus- ja varvimistood.

Tartu LV Linnavarade osakonna poolt on tehtud iteesngud paljudesse remonditdddesse.

Siset6od:

Remonditodde teostamine 4., 5., 9. rthmades.

e 11.ruhma téielik renoveerimine koos uue kdoginwigastusega.

e RuUhmades internetiihenduse loomine.

e Lasteaia kOOgi taielik renoveerimine koos inventdrikdogikatel, juurviljakilmik,
roostevabad riiulid, té6lauad, leivakapp, juunkfau) soetamisega; eraldi sansélme
valjaehitamine k66giruumides.

e Vanade elektrikilpide véljavahetamine korpustes tart euronduetele ja
europistikute paigaldamine kdikidesse rihmaruunsiees

e Trepikodade seinte ja lagede remont.

e Radiaatorite paigaldamine A- ja B-korpuste sissepdé@ juures hallituse tekke
valtimiseks.

e Keldrikorruse veevarustuse véljaehitus ja osalihenavee pulstakute valjavahetus.

e Muusikasaali ripplae paigaldamine ja valgustusgavahetamine, uute radiaatorite
paigaldamine.

e Elektritdode teostamine keldris.

e Taiendava turvavalgustuse paigaldamine.

Valistood:

e Valgustuse paigaldamine lasteaia duealale.

e Asfaltkatte osaline valjavahetamine B- ja C-korptesetooriumil.

e Elektrivalgustusega suure duepaviljoni ehitamine.

e Kaevukaante valjavahetamine.

e Peatrepi remont; valistreppide ehitamine (3 sis&sparihmadesse koos nduetele

vastavate kasipuude paigaldamisega, 1 sissepadkopés koos esiku remondiga, 1
sissepads C-korpusesse).
Kahe véikese lukustusmehhanismiga varava paigatgami

Lisaks eelarvelistele ressurssidele on saadud akeng 2014-2018 perioodil lisavahendeid
ka erinevate projektide kaudu:
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Pdllumajanduse Registrite ja Informatsiooni Ametgspidi PRIA) koolipiima ja -
puuvilja programmi kaudu on véimaldatud tervislikboduvalik lastele.

Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna poolt toetgitmektid (kokku 8 projekti).
Toetussumma kokku 8530 eurot.

Parendustegevused:

Remonttddde teostamine 6. ja 7. rthmades, rihmadeuétkuv kosmeetiline
remont.

Remonttodde teostamine 3., 4., 6., 7. rthmadettualenides.

Tualettkabiinide jark - jarguline soetamine 3.-fithmadesse.

Amortiseerunud kuttestisteemi valjavahetamine (dlaadorid asutuse ruumides).
Amortiseerunud vee- ja kanalisatsioonisiisteemavaljetamine.

Seinasiseste kanalisatsiooni ja vihmavee pustalsakne valjavahetamine.

Uue ventilatsiooni ehitamine rihmaruumides (11 rdm

Trepikodade (4 tk) renoveerimine.

Remonttddde teostamine duSiruumis.

Laste riidekappide jark-jarguline valjavahetaming?1, 11. rihmades.
Lastetoolide jark-jarguline véljavahetamine 3.; 50. rihmades.

Loodusraja loomine duesdppe labiviimiseks.

Lasteaia Gueala vahendite remontimine ning uutemnaite soetamine arvestades
turvalisuse ndudeid.

Lasteaia hoone fassaadi ja katuse renoveerimine.

Oppe- ja kasvatusprotsess

Eelmise arengukava planeeritud tegevused:

Iga lapse arengu toetamiseks tingimuste loomine.

Lapsekeskse Opikasitluse taiustamine.

Oppekava arendustdoplaani koostamine, vajaduselititinde moodustamine ning
muudatuste tegemine.

Vaartuskasvatuse (sh “Kiusamisest vaba lasteaettiadixa) integreerimine lasteaia
oppekavasse.

Eesti keele 6ppe jatkuv korraldamine ja rakendantahéuvalt lasteaia dppekavast -
I6iming Oppe- ja kasvatustegevuse valdkondadegpaigvased toimingud, toetavad
lisategevused.

Keelekiimbluslasteaia kvaliteetmudeli rakendamingjendavate keelekiimbluse
rihmade avamine.

Eesti kultuuri (sh rahvakalendri tahtpaevad) tundppamine ja vaartustamine
erinevate urituste korraldamise kaudu.

Omakultuuri vaartustamine, multikultuursete kogetaysakkumine dppetegevuste ja
drituste kaudu.

Oppe- ja kasvatustegevuse aasta eesmarkide seadafinevalt tervisedenduse
pbhimdotetest.
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Kordaminekud:

Lapse arengu analliisimine (sh erivajadustega lestamine)

Laste arengu jalgimine ja hindamine on igapaevagee-0ja kasvatusprotsessi osa ning
toimub pedagoogide meeskonnat6d tulemusena. Lastegua hindamise pohimdbtted ja
korraldus on lasteasutuse Oppekavas satestatudmintusi selles ei toimunud. Aastal 2015
jagas lasteaed head praktikat Léuna-Eesti piirkolaséeasutustes ja kahes Tartu koolis
tootavate pedagoogidega eesti keele metoodikakeskegevuse raames: kahel korral
tutvustati 6-7aastaste laste arengu hindamisenpiiteid, arengu eeldatavaid tulemusi,
koolivalmiduskaardi koostamise protsessi ja pohiedt Koikide laste arengu hindamine on
dokumenteeritud - igale lasteaias kaivale lapsel&oostatud individuaalsuse kaart. Lapse
individuaalsuse kaardi koostamise ja rakendamidenpiited on lastevanematega arutatud.
Pedagoogid koostavad jatkuvalt igale lapsele kasyiimastavalt kokkulepitud struktuurile.
Kasvumapi koostamisse on kaasatud ka lapsevandteddgoogid annavad lastevanematele
individuaalset tagasisidet laste arengu kohta anesgjluste kaudu. Lastevanemate osaluse
protsent arenguvestlustes on kdrge: 2014 — 86,045 2 97,3%, 2016 — 96,5%, 2017 —
100%, 2018 — 91%.

Laste koolivalmidus on pedagoogide poolt hinnatud.

Tabel 7. Kooliminevate laste andmed

2015/2016 2016/2017 2017/2018
Koolilaste arv 56 49 54
Koolipikendust saanud 1 2 0
laste arv

Lasteaias on tbhusalt toimiv erivajaduse varajasfgitamise ja toetamise slsteem.

Erivajadustega laste arendustegevus toimub nirtilvaades kui ka kahes tasandusrihmas.
Erivajadustega lapsed on saanud vajaliku tuge. dxeggeemate rahulolu lasteaiast saadava
logopeedilise abiga on tdusnud (2018 — 94,4 %, 206%%). Erivajadustega laste toetamise
statistika on toodud tabelites 8 ja 9.

Tabel 8. Erivajadustega laste toetamine lasteaias

2015/2016 2016/2017 2017/2018
Regulaarset logopeedilist abi 54 54 54
saanud lapsed
Individuaalsete arenduskavade 8 5 2
rakendamine
Siustemaatilist individuaalset t66d 33,8% 33,5% 48%
vajavad lapsed
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Tabel 9. Lapsevanemate ndustamine ja valjaspooktedasla asuvate spetsialistide
konsultatsioonid

2015/2016 2016/2017 2017/2018
Konsulteeritud ja ndustatud 144 134 84
lapsevanemaid lasteaias
Valjaspool lasteaeda asuvate 17 9 16
erispetsialistide konsultatsioonid

Konsultatsioonide arv aastate I6ikes on kahaner@ltlvalt lastevanemate soovidest ja
vajadustest.

Oppekava ning 6ppekorraldus ja -meetodid

Lasteaia dppekava on koostatud riikliku dppekausell Oppekavas on esitatud lasteaia
eripara, Oppe- ja kasvatustegevuse eesmargid, pitlkain sisu ja lapse arengu eeldatavad
tulemused Oppekava labimisel vanuseti, Oppe- jadtastegevuse korraldus, lapse arengu
analtiisimise ja hindamise p&himdotted ja korraldereyajadusega lapse arengu toetamise

uuendamise ja tdiendamise kord.

Vastavalt seadusandluse muudatustele ning asutisemistele vajadustele tegeldi
jarjepidevalt lasteaia 6ppekava arendustbdga. Argrdevus toimus toorihreastvedamisel
koost6os lastevanematega jargmistes valdkondadésugkasvatus, keelekimblusmetoodika
osa 4-5aastastele, “Kiusamisest vaba lasteaed’ ot robootika.

Oppeprotsessis on véaartustatud laste tervist hbidaa ohutut kaitumist, sotsiaal-
emotsionaalsete oskuste arendamist, loovust, keskkga looduse hoidmist. Oppeaasta
prioriteedid on toetanud nelja aasta jooksul eé&stle Opet, eesti ja vene kultuuride
tutvustamist ja vaartustamist, lapsekesksete meetqgd vaartuskasvatuse rakendamist.
Prioriteedid on olnud jargmised:

2014/2015 6a - ,Mina, teised ja loodus: vaartugsamoian®;

2015/2016 6a - ,Mangides kasvame nutikaks ja sikored”;

2016/2017 6a - ,Mangides avastan imbritsevat ma&jlm

2017/2018 6a - ,Olen ise ilutegija“.

Tervisedendus

Tervisedenduslik tegevus on lahtunud lasteaia daggvuskavas seatud eesmarkidest ning
on hinnatud sisehindamise ning rihmade ja last@ppe- ja kasvatustegevuse aruannetes.
Tervisedenduslikku  tegevust  koordineerib  terviseskerd vastavalt koostatud
tegevuskavale.

Peamised saavutused on jargmistes tervist ederdavalikondades:

e Tervise ja ohutuse teemad on I8imitud dppe- ja &asprotsessi ning terviseteemad
on kasitletud nadalateemade osana.
e Oppeaasta tegevuskavades on tervisenédalate jaemplaneerimine sihiparane.
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Lapsevanemad on kaasatud tervisenadalate labiesses- nt osalemine etenduses

“Dinol valutavad hambad”, sportlik Uritus “Piraagidhtu” jne.

e Osalemine PRIA poolt rahastatavates projektidedle niilemusena aastatel 2015-
2016 korraldati mitmeid Oppekéaike Louna-Eesti mahglesse. Lapsed said uusi
teadmisi ja kogemusi ning voimaluse praktiseerigatdoomulikus keskkonnas.

e Hea praktika ,Oun kommi asemel* avaldamine TAI viiel riilhma ,Roos”
pedagoogi poolt laste tervisliku toitumise harjuteuskujundamisest koostdds
lastevanematega.

e |Lasteaia sisese t6okogemusliku seminari teemal tgLasidukultuur ja tervisliku
toitumise harjumuse kujundamine® labiviimine (20A®16).

e Vaikelapse traumaennetusele suunatud pdrandamaAga mina!* kasutamine
tervisedenduse osana.

e Personal ja lapsevanemad kaasati tervislike togharjumuste kujundamise
toitlustamisprotsessi ja menut hindamisel 201Gahas

e Toimub regulaarne sise- ja valiskeskkonna ohutusdamine ning tookeskkonna

analuus.

Oppe- ja kasvatusprotsess

Oppe- ja kasvatustegevuse labiviimisel véaartustabeskond niiidisaegse Opikésituse
pdhialuseid. Oppetegevuses lahtutakse lapsekesisisisitusest ja koostdisest Sppimisest.
On loodud voimalused Opikéasituse rakendamist t@deakoostoovormide toetamiseks
erinevate osapoolte kaasamisega, nt Opetajate adpita66kogemuslikud seminarid,

projekttegevus (aastatel 2014-2018 kokku 7 Oppekaetavat projekti), koostdouritused

lastevanematega, Uhisuritused Tartu Annelinna Gasiomiga, naaberlasteaedadega,
Bppetdod rikastavad ettevdtmised erinevate kulhsutustega. Opetajad kasutavad aktiivselt
Oppetddd rikastavaid voimalusi (Oppereisid, Opekdjg projekttegevus, lastevanemate
kaasamine, Oppimine SMART-tahvlil, robootika). Smetpimub Oppimine valjaspool

rihmaruumi.

Viimase nelja tegevusaasta jooksul on lasteae@dpi@gvalt tegelenud omandolisuse ja
traditsioonide arendamisega ja hoidmisega:

- eesti ja vene rahvakalendri tdhtpaevade tahismitemaatiliste naituste
korraldamine;

- sligis-, joulu- ja kevadpeod,;

- erinevad rUhmadritused koostoos lastevanematega;

- lahtiste uste paevad uutele vanematele;

- Vabariigi aastapéeva uritused;

- luuletuste lugemise paev emakeelepaeva puhul;

- teatrinadal;

- spordipéevad ja tervisenadalad;

- Oppekaigud valjaspool lasteaeda - raamatukoguseumitunnid, teater jne;
- laste stinnipaevade tahistamine rihmades;

- lastekaitsepaev (buepidu koos piknikuga).

Lasteaed kuulub keelekiimbluslasteaedade vorgustiklkaasta jooksul. Lasteaias tootab viis
osalise keelekiimblusega rihma. Sisehindamise jdalah- uuringute tulemused néaitavad, et
eesti keele Ope ja kultuuriga tutvumine on edukakendatud. Lasteaias on tulemuslikult
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toimiv laste eesti keele Gpe nii ti, erirthmades kui ka osse keelekiimblusega rihma
tingimustes igapéaevase Oppetegevuse, suvendatulkdgpe ning rohkete drituste
Oppekaikude kaudu. Eesti keele 6pe on I16imitud nka- ja likumistegevuseg

Lastevanemate rahulolwuringute tulemused on pusivalt heasemel.

Tabel 10. Oppeja kasvatustegevusega seotud lastevanemate ra

100.00%

80.00%

60.00%

40.00%

20.00%

0.00%

W2015/2016
B2016/2017
m2017/2018

eesti keele dpe kooliks ettevalmistus iirituste piisavus
Parendustegevused:

Keelekiimbluse uue kvaliteedimudeli rakendamiesti lkeele 6ppe toetamise
.Kiusamisest vah lasteaed” metoodika kasutamise laienda. Vaartuskasvatuse
arendustegevesrakendamir.

Lapsevanemate kaasaminerviseteadlikkuse tdstmisekgihisiritused, tervi- ja
spordipaevad.

Erijuntudel Rajeidja spetsialistide ndustamise kasutamine. Taeadndividuaals
lastevanemate ndustamise rakenda koostbos logopeediga. ogopeedide
ainesektsiooni ¢olitustelt saadud info jagami pedagoogidele

IKT-vahendite kasutamise juurutamine Oppetegevuses @ppgkava arendamit
antud valdkonnas (ActiveBoard, ProgeTiger, l-laud).

Kaelise tegevuse aktiivsem rakendne sdimerihmadeskogemuste jagamine, ut
ideede saamine ja rakendamine Opetajate koostbhopirmgide tegevu

Uute Oppekava toetavate projektide valjatootar
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