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SISSEJUHATUS

K&aesolev arengukava maaratleb Tartu Jaan Poska agigmmi arengueesmargid aastani
2021. Arengukava on aluseks Tartu Jaan Poska gimnaia strateegiliste otsuste
langetamisel, iga-aastaste Uldtéoplaanide koosehjaismaarab ara arengu pohijooned ning
kirjeldab kooli peamisi eesmaérke ja nende saavisaitaid.

Arengukava lahtub jargmistest dokumentidest:

1) Pohikooli- ja gimnaasiumiseadus (https://www.régtiaja.ee/akt/111072013002

2) Kooli dppekava (http://jpg.tartu.ee/wp-content/uploads/2015/09/oppekava2015.pdf);
3) Tartu linna arengukava aastateks 2013-2020

(https://www.tartu.ee/data/Tartu%20linna%20arengakb20aastateks%202013-

2020.pdj;
4) Tartu linna munitsipaaltldhariduskoolide Umberktfaanise otsus ning analiils
~-Muudatused Tartu koolivérgus*

(http://www.tartu.ee/data/Muudatused_Tartu_koolingr.pd§;

5) Tartu munitsipaalkoolivérgu arendamise ettepanedastani 2020

(http://www.tartu.ee/data/Tartu_munitsipaalkooliwér arendamise_ettepankud_aastani_2

020.pdj;

Arengukava on kooli dokument, millest l&htuvalt daddatakse Tartu Jaan Poska
Gumnaasiumi igapaevast t66d ning kavandatakse eattiide konkreetseid tegevusi.
Arengukava taitmist jalgitakse, hinnatakse ja aisitakse iga Oppeaasta [6pul
oppendukogus, hoolekogus ja dpilasesinduses. Ei&pd arengukava korrigeerimiseks
ning muutmiseks arutatakse labi iga Oppeaasta sesakevadises Oppendukogus.
Soovitud muudatused kooskdlastab direktor kooli eB@@ukogu, hoolekogu ja

opilasesindusega ning seejarel kooskdlastab nedgpkiajaga.

Dokument koosneb kolmest peatikist ja tegevuskavastngukava vaadatakse Ule ja
uuendatakse vastavalt vajadusele kord Oppeaastgsmnmiudatused kinnitatakse dppeaasta

viimases 0ppendukogus enne uue dppeaasta algust.
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| ULDANDMED

Tartu Jaan Poska GUumnaasium (JPG) alustas t66d a@dtal. Kool kannab Eesti suurmehe
Jaan Poska nime ja asub ajaloolises Tartu rahusm&ae lisab koolile vaarikust ja
Uhiskondlikku tahtsust. Kooli asukoht on dppetddeaalne, sest asutakse linna keskel, mis
loob omakorda laialdased vdimalused koosto0ks esiieeasutuste ja organisatsioonidega.
Viie aasta jooksul on kool loonud head koostoosiitgaljude asutustega - Tartu Ulikool,
Tallinna Ulikool Tartu Ulikooli Teaduskool, Eestiaaulikool, Tervishoiu kdrgkool, Kaitsevae
Uhendatud Oppeasutused, Riigikohus, Tartu Maakohester VVanemuine, Kirjanike Maja,
Polygoni teatrikool, Tartu Lastekunstikool, Triukioseum, Tartu Linnamuuseum, KGB
kongide muuseum, Manguasjamuuseum, Tartu Uliko@loamuuseum, Tartu Ulikooli
kunstimuuseum, Tartu kunstimuuseum, Kaitsevae UdteddOppeasutuste muuseum, 19. saj
linnakodanikumuuseum, Eesti Kirjandusmuuseum, ERsfiiva Muuseum, Tartu Ulikooli
loodusmuuseum, Tartu Loomemajanduskeskus, Tartustdike maja, Tartu loomade
varjupaik, Hariduse Infotehnoloogia Sihtasutuseolratsioonikeskus, BCS Koolituskeskus,
Tartu vangla. Kool piidab koostodd erinevate paitega ka pidevalt ja aktiivselt laiendada.
Kooli valikaineid on toetanud KeskkonnainvesteevitegKeskus. Igal dppeaastal on JPG-s
teistest riikidest vahetusopilasi ja paljud mei®lk@pilased on kasutanud vdimalust minna
ise vahetusOpilasteks YFU vahendusel. Kontaktid lan Hiina Rahvavabariigiga ja
Konfutsiuse instituudiga hiina keele dppe korralgah Tartu Jaan Poska gimnaasiumil on
sOpruskool Saksamaal Liuneburgis (Gymnasium Herdelsc ja Hiinas Ningbo linnas
(Ningbo No 4 High School).

Tartu Jaan Poska gimnaasiumis on 2016/2017 Oppealasises 15 klassikomplekti kokku
499 dpilasega, neist 320 titarlast ja 179 noorme@gipuritest on labivalt ca kaks
kolmandikku Tartu linnast. Kool on seadnud optirsaks Opilaste arvuks 500-520, mis tagab
olemasolevas Opikeskkonnas kvaliteetse OppettpBliivis, kui liita Tartu Jaan Poska
glmnaasiumiga ka praeguse Herbert Masingu koomrdiuvdiks kooli dpilaste arv kasvada
540-550 dpilaseni.

Opetajate ametikohti on Tartu Jaan Poska giimna&siBB Taiskoormusega on td6l 29
dpetajat. Oppimisvbimaluste laiendamiseks on paBikste ametikohtade kdrvale loodud
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osakoormusega tootavate valikainete Opetajaid, kedkokku umbes 12, sdltuvalt dpilaste

valikutest dppeaasta jooksul.

Tartu Jaan Poska gumnaasiumi eriparaks saab pidaldainete/kursuste rohkust. Kool
pakub nii koolimajas toimuvaid valikainekursusi K vbimalust osaleda kursustel majast
valjas. Viimased toimuvad nii periooddppe vormisiimuuseumis, Lastekunstikoolis, Tartu
Kunstikoolis, Tartu Loomemajanduskeskuses) kui tekiikumidena (bioloogia, 6koloogia ja
geograafia valipraktikumid, riigikaitse valilaagrid inglise keele ja kirjanduse
valipraktikumid). Erinevad laboratoorsed praktikdntoimuvad Eesti Maadulikoolis, Tartu
Ulikoolis ja Tartu Tervishoiu Kdrgkoolis.

Oppetd6 toimub perioodidena, kus iihe perioodi kim 7 nadalat, mille raames 6pitakse 5—
7 Oppeainet, mis on organiseeritud 35-tunnistelkkovsustena. Valikkursuste pakkumine on
korraldatud viisil, et &pilased saavad oma huvidigstuvalt, teha valikuid kolme suuna vahel
ehk dppida sivendatult kas thiskonna- ja keskkasmndinse suunal (rohk sotsiaalvaldkonnal
ja keskkonnaga seotud ainetel), humanitaar- jatlainsal (rohk kirjandusel ja kunstiainetel)
vOi reaal- ja loodushariduse suunal (rbhk readlegalusainetel).

Kool kasutab Gppeinfosisteemi Stuudium. Paljud lairsused toimuvad kas eraldiseisvalt
vOi tavatundi toetavalt dppekeskkonnas Moodle. Kairab suurt tahelepanu IKT-vahendite
asjakohasele kasutamisele tundides ja Oppetoomaddie Koolis on regulaarselt e-dppe
paevad, mis tdhendab, et Opilased lahendavad sealpéppellesandeid internetikeskkonnas
ja koolimajas viibida ei ole vaja. Koolis podoratakssuurt tahelepanu teaduse

populariseerimisele, dpilasuurimustele ja nendenastostmisele.

Koolil on hastitoimiv Opilasesindus ja noor ningnekas vilistlaskogu. Traditsiooniliselt

toimuvad paljud populaarsed sindmused, naiteksklB8side vastuvott kooliperre rebaste
nadalaga, ainepdevad ja -nédalad, “Vaikse muusika’, jdulupidu, Ulelinnaline Tartu rahu

malumang, Poska nadal, rahvusvaheline Opilaste migtidde konverents “Poska

Akadeemia” vaitlusturniirid, kulalislektorite esimesed, teatrikilastused, kevadkontsert,
kooliball. Koolis antakse valja internetipdhist kitehte Poska Sénumid, koolil on koduleht ja
Facebooki lehekiilg. Tegutsevad segakoor ja rahtstaimad. Lisaks vaitlusring ja

robootikaring. Koolis on kiire ja kvaliteetne, tdht internetiihendus, samuti hetkevajadusi
kattev mobiilsete arvutikomplektide kasutamise \dlins.
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I TARTU JAAN POSKA GUMNAASIUMI VISIOON JA MISSIOON

2.1. Visioon

Tartu Jaan Poska gimnaasium lahtub visiooni lodntigenuslausest “Maarame ise oma
tuleviku!”. Gumnaasiumil on hea maine ja see onsediga vaimuga kool, millel on oma
nagu ja kooliperet liitvad traditsioonid. Gimnaasiteesmark on aidata kaasa opilaste eluks
vajalike padevuste kujunemisele ja soodustada dipilavdimalusi kujundada ise oma
haridusvalikuid. Kooli innovaatiline suhtumine jdrguusi arenguid nii Eestis kui ka mujal
maailmas.

Koolis luuakse isiksuse arengut arvestav, loominguja professionaalne keskkond, kus
gumnasistidel on suur vdimalus kujundada oma Opendkava, arvestades oma voimeid,
huvivaldkondi ja koolis pakutavaid véimalusi. Sedi lahenemine avaldub valikainete
rohkusel lisaks riiklikus Oppekavas ettenahtulertiralaan Poska gimnaasiumi dpilasi
iseloomustab uuriv, iseseisev, ettevotlik ja kodssbmis hoiak enesearendamisse ning Eesti

elu edendamisse.

Koolipere igapidevane t60 ldhtub alati kaugematest ja ldhematest eesmarkidest; see motestab
tegevust ja annab kaalu igale otsusele. Omavahsilihdemine koolis juhindub p&him®&ttest
"esmalt moista ja seejarel olla moistetud”, mikonstdd Uheks olulisemaks alustalaks. Kdik

otsused voetakse koolis vastu meeskonnattt jatkaasadhimotteid arvestades.
2.2. Missioon

Tartu Jaan Poska gumnaasiumis vaartustatakse ilmedemist, isamaad, keskkonda ja elu
koikide valdkondade jatkusuutlikku arengut. Tarmald Poska gumnaasiumi |6petaja on
taisvaartuslik thiskonnakodanik, kes oskab oma etisuste vastuvotmisel lahtuda
eetilismoraalsetest printsiipidest, ja uuendusneeeisg avatud méttemaailmaga noor, kes
soovib anda panuse paremasse homsesse. Koolieohaiss tlesandeks on jduda iga dpilase
individuaalse arengu toetamiseni.

2.3. Vaartused

Isamaalisus ja kodanikujulgus— oleme oma koolimaja ajaloost tulenevatele tsalinidele
tuginedes vaarilised kodanikud, kes igapdevasavsdtia julge osalusega taasloovad oma
riiki.
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Vaarikus ja akadeemilisus— oleme tasakaalukad ja arukad, tuginedes otsastevotmisel

pdhjalikule analtisile ja korrektsusele nii kirkals kui suulises enesevaljenduses.

Iseseisvus ja koostoooskus- oleme voimelised kriitiliselt métlema ja analiitia,

keskenduma ja lahendama suuremahulisi iseseisvaghndeid, oleme vdimelised tegema
koostddd erinevatest kultuuridest parit inimestdga tahes kommunikatsioonis on olulisel
kohal enesevaljendusoskus ja avatus kompromissidgigloogid on alati kaasavad ja

vaartustavad kilisimuste esitamise oskust.

Loovus ja innovaatilisus — oleme v@imelised kohanema uute olukordade jaeeste

arenguteedega, pakkudes ka ise uusi lahendusegmesstvedajaks nende elluviimisel.

Avatus ja sallivus — oleme avatud Uhiskonnale ja eri kultuuridelesutades tekkivat

stinergiat, luues niimoodi véimalusterohke aluseguks.

Humanism ja keskkonna jatkusuutlik areng — kasvatame Opilastes teadmist, et elu ning
inimene on suurimad vaartused, milleta inimese sédsts pole véimalik ning mida tuleb
seetbttu hoida ja kaitsta.

Eetilisus ja moraalsus — oleme kool, mis arendab &pilastes Uhiskonnakshé&adetud

kaitumisnorme (nt ausus, heatahtlikkus, empaatnagdbdiglus, kohusetunne, vastutus).

Kultuur ja esteetika — oleme kool, mis kujundab &pilaste teadlikku kulitaju ja esteetiliste

vaartuste hindamist, mis tdstavad inimese kdrgemngajgéevarutiinist.
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Il TARTU JAAN POSKA GUMNAASIUMI PRIORITEETSED
VALDKONNAD AASTANI 2021

Tartu Jaan Poska gumnaasiumi siht aastani 2020sia kooli positsiooni Tartu linna ja

Louna-Eesti dpilaste tdmbekoolina ning suurendadiveeritud, akadeemiliselt voimekate

gumnasistide joudmist kooli. Teisalt on kooli eedsmduua keskkond iseseisva ja
ennastjuhtivat dppija kujunemiseks, pakkudes k&iglPG Opilastele mitmekesiseid vbimalusi
individuaalseks arenguks heade ja vdga heade akddte tulemuste saavutamisel.

Nende kahe eesmargi taitmiseks on kdesolevas &avagi planeeritavad tegevused jaotatud
nelja prioriteetsesse valdkonda - Oppekorraldussgual ja juhtimine, Opikeskkond ja IT
arendus ning koostdd huvigruppidega. Valdkondeekemarkide lahtikirjutus on toodud lisas
1.

3.1. Valdkond: &ppekorraldus

Eelmise arengukava perioodil viidi kooli dppekoddes [&bi mitmeid olulisi muutusi. Suurt
tahelapanu on po6oératud valikainete ststeemile. ées arengukavaperioodi alguseks on
koolis hasti toimiv, paindlik ja vajadusp®fhiseltemev valikainete sisteem, mis vBimaldab
igal dpilasel kujundada ise oma dppesuund ja taiéadeda mitmekesiste vabavalt valitavate
kursustega. Kahel viimasel dppeaastal on interdtitegeletud pdhiainete (eesti keel, B1 ja
B2 voorkeel ning matemaatika) tasemeriihmade sUste@jatootamise ja rakendamisega,
mille eesmargiks on tagada igale &pilasele nendestes maksimaalne individuaalne ja
jdukohane edasijdudmine. Kool on oluliselt panugthioodus- ja tappisteaduste (LTT)
suunaainete vdimaluste laiendamisse loodusainét@ikiassi loomisega 2016. Oppeaastal.
Alates 2016/2017 dppeaasta sugisest laks kooleileuphisele vastuvotule, mille eesmark
on suurendada Opilaste valikuvabadust ja indivikea@®ppe vOimalusi oma dppesuuna

kujundamisel.

Valdkonna pdhiprobleemiks vdib hetkel pidada &pdasuhteliselt suurt valjalangemist
koolist aastatel 2013-2016. Rahul ei saa olla kdadte dpimotivatsiooniga. Opilased on
oppekorralduse Uhe puudusena esile toonud pdleaiekealhtlast jaotust perioodides ja

valikainete ebalhtlast taset ja jaotumust kolmeesa suuna vahel.

Juri Molder linnasekretar /allkirjastatud digitaalselt/



Lisa Tartu Linnavalitsuse 20.12.2016 maaruse nr 30 juurde

Tartu Jaan Poska Gumnaasiumi arengukava aastahi 202
Viimasest tulenevalt on jargneval arengukava pelilo@esmargiks jatkata valikainete

susteemi ning pOhiainete tasemerihmade hindamisegesiside ja Opilaste akadeemiliste
tulemuste alusel ning viimaste toel viia sisse Naj@d muudatused Oppetdo
diferentseerimiseks ja individualiseerimiseks. akissoovitakse individuaalse lahenemise

kaudu jouda ka dpimotivatsiooni tdstmiseni, ennetiesropilaste valjalangemist koolist.
3.2. Valdkond: personal ja juhtimine

Uue alustava koolina oli Tartu Jaan Poska gimnadlsieelneva arengukava perioodil nii
juhtimises kui personalis palju muutusi. Sageliteedid need kooli sihiseadete hajumist, mis
on kooli soovitud arenguhoogu aeglustanud. AlatE62017 dppeaastat on kool lainud Ule
laiapbhjalisele juhtimismudelile, mille kaudu ondktoarendustegevuse ja Oppekorraldusega
seotud lai dpetajate ring. Juhtkonda kuuluvad dirgeluhiabi, kolme valdkonna (reaal- ja
loodusained, humanitaar- ja kultuuriained ning «eeted) dppejuhid, dppetdd koordinaator,
arendus- ja projektijuht, haridustehnoloog, infdjulmajandusjuht ja ststeemihaldur. Kdik
juhtkonna liikmed, vélja arvatud juhiabi, majandigjja haridustehnoloog, on tegevopetajad.

Uus juhtimismudel peab andma laiale dpetajatengdimaluse olla kaasatud arengukavas
seatud eesmarkide saavutamisel. Selleks planesité&oolis lisaks valdkonnapdbhistele
toorihmadele luua vajaduspbhised teemarihmad, miskeskendunud kindlatele kooli
arengusuundadele ning mille kaudu saab iga Opetsgaleda kooli arendustdos.
Teemarihmadesse kuulumine on Opetajatele vabatghtllahtub Opetaja vGimalustest ja

motivatsioonist olla seotud kooli arendustegevusega

Kaesoleva arengukava perioodile on planeeritudajguet jarjepidev enesetaiendamine, mille
eesmark on ndudisaegse Opikasitluse kestlik rakem#a Eeldused uuenduslike

oppemeetodite rakendamiseks loovad Opilaste jaafgtethead omavahelised suhted ning
koostdo, dpetajate enesetaiendus nii Eestis kismahl ning suur vabadus ja vastutus oma

t66 planeerimisel ja labiviimisel.

3.3. Valdkond: dpikeskkond ja IT arendus

Tartu Jaan Poska gumnaasiumi hoone ei olnud algémtteeritud dppehooneks, mis on
tinginud ruumijaotuse moningase ebakdla mugava topp&ibiviimiseks. Infotehnoloogia

poolelt on kool varustatud hea traadita interneguga ja arvestatava arvutipargiga, et teha
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Oppetoos infotehnoloogiline hipe, kuid viimane amngiku takerdunud haridustehnoloogiliste

lahenduste leidmise ja rakendamise taha.

Opikeskkonna parandamiseks on aastatel 2013—20dlériggas tehtud mitmeid muudatusi.
Kahel korrusel on vaheseinte eemaldamisega avatuwdremad ruumid &pilastele
puhkenurkadeks ja vdimalusega avatud ruumis tuntideviimiseks. Neljandal korrusel
valmis 2016. aasta sugisel loodusainete labor. ¢letk koolimaja ruumid maksimaalselt
kasutuses ja pikemas perspektiivis, ei saa OpiEsteuumidest tingituda kasvada suuremaks
kui 520 Opilast.

Koosttos teiste Tartu linna Oppeasutustega on koolud arvestatava osa Oppetoost
valjapoole koolimaja. Seda suunda kavatsetaksatgitka jargneval arengukava perioodil
tagamaks Opilastele maksimaalselt mitmekesised alagad Oppetdooks ning aidata neil

valida sobilik kdrgkool oma dpingute jatkamiseks.

Kool on eelmise arengukava perioodil panustanudliseltt IT tehniliste vGimaluste

laiendamisse. Eelnevast lahtuvalt po6rab kool gwgh arengukava perioodil suuremat
tahelepanu asjakohaste infotehnoloogiliste rakeedesdmisele ja haridustehnoloogilise toe
pakkumisele dppetdds, et maksimaalselt ara kasytdma olemasolev infotehnoloogiline
vOimekus. Selleks rakendab kool suurel maaral &gllekolleegile kogemustevahetust, mis
annab igale Opetajale vbimaluse jagada oma kogemrsevate rakenduste kasutamisel
Oppetdds. Samuti otsitakse aktiivselt voimalusilside IT-alaste koolituste labiviimiseks ja

tarkvaraliste lahenduste soetamiseks.
3.4. Valdkond: koostd6 huvigruppidega

Tartu Jaan Poska gumnaasium on suutnud viie esithésastaga luua head sidemed koigi
Tartu linna kérgkoolidega ning paljude teiste omutastega. Koolil on toimiv dpilasesindus,
hoolekogu ja loodud on ka vilistlaskogu. Opilasdsm ja hoolekogu on kaasatud kdigisse
kooli juhtimisega seotud pohiprotsessidesse. Jaagjnarengukava perioodil pooératakse
olulist tahelepanu koolist véljapoole suunatud vegéele ja kogukonna kaasamisele. Selleks
planeeritakse nii Uhiseid Opilasiritusi teiste kibefa, koostdod teiste dppeasutustega, kui ka

aktiivset koost6od vilistlaskogu ja hoolekogu kalastevanematega.
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IV TEGEVUSKAVA

Jaan Poska gimnaasiumi arengukava tegevuskava l@gngukavalistest eesmarkidest ning arengusuwmtest. Tegevuskava toetub 2013.—
2016. aasta arengukavas pustitatud pikemaajabstad@rkide jatkuvale taitmisele ja 2015. aasta S\Va@AIUUsi tulemustele.

Jaan Poska Gumnaasiumi tegevuskava aastani 2021

4.1. valdkond: 6ppekorraldus
Tegevus Indikaator ja selle Tegevuse ajavahemik, Tegevuse labiviijad Kasutatav voi piirav
rakendusvahend vahekokkuvétted ressurss
Eesmark: tdiustada valikkursuste slisteemi, et tagada Opilaste mitmekesised véimalused oma huvidele ja vBimétesobiva dppesuuna
kujundamiseks.
4.1.1. Valikkursuste Kdigi valikkursuste kohta | 2016/2017 dppeaasta — | valdkonnajuhid, Piiravaks v8ib saada suur
tagasiside vormi peab olema v6imalik tehal tagasiside uuendamine | haridustehnoloog, andmetd6tluse maht.
uuendamine, tagasiside anallusi. arendusjuht,
sustemaatiline lga-aastane tagasiside | dppekorralduse
tagasisidestamine ja selle| Kiirelt l&biviidav ja analtitis koordinaator,
analluus. anallitsitav tagasiside susteemihaldur
kUsimustik.

4.1.2. Valikkursuste Valikursuste tagasiside | lga-aastane valdkonnajuhid, Piiravaks ressursiks on
vajaduspdhine analluus. haridustehnoloog, maksimaalselt voimalike
uuendamine. Sisuliselt ja arendusjuht, pakutavate kursuste arv ja
korralduslikult ndrkade Valikkursuste analtiiis Oppekorralduse kursusi andvate Opetajate
valikkursuste asendamine|. "valimisaktiivsuse" pdhjal. koordinaator koormus.
Osa valikkursuste
pakkumine lle aasta. Valikkursuste kohta on
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tehtud iga-aastane
kokkuvottev anallus.

4.1.3. Uhiskonna- Uhiskonna-keskkonna lga-aastane Voorkeelte valdkonna | Suunakursusi valivate
keskkonna ja suuna valikkursuste oppejuht Opilaste arv on vaike ja
humanitaarsuuna tagasiside anallus. juht, osad kursused ei taitu ning
taiendamine valikkursuste arendusjuht, neid ei saa valikuna
kaudu. Humanitaar-kunsti suuna Oppekorralduse pakkuda.

valikkursuste tagasiside koordinaator

analius.

Uhiskonnasuuna valikute
vdimalus on laiem ja

sisulisem.
4.1.4. LTT suuna Valikkursuste tagasiside | Alates 2017/2018 reaal-loodusteaduste Piiravaks ressursiks on
populaarsuse kasvatamingeanaltiiis 2016/2017 da. | dppeaastast valdkonna 6petajad, Oppekavast tulenev
valikkursuste, projekti- ja reaal-loodusteaduste valikute piiratus, seoses
ringitegevuste kaudu Lisanduvad LTT valdkonnajuht, valdkonna sisu
suunalised valikkursused arendusjuht ebaproportsionaalselt
taituvad. suure kohustusliku osaga

Eesmark:
tagada pdhiainete (eesti keel, B1 ja B2 voorkeelng matemaatika) tasemerihmade efektiivsus ja nendeaudu kdigi dpilaste
maksimaalne akadeemiline edasijdbudmine arvestadesrinupdhise vastuvotu eripara.

4.1.5. Pohiainete (eesti | PGhikursuste tagasiside | Vahekokkuvotted valdkonnajuhid, Piiravaks ressursiks on
keel, B1 ja B2 voorkeel | anallus. Oppeaasta jooksul. vastavad aine0petajad, | vOimalik pakutavate
ning matemaatika) Oppetdod koordinaator kursuste (avatavate
tasemeriihmade slisteemi Hinnang Opilaste lga-aastane rihmade) arv 6ppeaastas|
tbhususe hindamine ja jaotamisele Tunniplaanide koostamise
tasemerihmade sisu tasemerihmadesse, keerukus.
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edasiarendamine.

tasemerihmade tulemy
analtids, mis annab
ainefpetajatele tagasiside
tasemeriihma
efektiivsusest lennupdhisg
vastuvotu kontekstis.

ste

—

\1*4

4.1.6. Pohikursuste
I6imingu vdimaluste
valjaselgitamine valdkonn
sees ja vajaduspobhise
IBimingu sisseviimine

Pohikursuste tagasiside
anallis.

A
Pdhikursuste ainemahtus
voiks vaheneda.

VaheanallUsid iga
Oppeaasta I6ppedes.

dga-aastane

arendusjuht,
valdkonnajuhid,
vastavad ainedpetajad

Kursuste jaotamisel
Oppeaastasse on aluseks
klassi koormus, reaal ja
humanitaarainete jaotumu
ja Opetajate ajalised

S

Oppetoosse. vOimalused kursuste
[&biviimisel
4.1.7. Reaal- ja Opilaste Uhtlase Vaheanallsid iga Oppekorralduse Opetajate koormuste jaotl

humanitaarainete
pdhikursuste thtlane
jaotamine dppeaastas.

Opikoormuse tagamine.

Oppeaasta I6ppedes.

l|ga-aastane

koordinaator,
valdkonnajuhid

Oppeaastas seab piirangud

kursuste labiviimisel
kindlal perioodil.

US

4.1.8. Pdhikursuste
tagasiside pidev
taiendamine ja tagasiside
analtus

Pdhikursuste kohta peab
olema vdimalik teha
tagasiside analluusi.

Kiirelt Iabiviidav ja
anallitsitav tagasiside
kisimustik.

Pdhikursuste kohta on
tehtud iga-aastane

2016/2017 Gppeaasta -

lga-aastane tagasiside
analuus.

tagasiside kokkuvote.

tagasiside uuendamine.

valdkonnajuhid,
haridustehnoloog,
arendusjuht,
Oppekorralduse
koordinaator,
susteemihaldur

Piiravaks v0ib saada suur
andmetootluse maht.

Juri Molder linnasekretar /allkirjastatud digitaalselt/
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4.1.9. Uurimistédde kui | Uurimistbéode tase lga-aastane uurimistoodde koordinaatoRiirav ressurss on
Opilase individuaalse Uhtlustub ja tbuseb. ainefpetajad-juhendajad | koolisiseste juhendajate
Oppetéovormi puudus.
téahtsustamine Uurimistodde hindamine Rohkem kasutada
Uhtlustub. koolivalist juhendamist.
Eesmark:
koolist valjaspool toimuva 6ppetdd vbimaluste maksiaalne rakendamine.
4.1.10. Koost6o jatkaming Kursuste tagasiside lga-aastane valdkonnajuhid, Rahaline ressurss kursuste
erinevate asutustega analuus. arendusjuht, l&biviimise tasustamisel.
oppekorralduse
Uute valikkursuste koordinaator, Oppetdo valjaspool
pakkumine. ainedpetajad tundide aega ei sobi
Opilastele.

Pohikursuste
mitmekesistamine koolist
valjas toimuva dppetddgal

4.1.11. Valislektorite Toimuvad valislektorite poolf Iga-aastane ainedpetajad, Opilaste tunniressurss seab
siisteemne kaasamine | labividavad loengud valdkonnajuhid piirangud.

Oppetdosse

4.1.12. Sihiparaste Toimuvad sihiparased lga-aastane ainedpetajad, Opilaste tunniressurss seab
Oppekaikude osakaalu Oppekaigud vahemalt kord valdkonnajuhid piirangud.

suurendamine aastas igal klassil. Rahaline ressurss

oppekaikude labiviimisel.
Projektipdhine
rahastamine.

Eesmark:
Opilaste individuaalne ndustamine ja vajaduspdhistendividuaalsete dppeplaanide koostamine tagamakgpidaste maksimaalsed
arenguvoimalused.

4.1.13. Arenguvestluste | Arenguvestluste pidev lga-aastane opilasndustaja, Vanemate huvipuudus.
korraldamine Opilaste l&biviimine ja klassijuhatajate
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individuaalsete huvide ja
vajaduste selgitamiseks.
Individuaalsete raskuste
valjaselgitamine ja toetava
Oppetdo korraldus

tagasisidestamine.

Opilaste valjalangevuse
L vahenemine.

koordinaator,
klassijuhatajad

4.1.14. Akadeemiliselt JPG 0Opilaste esindatus | lga-aastane ainedpetajad, Ainebpetajate piiratud
edukate Opilaste t66 erinevatel konkurssidel ja valdkonnajuhid, ajaressurss.
koordineerimine ja olimpiaadidel suureneb. klassijuhatajad

motiveerimine HEV koordinaatori
(olimpiaadid, konkursid sh vajadus.

uurimistood).

4.1.15. Opilaste koolivaliseKoolivélise eduka lga-aastane klassijuhatajate Opetajate piiratud
eduka tegevuse toetaming (huvi)tegevuse tottu ei koordinaator, ajaressurss. HEV
(kdrgel tasemel sport, lange Opilased koolist klassijuhatajad, koordinaatori vajadus.
kultuur jne) individuaalsete valja. ainevaldkonnajuhid,

Oppekavadega. ainefpetajad

4.1.16. Opilaste Opilaste véljalangevuse | Iga-aastane Opilasndustaja, Opilasndéustaja piiratud
tugististeemi taiendamine|-vahenemine. klassijuhatajad ajaressurss, HEV
koolist mittesdltuvate koordinaatori vajadus.
tegurite arvestamine.

4.1.17. KarjdarindustamiselIndividuaalsed lga-aastane Opilasndustaja Opilasndéustaja piiratud

ja edasidppimisvéimalustg
tutvustamise jatkamine.

» ndustamised, tudengivarijl
osalemine, tdovarjupaeyv,
vilistlasfoorum jms
stindmused

I

koostdds Rajaleidja
keskuse
karjaarinbustajatega

ajaressurss.
Kasutatav ressurss on
lastevanemate suurem
kaasamine.

4.1.18. HEV koordinaatori
ametikoha loomine

Opilasndustaja kdrval on
olemas HEV t66

koordinaator

2018/2019 Gppeaasta

Opilasndustaja,
Vastav teemameeskond

Ametikoha rahaline
ressurss.

Eemark:
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opilasfirmade tegevuse soodustamine

4.1.19. Opilasfirmade Koolis on tegutsevad lga-aastane infojuht (Gpilasfirmade | Piiranguks on asjast
susteemne juhendamine | dpilasfirmad. koordinaator) huvitatud Gpilaste vaike
arv.

Juhendajate vahesus.

4.1.20. Opilasfirmade Kool on esindatud lga-aastane infojuht (Gpilasfirmade | Piirav on huviliste Gpilaste
esindatus riigi ja opilasfirmade konkurssidel koordinaator) puudumine monel
rahvusvahelisel tasandil | Eestis ja valjaspool. Oppeaastal.

4.2. Valdkond: personal ja juhtimine

Eesmark:
kaasagsete Opimeetodite ja uuenenud Opikasitlusettwistamine ja rakendamine dppetbosse.
4.2.1. Uueneva Uuenevat Opikasitlust 2016/2017 6a arendusjuht, Koolitusteks vajalik
Opikasitluse tutvustamine | tutvustavad koolitused. | 2017/2018 6a valdkonnajuhid rahaline ressurss vaike.
Opetajatele
Sobilike koolituste
pakkumise puudumine.
4.2.2. Uuenenud Opetajate tagasiside 2017/2018 6a arendusjuht, Sobilike koolituste
Opikasitluse rakendamine| labiviidud koolitustele ja valdkonnajuhid pakkumise puudumine.
Oppetoos ja selle koolitustel omandatu Regulatsioonide
tagasisidestamine. rakendamisele. puudumine.
Eesmark:
Opetajate profesionaalse arengu toetamine taiendkbtuste ja kogemustevahetuse kaudu
4.2.3. Koolitusvajaduste | On olemas dpetajate 2017/2018 d6a arendusjuht, Pakutavate koolituste
pidev monitoorimine. taiendkoolitusvajaduste haridustehnoloog, killustatus ja vajaduste
loetelu, mille alusel saab valdkonnajuhid, sisuline eiramine.
planeerida projekte ja susteemihaldur
koolitustellimusi.
4.2.4. Ainealaste koolituste  Oppetdd korraldus lgstane Oppet66 koordinaator, Taiendkoolitused
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ja enesetaiendamise vOimaldab koolitustel valdkonnajuhid, toimuvad ebasobival ajal,
soodustamine. osalemist ainedpetajad Oppetdod hairides.
4.2.5. Opetajate Soovi avaldanud Opetajad Iga-aastane valdkonnajuhid, Rahalise ressursi puudus
arendamine maailma saavad vahemalt korra projekti- ja arendusjuht
kogemuse ja valislahetustekahe aasta jooksul osaleda Lahenduseks
kaudu. valiskoolitustel ja projektipdhine rahastus
rahvusvahelistes
projektides.
4.2.6. Opetaja t66 Pohi- ja valikkursuste lga-aastane valdkonnajuhid, Kasutatav ressurss -
individuaalne analtiisiminetagasiside analisi direktor valdkonnajuhid saavad viia
ja tagasiside andmine. tulemused edastatakse l&abi arenguvestlusi ja
Opetajatele. tagasisidestamist

Opetajatega viiakse
jooksvalt labi tagasiside
analtusil pdhinevaid
arenguvestlusi.

Eemark:
laiendatud juhtimismudeli rakendamine ja dpetajatekaasamine kooli juhtimisse
4.2.7. Laiapdhjalise Selged tooulesanded 2016/2017 6a — laiendatud juhtkond Tookoormuse tajutav
juhtimismudeli kindlatel inimestel. sissetdO0tamine suurenemine.
rakendamine koolitd6s ja | Kdigil Opetajatel on Motivatsioonipaketi
tegevuste tapsustumine. | véimalus osaleda kooli vaiksus.
juhtimises labi erinevate
tooruhmade.
Eesmark:
kolleegidevaheliste kogemustevahetuse suurendamine
4.2.8. Opetajate Uutel dpetajatel on olemas2016/2017 ja 2017/2018 | valdkonnajuhid
mentorlussusteemi mentorid. 0a.
kujundamine. Mentorite Susteemi edasine
koolitamine. rakendamine
4.2.9. Kogemuste Ilga Opetaja kilastab AlustamidZ2D17 6a | valdkonnajuhid
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vahetamine tunnikilastust
kaudu

evahemalt kolm korda
aastas kolleegide tunde ja
osaleb tagasiside andmis

Edasipidi iga-aastane

Eesmark:
erinevate huvigruppide tih

edam kaasamine kooli aredustegevusse

4.2.10.Motiveeritud
lastevanematele "Tagasi
kooli" vdimaluste loomine,
Lastevanemate kaasamin
Opilaste individuaalsete
oppekavadede
koostamisse.

Huvilistel lapsevanematel

on voimalus osaleda kool

arendus ja oppet66d
ptoetavates tegevustes.

Ilga-aastane

klassijuhatajate t66
koordinaator

Lastevanemate vahene
huvi.

4.2.11. Vilistlaskogu
kaasamine kooli

Vilistlaskogu on kooli
arengus olulisel kohal

Alates 2016/2017 6a
Edaspidi iga-aastane

direktor,
arendusjuht,

Vaikesearvuline
vilistlaskond.

arendustegevusse. kooli traditsioonide kooli dpilasesindus
hoidmisel.

4.2.12. Kooli hoolekogu | Lastevanemate lga-aastane direktor,

kaasamine kooli ettepanekud jéuavad Opetajate esindaja

arendustegevusse. hoolekogu kaudu kooli hoolekogus,

Hoolekogu rolli arendustegevusse. hoolekogu esimees

suurendamine

lapsevanemate kaasamisel.

4.2.13. Opilasesinduse Opilasesinduse t66 kooli | lga-aastane Director,

tihedam kaasamine kooli
Oppe- ja arendustbdsse

arendustegevuse jaoks
olulistes punktides on
protokollitud.

kooli &pilasesinduse
president

Eesmark:

info juhtimine — infokanalite kvaliteedi ja tbhususe ning asjakohas infoliikumise tagamine

4.2.14. Oppekorralduslik
teabe kattesaadavuse
parendamine.Kooli
oppeinfosiusteemi

Oppeinfosiisteemi
(Stuudiumi) vdimalused
on kasutusel.

Teave Oppekorralduse

Ilga-aastane

haridustehnoloog,
susteemihaldur
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taiemahuline rakendaming  kohta on avalik ja
kvaliteetne.
4.2.15. Opetajatevaheline| Kiire info likumine lga-aastane haridustehnoloog,
info liikumine Opetajate vahel infojuht,
valdkonnajuhid
4.2.16. Kooli kodulehe Kooli kodulehe pidev Info uuendamine pidev. | haridustehnoloog,
ajakohastamine sisuline uuendamine. infojuht,
Tehniline uuendamine vastav teemameeskond
Kodulehe tehniline kord aastas
uuendamine.
4.2.17. Kooli Facebooki | Kooli Facebooki konto on| Iga-aastane haridustehnoloog,
konto — igapdevane ja pidevalt uuenev. infojuht,
valjapoole suunatud avalik vastav teemameeskond
info
4.2.18. Kooli maine Kool on meedias lga-aastane vastav teemameeskond
kujundamine meedia kajastatud arendusjuht
kaudu
Eesmark:
kooli dokumentatsiooni jatkuv siistematiseerimine javajaduspdhine uuendamine
4.2.19. Kooli dokumentideg Kdik kooliga seotud 2016/2017 6a director,
susteemne sailitamine ja | dokumendid on juhiabi,
uuendamine. Koosolekutg kattesaadavad kooli arendusjuht,
susteemne protokollimine| kodulehel. valdkonnajuhid,
Oppetd6 koordinaator
Dokumentide originaalid
on kattesaadavad
laiendatud juhtkonna
likmetele jagatud
veebikeskkonnas
Eesmark: sisehindamise labiviimine
4.2.20. Sisehindamise Sisehindmise kord on 2016/2017 6a direktor,
korra valjatdotamine. valmis. arendusjuht
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Vajaduste selgitamine

4.2.21.Jooksva tagasiside
rolli suurendamine
sisehindamises.

Iga-aastased jooksva
tagasiside kokkuvotted on
valmis ja rakendatavad
sisehindamise
kokkuvdttena.

2016/2017 6a ja
2017/2018 6a

direktor,
arendusjuht,
valdkonnajuhid

4.2.22. Sisehindamise Arengukava taitmisele 2018/2019 6a direktor,
labiviimine arengukava | vahehinnangut andev arendusjuht
vaheanallusi tegemiseks. sisehindamise aruanne on

valmis.
4.3. Valdkond: dpikeskkond ja IT arendus
Eesmark:
digivoimaluste sihipdrane ja mo6testatud kasutamine 6ppet6os
4.3.1. Haridustehnoloogi, | Nimetatud ametikohtadel | 2017/2018 6a direktor,
infojuhi ja stisteemihalduri on kindlad t66ilesanded. arendusjuht,

téoulesannete selgem
valjatoomine ja nende
rakendamine kooli dppetd
suunamisel

Koolil on olemas
konkreetne IT-arengukavg

[@F

haridustehnoloog,
infojuht

4.3.2. Opetajate
digipadevuste arendaming
taiendavate
koolitusvdimaluste
otsimise ja koolituste
l&biviimise kaudu.

Opetajad on vdimelised

» ainetundides kasutama
asjakohaseid IT vahendei
ja uusi meetodeid, millel
on positiivne moju
Oppetdo labiviimisele.

d

Ilga-aastane

haridustehnoloog

Projektipdhine
rahastamine.

Piirab taiendkoolituse
vahene rahastatus

4.3.3. Kooli digitaristu
haldamise
automatiseerimine
tagamaks tarkvara
ajakohasust ja IT vahendit
tookindlust.

Koik IT vahendid on
pidevalt tookorras.

e

2017- 2019 da

Haridustehnoloog
infojuht

Projektipdhine
rahastamine.
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4.3.4. Kooli digitaristu Koolis on 6ppeprotsessi | Iga-aastane infotehnoloog, Projektipdhine
arendamine, uute vahendjt&dhustamisel kasutusel haridustehnoloog rahastamine.
sissetoomine Oppetoo innovatiivsed lahendused
tbhustamiseks. Kooli dritustest on
Multimeedia osakaalu vOimalik teha
tOstvate lahenduste analtligideotlekandeid, e-
ja véimalusel kursuste loomisel
kasutuselevatt. kasutatakse rohkem
videosalvestuse véimalus].
Eesark:
e-Oppe soodustamine ja moétestamine
4.3.5. E-6ppeks sobilike | Opetajatel on véimalik lga-aastane direktor, Opetajate ajaressurss

kursuste véljatootamise
toetamine

viia labi e-kursusi ja
-tunde ainedppest lahtuva
ja sobival ajal.

It

haridustehnoloog

4.3.6. E-Oppe paevade
traditsiooni jatkamine

E-Oppepaevad toimuvad
regulaarselt.

E-Oppe tundide
l&biviimine vahendab
Opilaste akadeemiliste
tundide arvu ja teeb
paindlikumaks dpetajate
tooaja.

Ilga-aastane

haridustehnoloog

Kasutatav ressurss —
Opetajate valmisoleks e-
oppe rakendamiseks.

4.3.7. Vajaduspohise e-
Oppe toetamine uute
platvormide ja
keskkondade tutvustamisg
kaudu

Koolis on kasutusel uued

sisukad opiplatvormid, mi

toetavad koolis dppetdole
b seatud eesmarke

2017/2018 6a ja edasi
Spidev

haridustehnoloog

Koolitused projektipdhis
rahastamisega

%)

4.3.8. Kooli vajadustele
vastava e-Oppevara

Erinevaid e-0ppe
keskkondasid integreeriv

platvormi hindamine ja

platvorm on vdlja valitud

2016/2017 ba

haridustehnoloog

\"ZJ

Piiravaks on ajaressurs
projektipdhine
finantseerimine
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valik

4.3.9. E-Oppevara
keskkonna maksimaalne
rakendamine.
Digilahenduste pidev
monitoorimine.

Oppeinfosiisteemi kdik

tuttavad ja vajaduspdhise
rakenduses.

Statistikavoimalusi
rakendatakse Oppet66

voimalused on dpetajatele

2016/2017 - 2017/2018 @

D

~+

indikaatorite hindamiseks

a susteemihaldur,
haridustehnoloog

Piiravaks on ajaressurss,
projektipdhine
finantseerimine

Eesmaérk:

kooli raamatukogu funktsionaalsuse téstmine

4.3.10. Leida vOimalused
kooli raamatukogu
ruumilahenduses, mis
tagaksid selle parema
kasutamise

Raamatukogu on voimalik
kasutada infootsinguks,
ligipaas arvutitele

2017/2018 ba

direktor,
raamatukoguhoidja,
haridustehnoloog

Ruumiressurss piirab
kasutusvoimalusi.

4.3.11.Toéhustada
raamatukogu t66d Opilastg
abistamisel 6ppetdos

Raamatukogu aitab 6pilag
2 Oppetooks vajaliku info
otsimisel.

512017/2018 Oa

raamatukoguhoidja,
haridustehnoloog

Ruumiressurss piirab
kasutusvdimalusi.

Eesmark:

loodusainete labori sisustamise I6puleviimine ja mesimaalne rakendamine

4.3.12. Laboriruumide
oppevahendite ja tehnika
tookorda seadmine

Loodusainete labor on
taies tookorras ja
sisustatud.

2016/2017 ba

reaal- ja loodusainete
valdkonna juht,
ainefpetajad

Piiravaks ressursiks on
kooli rahalised
vOimalused.

4.3.13. Uute valikkursuste
valjatoétamine labori
vBimalusi arvestades

Rakendub vahemalt kaks
uut laborikursust
loodusvaldkonnas

2017/2018 6a

reaal- ja loodusainete
valdkonna juht,
ainedpetajad

Piiravaks ressursiks on
kooli rahalised
vOimalused.

4.3.14. VVdimaluste
otsimine teiste koolidega
koostoos labori

Laborit killastavad teiste
koolide dpilased vahemal
kord dppeperioodi jooksu

kasutamiseks

Alates 2017/2018 da

reaal-loodsvaldkonna ju
ainedpetajad,
arendusjuht

Hasutatav ressurss —
lahedalasuvad pdhi- ja
huvikoolid.
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Eesmark:
Opilaste madala motivatsiooni pdhjuste selgitaming@ koolipoolsete v6imaluste analiiisimine motivatsmni tdstmiseks
4.3.15. Opilaste Tervisekaitumise lga-aastane klassijuhatajad, Opilasndéustaja ja dpetajate
tervisekaitumine - hindamine kusitlustega, (it klassijuhatajate vahene ajaressurss HEV
probleemi teadvustamine | uurimisto6 raames) koordinaator, koordinaatori vms abilise

Loengud, tootoad ja Opilasndustaja vajadus

individuaalne nbustamine
4.3.16. Opilaste Ajaplaneerimisoskuste lga-aastane, ja kursus klassijuhatajad, Opilasnéustaja ja Gpetajate
ajaplaneerimisoskuste hindamine kusitlustega (nt 2017/2018 Gppeaastaks | klassijuhataja t66 vahene ajaressurss HEV
hindamine ja koolipoolne | uurimistd6 raames) koordinaator, koordinaatori vms abilise
abi. Opioskuste kursuse tdd_oengud, to6toad ja opilasndustaja vajadus.
planeerimine. individuaalne ndustamine

Opioskuste kursuse

rakendamine

Opiprobleemidega

Opilastele
4.3.18. Opilasmentorite | Opilaste suhtumise 2017/2018 Gppeaastaks Opilasesindus, Opilasndustaja ja
susteemi vajaduse ja selgitamine, vdimaluste Opilasndustaja, klassijuhatajate
vOimaluse selgitamine analtts klassijuhatajate koordinaatori véhene

koordinaator ajaressurss HEV
koordinaatori vms abilise
vajadus.

Eesmark:
kooli UhisUrituste ja simboolika jatkuv arendamine kooli Uhtlustunde suurendamiseks
4.3.19. Vaartuspodhiste Toimuvad pidevad lga-aastane vastav teemameeskond Kasuatatv ressurss —
kooli Uhisurituste vaartuspohised Opetajatepoolne huvi
korraldamine Uhisuritused
4.3.20. T6o kooli Koolil on olemas kool 2018 vastaemameeskond Kasutatav ressurss —
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sumboolikaga himn Opilastepoolne huvi,
vilistlaste huvi.

Eesmark:
turvalise koolikeskkonna loomine ja hoidmine
4.3.21. Koolitbotajate On olemas koolitdotajate | 2017 majandusjuht Kasuatatav ressurss —
ohutusjuhendi ohutusjuhend Opetajatepoolne huvi.
valjatdotamine
4.4. Valdkond: koost66 huvigruppidega
Eesmark:
hoida Tartu Jaan Poska gimnaasium koolist valjapo@ suunatud tegevuste kaudu "pildil".
4.4.1. Jatkata Opilaskonverents toimub | Iga-aastane, kord aastas projektijuht, Rahastus projektipdhine ja
Opilaskonverentsi "Poska | iga-aastaselt projektimeeskond KOVi lisarahastuse
Akadeemia" korraldust toetusel
4.4.2. Jatkata ulelinnalistel Toimuvad: lga-aastane, periooditi humanitaarvaldkonna juh€poli omavahendid
urituste korraldamist koolis Tartu Rahu malumang, ainedpetajad
ja Tartu rahu ulelinnalist | Poska Akadeemia,
tahistamist. olimpiaadide

piirkonnavoorud
4.4.3. Luua pisiv koost66| Vilistlaskogu on kaasatud| lga-aastane direktor, Piiravaks teguriks vaike jg
kooli vilistlaskoguga kooli arendustegevusse Opetajate esindaja noor vilistlaskond

hoolekogus,

Aktiivsete vilistlaste arv arendusjuht

kasvab iga-aastaset
Eesmark:
lastevanemate suurem kaasatus Opilaste akadeemilisdasijbudmise toetamisse
4.4.4. Tihedam koost66 | Lapsevanemate ja kooli | lga-aastane opilasndustaja, Piiravaks teguriks on
lastevanematega eriti 10. | vahel toimib pidev klassijuhtajate lastevanemate vahene
klassi dpilaste puhul, vajaduspdhine infovahetus koordinaator, huvi.
valtimaks koolist klassijuhatajad
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valjalangemist
4.4.5. Lastevanemate Lastevanematele suunatyd2017/2018 dppeaasta arendusjuht, Piirvaks teguriks
rahulolu véljaselgitamine | rahulolukusitluse Edspidi iga-aastane Opetajate esindaja lapsevanemate vahene huvi.
ja laiap@hjalise arvamuse | valmimine ja labiviimine hoolekogus
kogumine direktor,
hoolekogu esimees
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