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SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Poku (edaspidi lasteaed) arengukavdokument, mis maarab kindlaks
lasteaia arendustegevuse pohisuunad ja valdkonastateks 2017-2022. Arengukavas on
esitatud kuueks aastaks lasteaia Uldeesmark, tpadid, tegevuskava ning arengukava

uuendamise kord.

Lasteaia arengukava lahtub eelmise arengukava (202016) anallusist, sisehindamise
aruandest, Oppeaastate anallilisidest, 0Opetajate eapadisiisidest, arenguvestluste
kokkuvotetest ja rahulolu-uuringu tulemustest. kssarvestati Tartu linna arengustrateegiat
.1artu 2030% Tartu linna arengukava aastateks 2B030, Tartu linna eelarve strateegiat

aastateks 2017-2020 ning Eesti elukestva dppestyiat 2020.

Sisehindamise aluseks on asutuse arengukavas seéafigktavad eesmargid ja planeeritud
tegevused. Tulemusi hinnatakse nii Uhe kui ka kobippeaasta |6ikes. Pikema perioodi
hindamine toob vélja asutuse arengutrendid — l|@steayevused ja arendamist vajavad
valdkonnad. Lasteaia tegevuse hindamine ja plamé@®zitoimus jargnevates votmealades:
eestvedamine ja juhtimine, personalijuhtimine, koos huvigruppidega, ressursside

juhtimine, 6ppe- ja kasvatusprotsess.

Arengukava koostamine toimus koostdds lasteaiaopals lastevanemate ja lasteaia
hoolekoguga. Meetoditena kasutati kisimustikke,pigodd, suulisi vestlusi ning SWOT

analtisi.
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2. ULDINE ULEVAADE

2.1. Tartu Lasteaed Poku tldandmed

Liik Munitsipaallasteasutus

Registrikood 75007282

Koolitusluba 4679HTM (vélja antud 29.06.2007)
Aadress Anne 69, 50704 Tartu

Kontakt (telefon, kodulehekiilg) 746 1475
www.pokulasteaed.weebly.com

Teeninduspiirkond Tartu linn

Oppekeel Eesti keel

Lasteaia eripara Poku temaatika
Ouesdpe
Terviseedendus

2.2. Lasteaia luhikirjeldus ja eripara

Lasteaed Poku, asukohaga Tartu linn, Anne tdnavak@&tas oma tegevust 16. jaanuaril
1975.a. 12 ruhmaga. Sel ajal kandis asutus niméartt 34. Lastepdevakodu. Lasteaias oli
Uks vaimse alaarenguga rihm, kaks logopeedilistnaifliitrihmad), kaks sdimeriihma ja
seitse 3-7 a. Uhevanuseliste laste rihma. Alatesiga 1999.a. kannab endine lastepaevakodu

nime - Tartu Lasteaed Poku.

Poku lasteaias on 12 rihma: sGimeriihmad; tasditusd ja erineva vanusega aiarihmad.
Lasteaias on olulisel kohal looduskasvatus ja -atasa mida muudavad mangulisemaks ja
huvitavamaks pokud. Lasteaia rihmade nimed tuleflevBokumaailmast voi loodusest:
Sooru, Puuko, Metsavana, Liblikad, Oo6kull, Lepatrd, Rahnipojad, Kaokukud, Sipelgad,
Amblikud, Tsirgud ja Mesimumm. Poku temaatika |4k erinevaid traditsioonilisi Gritusi
(nt Suure ja Vaikse Poku slUnnip&ev, Oiesoengupdagjeaia sisekujundust ja Oueala,

kodulehektlge ning simboolikat.

Alates 2005. aastast oleme liitunud Tervist EdentlavLasteaedade (edaspidi TEL)
vorgustikku ning sellega seoses oleme propageemiuldste kui to6tajate seas tervislikke

eluviise.
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Lasteaed on saanud rohkelt tunnustust nagusa-séubimg turvalise Opi- ja kasvukeskkonna
kujundamise eest aukirjade ja tdnukirjade naoltd¥&i2012. aastal osalemise eest konkursil
"Kaunis Eesti kodu 2012" palvisime tiitli "Kaunisfu kodu" (Tartu Linnavalitsus, linnapea
Urmas Kruuse 29.06.2012).
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3. ARENGUKAVA LAHTEALUSED

Hetkeseisu analliis pdhineb SWOT analldsil ja gidamise aruande tulemustel.
Arengukava lahtealustena tuuakse valja eelmisesmigakavas 2014-2016 planeeritud
tegevused ning nende taitmise hetkeseis esitakakdaminekutena ja parendustegevustena.

3.1. Eestvedamine ja juhtimine

Planeeritud tegevused:

e Strateegiliste dokumentide (arengukava, tegevuskasiaehindamine) sistemaatiline
anallils ja nende taitmine. Lasteaia arendustegesuseks on arengukava, mis
maarab lasteaia arengut mojutavad strateegilisedmdagid ja Oppeaastate
prioriteedid;

o Kollektiivi demokraatlik kaasatus juhtimisse ningeetibi osalusjuhtimise
rakendamine;

e Teha t60d juhtkonna Uhtsete arusaamade kujunenmmgekogu maja t6otajaskonna
Uhtsustunde tekkimise eesmargil;

o Kaardistada lasteaia kui organisatsiooni vaartysedartuskasvatuse pohimotted,

¢ Rahulolu-uuringute labiviimise juurutamine ningdoduste analttud?ositiivne trend

personali ja lastevanemate rahulolu-uuringutesnkahasta I6ikes.

Kordaminekud:
e Arengukava 2014-2016 on 95% ulatuses taidetud, demealdkondades ettenahtust

suuremas mahus (naiteks suuremahuline remont koopgEekoogis, trepikojas jt).
Iga-aastaselt on toimunud arengukava taitmise ésall

o Oppeaasta tegevuskavade (nii riihma kui ka majeegeéduskava) koostamine ja
hindamine on aasta-aastalt toimunud pdhjalikunaalépimdeldumalt (planeeritud 5
tegevusvaldkonna alusel) ning arengukava tegevasiaseks vottes;

e Sisehindamist on taiustatud ja slstematiseeritud téttajate ja lastevanemate
rahulolu-uuringute  kisitluste parendamise ning @&jpé& avatud tegevuste
vaatlusprotokollide;

e Lastevanemate rahulolu-uuringu (Iabi viidud 2012@45. aastal) tulemused néaitavad

juhtimise ja arendustdo osas kasvavat trendi (@hidol; vaiteid oli vBimalik
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Joonis 1.Lastevanemate rahulolu juhtimise, arendustdodgédme rahulolu aastatel
2014-2015.

e Personali seas viidi kirjalikult rahulolu-uuring bid 2015. aasta kevadel ning
juhtimisvaldkonda hindasid t66tajad keskmiselt leigal 4,24 (hdlmas 10 vaidet).
Kdige kbrgemalt hinnati juhtimisvaldkonna all vaidéuhtkonna vastutulek isiklike
murede puhul® (hinne 4,48). Vaidet ,,Olen meie lagiga rahul* hinnati keskmiselt
4,44;

e Uuendatud on erinevaid asutusesisest t66d regudekerdokumendid (kodukord,
tuleohutusjuhendulekahju korral tegutsemise plaan);

e Kollektiiv on kaasatud juhtimisse labi erinevat&dgruppide (juhtgrupp, duesdppe
toorahm, liikluskasvatuse t6orihm, pedagoogilingiitim, terviseedenduse t6drihm,
digitoorahm), labi mille on neil olnud vdimalik mdpda lasteaia 6ppetegevust ja
otsuseid;

e Juhtkonna uhtsete arusaamade kujunemiseks viigksgidalaselt 1abi ndupidamisi.
Personal hindas 2015. aasta rahulolu-uuringus gquim meeskonnatodd hindega
4,36;

e Personali Uhtsustunde suurendamiseks viiakse g@abaastaselt vahemalt 4 suuremat
personali Uhisuritust (Opetajate paeva tahistanmmdupidu, naistepéev ja kevadine
valjasoit). Viimasel kahel aastal on lisandunugkesonali spordipaev;

e 2013. kevadel viidi personali seas labi vaartustdera kisitlus, millest tehti ka

kokkuvdte ning saadi teada, et peaaegu kogu Pdkajaskond vaartustavad loodust
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ja loodushoidu ning peavad oluliseks seda ka kstelasi anda. 2016. aastal viidi
tootajaskonna seas labi maine — ja vaartusteemélisdlus, mille alusel tekkisid
Uhised organisatsiooni vaartused. Vaartusteemaliotelu viidi 1abi ka 2016. aasta
kevadisel hoolekogu koosolekul;

e Laste ja to0tajate ohutu kasvu- ja tookeskkonnddrmseks viiakse regulaarselt I&bi

riskianalliis.

Parendustegevused:

e Personali rahulolu-uuringus 2015. aastal hindaditajad koéiki juhtimisega seotud
aspekte keskmiselt kérgemalt kui hinne 4 (hea)epéhe. Vaidet ,Olulistel otsustel
kaasaradkimine” hindasid t66tajad hindega 3,72.t08eetuleks uuel arengukava
perioodil rohkem t&helepanu p6o6rata osalusjuhtirmiseendamisele;

e Osalusjuhtimise suurendamisele aitaks kaasa kaomarstoogruppide tegevuse
parem planeerimine ning rohkemate sisulisemateelads [&biviimine, et teha
nahtavamaks td6tajaskonna panus lasteaia arengusse;

e Jatkata t60d kogu tootajaskonna Uhtsete arusaavdaderste rakendamise suunal

ning personali Uhtsustunde suurendamise osas.

3.2. Personalijuhtimine

Planeeritud tegevused:

e ToOhustada varbamissusteemi - vabad t6okohad td@idemotiveeritud ja
kvalifitseeritud uute tootajatega;

e Taiendada motiveerimis- ja tunnustamissusteemi, &lpsustada Opetajate
eneseanallusikriteeriume;

e Toetada nooremdfpetajat tema esimesel tddaastal,

e Personali terviseedendusele kaasaaitamine;

e Tohustada lasteaia tookorraldust (t66tajate aseisgansuvine téokorraldus);
e Personali rahulolu-uuringute traditsiooni juurutasi
e Jargida arengukavas esitatud koolituspdhimotteid arvestada personali koolituse

prioriteetseid valdkondi: ,Kiusamisest vaba lastfa&oolitused meeskondadele;

Juri Molder linnasekretar /allkirjastatud digitaalselt/



Lisa Tartu Linnavalitsuse 22.11.2016 maaruse nr 24 juurde

pedagoogide arvutialaste oskuste ja teadmiste dameime; seadusest tulenevad
koolitused; vaartuskasvatusega seotud koolitused.

Kordaminekud:

e Lasteaias on kohusetundlik, loominguline, tookaksvaifitseeritud personal. Hetkel 1
likumisdpetaja omandamas kvalifikatsioonile vastadpetajakutset Tartu Ulikoolis
(Tabel 1). Lasteaias tbotab 28 Opetajat ja kolalikiseeritud logopeedi;

e Koik vajalikud ametikohad on aastate jooksul taidet0,25 ja alla selle koormusega

kohad on jagatud oma asutuse siseselt;

Tabel 1 Pedagoogid hariduse |6ikes

Haridustase Kvalifikat- Noorempedagoog Pedagoog Vanem-
sioonile pedagoog
mittevastav
Kdrgem 0 4 12 6
Keskeri 0 0 4 1
Kesk 1 0 0 0
KOKKU 1 (3,6%) 4 (14,3%) 16 (57,1% 7 (25%)

e 2014. aasta kevadel viidi iga tootajaga eraldi l@@nguvestlus, kus analtdsiti nii

tootaja arengut ning kasiti  ettepanekuid, soove tinuise/motiveerimise
tbhustamiseks. 2015. aasta kevadel viidi persa@eas |&bi pdhjalik rahulolukisitlus,

mis hdlmas 57 kisimust. Personali rahulolu-uuridiiglkeskmine oli 4,2;

e Too0tajaid tunnustatakseing antakse vdimalus tsta ametijarku. 2015. gaestsonali
rahulolu-uuringus hindasid tddtajad motiveerimisa fjunnustamise valdkonda
keskmiselt hindega 4,1 ja vaidet ,Meie lasteaigmjakse tunnustust hasti tehtud t60
eest” hindega 4,24;

Arengukava 2014-2016 perioodi jooksul on omistgéugnevad ametijargud:
— 4 korral pedagoogi ametijark,

— 4 korral vanempedagoogi ametijark, millest 2 oiddomistatud vanempedagoogi

ametijark.

e 2014.

motiveerimissisteem, mis on tookorraldusreeglite tka. Opetajate eneseanaliiisi

aasta kevadel koostati koost6ds personaligas utunnustamis-
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vorm jai samaks, kuid uuendatud on eneseanalliilenavaid arenguvestluse
kisimusi. lga-aastaselt antakse valja Kdige SuurBwolku ja 3 Poku Abilise tiitlit.
Lisaks on juhtkond dppeaasta |16pul jaganud erisidtiitleid kordaminekute eest: nt
Parim digipoku; Sisukaimad ja 0Oigeaegsemad tegemask Koige sisukaimad
koolivalmiduskaardid, Aasta mentorkoostdo jt;

e Aastatel 2014-2016 on tddle vbetud 5 noorempedagddgl on olnud vdimalus
osaleda kutseaasta koolitusel ja neile on véimattadetus mentori ndol. Juhtkond on
aidanud analiisida noorempedagoogi Oppetegevusiates neid pustitama uusi

eesmarke ning kasutama sobivaid votteid;

e On tbhustatud lasteaia tookorraldust - kaasatuendastootajaid valjastpoolt
lasteaeda (eelkbige Opetajaabid, kodgiabilised) g nimdimaldatud tb6otajatele

kollektiivpuhkust juulikuus (kasutatud asenduslastia);

e Personali terviseedendusele on kaasa aidatud atméwitustega (nt vahemalt ks
kord nadalas on toimunud vBimlemine lasteaia Sadlisaks on personalile kevadel
l&bi viidud spordipdev ning argitatud tootajaikdimisele labi ,Sammude lugemise*
kampaania. Oppeaasta 2015-2016 oli olimpia-adsts, toimus ka personalile
mitmeid liikumisele suunatud dritusi (tantsutunnid esineti personaliga

olimpiaméngude avatseremoonial, kdnniteisipaevakuntlinnas jt);

e Personalile on vdimaldatud mitmekilgne majasisemevgljaspool maja toimuv
koolitus. Koolituste korraldamisel on lahtutud agekava koolituse prioriteetsetest
valdkondadest, dppeaasta prioriteedist ja persdmadist. Vabakuulajatena on olnud
vBimalus osaleda koolitustel ka abipersonalil. @jsge kutsemeisterlikkust on
tOstetud jargnevate koolitustega:

— ,Kiusamisest vaba lasteaed” koolitused meeskondade?014. a. osalesid 2
rihma meeskonda ja juhtkond; 2015. aastal labsatir2 rihma meeskonda koos
juhtkonnaga jatkukoolituse; lisaks labisid 3 Op&ta?015. aasta kevadel CAP
(Child Assault Prevention) koolitusprogrammi lastekotsiaalsete oskuste
Opetamise teemal;

— Vaartuskasvatusega seotud koolitused — nt 2014akeid 4 Opetajat koolitusel
,Opetajate vaartuskasvatusliku padevuse téstmikelm pedagoogi osalesid
vaartuste konverentsil "Vaartuskasvatus koduagtehias" jt;

— Pedagoogide arvutialaste oskuste ja teadmisted@neime — 2014.a kaks Opetajat

1C
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osalesid koolitusel "IKT ja loovus lasteaias ja @pipe digiajastul" ja tegid

sellealase kogemusettekande ka teistele pedagt®gidgas, 2015. aastal jagasid
Puuko rihma Opetajad kogemusi IKT vahendite kass&snh rihmas Pokude
kogemustalgutel ja Tartu Linna lasteaedade toGkogékul ideelaadal; 2016.

aasta jaanuaris viidi lasteaias labi Uhep&evaneidis® Infotehnoloogia

Sihtasutuse (edaspidi HITSA) sisekoolitus teemaEGEO Education harivad

klotsid ja LEGO WeDo robootika“, kus osales 12 &jét meie lasteaiast, 5 inimest
Tartu Lotte Lasteaiast ja 2 inimest Tartu Lastaadfdaabu;

— FErivajadustega lastega toimetulekualased koolituse2015. aastal labisid 2
Opetajat koolituse ,Erivajadusega laps rihmas“ s UKpetaja teemal
~Huperaktiivne laps”. Viidi labi ka majasisene Mesting teemal ,Erivajadusega
laps”, kus kogemusi jagasid eririhmade Opetajaogapeedid;

— Seadusest tulenevad koolitused:

2014 - SA Tartu Kiirabi ,Esmaabi baaskoolitus® Jndi (4 inimest). Need 4
inimest varskendasid peale koolitust kogu majaqreats teadmisi esmaabist.
2015 - Tartu Tuli OU , Tuleohutuskoolitus ja evaksiabnidppus* (kogu personal)
2016 - Juunika Koolitus OU , Téo6tervishoiu- ja todhsalane taiendkoolitus® (1
inimene)
e Arengukava perioodil 2014-2015 on labi viidud Ulgatai koolitusi kdikidele
pedagoogidele (vBimalusel kaasatud Gpetajaabisid):

2014 - Kangur Koolitusteenused OU ,Meeskonmdikas* ;

2015 - Angela Jakobson’i koolitus ,Tugevate tungatetoimetulekuoskuste

Opetamine: viha regulatsioon lastel®. Lisaks labissamal aastal kogu maja

pedagoogid Tartu Tugikeskuse poolt labi viidud koske ,Kiindumussuhe, selle

hindamine, voOimalikud haired“ ja loodusteemalise olkase metsast ja
metsamajandusest, mille viis labi lapsevanem (Béaédlikooli dppejoud);
e Aastatel 2015 ja 2016 on saanud erialastest ksektuosa votta ka logopeedid,

muusikadpetajad ja likumisdpetajad.

Parendustegevused:

e Tabel 2 annab llevaate lasteaia t00tajate vanuseukést. Tartu Lasteaias Poku
tootab 52 tootajat. Tehnilist personali kokku 18mest (Opetajaabid, remondimees,
koristaja, majandusjuhataja, kokad, infojuht), memtayilist personali kokku 33

11
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(pedagoogid, 3 logopeedi, Oppealajuhataja ja drgkPedagoogide keskmine vanus
46,6 aastat, tehnilise personali keskmine vanuS75X%ogu tootajaskonna keskmine

vanus 48,77 aastat.

Tabel 2. Ulevaade tootajatest vanuse jargi

20-29 a 30-39 a 40-49 a 50-59a 60 jaenam
Pedagoogid 6 5 7 6 9
Tehniline personal 1 1 3 6 8
KOKKU 7 (13,5%) 6 (11,5%) 10(19,2%) 12(23,1%) 17,@)

Arvestades eelnevat, vdib vdita, et lasteaia téaskand vananeb. Seega tuleks uuel
arengukava perioodil putida hoida tasakaal tootammteselises koosseisus;

Koolitada dpetajaid arenguliste erivajadustegaetpshakkamasaamiseks;

Voimalusel koolitada dpetaja abisid lastega tegaena suhtlemise alal;

Tapsustada Opetajate eneseanallusikriteeriume kte @sa motiveerimis- ja

tunnustamissisteemis.

3.3. Koostdo huvigruppidega

Planeeritud tegevused:

Lasteaia tegevusse on aktiivselt kaasatud erinelradigrupid (lapsevanemad,
hoolekogu, omavalitsus, sponsorid jt) ning huvipeobktivne osavott lasteaia

uritustest;

Positiivne tagasiside lastevanemate rahulolu-uutesg;

Lastevanemate aktiivsem kaasamine dppekasvatuepsotabi erinevate thisurituste,
koolituste ja vestlusringide;

Laste sujuvamaks tleminekuks kooli suurendada k6édstoolidega;
Soéprussuhete tihendamine teiste lasteaedadegaeste Edprusrihmad, kogemuste

vahetamine, Uhisiritused;

Otsida voimalusi vbimalike sponsorite leidmiseks;

Teha koost6od erinevate huviringi teenuse pakkggat@ing seeldbi juurutada

huviringide pakkumise traditsiooni lasteaias;

Laiendada koost6od Tartu Ulikooli haridusteadusigtiuudiga labi praktikabaasiks
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olemise.

Kordaminekud:

e Lasteaial on aktiivne hoolekogu (nt hoolekogu padmthe Tartu linnavalitsuse poole
seoses lasteaia katuse halva seisukorra téttugkagl esindaja sisuline panus uute
Opetajate valikusse);

e Lastevanematega planeeritakse dppeaasta jooksulerditsuurdritusi (nt mihklilaat,
perespordipéev, kevadpidu, kevadtalgud, olimpiamén@014. aasta jaanuaris viidi
l&bi Lahtiste uste péev lastevanematele;

e Lapsevanemad on aktiivselt kaasatud labi vestlgsle et toetada mitmekilgset
lapse arengut (nt Umarlaud muukeelsete laste vaegala vestlusring
lastevanematega erivajadusega lapse kaitumiseg t@ma arengu toetamisest
rihmas);

e Labi on viidud koolitusi lastevanematele: 2014 talakoolitus ,, Targalt Internetis” ja
2015. aastdkoolitus "Kuidas olla piire seadev ja toetav lapsssm?";

e Koostddd on tehtud lahiimbruse koolidega. Naitekk52 ja 2016. aastal viisid Tartu
Hansa Kooli dpilased labi vaikese kontserdi meiédastastele lastele ja mangupaeva
kooliminevate laste rihmas. Koolivalmiduse selgitmeesmargil lastevanematele
tehakse koosttod lahiimbruse koolide algklassidefgiega (nt Tartu Kivilinna
Kooli algklassibpetaja esinemised lastevanemate sdekutel, vestlusring
Opetajatega);

e Koostood tehakse teiste Eesti lasteaedadega kotemabetamisel eriti dpi- ja
kasvukeskkonna kujundamise, 0OuesOppe, terviseedenda liikluskasvatuse
valdkondades. Naiteks on tehtud koost6dd meie fmamu Lasteaed Ristikheina ja
Tartu Lasteaed Nukitsamehe tasandusrihmade valsplordipdevad ja Vellekeste
rihma teatrietendusega esinemine;

o Opetajatega kogemuste vahetamine toimus Kérvekésiehiaga Paikeseratas, Toila
Naerumere lasteaiale ja Ida Virumaa ettevotliku likoedrgustiku lasteaiale
ouesdppepaeva korraldamise kaudu;

e Sponsoritega koost66: 2015. aasta kevadel toimksidstoos lastevanematega
onnestunud talgud lasteaia Oueala korrastamisesale® tle 100 inimese), mida
sponsoreerisid 6 firmat. Lisaks on lapsevanemadewsd aktiivselt sigis- voi

kevadlaatadel, kus on panustanud erinevate toddetmise ja mulmisega. Naiteks
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2015. aastal loodi kogutud laada raha eest kumstirupuutoonurk vajalike
vahenditega eesmargiga mitmekesistada dppe- jaketiiod;

e Poku traditsioonidega seonduv hea koost66 SA Poagmalga aasta sugisel
kilastavad 6-7aastaste rihmad ja tasandusrihmeaétased Pokumaad. 2015. aastal

votsime osa 3 rihmaga Pokumaa Kratikonkursistethglime esimese ja teise koha;

e Terviseedenduse valdkonnas on koosto6d tehtuce t@iBL vorgustikku kuuluvate
lasteaedadega (TEL lasteaedadega kokkusaamine gamkiste vahetamine, TEL
suvekool), Tartu Linnavalitsuse Sotsiaal- ja tdmwisosakonnaga, Tervise Arengu
Instituudiga (edaspidi TAIl), Pollumajanduse Registja Informatsiooni Ametiga
(edaspidi PRIA). Naiteks: igal Oppeaastal esinégpitajad voi Oppealajuhataja Tartu
linna tervist edendavate lasteaedade kogemussemirat suvekoolis ning dpetajad

tegid likumisalase kogemusettekanne TAI hallatavatviseinfo lehele;

e Liikluskasvatuse valdkonnas koost66 Maanteeamelitsei- ja Piirivalveametiga, SA
Tartu Kiirabi ja Péaasteametiga. Naiteks 2014.a (H52 aastatel lasteaia laste
osalemine koolitusel ,Tulest targemaks” ning heikarohutusalasel 6ppepéaeval,

e Praktikabaasiks olemine Tartu Ulikooli eripedagd&agbsakonnale ja Tartu Tervishoiu
Kdrgkoolile. On alustatud koostéod ka Tartu Ulikdohridusteaduste instituudi Tartu
Opetajate Seminariga lasteaiadpetajaks Oppijat&tikahaasiks olemisega (2016.
aastal 3 Ulidpilast). 2015. aastal Tallinna UlikoBedagoogilise Seminari tudengid
kaisid praktikal tasandusriihmades, lisaks oli pkaktKoolituskeskuse Reiting kaks
lapsehoidja kursusel osalenut;

e Koostoo rahvateatri néitleja Mati Linnokiga lastedihisuritustel Puuko rollis ja
joulupidudel jduluvana,;

e |ga-aastaselt kaivad lapsed esinemas Tiigi Selfasnarahtvere P&aevakeskuses,
Kodukotus, Tartu Hooldekodus, Lduna-Eesti PimetHtigus jt kohtades;

e Meil on hea koostdd huviringide teenuse pakkujatégateaias tegutseb 4 huviringi:
jalgpall, tantsuring, kunstiring ja inglise keel;

e Koostoo teenuse ja pakkujatega: 2014. a vahetaktrdbode teostamise teenuse
pakkujat, kuna oli tdsiseid probleeme t60de teostaga. Teiste teenusepakkujatega
ja tarnijatega koosto6 hea.
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Parendustegevused:

Tohustada koostood erinaoliste lasteaedadega, ietaldiada Opetajatel ja Opetaja-
abidel kogeda erinevate metoodikate rakendamisy mmtmekesistada Oppe- ja
kasvatustood (nt duelasteaed, Peetri lasteaed,dglsori pedagoogikat jargiv lasteaed

jne).

3.4. Ressursside juhtimine

Planeeritud tegevused:

Personal on kaasatud eelarveliste vahendite plamser ning eelarve taitmise

anallusi protsessi;

Parendatakse laste ja tOotajate olmetingimusi (dibomide ja maoaobli

renoveerimine, personali wc, rulood);

Teha koostddd Tartu Linnavalitsuse linnavarade @sa#tga lasteaia katuse, fassaadi,

asfaldi, piirdeaia ja rithmaruumide wc-pottide remnise/renoveerimise 0sas;
Vajadustest lahtuv duealavahendite uuendamineu@pdviljonide uuendamine);

Otsitakse voimalusi ruumikitsikuse vahendamiseksor@isaali véljaehitus keldris

kaasates lisaressursse projektide naol);

Lasteaia dppevahendite uuendamisel arvestataksmilseriparaga ning dppeaasta
eesmarke ja laste vajadusi arvestades. Prioriteedik tookasvatusega seotud

vahendid.

Kordaminekud:

Personal on kaasatud eelarveliste vahendite plamser ning eelarve taitmise

anallusi protsessi labi erinevate ndupidamisteytehide;

Eelarve sistemaatiline jalgimine ja taitmine;
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Ressursside planeerimisel ja kasutamisel lahtutaiéstlikkuse, kuid eelkdige laste

ja personali jaoks turvalisuse pohimattest.

e Lasteaial on innovatiivne 0pi-, kasvu- ja t6okesktkoGueala, Opitoad (Oppekook,

kunsti- ja pokutuba, kunstitoas ka puuté6nurk);

e Kogu majas on hasti toimiv arvutivork ning head niébed vOimalused
(dataprojektor, silearvuti, video — Oppefilmide jaaterjalide kasutamiseks) ja

sisevorgu kaudu toimiv infovahetus;
e Labi PRIA koolipiima ja -puuvilja programmi on rigeatud tervislikku toiduvalikut;

e Lisaks eelarvelistele ressurssidele on saadud wakemg 2014-2016 perioodil

lisavahendeid ka erinevate dppekasvatustood taetavajektide kaudu:

— 2014/2015 Keskkonnainvesteeringute Keskuse (edadflid) poolt toetatud
projekt "Tartu Lasteaed Poku 6.-7. aastaste lassalemine Pokumaa
keskkonnahariduslikus  &ppeprogrammis  "Saame  poludegdbraks."
Toetussumma 696 eurot.

— 2014/2015 PRIA poolt toetatud projekt "Puu- ja #ivdja teekond lapse

taldrikule." Toetussumma 1176,11 eurot.

— 2015/2016 Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna tpowmletatud projekt
"Harjutamine mitmel alal paneb silmad sarama oliargyal". Toetussumma 1786

eurot.

— 2016/2017 HITSA poolt finantseeritud projekt Proggl seadmete
muretsemiseks (robootika komplektid, robot - mesmmid). Toetussumma
1078,09 eurot.

— 2016/2017 Keskkonnainvesteeringute Keskuse (edadflid) poolt toetatud

projekt "Puu-uurijate aasta Tartu Lasteaias Pokoktussumma 2182 eurot.

— 2016/2017 Tartu Linnavalitsuse haridusosakonnatpoetatud projekt "Pokude

digiorienteerumine”. Toetussumma 965 eurot.
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Projektide tulemusena saime rikastada Oppekas@éistogusummas 7883,20 eurot
(transporditoetus Oppeekskursioonidele, koogividjaaajamine Ouealale, spordi

osatahtsuse tdstmine, soetatud robootika vaheadahyelarvutid);

e On parendatud laste ja tOOtajate olmetingimusi iisedhkem kui arengukava
tegevuskavas on planeeritud. Ajavahemikus 2014-20d% lasteaia majas
renoveeritud: Tsirgu ja Metsavana rihmaruumid; ikigl Ambliku, Kaokuku rithma
koridorid; 2 personali wec-d ja dushiruum; dppekdésal ja direktori kabinet. MAdblit
on uuendatud: Tsirgude, Rahnipoja ja Metsavana aiilnamides, direktori kabinetis;
Rahnipoja ja Ambliku riihmas on vahetatud koriddidekapid, paaris riihmas
vahetatud wc-potid; soetatud uus pesumasin, nésdapesin Metsavana rihma,
pooltes rihmades uued kardinad, kahes riihmas vatietdood (Tsirgu, Metsavana),
uued stanged Sipelga, Mesimummi ja Tsirgu rihmagatdatud reguleeritavad
lauajalad Lepatriinu, Ambliku ja Rahnipoja riihma;

e Koostdos Tartu Linnavalitsuse linnavarade osakoanggdaspidi LVO) on
remonditud: lasteaia katus, k66k koos koogi ja &ppgi trepi ning katusealuse
valjaehitamisega, 2 trepikoda, rihma akendele [agad paikesekaitselamellid,
osaliselt finantseeritud dppekddgi remonti, renowee elektri- ja kittesiisteemi ning

Oueala valgustus;

e Uuendatud on koogi inventari — katlad, pliit, vidge, juurviljatikeldaja, riiulid

téopinnad,;

o Ouealavahenditest on uuendatddiesdpperada infotahvlitega, vérkronila, toestatud
roigaskiiged ja ,Laev“ liivakasti mast, manguvaljalsuurematele lastele,

Ouepaviljonid, vaikeste liivakastide aarised nieglskatted,;

o Oppevahendeid on uuendatud lasteaia eesmérkepgrararvestades ning eelkdige
tahelepanu pooratud téokasvatusega seotud OppeltdienPerioodil 2014-2016 on
soetatud lastele erinevaid tddvahendeid, taiendatiebndeid kokandustegevuseks;
taiendatud vahendeid  kunstilisteks  tegevusteks; tasae lumetduksid,
muusikakeskused; tdiendatud liikumistegevuste v@didnning pidevalt taiendatud

metoodilise kabineti raamatukogu.
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Parendustegevused

Fassaadi, asfaldi, sillutusriba (drenaazi), piirdeamajaesiste treppide ja
rihmaruumide, wc-de ja rihmaruumide kéoginurkaddektrepikoja renoveerimise

vajalikkus;

Mo6bli uuendamine rihmades (sh kardinad ja rulon@idepesumasinad kdikidesse

rihmadesse;

Ouealavahendite renoveerimine: ,Rong" atraktsiooBiamajale turvaala, séimeaed

teisele poole maja;

On otsitud vBimalusi ruumikitsikuse vahendamiseggo(disaali valjaehitus keldris
tehes koostdodd LVO-ga ja kaasates lisaressursgekpde naol), kuid teostuseni pole

jéutud. Vajadus on endiselt olemas.

3.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Planeeritud tegevused:

Jatkata looduskasvatuse, vaartuskasvatuse, tedeisggese suuna mitmekesistamist

Oppe-kasvatustoos;

Kaasajastatud ja laste vajadusi arvestava Oppekdemnasolu ja rakendamine.
Oppekava taiendada tdokasvatuse suunal ning podsataemat tahelepanu

rakendamisel@ppe- ja kasvatustoos;

Positiivne tagasiside koolist lasteaia |6petanustelaedasijoudmise (sh sotsiaalse

toimetuleku) kohta;

Toimiv lapse arengu hindamise susteem (sh lastewate ndustamine lapse kooliks

ettevalmistamisel);

Laste sotsiaalsete oskuste arendamine labi ,Kiussshivaba lasteaed” metoodika

rakendamise;

Tapsustada vanemate ootusi lapse arengu toetankise&gds kodu ja lasteaia vahel

l&bi lastevanemate rahulolu-uuringute;
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o Oppekava toetavate projektide kaasamine Gppetesevus

Kordaminekud:

e Tervis-, loodus- ja keskkonna, ning vaartuskaswatssatus olid arengukava perioodi
jooksul labivateks dppeaastate eesmarkideks, misstksid tegevustes, Uritustes,

sisehindamises. Uldteemad olid jargmised:

- 2013-2014 Oppeaasta ,Lapses peegelduvad taiskasvaadushinnangud:
hoolivus, sallivus, ausus.” Teemas kajastuvad u&éad labisid kdikide
rihmade aasta tegevuseesmarki ja said kajastatutedavuskavades ja

vabategevustes;

- 2014-2015 Oppeaasta moto oli ,Pokud labi laste aiey lapsed l&bi poku
siimade“. Oppeaasta réhuasetus oli laste loovusedamisel ja iga lapse
individuaalsuse arvestamisel pohinedes Edgar Védtemingule;

- 2015-2016 Oppeaasta teema oli ,Harjutamine mitrialpaneb silmad sdrama
olimpiarajal*. Oppeaasta pdhimdtted olid: ,tervesh&s terve vaim®, laste
arengu jalgimine ja hindamine ning lapse individsase arvestamine;
tervisliku eluviisi propageerimine ja selleks véal harjumuste kujundamine
nii tootajate kui ka laste hulgas.

e Terviseedenduse valdkonnale pddrati tahelepanu koggukava perioodi jooksul:
igakuiselt oli planeeritud rihmade kuutegevuskasa#leks terviseedenduslikku
teemat, igas rihmas viidi Uhes kuus labi liikungsteuste raames Uks pikem
matkapaev, kahel hommikul nadalas viidi labi homumikmlemisi kogu maje,
kaidi suusatamas Tahtvere Spordipargis ja LOunalsesk uisutamas.
Terviseedenduslikest Uritustest on parimat tagéstisaanud: isadepaeva perepaev A

Le Coq’i spordihoones, kogu maja thismatkad ja Belalimpia-aasta;

e Tervisekasvatuse tegevuste rikastamiseks osaldtfakse jargnevates projektides:
Tartu Ulikooli Arstiteaduskonna tudengite projektisaisukaru haigla, PRIA
koolipiima ja kooli puuviljaprogrammis, jagati jahgiti juurde kogemusi Tartu linna

TEL vorgustiku infopaevadel ja Ule-Eestilistel TEdrgustiku suvepaevadel,

e Loodus- ja keskkonnadpetuse suureks taktapn olnud lasteaia dpperada, mide

Oppeaastate jooksul kasutanud k&ik riihmad. Oppetagutamist tutvustati ka
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lastevanematele, Korveklla Lasteaia Paikeseratastajapele, Toila Lasteaia
Naerumeri personalile, Ida Virumaa Ettevotliku Kiod@drgustiku lasteaia dpetajatele

ning Kivilinna kooli &pilastele;

e Quesdppe voimalused taienesid &pperaja infopunkjieinfotahvlite, modbli,
koogiviljakasvatuskastide ndol ning arvukate valtegd (t6okasvatuse ja

uurimusliku dppe labiviimiseks Gues) duesbppe kadggse duealal,

o Oppekava toetavad projektid on mitmekesistanud @geeust (aastatel 2013-2016
rahastuse saanud 6 projekti);

o Oppe- ja kasvatusprotsessi rikastatakse ka vakadpsteaeda (teatrid, muuseumid,
loodus- ja Oppekaigud vms). Igal Oppeaastal on udiiB-7 lasteteatrit lasteaias
esinemas, Oppeaastate valtel on rihmad (oleneastié lvanusest) viinud labi 1-3
Oppekaiku kuus, kus lisaks Tartu kohalikele teglitia muuseumidele on tehtud

koostodd nt Rakvere teatriga, Rapina paberivabaktig

o Oppetdds arvestatakse arenguliste erivajaduststegia (edaspidi AEV lastega) ning
vOimaldatakse logopeedilist abi. Arengukava peniogooksul tekkis vajadus
moodustada Uheks &ppeaastaks sobitusrihm. Eriwgadudljaselgitamisel ja
koolipikenduse vajadusel on koost6dd tehtud TarmnRajaleidja Keskusega,
Hariduse Tugiteenuste Keskusega, Tartu Tugikeskuseyy erinevate linnavalitsuse

allasutustega (nt Tartu Linnavalitsuse sotsiaalefaishoiuosakonnaga);

e Labi arenguvestluste lastevanematega on iga-alistég selgitatud vanemate
rahulolu, lisaks on 2014. ja 2015. aastal labi wsidrahulolu-uuring lastevanemate
seas. Rahulolu-uuringute alusel on juhtkond labnud rihma meeskondadega
vestlusringid, et analllsida tugevusi ja parenddkeadi tegevuskavade

koostamiseks;

e On parendatud laste arengu ja koolivalmiduse himstaniKasutusele on vdetud
uuendatud koolivalmiduse kaart, mille parendamigikime aluseks koolidpetajate
tagasiside. Labi sai anallusitud ka hetkel kehtileggke arengu hindamise lehed
(rakendatakse 2016 sugisel) ja parendatud neid liséndinnangu osakaalu
suurendamisega ning paremini eraldatud valdkondadeégste arenguvajaduste

valjaselgitamiseks viiakse labi imarlaudu koos réa@petajate ja tugispetsialistidega.
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Kaardistatud said rihmades kasutusel olevad aremgpine ststeemid, et tulevikus
koostada lasteaias Uihtne arengumappides arenganhigel siisteem;

e Labi todrihmade (juhtgrupp, pedagoogiline to66rihmuesdppe toorihm,
terviseedenduse toorihm, liikluskasvatuse toorilthgitoorihm) toimib pidev
siistemaatiline  dppekasvatuse arendustvd. Oppeaa21d5-2016  jooksul
sustematiseeriti maja labiviidavat Guesdpet, todkast ja terviseedendust. Plaanis on
2016. aasta sugisel duesOppe to6rihmaga viia Edilusringid ja Opitoad Opetajate

ouesdppe padevuste tdstmiseks;

e Laste sotsiaalsete oskuste arendamine labi ,Kiussshivaba lasteaed” metoodika
rakendamise toimus kahe eestvedava rihma eeskegutsalesid koolitusel ja jagasid
saadud teadmisi ja kogemusi ka kdigile teisteleanigjetajatele. Opetajad on laste
sotsiaalseid oskusi arendanud ka n-0 rihmade sahelentorluse kaudu — vanemate
laste rGhmad kaivad abis noorematel (mangivad Koes, teevad dppekaike koos,

korraldavad koos uritusi jms).

Parendustegevused

e FErinevate arutelude tulemusena on kaardistatuckdmst rakendatavad erinevad
Oppekasvatussuunad ning saavutatud terviknagemuig, $eda pole fikseeritud

oppekavas.
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4. ARENGUKAVA ARENDUSTEGEVUSE POHISUUNAD JA VALDKON NAD

4.1. Tartu Lasteaed Poku visioon ja missioon

4.1.1 Visioon

Pokus on huvitav mangides 6ppida ja manguliseltsilze

4.1.2. Missioon
Pokust astub valja dpihimuline, loodust vaartugieenesega toimetulev laps.

4.1.3. Vaartused
e Looduslahedus

— téhtsustame loodust kui vaartuslikku 6ppevaheadipikeskkonda

— 0Oues Oppides Opetame lapsele looma seoseid ja nfeolseendast ja
Umbritsevast loodusest

e Hoolivus
— tahtsustame iga lapse ja tb6taja heaolu, tervistgagut

— Opi- ja tookeskkonna kujundamisel arvestame, etapis kui tootaja tunneks
end turvaliselt

e Koostdovalmidus

— todtame koos Uhiste kokkulepitud eesmarkide jalagkilgse arengu nimel

— suhtlemisel tugineme aususele, usaldusele ja Bkstedistmisele

e [nnovaatilisus

— oleme julged ja arenemishimulised kaasaegsete @&patiée ja — vahendite
rakendamisel

4.2. Arendustegevuse pohisuunad valdkonniti aastats 2017-2022

4.2.1. Eestvedamine ja juhtimine

Pdhieesmarki_uua tootajate ja laste arengut soosiv keskkond

Hindamise kriteeriumid

e Lasteaia arendustegevuse aluseks on arengukava,m@@ab lasteaia arengut
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mojutavad strateegilised eesmargid ja dppeaastatdtgedid;
Positiivne trend personali ja lastevanemate rahulioiringutest kolme aasta I6ikes;

Lasteaial on hea maine ning siia tahetakse omauaat st lasteaiakohad on taidetud.

Tegevused eesmargi saavutamiseks

Rakendada vaartuspdhist juhtimist;

Kollektiivi demokraatlik kaasatus juhtimisse ningee$ibi osalusjuhtimise
rakendamine;

Strateegiliste dokumentide (arengukava, tegevuskasiaehindamine) ststemaatiline
anallius ja rakendamine;

Rahulolu-uuringute regulaarne labiviimine ning tuleste analiids.

4.2.2. Personalijuhtimine

Pdhieesmark:Lasteaias tdotab motiveeritud, pihendunud, psadesalne personal ja thtseid

lasteaia vaartusi jargiv personal.

Hindamise kriteeriumid:

Positiivne tagasiside personali rahulolu-uuringastrenguvestlustelt;

Vabad t66kohad taidetud motiveeritud ja kvalifitsel uute téotajatega.

Tegevused eesmargi saavutamiseks:

Tohustada varbamissusteemi;

Taiendada motiveerimis- ja tunnustamissisteemi, tipsustada Opetajate
eneseanaluusikriteeriume;

Tdhustada nooremdpetaja toetamist tema esime s tta;

Personali terviseedendusele kaasaaitamine;

Tohustada lasteaia tookorraldust (nt to6tajatedesaised);

Personali rahulolu-uuringute regulaarne labiviimine

Koolituspdhimotted

Voimalusel kiulastatakse teisi haridusasutusi, tlaaeadmisi/oskusi praktikutelt;

Voimalusel viiakse labi sisekoolitusi kasutades amaga to6tajate, lapsevanemate ja
koostoopartnerite teadmisi ja oskusi (nt jatkataksgemustalgude ja Opitubade

l&biviimist);
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Majasisesed koolitused kdigile pedagoogidele;

Koolitusvdimaluste planeerimine logopeedidele, nikafpetajatele ja
likumisOpetajatele;

e Lisaressursside leidmine koolitusteks projektidesl@mise abil;

e Koolitusi korraldatakse voimalusel koostdds telagteasutustega;

e Erinevatele kogemustalgutele, teiste lasteaedad@astkinisse ja koolitustele
kaasatakse Opetajaabisid, et parendada nende t$#sisastega.

Personali koolituse prioriteetsed valdkonnad

e Seadusest tulenevad koolitused (nt Tuleohutuseused@odtervishoiu ja tédohutuse
seadus);

e Erivajadustega laste toimetuleku koolitused;

o Ouesbdppega seotud koolitused;

e Digidppega seotud koolitused.

4.2.3. Koostto huvigruppidega

PdhieesmarklLasteaia tegevusse on aktiivselt kaasatud erinbuadyrupid (lapsevanemad,

hoolekogu, omavalitsus, sponsorid jt).

Hindamise kriteeriumid:

e Huvipoolte aktiivne osavott lasteaia Uritustest;
e Positiivne tagasiside lastevanemate ja hoolekogulou-uuringutest.

Tegevused eesmargi saavutamiseks:

e Rakendada juhitud koost66d;
o Jatkata aktiivset koostddd lasteaia hoolekoguga;

e Huviringide teenuse pakkumise kvaliteet ning sukorraldus ja sobivus lasteaia

téokorralduse ja eesmarkidega;

e Otsida vOimalusi uute vdimalike sponsorite leidrkgsening jatkata koostood

olemasolevatega;

e Soprussuhete tihendamine teiste lasteaedadegaeste EOprusrihmad, kogemuste

vahetamine, Uhistritused;
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e Laste sujuvamaks Uleminekuks kooli suurendadahjasi@éda koost6od koolidega;

e Lastevanemate aktiivsem kaasamine dppekasvatuspsotabi erinevate Uhisurituste,

koolituste ja vestlusringide;

e Jatkata koostodd Tartu Ulikooli ja Tallinna Ulikodlaridusteaduste instituudidgbi

praktikabaasiks olemise.

4.2.4. Ressursside juhtimine

P&hieesmarkTurvaline ja mitmekilgseid arenemisvdimalusi pakkasvu- ja tookeskkond.

Hindamise kriteeriumid:

e Efektiivne ressursside juhtimine

e Lasteaia kogu personal osaleb lasteaia kujundamaselselt ja flusiliselt turvaliseks
kasvukeskkonnaks;

e Lasteaia ruumid ja modbel vastavad tervisekaitsetabes

e Laste ja personali vajadusi rahuldav kaasaegneuk@aswookeskkond.

Tegevused eesmargi saavutamiseks:

e Personal on kaasatud eelarveliste vahendite plamser ning eelarve taitmise
anallilsi protsessi.

e Parendatakse laste ja tootajate olmetingimusi (eibomide renoveerimine ja modbli
uuendamine);

e Teha koost6déd LVO-ga lasteaia fassaadi, asfaldiiirdgaia ja valitreppide
renoveerimise 0sas;

e \ajadustest lahtuv Guealavahendite uuendamine @Ratmaktsioon, nGiamajale
turvaala, sGimeaed teisele poole maja);

e Otsitakse voOimalusi ruumikitsikuse vahendamiseksor@isaali valjaehitus keldris
tehes koostood LVO-ga ja kaasates lisaressursgekpde naol).

Lasteaia 6ppevahendite uuendamise pdhimaotted:

e Lasteaia eriparast lahtudes;
o Oppeaasta eesmarke ja laste vajadusi arvestades;

e Prioriteediks on duesdppe ja digidppega seotudnagitie
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4.2.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

PdhieesméarkPoku lasteaiast laheb kooli enesega toimetuleyadomdtlemisega, inimesi,

loodust ja tegutsemist vaartustav laps

Hindamise kriteeriumid:

Positiivne tagasiside koolist lasteaia |dpetanustelaedasijobudmise (sh sotsiaalse

toimetuleku) kohta;

Lastevanemate rahulolu-uuringu tulemuste positilveed dppekasvatustoo osas

Tegevused eesmargi saavutamiseks:

Lapse vajaduste ja soovidega ning laste ealistglist®, kultuuriliste ja

individuaalsete isearasustega arvestamine;
Oppekava tagiendamine uue dpikasituse suunal jedi@seripéra arvestav;

Kaasaegse Opikasituse pbhimotete rakendamine Oopyekatoos (lapse kriitilise ja

loova motlemise, anallusioskuse, ettevotlikkusaegaskonnatod oskuse toetamine);

Jatkata OuesOppe (sh tookasvatus labi puutdd, Kolsan koogiviljaaia jne) suuna

mitmekesistamist dppe-kasvatustoos;

Laste sotsiaalsete oskuste arendamine labi ere&patamismeetodite (,Kiusamisest

vaba lasteaed” metoodika, 6ppekaigud, rollimanguekskonnatdo jne) rakendamise;
Eesmargipéarane digidppe rakendamine dppe- ja kasééis;
TervisesObralike p6himodtete rakendamine Gppe- $a&astoos;

Tapsustada vanemate ootusi lapse arengu toetankise&gds kodu ja lasteaia vahel

l&bi lastevanemate rahulolu-uuringute;

Oppekava toetavate projektide kaasamine dppetegevus
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5. ARENGUKAVA MUUTMISE JA TAIENDAMISE KORD

Arengukava elluviimine on pidev protsess, millértdse kokkuvdte ja analtits tehakse 1 kord
aastas, jaanuaris. Analldsimise kaigus hindab ssywit arengukava muutmise vajadust.
Arengukava muudatus- ja parandusettepanekuid v@sadda pedagoogilise ndukogu ja
hoolekogu liikmed. Arengukava muutmisettepanekuaskididetud redaktsiooniga

menetletakse samas korras asutuse arengukava&asisega.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.
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Tegevus Saavutatav tulemus | 201j72018| 2019| 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja

1.1. Tootajaskond jargib

Eestvedaming Rakendada vaartuspohist juhtimist uhtseid lasteaia vaartusi X X X X X X  Oppealajuhata
Kollektiivi demokraatlik kaasatus
juhtimisse ja seelébi osalusjuhtimise | Osalusjuhtimise
rakendamine rakendamine X X X X X x | Direktor
Iganddalased juhtkonna ndupidamised Uksmeelrikgod X X X X X X | Direktor

Uhtsustunne

Personali Uhisurituste korraldamine | t66tajaskonnas X X X X X x| Direktor

1.2.

Strateegiline | Arengukava 2017-2022 rakendamine,| Siisteemne ja toimiv

juhtimine analliusimine ja parenduste tegemine | arengukava X X X X X x | Juhtkond

Analuusitud ja
Oppeaasta tegevuskava koostamine japarendusettepanekuid Juhtkond/Gpetaja
analtiisimine arvestav tegevuskava X X X X X Xd
Sisehindamissusteemi parendamine
(rahulolu-uuringute kisimustike Taiendatud
parendamine) sisehindamissiisteem X X X Juhtkond
Sisehindamisaruande koostamine Aruanne X x | Direktor
Arengukava 2023-2028 koostamine Arengukava X | Direktor
Lasteaia keskkonna ohutuse ja
turvalisuse hindamine Riskianallils K X  &oht
Kriisijuhendi koostamine (kéneisiku rolli Direktor/
selgitamine) Toimiv kriisijuhend X Oppealajuhataja
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)

Tuleohutusaruande koostamine ja Majandus-
esitamine Tuleohutusaruanne xjuhataja
Tookeskkonna Juhtkond/T66-
Tookeskkonna ja té6ohutuse hindamingskianallis X X X X X X | keskonna liilkmeg
Kddgi enesekontrolliplaani tdhususe | Toimiv tdokorraldus Peakokk/majan-
auditeerimine koogis X X X X X X |dusjuhataja

2. Personalijuhtimine

Eesmark: Lasteaias t66tab motiveeritud, pihendunudprofessionaalne personal ja Uhtseid lasteaia védisi jargiv personal

Tegevus Saavutatav tulemus | 201j72018| 2019| 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja
Hasti toimiv
Personalivajaduse hindamine ja analu&okorraldus ning
2.1. Personali | lahtuvalt lasteaia eesmarkidest arenemis- ja
vajaduse (vajaduspdhiste ametikohtade koostoovoimeline
hindamine ja |tekitamine; tasakaal t66tajate kvalifikatsiooninduetele
varbamine vanuselises koosseisus) vastav meeskond X X X X X x|  Direktor
Tohustada varbamisstisteemi (nt Vabad ametikohad
koostdo teiste haridusasutustega, kes taidetud motiveeritud ja
koolitavad lasteaiadpetajaid, kvalifitseeritud
lapsehoidjaid jt tootajaid) tootajatega X X X X X x | Direktor
Hasti toimiv
Tookorraldusreeglite Glevaatamine ja | tookorraldus ja
kaasajastamine, sh tdhustada tootajaskonna thtne
Opetajate/Opetajaabide asendamise |arusaam toimivast
korraldust tookorraldusest X X X X X X | Juhtkond
Personalkaasatus
2.2. Personali | Kogu to6tajaskonna kaasatus juhtimigsgganisatsiooni
kaasamine ja |labi todrihmade tegevuse ning vastavélpikeskkonna
toetamine vajadustele uute loomine arendamisse X X X X X x| Juhtkond
Uute tootajate (sh nooremdpetaja)
toetamine esimesel tbbaastal Toimiv mentorsusteem XX X X X X | Juhtkond
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2.3. Personali
arendamine

Opetajate toetamine erivajadustega
lastega toimetulekul — laste digeaegne ja Direktor/ Oppeala
voimetekohane arendamine Toimiv mentorsisteem X X juhataja
Tootajate seas rahulolu-uuringute ja | To6tajate rahulolu ja
arenguvestluste labiviimine toimiv tookorraldus Juhtkond
Koolituste kavandamine labi
koolitusprioriteetide,
koolituspdhimdtete, Gppeaasta
eesmarkide (sh pedagoogide soovide
arvestamine enesetdiendamiseks uutelga-aastane tegevuskava
metoodikate rakendamise valdkonnas)koolitusteks X Juhtkond
Koolitusvdimaluste loomine
logopeedidele, muusikadpetajatele ja
likumisGpetajatele vastavalt nende
vajadustele Koolitatud spetsialistid X hikond
Pedagoogidel on
oskused erivajadustega
Pedagoogide koolitamine erivajadustetestega toimetulekuks ja
laste arendamiseks ja toimetulekuks | arendamiseks x| Juhtkond
Pedagoogide arvutialaste oskuste ja
teadmiste taiendamine (oskus rakendada
eesmargiparaselt digivahendeid Pedagoogidel on vajalik
Oppetoos) digipadevus Juhtkond
Padevad pedagoogid
kaasaegse Ouesdppe
Ouesdppealaste koolituste labiviimine labiviimisel X Juhtkond
Seadustest tulenevad koolitused
tbotajatele (nt Tuleohutuse seadus,
Tootervishoiu ja tddohutuse seadus) Koolitatudatyat X Juhtkond
Opetajaabide oskuste arendamine sedsastega tegelemisel
nende kasvava rolliga toos lastega |pédevad Opetajaabid X Juhtkond
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Kogemuste jagamine dpetajalt dpetajale
ja tobkogemuslikud dppekaigud
teistesse lasteaedadesse (sh lahtised
tegevused, dpitubade ja majasisesed| Opetajate
kogemustalgud kogemuste vahetamisékgsemeisterlikkuse tou Direktor/
ja koosto6 tbhustamiseks) ja tbhus koostoo X X X X X x | Oppealajuhataja
Motiveerimis- ja tunnustussisteemi
2.4. Personali | tiustamine ja juurutamine (sh
hindamine ja |tapsustada Opetajate Motiveeritud ja Direktor/Oppeala-
motiveerimine | eneseanallusikriteeriume) tunnustatud personal X juhataja
Personali ametijuhendite analtiisimingLasteaia vajadusi
ja uuendamine arvestav ametijuhend X Juhtkond
Regulaarsed
terviseedenduslikud
Personali terviseedendusele tegevused/uritused Terviseedenduse
kaasaaitamine personalile X X X X X X | t6orihm

3. Koostdd huvigruppidega

Eesmark: Lasteaia tegevusse on aktiivselt kaasatwtinevad huvigrupid (lapsevanemad, hoolekogu, omalitsus, sponsorid jt).

Tegevus Saavutatav tulemus | 201j72018| 2019 | 2020 2021 | 2022 Vastutaja

3.1. Koost6o Hoolekogu sihiparane Hoolekogu
kavandamine | Hoolekogu t60 planeerimine tegevus X X X X X X | esimees, direktor

Laiendada koosttod Tartu Ulikooli ja

Tallinna Ulikooli Haridusteaduste Koosttolepingu

instituudiga (lasteaiadpetaja erialal | olemasolu ja dpetajate

Oppijatele praktikalasteaiaks kogemuste jagamise

kujunemine) voimalus X X X X X x | Direktor

Teha koosto6d erinevate huviringi Toimiv huviringide

teenuse pakkujatega korraldus X X X X X x | Direktor
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Vdimalike lasteaia sponsoritega koostpo

kavandamine ja sponsorite

de kaasamine

Oppekasvatusprotsessi:

e Lahtiste uste paevade labiviimine nipng

lasteaia igapaevaelu tutvustamine
e Lastevanemate kaasamine lasteaia
Uritustesse ja vestlusringidesse

tunnustamissisteemi |&bimotlemine Sponsorite olelas X | Direktor
3.2. Lapsevanemad osalevad 3
Huvigruppi- |Lastevanemate aktiivsem kaasamine | aktiivselt lasteaia Opetajad,

tegevustes

X | Oppealajuhataja

Laste sujuvamaks uleminekuks kooli
suurendada koostd6d koolidega (nt
oppeekskursioonid kooli, koolilaste

kaasamine uhistritustele, koolilapsed | Laste sujuv Gleminek Opetajad,
korraldavad uritusi lasteaialastele) lasteaiast kooli X | Oppealajuhataja
Koostto tbhustamine teiste Hea koost6o teiste Direktor,

lasteaedadega lasteaedadega x| Oppealajuhataja
Hea koost0 erinevate

Lasteaed teeb tdhusat koostddd ametkondadega

Tartumaa Rajaleidja keskusega, Tarty pakkumaks

Tugiteenuste Keskusega, Tartu
Linnavalitsuse sotsiaal -ja
tervishoiuosakonnaga

perekondadele
voimalikult laiap6hjalist
toetust ja abi

x | Direktor

Koostto TAI-ga, Tartu Linnavalitsuse
sotsiaal -ja tervishoiuosakonnaga ja
teiste TEL lasteaedadega

Terviseedenduse
pohimdtete rakendus

x| Oppealajuhataj

D

Koost6o jatkamine SA Pokumaaga

Jarjepidevus
traditsioonides ja
mitmekesine
Oppekasvatustoo.

x| Oppealajuhataj

j2)
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Ohutusalane koostdd Politsei- ja
Piirivalveametiga, SA Tartu Kiirabi, Mitmekesine Opetajad,
Paasteameti ja Maanteeametiga Oppekasvatustoo X X X X X x| Oppealajuhataja
Koostdo lasteteatrite, raamatukogude
muuseumidega lastele suunatud
tegevuste kaudu Hea koostdo olemasolu X X X X X x ppealajuhataja
Koostdo jatkamine Tartu Ulikooli
eripedagoogika osakonna ja Tartu Rahulolevad
Tervishoiu Kdrgkooliga praktikabaasikgraktikandid ja

olemise osas juhendajad X X X X X X | Direktor
Direktor,
Koost60 tarnijate ja teenusepakkujatega Hea koasiemasolu X X X X X X | majandusjuhataja
3.3. Rahulolu-uuringute I&biviimine

Huvigruppi- | (lapsevanemad, hoolekogu, tagasiside Sustemaatiliselt
dega koost66 | kiisimine koolidest laste edasijdudmiselabiviidud rahulolu-
hindamine kohta) uuringud X X X Direktor

4. Ressursside juhtimine

Eesmark: Turvaline ja mitmekulgseid arenemisvdimalsi pakkuv kasvu- ja to6keskkond

Tegevus Saavutatav tulemus | 201/72018| 2019| 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja
4.1. Eelarveliste | Eelarveliste ressursside planeerimindrengukava
ressursside ja kasutamine lahtuvalt arengukava tegevuskavas
juhtimine tegevuskava elluviimiseks planeeritud on taidetud X X X X X x|  Direktor
Personal on kaasatud eelarveliste | Personal on teadlik
vahendite planeerimise ning eelarveeelarve planeerimise ja Direktor/Majan-
taitmise analliusi protsessi taitmise protsessist X X X X X x| dusjuhataja
4.2. Materiaal-
tehnilise baasi Renoveeritud
arendamine Ruhmaruumide renoveerimine: rihmaruumid
e Lepatriinu rthma magamisruum Direktor/Majan-
X dusjuhataja
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Direktor/Majan-
e  Oo6kulli rithma koridor X dusjuhataja
Direktor/Majan-
e Puuko rihmaruum X dusjuhataja
Direktor/Majan-
e Liblika rihmaruum X dusjuhataja
Direktor/Majandusg
e Kaokuku riihma porand (osaliselt) X -juhataja
Direktor/Majan-
e Sooru rihma poérand X dusjuhataja
Mo6bli uuendamine Uuendatud modbel Direktor/Majan-
rihmaruumides: rihmaruumides dusjuhataja
Direktor/Majan-
e Sipelga rihm X dusjuhataja
Direktor/Majan-
e Liblika rihm X dusjuhataja
Direktor/Majan-
e Puuko rihm X dusjuhataja
Direktor/Majan-
e Mesimummi rihm X dusjuhataja
Direktor/Majan-
e Kaokuku/Lepatriinu rihm X X |dusjuhataja
Riidekappide vahetus rihmades: |Uuendatud modbel
Puuko, Kaokuku, Sipelgas, Ookull, | rihmaruumide Direktor/Majan-
Mesimumm, Metsavana, Lepatriinu| koridorides X X X X X X | dusjuhataja
Ruhmaruumide laudadel
reguleeritavate jalgade paigaldus:
K&aokuku, Tsirgu, Sipelgas, Laste kasvu arvestavad Direktor/Majan-
Mesimumm, Ookull, Metsavana laudade olemasolu X X dusjuhataja
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Ruhmas kddginurkade renoveerimine
(remont, moobel): Puuko, Liblikas,
Lepatriinu, Kaokuku, Rahnipoeg,

Sipelgas, Amblik, Mesimumm, Uuendatud rihma Direktor/Majan-
Ookull ké6gunurgad X X X X X X | dusjuhataja
NOudepesumasinate Direktor/Majan-
Ruhmadesse ndudepesumasinad |olemasolu rihmades X X X X X x| dusjuhataja
Direktor/Majan-
Ruloode vahetus rihmades Uued rulood riihmades X XX X X X |dusjuhataja
Remonditud pesuruumid
Ruhmades pesuruumide remont |rihmades X X X X X x | Direktor
Oppealajuhataja kabineti remont ja| Renoveeritud Direktor/Majan-
mOoObli uuendamine Oppealajuhataja kabinet X dusjuhataja
Vélitreppide renoveerimine ja Renoveeritud valitrepid
tuulekoja imberehitus ja tuulekojad X Direktor
Soojustatud ja ohutu
Valisfassaadi renoveerimine fassaad X Direktor
Asfaltkatte vahetus Turvaline teekate X irektor
Automaatne tulekahjusignalisatsiogni Direktor/Majan-
keskuse vahetus Uuendatud keskus X dusjuhataja

Ouealavahendite renoveerimine ja
tdiendamine: rongi vahetus, turvaala
ja metalltugi ndiamaja alla,
liklusGpperaja renoveerimine, suureTurvaline ja

livakasti 4are vahetus, sbimeaed |arenguvdimalusi pakku Direktor/Majan-

<

teisele poole maja, auto vdi buss. |dueala X X | X X X X |dusjuhataja
Laiendatud

Lisaressursside leidmine sportimisvdéimalused ja

voimlemissaali ehitamiseks rahastatud projekt x|  Direktor
Turvaline ja korras

Lasteaia piirdeaia renoveerimine | piirdeaed X Direktor
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Trepikoja renoveerimine Renoveeritud trepikoda X Direktor
Alumisel korrusel pika koridori Renoveeritud alumise Direktor/Majan-
remont korruse koridor X dujuhataja
Logopeedide kabineti remont ja Renoveeritud Direktor/Majan-
mOObli uuendamine logopeedide kabinetid X dusjuhataja
4.3.
Inforessursside
juhtimine Arvutivbrgu uuendamine Toimiv arvutivork X X X X x| x | Direktor
Uuendatud Direktor/Majan-
Kodulehekilje uuendamine kodulehekiilg X dusjuhataja
5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Eesmark: Poku lasteaiast laheb kooli enese toimeeal, loova motlemisega, inimesi, loodust ja tegutséshvaartustav laps
Tegevus Saavutatav tulemus | 201j72018| 2019| 2020 | 2021 | 2022 Vastutaja
Laste individuaalsust
5.1. Lapse Parendada laste arengu toetamis- jg arvestav Oppe- ja Oppealajuhataja/
areng hindamissusteemi individuaalsuse oskasvatustoo X X X X X X | Opetajad
Lapsele on tagatud Oppealajuhataja/
Tugiteenuste vBimaluste rakendaminedimetele vastav dpetus X X X X X X Opetajad
e cesti keele 6pe muukeelsetele
lastele
Oppealajuhataja/
e vajadusel eripedagoogi kaasamine X X X X X X |Opetajad
e vajadusel IAK koostamine ja Oppealajuhataja/
rakendamine X X X X X X | Opetajad
e lapsevanemate teadlikum Oppealajuhataja/
suunamine tugiteenuste leidmiseks X X X X X Ypetajad
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Tapsustada vanemate ootusi lapse
arengu toetamiseks koostt6s kodu |
lasteaia vahel (arenguvestlused,
rahulolu-uuring lasteavanemate seas
ndupidamised)

A

sKoostoovalmis ja
teadlikud lapsevanema

X Juhtkond/Gpdtaja

5.2. Oppekava

Oppekava kaasajastamine lahtudes
uuest Opikasitusest ja lasteaia
omaparast

Uut Opikasitust jargiv jal
lasteaia omapara
arvestav Oppekava

Oppealajuhataja

Oppekava toetavate projektide
kaasamine Oppetegevusse

Mitmekesisem &ppe- jal
kasvatustegevus

Direktor/Gppeala-
juhataja

Pas

5.3.
Oppekorraldus
ja - meetodid

Kaasaegse opikasituse pohimotete
rakendamine dppekasvatustoos

Lapsel on kujunenud
eeloskused kriitiliselt ja
loovaks mdtlemiseks
ning analtusioskuseks

X Juhtkond/6petajad

Lapse teadmiste ja
oskuste arendamine lak

D

vahetu kogemuse ehedas Oppealajuhataja/
Ouesdpe ja selle viljelemine keskkonnas. X | Opetajad
Mitmekesisemad
Ouesdpperaja ja Guesdppevahenditeloodus- ja Oppealajuhataja/
kasutuse aktiviseerimine ouesOppevoimalused X Opetajad
Esmaste td6oskuste ja
harjumuste kujunemineg
Tookasvatus (kokandus, puutdo, ning lapse ettevétlikkuse
koogiviljaaed jne) ja selle viljelemine| argitamine x | Opetajad
Mitmekesine
Lastele on loodud erinevaid 6ppekoh#tasvukeskkond ja on
(6ppekoodk, Pokutuba, kunstituba, |suurenenud
koogiviljaed) ning neid rakendatakse individuaalse t60 Oppealajuhataja/
aktiivselt dppe- ja kasvatustoos vOimalused lastega x| Opetajad
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Terviseedenduslike tegevuste/uritust
[&biviimine

TervisesObralike
eluviiside kujundamine
ga terviseteadlikkuse
tOstmine

Juhtkond/Gpetaja

d

Sotsiaalsete oskuste arendamine &k
erinevate dpetamismeetodite
(6ppekaik, meeskonnat®o,
~Kiusamisest vaba“ metoodika
rakendamine, rollimangud)

Di

Sotsiaalselt toimetulev
laps

Oppealajuhataja/
Opetajad

Infotehnoloogiliste vahendite
integreerimine dppe- ja
kasvatustegevustesse

Mitmekesisem Oppe- jal
kasvatustegevus ja
vahendid

Oppealajuhataja/
Opetajad

Vahetut kogemust pakkuv uurimuslik
ope labi erinevate dppekaikude

Uudishimulikud ja
(rikkalike teadmistega
lapsed

Oppealajuhataja/
Opetajad

5.4. Vaartused
ja eetika

Lasteaia pohivaartuste integreerimin
igapéevastesse Oppe- ja
kasvatustegevustesse

e
Uhtsete vaartustega
pokupere

kogu personal

Poku temaatika jarjepidev kajastami

Ajas arenevad ja
nedasikanduvad

igapaevaelus

traditsioonid

kogu personal
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