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1. SISSEJUHATUS

Lasteaia Hellik arengukava on dokument, mis maarablasteasutuse arenduse pohisuunad ja
valdkonnad, tegevuskava aastateks 2017-2019 nemgyakava uuendamise korra.

Arengukava lahtub lasteaia Hellik pdhimaaruse3igdu linna arengukavast aastateks 2013-2020.
Arengukava koostamisel osalesid lasteaia juhtkopdgagoogid, abipersonal, lapsevanemad ja
hoolekogu. Uue arengukava koostamise aluseks oniselarengukava 2014-2016 taitmise anallds,
lasteaia sisehindamise tulemused, huvigruppide lohliisitiused. Arengukava on heaks kiidetud
lasteaia pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu pdokngukava koostamisega on soovitud panna alus
lasteaia tegevuse jarjepidevale arendamisele eggjadnua lastele kaasaegne 6pi- ja kasvukeskkond.

2. ULDANDMED
Aadress: Aardla 138, Tartu 50415
Registrikood: 75007327
Koolitusluba: Nr 2276HM (valja antud 25.06.2002)
Omandivorm: munitsipaallasteaed
Teeninduspiirkond: Tartu linn
Telefon: 7361630
E-post, kodulehekdlg: hellik@post.tartu.ee

http/:www.hellik.ee

Oppekeel: eesti keel
Ruhmade arv: 13 rihma
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3. ARENGUKAVA KOOSTAMISE POHIMOTTED JA LASTEAIA
ARENDUSE POHIVALDKONNAD

3.1. Lasteaia arenduse pohimétted, arengukava koostamise péhimétted ja
protsess

Arengukava koostamisel on kasutatud dokumentiddiasia koosolekuid, ajuriinnakuid, kusitlusi.
Arengukavas on maéaratletud kokkuleppelised arehglugh eesmargid aastateks 2017-2019, et tagada
lasteaia jarjepidev areng. Kaesolevas arengukavaastkvad tulenevalt lasteaia strateegilisest
planeerimisest lasteaia arenduse pohisuunad ngméegid ja nende saavutamiseks vajalikud meetmed,
mille elluviimist korraldab direktor.
Arengukava koostamisel oleme arvestanud:

e sise- ja valiskeskkonna muutujaid;

e dokumendist ,Kooli ja koolieelsete lasteasutustasté@mise tingimusea kord sisehindamise

kusimustes'

e pohiprotsessidest ja vitmealadest.
Arengukava tegevuskava koostamisel oleme lahtunud:

e sisehindamise tulemustest;

e |asteaia tegevuse parendusvaldkondadest;

e anallusitud dppe- ja kasvatustegevusest;

e juhtimise tulemuslikkusest.
Lasteaia arengu planeerimisel lahtusime:

e pOhimottest- lasteaed kui Uhtne tervik;

o lasteaed kui Uks osa terviklikus Eesti hariduses.
Arengukava tegevuskavas esitatud eesmarkide tuldgskuse mootmiseks on s6nastatud moddikud ehk
indikaatorid, mille kaudu iseloomustatakse, hinkag¢aja analttsitakse saavutatud tulemusi arvestades
sise- ja valiskeskkonna tegureid.
Arengukavas lahtutakse:

e |asteaia Oppekavast;

e piirkonna vajadustest;
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¢ |asteaia tootajate, vanemate ja laste soovidest;

e Vvaimsetest ja materiaalsetest ressurssidest.
Arengukava elluviimine tugineb lasteaia meeskonnasiatiivil, saavutustahtel ning muutustega
kohanemisvbimel, mistdttu arengukava ei esita mitigdrd fikseeritud eesmarkide saavutamiseks
sOnastatud tegevuste loetelu ajaperioodiks 201B,20aid pigem koostamise ajal koostajatel olnud
ettekujutust lasteaia strateegilistest eesmarkidegevustest ja arengusuundadest jargnevaks kelmek
aastaks.
Arengukava tuleb vaadelda muutuva Oigusruumi kastiekja arvestades, et tulevikus toimuvad
muudatused majanduskeskkonnas ja Oiguslikus rsguoais vOivad mojutada ja muuta meie

prioriteete eesmarkide ja tegevuste osas.

3.2. Arengukava koostamise protsess

Arengukava koostamiseks moodustati direktori ptailnkond kk nr. 2, 11.01.2016, kelle tlesandeks
oli korraldada arengukava terviku koostamine algugpuni kindlaks mééaratud tahtajaga. Arengukava
koostamisse olid kaasatud koik lasteaia pedagomgitkised lasteaias tbo6tavad isikud. Arengukava
koostamisele eelnes sisehindamine. Sisehindamisdukaelgusid parendamist vajavad valdkonnad.
Tooruhmad analltiUsisid parendamist vajavaid asjabliarima lahenduse leidmise meetodi abil leiti
toorihmades prioriteetse eesmargi saavutamiseksiged tegevused jargnevaks kolmeks aastaks, mis
oleksid rakendatavad olemasolevate inimestega,akams erinevaid huvigruppe, oleksid teostatavad
kindlaks tahtajaks, eeldaksid minimaalselt taiemdthvahalisi kulutusi ja tagaksid lasteaia jatkubku
arengu. Arengukava sisulisele koostamisele jargo@skonna poolt arengukava vormistamine ja

esitlemine lasteaia personalile, toimus arengukaadik arutelu.

Arengukava koostamise etapis said erinevad lagf@aseotud isikud vOimaluse anallilisida lasteaia
tdnast olukorda tuginedes sisehindamisele ja sé@mastmoddetavaid eesmarke jargnevaks

arenguperioodiks.
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3.3. Missioon, visioon ja vddrtused.

2013.aastal sOnastati arengukava to0grupis uuestiom ja missioon, mis kinnitati pedagoogilises
ndukogus 10. mail 2013.aastal.

Visioon
Lasteaed Hellik on tihedas koostdds koduga, andes parima, et lapsest kujuneks kodanik, kelle
kdrval on teistel hea elada.

Missioon

Tartu lasteaed Hellik vBimaldab lapsele turvajestigakilgselt arendavat mangulist keskkonda, kus

kujunevad vaartushinnangud, kaitumisnormid ningh&uleku ja dpioskused.

Pohivaartused:
H oolivus — hoolin endast, teistest inimestest gdhtimbritsevast keskkonnast.
E etlus— vaartustan eesti keelt ja kultuuri.

L apsest lahtuv— téiskasvanu ja laps on vorddigustoimijad, laps on aktiivne ja sotsiaalne.

Loovus— avastan, uurin, katsetan.

I ndividuaalsuse arvestamine- me kdik oleme eriljaeinulaadsed, arvestame kdigi vajadusi ja
vOimeid.

K oostt6- oleme valmis koostooks (laps, lapsevakeitgeq)
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4. LASTEAIA HETKEOLUKORRA ANALUUSI TULEMUSED JA
ARENDUSE POHISUUNAD

4. 1. Eestvedamine ja juhtimine

Toetada ja vaartustada personali koostegevust jébtide isikliku eeskuju ja lasteasutuse tegevuse
selguse.

Lasteaia juhtkond on l&abinud juhtimisalased koshkh ning tdiendab end pidevalt eestvedamise,
strateegilise juhtimise ja meeskonnatdd osas ,8idamine lasteaias®; ,Juhtimine ja
organisatsiooniarendus®; “Konfliktide lahendamiree rasked kdnelused”; “T66tasu ja motivatsioon®;
»Alushariduse korraldamine ja rahastamine Tartndst

Arengukava 2014-2016 on koostatud, kinnitatud Tdirinavalitsuse méaéaruse nr. 28, 10.12.2013.
Arengukava kinnitati pedagoogikandukogus 27.11.2@&¥8ngukavas on sdnastatud visioon, missioon
ja pohivaartused.

Lasteaia maskott, Hellik, osaleb enamusel lastdaidustel. Linnupoegade rihmas on lastel
suimboolikaga sargid, kooli minevatele lastele kimgisimboolikaga sussikoti. Lisaks Helliku motiivile
kasutavad ruhmad nende rihma nimest |ahtuvat soiikbb

Oluliste dokumentide analttsimisel ja valjatootahimoodustatakse ajutised toorihmad.

Toimub tookorralduse muutuse ja selle tulemustéiigisguhtkonna ja personali poolt.

Toimub siisteemne t66 arengukava tegevuskava aigatutersonali sistemaatiliseks informeerimiseks
kasutatakse jargmisi infokanaleid: tagasisidekaslaad kogu personalile, infostend, veebileht.
Lasteasutuse tegevuse selguse tagamiseks on kambgiiatase kolme aasta jooksul neli lasteasutuse el
reguleerivat dokumenti (ametijuhendid, t6okorralluseglid, tunnustamise siustedadukord, mis on
l&bi arutatud erinevates tooriihmades ja pedagsegiimdukogus). Moodustatud on kaheksa toimkonda
(arengukava, Oppekava, eneseanallusi, lapse ammajuusi, koolivalmiduse, ressursside juhtimise,
huvigruppide, taiendkoolituse) 0Oppekasvatustédmaeskonna t60 parendamiseks ning lasteaia

arendustegevuseks.
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Olulisemad parendusvaldkonnad:

e abipersonali kaasamine erinevatesse koostbogruggadmn ebapiisav, kuna personali osalemine
erinevates toogruppides on vahenenud 2012/2013-éhtajat; 2013/2014-25 tootajat
2014/2015-24t606tajat;

e vdlja tbotada arengukava Uhe aasta rakendusplaléa atasel toimub igapaevaselt lasteasutuses
arendustoo;

e aruandeperioodi algul ja I6pul viia labi dpetajiékeskkonna uuring;

e Kkoostada uus arengukava 2020-2022.a.;

e korrigeerida sisehindamise kord.

4.2. Personalijuhtimine

Toetatud, kvalifitseeritud, tulemusele orienteetipersonal
Lasteaias loodud struktuur on arvestades voimadubieliselt optimaalne. Kdik lasteaia struktuuris
ettenahtud ametikohad on téidetud. Lasteaial on opegdid. VoOimalusel kasutatakse
organisatsioonisisest varbamist, mis aitab todtajadtiveerida ja maandab personali kujunemise riske
Pedagoogide arvust osales lasteaia arendustegedmseaastatel:

e 2012-2013-74%

e 2013-2014-79%

e 2014-2015-79%.
Lisaks alaliselt tegutsevatele toimkondadele kdaaksa veel jargmisi koostbéévorme:

e juhtkonna ndupidamine;

e Umarlauad;
Vastavalt vajadusele toimuvad keerukamate Oppe- Kmsvatusprobleemide lahendamiseks
tookoosolekud, kus otsitakse probleemidele Uhisghtendusi. Noortele téotajatele on kinnitatud
mentorid. T66tajate kaasamine toimub ka labi paeakoahulolu-uuringute, mille tulemusi kasutatakse
juhtimisotsuste tegemisel. Lasteaias toetataksenteSppes Oppivaid tOotajaid nii vabade péevade
andmisega, kui moraalselt. Meeskonnatddna on kinmstaasteaia 30-nda aastapdeva kronoloogilised
stendid“, kus on kajastatud lasteaia tO0tajad,s&ihad tegevused ja meeldejaavamad stndmused.

Koostoos personaliga on loodud ja taiendatud lasteae tunnustussisteem.
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Labi on viidud personali rahulolu-uuringud:
e 2012/2013
e 2013/2014
e 2014/2015)
Aastatel 2012-2013 ja 2014-2015 on lasteaias liédhid kogu kollektiivile jargmisi koolitusi:
e Vaartuskasvatuse koolitus®;
e Lasterihma saatjate koolitus®;
o ,Opetaja tervis ja sisemine tasakaal;
e Elva lasteaed Murumuna kulastus;
e ,Meeskonnakoolitus®;
e , Teoreetiline ja praktiline evakuatsioon®;
e Oppereis Jurmala lasteaeda, toiduhlgieeni koglitus
e “lLapsest lahtuv kasvatus*;
e Soome Reggio Keskuse kilastus;
o 0Oppepaevad Helsingis (kahe lasteaia kilastus).
Kdigi tbotajatega on labi viidud arenguvestluseds lselgitatakse vélja tdotaja personaalsed arengu

vajadused (vestlused on l&abi viidud neljal aastal)

Tabel 1. Pedagoogide vanuseline koosseis vanusegrupits@ntitles

Vanus 2013/2014. da 2014/2015. da 2015/2016
25-29a 17% 14% 3%
30-39a 21% 21% 29%
40-49 a 35% 29% 21%
50.-59.a 17% 25% 36%

Ule 60 10% 11% 11%

Tabelis 1 on naha, et lasteaias on soodne vanasglgakaal, mis loob soodsad tingimused kolleeg-
kolleegile Gppimiseks ning tagab lasteasutuse githtlikkuse. Uheltpoolt on tagatud personali

tasakaalustatud struktuur ning samas ka persotadiilsus (tabel 2)—personali liikuvus kolme aasta
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jooksul on olnud kdige suurem 2013/2014 dppeadstéb-piires ja oluliselt vahenenud 2014/2015
Oppeaastal-4%-ni.

Tabel 2.Lahkunud pedagoogide osakaal pedagoogide Uldapnessentides
2012/2013. da 2013/2014. da 2014/2015. da
4% 14% 4%

2014 aastal avati Ulenurmes uus lasteaed, kuamditteeris mitu meie lasteaia pedagoogi.
Tabel 3. pedagoogide kvalifikatsioon

Haridus 2012/2013. da 2013/2014. da 2014/2015. da
Pedagoogiline kdrgharidus 18 17 17
Pedagoogiline muu 7 7 8
Keskharidus 2 5 4

Tabelist 3 on ndha, et lasteaias pedagoogidekale] puudub vajalik kvalifikatsioon on suurenenud
Korgkooli Idpetanud noored valivad té6koha, kukpal kdrgem vabariigi keskmisest palgast.
Taiendkoolituse maht langes 2013/2014, kuid t6@6i$4/2015. (tabel 4). Personali arendamisele on
lasteaias kavakindlalt tdhelepanu pddratud (tabel Abipersonali koolitamisele tuleb rohkem
tdhelepanu pdorata.
Tabel 4.Pedagoogide keskmine taiendkoolituse maht tundides
2012/2013. da 2013/2014. da 2014/2015. da
1022 tundi (38T) 679,5 tundi (23T) 911 tundi (31T)

Tabel 5.Taienduskoolituses osalenud pedagoogide osakdalgo®gide lldarvust protsentides
2012/2013. da 2013/2014. d6a 2014/2015. da
86,7% 93,3% 96,7%

Olulisemad parendusvaldkonnad:
e tulenevalt KELS-ist, tagada taiskasvanu ja lasteasu kogu péeva jooksul;
e korrigeerida dpetajat abistava tootaja ametijuhend;
e Korrigeerida Opetaja ametijuhend;

e jatkata koostood korgkoolidega tagamaks kvalifitsee personali olemasolu;

10
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e kaasata abipersonal erinevate tdovormide kaudui88idiasteasutuse arendustegevusse
2017. aasta l6puks;

e arendamist vajab koolitusel osalenu aruandlussinstetetdsta koolituse mojusust;

e abipersonali on vajalik senisest ronkem kaasatagramiilistele koolitustele, et nad
paremini moistaksid lasteasutuse eripara ja osttadsila tegevusi sellega siduda;

e koostada eneseanallitis pideva parendamise tdéklgvalt;

e Opetaja Oppeaasta kokkuvottes kasitleda koolissatiud teadmise rakendamist dppe-ja
kasvatustegevuses;

¢ |uua abipersonalile eneseanallitsi alus;

e viia personalile labi eneseanaliiisi koolitus, niikipeb pideva parendamise tsuklil.

4.3. Koostoo huvigruppidega

Huvigrupid on kaasatud laste arengu toetamisse.
Maaratletud on lasteaia olulisemad huvigrupid: éspsmemad, hoolekogu, naaberlasteaiad, kohalik
kogukond, koolid, koolitusasutused, kérgkoolid,nexad jarelvalveasutused, sponsorid. Koostatud on
kava huvigruppidega koosttd korraldamiseks. Huypide kaasamiseks on rakendatud mitmeid
tegevusi ja koostdovorme: Lapsevanemad on osalenifima koosolekutel, pidudel, matkadel,
ekskursioonidel, naitustel, teatrites, arenguvestlu Hoolekogu likmed on osalenud: OGueala
planeerimisel, atesteerimis-ja konkursikomisjonid&isektor ja dppealajuhataja on osalenud arutdiude
haridusosakonnas, AJU-s, Eesti Lasteaednike Liiinsavalitsuses. Lasteaia esindajate kilaskaigud
huvigruppide juurde:

e Tamme GuUmnaasium;

e Tamme Kool;

e Ra&nnaku lasteaeda (Tallinn);

e Piilupesa lasteaeda;

e Terakese lasteaeda;

e kahel korral (2012; 2014) korraldasid lastevanetadglid,;

e Tamme Pdhikooli dpilased valmistasid Liiklusvankri;

e toimusid Uhised koolitused Sassi ja TOrukese |@&stgarsonaliga;

11
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e Hellikus toimus kaks Reggio klubi Uritust ;
e Eesti Lasteaednike Liidu kontor asub lasteaed kedli
e Kirju-Mirju rithm korraldab igal aastal jdulude ajagdkkusaamisi vilistlastega.
Susteemselt viiakse labi lastevanemate-, laste-a/personali rahulolu-uuringuid ning saadud fulsi
kasutatakse lasteasutuse tegevusele hinnangu ahdasrendustegevuse planeerimisel. Koosolekute
korrektne ja informatiivne protokollimine. Lastewamatest 80% pidas lasteaeda pidevalt arenevaks,
uuele avatud ja edumeelseks organisatsiooniks. ghilensobivad 6ppe-ja ménguvahendid on lastele
kattesaadavad.
Olulisemad parendusvaldkonnad:
e piirkonnas elavate, kuid lasteaias mitte kaivaséelaanemate ndustamine on tagasihoidlik;
e tdsta hoolekogu aktiivsust 2017.a;
e luua jarjepidevad kontaktid kogukonna koolidegaijstlastega, kaasates neid lasteaia
Uhistegevusse;
e edasiarendamist vajavad kisimustikel péhinevadlodlruuringud eelkdige vorreldavuse osas;
e muuta koolieelikute rahulolu-uuringud siisteemseks;
e kavandada huvigruppidega koost66 kavandamise, nkaalgamise ja huvigruppidega koostoo
hindamise pikemajalisemas poliitikas tegevuspohietbselliste huvigruppidega nagu koolid,

naaberlasteaiad.

4.4. Ressursside juhtimine

Eelarveliste ressursside juhtimine lahtub lastep@@himaarusest, dppeakavast ja arengukavast ning
tagab piisaval maéral koik vajalikud tegevusedéash ees seisvate eesmarkide saavutamiseks
Rahaliste ressursside kulumine ja hankimine ore¢éaa$ pideva tahelepanu all. Majandusaasta eelarve
jalgimise eest vastutab lasteaia direktor koostddmandusjuhatajaga. Eelarveaasta |6ppemisega
koostatakse majandusaasta aruanne, mis sisaldmveckasutamise otstarbekuse anallilisi ja mis on
aluseks jargmise aasta plaanide ja eelarve koosthnVastavalt sellele, milline on eelarve, pidaja
vahenditest ja omatulu vahenditest ning eelmis@miasaasta tulemustest, koostatakse uus eelarve,
milles arvestatakse aasta tegevuskava eesmarke.

2013 aastal teostati:

12
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e Oravate rihma remont ja osteti lastele riidekajid) k6dginurk;
e ehitati kinni tks varjualune, kus avati uus rihrapid;
e renoveeriti k6Ok ning sinna osteti uued kdogiseatime
e uuendati duevahendeid ja osteti uued varavad.
2014 aastal teostati:
e remont direktori kabinetis;
e osteti Kabide rihma lastele riidekapid;
e paigaldati liivakastidele uued &éarised;
e parandati valistreppe.
2015 aastal teostati:
e remont Hiirte rihmas, kuhu paigaldati kuivatuskajap ndudepesumasin ning osteti laste
riidekapid ja tootajate riidekapp;
e seitsmes rihmas (Vikerkaar; Hiired; Karumdmmidnpriipojad; Lilled; Oravad, Liblikad)
remonditi tualettruumid ja paigaldati laste riigtg@vatuskapid,;
e samal aastal toimusid veel remondid dppealajuhgaypajandusjuhataja kabinetis, kuhu osteti
ka uus moobel,
e jatkati liivakastidele uute aariste paigaldamisitée liivakasti).
On loodud lasteaia veebileht, mis vdimaldab hu\pgidele vajaliku informatsiooni kattesaadavuse.
Lasteaia rithmades on loodud dpetajatele voimalmsedhetihenduseks.
Koikides rihmades on arvutid.
Infotehnoloogilisi vahendeid on saadud haridusosakti vastavalt nende arengukavale ,kus on 6eldud,
et allasutusi varustatakse infotehnoloogiliste valtegaigal aastal. On loodud riihma lastevanemate
listid e-mailiga suhtlemiselsdikides riihmades.
On tagatud delikaatsete isikuandmete sailitaminestavalt ,Isikuandmete kaitse seadusele”
andmekaitseinspektsiooni luba nr.0010882 04.02.20§8s lasteaia rihmas on infostendid info
edastamiseks lastevanematele. Infovahetuses onrkpabdg@telt Gle mindud olulisel maaral
elektroonilisele kandjale.
Kasutusele on vBetud energiasdastlikumad pesunggsitk@ogiseadmed. Korraldatakse
keskkonnasaastlikke dritusi (rihmad on kainud nsgséuealal , dppekasvatustdd raames radkimas ja
tegutsemas keskkonnasaastlikkusest.)
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Olulisemad parendusvaldkonnad:

e leida vBimalusi lisaressursside saamiseks erinsivptejektidest;

e maaratleda investeeringute prioriteedid;

e teostada remondid kolmes riihmas (LepatriinudesMpdre ja Kirju-Mirju);

e tdiendada Gueala puidust manguvahenditega;

e soetada videokaamera,;

e planeerida tegevused lastevanematega informatsieaneétamise sutsteemi taiustamiseks, et
tagada vahendeid vajaliku info paremaks levikuks;

e Kkeldris asuva torustiku soojustamine;

e paigaldada LED pirnid rihmade magamistubadesse,;

e Kkoostdos lasteasutuse pidajaga taiustada laste&iteoenilist dokumendihaldussiisteemi;

e Vviia labi dpetajate koolitus infovahendite efeksdmaks kasutamiseks.

4.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Oppe- ja kasvatustegevus on lapse individuaalsngssav, paindlik, mitmekesine ja pidevalt uuenev.
2013.aasta 1l.septembril avasime uue kolmeteistkiidaneriihma sdimeealistele lastele. 2014.aastal
alustas t66d samades ruumides tasandusrihm. 202#3/8Ppeaastast alustasime Reggio Emilia
filosoofia sUvendatud rakendamist. Lasteaias t&itahuviringid: judo, inglise keel, jalgpall,
kunstiring. Meie lasteaia eriparaks on traditsitisad spordipdevad Tamme staadionil ja Tartu Ulikoo
kergejoustikuhallis. Suvel toimub duedritus, millgdtavad osa lapsevanemad ja ka piirkonna kodused
lapsed. Traditsiooniks on tahistada Uhisuritusi@g@eaasta algust, Mihklipdeva, Mardi- ja Kadripgeva
joule. Kaks korda Oppeaastal toimuvad valjasoidwdilisesse.

Lasteaia maskotiks on HELLIK, kes kannab endas Udzaslikkust ja looduse imelisi aastaringe.
Oluline siindmus on lasteaia siinnipdeva tahista@8ngaanuaril. To6tajatele korraldame Gppereise nii
Eestisse kui ka valisriikidesse. Arenguvestluss@nematega on labi viidud vabatahtlikkuse alusel,
alates 2007. aastast. Alates 2009. aastast on kigkidele pedagoogidele kohustuslikud. Opetajaid
toetavad laste arengu jalgimisel ja hindamisel dpejisialistid: logopeed. Vajadusel suuname lapsi
eripedagoogi, ning psihholoogi vastuvotule. Lapsew@ad saavad arenguvestlusel lapse arengu

kirjeldused. Lapsevanemate osalemine arenguvedtlustaastatega kasvanud:
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e 2013/2014-207 lapsevanemat;

e 2014/2015-213 lapsevanemat;

e 2015/2016-216 lapsevanemat .
Lasteaia tugisisteemide mojusust naitab tulemusolmhe aasta jooksul on suudetud tagada laste
koolivalmidus 99%. Erispetsialistide juurde suuraiostoos lapsevanematega sel dppeaastal neli last.
Noustamiskomisjoni otsusega laste arv on seosaadasriihmaga viimasel 6ppeaastal suurenenud (12
last).
Oppekava tldoskuste tabelid on viidud suisteemiuigsan kokkuvdtvad pealkirjad. Oppekava lisana on
koostatud kilsimustik lapsevanematele enne arentustesOppe- ja kasvatustegevuse eesmargid on
lapse arengu eeldatavate tulemuste kaudu muudefififetavaks. Opetajaid on koolituse kaudu
toetatud ja innustatud erinevaid meetodeid kasut@éedagoogid rakendavad lapsest lahtuvat kasvatust
(J.Kais; Reggio Emilia). Oravate ruhm kasutab lbossest vaba lasteaed” metoodikat.
Lilkumistegevused toimuvad aastaringselt ka oueget@lad planeerivad siistemaatiliselt kuu
tegevuskavades lastele [6imitud dppe-ja kasvatastesy Nende labiviimisel lahtuvad pedagoogid lapse
pdhitegevusest—-méngust, kasutades erinevaid miegufippekava elluviimisel on kesksel kohal laste
tervislike eluviiside ja harjumuste kujundaminestede on tagatud mitmekulgne ja tasakaalustatud toi
Koostatud kutse-eetika koodeks, mis vdimaldas ithisadvustada kutse-eetikaga seotud kisimused

seonduvalt lasteaia eesmaérkidest.

Olulisemad parendusvaldkonnad:

e tOhustada meeskonnat6od laste erivajaduste varajgs&amisel ja nende arengu toetamisel,
moodustada (LAT) meeskond;

e haarata kOik lapsevanemad arenguvestlusse eellfi@gevestluste vormis, kaasates senisest
rohkem ka isasid,;

e viia l&bi seminari vormis kogemuste vahetamiselipé¥aid koosolekuid lapse arengu jalgimise
ja hindamise teemal, et saada Uksteiselt tugeagmesi;

e iga Oppeaasta I0pus vaadata oppekava toimkonnghiterrigeerida lasteaia dppekavas lapse
arengu eeldatavad tulemused vanuseti;

o tdiendada Oppekava valdkonnaga meediakasvatusysigsvatus.

e vOimaldada Opetajatel oma professionaalsust néidlp¢dajate vahetust praktiseerides (n: kuni

nadal teises riilhmas).
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tagada pedagoogiliseeersonalile tdiendkoolitugimitud tegevuste parima praktika saamisgks
lapsest l&htuva pedagoogika tegevuskultuuri arersedisy

luua vBimalused t66kasvatuseks;

rakendada lastele eakohaseid tookasvatuse meetodeid

rikastada keskkonnakasvatuse labiviimist kaasaeg<gipevahendite, meetodite ja uute
keskkondadega;

lapsest l&htuva metoodika rakendamiseks tingimuostaine;

kujundada Uhtne Uhtsetest vaartustest.

5. OPPEAASTATE PRIORITEEDID 2017-2019

Lasteaia Hellik arendustegevuse Uldiseks eesmaanksagada lasteaia igakilgne ja tasakaalustatud

areng lahtuvalt eesmargiks seatud tulevikupildiastal 2019 ja tegevuskava juures sdnastatud

valdkondlikest alameesmarkidest. Tegevused eesd®rkaavutamiseks on toodud tegevuskavas.

Prioriteetseteks tegevussuundadeks on:

lapsest l&ahtuva pedagoogika rakendamine (ReggitidEEdohannes Kais);

lasteaiaOpetajate kvaliteetseks tooks ja lastaiigakks arenguks turvalise, areneva ja kaasaegse
tookeskkonna tagamine;

Opetajate taiendkoolituse planeerimine lahtudesdées ja dpetaja vajadustest;

lasteaia kui eesti rahvuskultuuri kandja staatusadwustamine, lasteaia traditsioonide
edasikandmine ja lasteaia maskoti tahtsustamine;

oppekava arendamine, rihmade dokumenteerimisetadiuse, Oppetdod- ja kasvatustegevuse

korralduse kaasajastamine, IT-vahendite mitmekesisékendamine.
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6. ARENGUKAVA TEGEVUSKAVA

6.1. Eestvedamine ja juhtimine
Uldeesmirk Kogu organisatsioon osaleb planeerimises, tegesuanaliiiisis ja parenduses.

Tegevus Tahtaeg Vastutaja Indikaatorid
Valdkond 2017| 2018| 2019
6.1.1.Eestvedamine| 1.Abipersonali kaasamine ertessq X X X Direktor Tooruhmade
koostdogruppidesse, et nad saaksid paremini Majandus tegevuse
aru uhistest eesmaérkidest. juhataja protokollid.
6.1.2.Strateegiline | 2.2019. 0a |0puks teostada sisehindamisgst | x X Juhtkond Kinnitatud
juhtimine saadud tulemuste po&hjal sisehindamissisteemi Sisehindamise | muudatused
Ulevaatus, korrigeerides vajadusel meeskond sisehindamise
sisehindamissiisteemi ja mdddikuid korras.
3.Sisehindamise aruande koostamjine X Juhtkond Sisehindamise
(arengukava 2017-2019) aruanne.
4.Arengukava 2020-2022 koostamine koostoos X Arengukava Uus arengukava.
huvigruppidega. toimkond
5.Viia labi dpetajate téokeskkonna kusitlus X X X
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6.2. Personalijuhtimine

Uldeesmark Lasteaias on kompetentne ja motiveeritud persogialtagada iga lapse areng ja lasteaia missioorg ni

eesmarkide elluviimine.

Valdkond Tegevus Tahtaeg Vastutaja Indikaatorid
2017| 2018| 2019
6.2.1.Personalivajaduse 1.Tulenevalt KELS-st, tagada| x X X Direktor Tb60aja graafikud.
hindamine ja varbamine taiskasvanu ja laste suhtarv
kogu paeva jooksul.
6.2.2.Personali kaasamine ja | Kaasata abipersonalix X X MajandusjuhatajaKoolituse aruandlus.
toetamine (s.h pedagoogilise | pedagoogilistele koolitustele.
ndukogu t60) Infotehnoloogia koolitused X X X Oppealajuhataja p€masta kokkuvéte.
6.2.3.Personali arendamine | Uuendada koolitusjargsetx Oppealajuhataja| Koolituse aruandlus.
(téiendkoolitused ja aruandlust ja  koolitusele
saavutused, mentorlus) hinnangu andmist.
6.2.4.Personali hindamine ja | Koostada 0Opetajat abistaya Direktor Opetajat abistava tootaja
motiveerimine (personali tootaja ametijuhend. ametijuhend
rahulolu)
Korrigeerida Opetajax Direktor Korrigeeritud Opetaja
ametijuhend. ametijuhend
Parimate praktikate jagamine X X X Oppealajuhataj@ppeaasta kokkuvdte
Tootada vélja ja rakendada uus Direktor Uus
motivatsioonisiisteem. motivatsioonisisteemi
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vad

kirjeldus.
6.3. Koostoo huvigruppidega
Uldeesmark Lasteaia koostood huvigruppidega on planeeritiudg#ab laste dpitingimuste
rikastamist, lasteaia prioriteetsete eesmarkidmisi.
Valdkond Tegevus Tahtaeg Vastutaja Indikaatorid
2017|2018 2019
6.3.1.Koostoo Lapsevanematega arenguvestluste X X X pedagoogid Lapsevanemad osale
kavandamine [&biviimine ja ndustamine. arenguvestlustel 80%
peredest.
Arenguvestluste
protokollid.
Hoolekogu tegevuse kavandamine ja | x X X direktor kaks Uritust aastas.
kokkuvote tegemine. (Hoolekogu Hoolekogu protokollid
eestvedamisel on korraldatud
lastevanematega Uhisuritus lasteaia
eesmarkide toetamiseks nt heategevuslik
laat, heakorratdo talgud, lumelinna
ehitamine, koolitus jne):
6.3.2.Huvigruppide Vanemate innustamine ruhmale X X pedagoogid ks uritus kuus
kaasamine korraldamaks 0Oppekéaike, oma ametjte, vanemate nousolekul
huvide tutvustamist. aktiivsel 6ppeperioodil
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sept.- mai
Ruhmade 6a kokkuvote
Koosto0 Tartu linna teiste lasteaedadega X X Oppealajuhataja2x aastas
thiste koolituste korraldamine. 0a kokkuvote
Sidemete tugevdamine piirkonna X X X dppealajuhatajaUrituste arv Gppeaastas
koolidega (Tamme Kool , Tamme G ja 0/a kokkuvote
Variku Kool)
Staadioni kasutamine spordipaevadel. | x X X likumis@petaja| 2x 0a
Tamme staadion; TU Kergejdustikuhall 0a kokkuvote
6.3.3.Huvigruppidega | Rahuloluuuringute korraldamine. X X X Direktor Redluuuringud.
koostdo hindamine

6.4. Ressursside juhtimine
Uldeesmark: Turvalisus, kokkuhoid, saastlikkus ja leidlikkus.

Valdkond Tegevus Tahtaeg Vastutaja Indikaatorid
2017| 2018| 2019
6.4.1.Eelarveliste Eelarve ja majandusaasta aruande X X X Direktor Majandusaasta
ressursside juhtimine | koostamine (kulud: elekter, vesi, kite, aruanne.
teenused)
Lepingute s6lmimine hooldusfirmade- ja | x X X Majandusjuhataja S6lmitud lepingud.
teenindusasutustega.
Projektide kirjutamine ja lisavahendite X X X Direktor Projektid.
taotlemine (PRIA koolipiima projekt, EU
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struktuurfondid, )

6.4.2. Materiaal-
tehnilise baasi

Lasteaia valis- ja sisekeskkonna

riskianaltitsi l&biviimine

MajandusjuhatajaRiskianaltius.

arendamine

Tooohutusjuhendite tdpsustamine.

Majandusajaa Todohutusjuhendid.

Ruumide ja dueala korrashoiu hindamine

ning kokkuvotte tegemine.

Majandusjuhataja Kokkuvotted

1x kuus.

6.4.3. Remont t66d

Lepatriinude ja Metsapere rihmas

Majandusjyaata

Kirju-Mirju rihmas Majandusjuhataja
Uldkoridori remont X Majandusjuhataja
Magamisruumides elektrisiisteemi X Majandusjuhataja
renoveerimine
Kanalisatsiooni remont Majandusjuhataja
Lasteaia valisfassaadi remontt6od. Majanchadjaja
Oueala teede asfalteerimine. Majandusjuhataja
6.4.4. b) Inventari Metsapere rihma voodid Majandusjuhatdjaied voodid
soetamine Muusika ruumi modbel X Majandusjuhatajalus modbel.

Linnupoegade rihma personali riidekapid

Majaspohataja

Uued riidekapid

Voodipesu vastavalt vajadusele. MajanduspjatUus voodipesu.
Ouealal manguvahendite hooldus Majandusajaat
Videoaparaadi soetamine Majandusjuhatajais videoaparaat.

Ouealale liikumisaktiivsust mdjutavate X LiikumisOpetaja | Projekt
vahendite muretsemine
6.4.5. Inforessursside| Lasteaia kodulehe uuendamine |ja Oppealajjsdhata Taiustatud koduleht.
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juhtimine taiustamine

Blogide loomine.

6.4.6. Saastlik Lasteasutuses keskkonnahoidliku suhtumise X X Personal Majandusaasta
majandamine ja juurutamine taaskasutatavate vahendite aruanne.
keskkonnahoid kaudu (6ppetddks vajalikud paberid,

pakendid, jAdkmaterjalid jne)

Jaakmaterjali kogumine ja nendest X X X Personal Kogutud
meisterdamine. jddkmaterjal.
Rahulolu-uuringu labiviimine veebipbhises x X X Direktor Rahuloluuuringud.

keskkonnas paberikulu kokkuhoiu

eesmargil.

6.5. Oppe-ja kasvatusprotsess
Kasutatavad lihendid: LAT—lapse arengu toetamine.

Uldeesmark: Lasteaias on loodud kdigile lastele vdimalused yadte arenguks ja dppeks.

Valdkond Tegevus Tahtaeg Vastutaja Indikaatorid
2017| 2018| 2019
6.5.1. Lapse areng| Laste arengu jalgimise ja hindamise X X X Toimkond Lapse arengu
susteemi tdiendamine. hindamise meetodite
analuisid.
Lapse arengu toetamise (LAT) meeskonna X X Logopeed LAT meeskonna
tegevus. koosoleku
protokollid.
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6.5.2. Oppekava Oppekava toetavate projektide kotee Oppealajuhataja, | Projektid.
ja labiviimine. pedagoogid
Taiendada lasteaia dppekava riikliku Oppekava Oppekava .
Oppekava muudatustest lahtuvalt toimkond
(meediakasvatus, vaartuskasvatus)
Korrastada Oppekava osa, rihma Oppekava Korrigeeritud
dokumentatsiooni koostamine toimkond Oppekava.
(tegevuskava, kuukava, projektdpe)
6.5.3. Kogutud ja analtusitud 6ppe-ja Oppealajuhataja | Oppeaasta
Oppekorraldus ja | kasvatusttds kasutatud metoodikaid ja kokkuvdtted.
meetodid aktiivbppemeetodeid.
Lapsest lahtuva dppe-ja kasvatusprotsessix Oppealajuhataja, | Oppeaasta
mitmekesistamine ja kaasajastamine pedagoogid kokkuvotted.
(Reggio Emilia metoodika).
6.5.4. Vaartused ja Rikastada simboolika kasutamist Juhtkond, Oppeaasta
eetika rihmades. pedagoogid kokkuvdtted.
Vaartused, sealhulgas lasteaia vaartused Oppealajuhataja, | Oppeaasta
motestatakse ja arutletakse koos lastega pedagoogid kokkuvdtted.

personaliga, lapsevanematega ning

toimib sisteemne vaartuskasvatus.
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7. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

e Arengukava kuulub analitsimisele igal aastal jaskuas lasteasutuse pedagoogilises
ndukogus ja lasteasutuse hoolekogus.
e Tartu Lasteaia Hellik arengukava uuendatakse seosesidatustega seadusandluses,

muudatustega lasteasutuse eelarves ja investetrikguas, lasteasutuse pedagoogilise ndukogu
vOi lasteasutuse hoolekogu ettepanekutega.

e Asutuse juht edastab koos majandusaasta aruandelejuiguuluva tegevusaruandega
haridusosakonnale teabe arengukava muutmisvaj&ousa.

e Arengukava muutmisettepanekuid koos arengukavendated redaktsiooniga menetletakse

samas korras asutuse arengukava vastuvotmisegagukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.
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