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1. Sissejuhatus

Tartu Lasteaia MOmmik arengukava on dokument, méginab &ra koolieelse lasteasutuse
arendamise pdhisuunad, tegevuskavad aastateks?2P@2P7a arengukava uuendamise korra.
Arengukava on kindla ajaperioodi valtel asutuseevegt planeeriv dokument parema
tulemuse saavutamiseks.

Lasteaia arengukava lahtub Tartu Lasteaia Mommikiirp@arusest ja Tartu linna

arengusuundadest.

Arengukava koostamisse on kaasatud koOik lasteai#tajil ja hoolekogu liikmed.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

1.1 Lasteaia missioon

Meie missiooniks on pakkuda kvaliteetset alushatidwlla konkurentsivbimeline ja
usaldusvaarne. Koostoos lastega ja lastevanemdtega tugev alus laste igakilgseks

arenguks ja tbhusaks dppetdoks koolis.

1.2 Lasteaia visioon

Tartu Lasteaed MOmmik on peresid toetav, lasteteatisust tagav, individuaalset arengut
soosiv ja alusharidust andev haridusasutus. Heaukaskkond tagab lapse fuusilise-,

vaimse- ja sotsiaalse arengu, arvestades temadodaiseid omadusi ja vGimeid.



2. Uldandmed ja eripara

2.1 Uldandmed

Lasteaia nimi Tartu Lasteaed MGmmik
Aadress Moisavahe 32
Telefon 7461 095
E - post mommik@raad.tartu.ee
Kodulehekilg www.lasteaedmommik.com
Omandivorm Tartu linna munitsipaallasteaed
Teeninduspiirkond Tartu linn
Registrikood 75007221
Koolitusluba 3710HTM
Laste arv seisuga 01.11.2016 221
Ruhmade arv 1.rihm Kahesuunaline keelekiimblus
2. rihm Aiarihm
3. rihm Aiarihm
4. rihm Liitrihm
5. rihm Liitrthm (vene rihm)
6.rihm Liitrhm
7.rihm Keelekiimblus
8.rihm Keelekiimblus
9.rihm Liitrithm
10.rihm Séimerihm (vene rihm)
11.rdhm Séimerihm
12.rihm Sobitusrihm
Kokku 12
Pedagoogilise personali arv 31
Personali arv 56
Lasteaia lahtioleku aeg 7.00-18.30

2.2 Eripara

Lasteaias MOmmik toimub Oppe- ja kasvatustegevss @evene keeles. Lasteaia Oppe- ja
kasvatustegevuse aluseks on , Koolieelse lastessutiklik 6ppekava “Vabariigi Valitsuse
/29.05.2008/ maarus nr.87. Alates 2005. aastatlitimajas kaks keelekiimblusriihma 5-6 ja
6-7 aastastele vene keelt kbnelevatele lastele.



Ruhmas, kus Oppe- ja kasvatustegevus ei toimulesdes, tagatakse eesti keele Ope lasteaia
M&mmik Gppekava alusel. Uhisirituste, kirjandusekjmsti kaudu toimub eesti ja vene
kultuuri tutvustamine ja lugupidamise kasvatamiasste rahvaste ja kultuuri vastu. Suurt
tahelepanu pddratakse vene rahvusest laste s#er@imisele eestikeelses keelekeskkonnas

ning koolivalmidusele.

Lasteaed MOmmik kuulub tervist edendavate lastede@BEL) vorgustikku alates 2007 aasta
detsembrikuust. Tervist edendava lasteaia vorgusthkuuluvad lasteaiad on seotud kogu
paikkonna ja terve Uhiskonna terviseedendusegatedias koéikides rihmades toimuvad
tervisekasvatusalased tegevused ja vestlusringsl kisitletavad teemad on seotud lasteaia

Oppekavaga ja viiakse labi iga kuu 6ppeaasta jdoksu

Majas tootab kaks logopeedi: eesti Oppekeelegeeléaga vene Oppekeelega lastele.
Oppeaastatel 2014/2015 ja 2015/2016 on kasutatipgdagoogi teenust eesti riilhmades
kaivate venekeelse kodukeelega laste arengu tostlmi

Oppe- ja kasvatustegevuse aluseks on lasteaias Morilddpetuslik tooviis, st igat teemat

kasitletakse erinevate tegevuste (vaatlemine, nmadgka, kunst, mang jne) kaughu Hea
Alguse metoodika, mille votteid ja elemente kasath@ipetajad oma igapaevatoos.
2013/2014. 6.a. ja 2014/2015. 6.a labis kaheswmakeelekiimblusrihma meeskond

koolituse ,Kahesuunaline keelekimblus® ja 2 Opmtaysalesid valiskoolitusel Ameerika
Uhendriikides.

2015. aastal I6petas MOmmiku lasteaia rihm, keBitolnud projektiga ,Kiusamisest vaba

lasteaed”.



SWOT analiis

3. Hinnang hetkeolukorrale (SWOT anallis labi viidud kollektiiviga)

Tugevused

Norkused

Avarad rithmaruumid

Muusika ja likumissaali
olemasolu

Oma koodk-hea s6ok

Suur dueala koos
spordikompleksiga, lastel suur
liikumisvabadus

Personali kaasamine
otsustusprotsessi, ndupidamiste,
analtiiside ja téogruppide kaudu
Logopeedilise abi olemasolu
Keelekimblus, kahesuunaline
keelekiimblus

Sobitusriihma olemasolu

Keskkonna flusiline vananemine
(piirdeaed, esimese korruse koridor,
valivalgustus ei ole piisav).
Amortiseerunud kuttestisteem (keldris)
Ruhmades puuduvad asjakohased
vOimalused riiete kuivatamiseks
Kaasaegsete IKT vahendite vahesus

paasteamet, politseli, kiirabi.

Suure manguvaljaku ja kelgumae

olemasolu lasteaia laheduses.
Tihedad sidemed SA Innovega

Voimalused Ohud

e Tartu linna potentsiaal e Voimalik professionaalsete Opetajg
(muuseumid, spordirajatised puudus (tb6tasu alla Eesti keskmise)
teatrid, kinod) e Erivajadustega laste rohkus linnas

e Haljasala lasteaia laheduses e Lastevanemate toimetulekuraskused,
(koostdos lastevanematega rajada raskendavad koostood lasteaia ja Kk
terviserada) vahel

e Laheduses koostoovalmis

3.1 Eestvedamine ja juhtimine

Tugevused

Parendusvaldkonnad

Lasteaia hea maine kujundamine.

Tootajatel Uhised pbhivaartused: ausus, tookudivusy sallivus, viisakus, sdprus,

abivalmidus, rahvusvéaarikus, tervis, rocdmsameelsosiushoid.

Meeskonnatdd arendamine ja tbhustamine.

Tagada lasteaia areng labi plaaniparase ja labdudguhtimise.



e Tagada juhtimise avatus ja kontrollitavus labi ketatud dokumentatsiooni ning
asjaajamiskorra.

e Luua koigile tootajatele turvaline ja ohutu t66Keshd jargides tookorralduse
reegleid..

e Tagada tOotajate- ja lastevanemate rahulolu labarosatsiooni kvaliteedikeskse

juhtimise.

3.2 Personalijuhtimine

Tartu Lasteaias Mommik on 01.11.2016 seisuga 56 tag@@d (neist 3 on
lapsehoolduspuhkusel): 26 rihmadpetajat, 1 liikdpesaja, 2 logopeedi, kellest tiks on vene
ja teine eesti emakeelega lastele. Lisaks tootstiedas kaks muusikadpetajat (1 vene ja 1
eesti emakeelega lastele) ning eesti keele dpetag kodukeelega lastele (0,25 ametikohta).
Lasteaias to6tab 21 pedagoogi ametijargule vastpetjat, kvalifikatsiooninduetele ei vasta
3 Opetajat (antud todtajad Opivad). Personal orvpjaskogenud. Enamus pedagooge on
pikaajaliste kogemustega. Opetajatest 50% too&tbdas juba 10 aastat.

Lasteaias tbotavad lisaks pedagoogilisele perdenaliervishoiutbotaja, asjaajaja,
remonditd6taja/majahoidja, laohoidja/pesumasitististaja ja koogipersonal (peakokk, kokk

ja abitddline).

Tugevused
e Personali kaasamine otsustusprotsessi, ndupidararsiiiside ja téogruppide kaudu

e Hea Alguse koolitused 2 noorele 6petajale ja 2dpabile

Parendusvaldkonnad

e TooOtada valja personalipoliitika, mis loob eeldusgisteemseks personalivajaduste
hindamiseks, personali varbamiseks, kaasamiseletamiseks ja arendamiseks,
hindamiseks ja motiveerimiseks.

e Personali koolitusvajaduste kaardistamine, koditysganeerimine



3.3 Koostdo huvigruppidega
Tugevused
e Koostd6 hoolekoguga ja lastevanematega (koosolekvehguvestlused, Uritused,
kisitlused).
e Koostd6 Tartu Annelinna Gimnaasiumiga ja Kivilikaoliga.

e Liitumine projektiga ,Kiusamisest vaba lasteaed".

Parendusvaldkonnad
e Kavandada sustemaatiline koostdod koigi maaratletbudostoopartnerite ja

huvigruppidega.

e Koostd6 organiseerimine erinevate taiendkoolitadtkpvate asutustega.

3.4 Ressursside juhtimine

Tugevused
e Suur dueala koos spordikompleksiga, lastel sukurisvabadus.

e Sdimerihmadele ehitatud vaikesed aiaga eraldaaddGaies.

e KOoik maja aknad on vahetatud.

e Radiaatorid on vahetatud mélemas saalis ja ogétiesades.

e SA Innove rahalise toetusega on ostetud keelekisnblja kahesuunalise
keelekimblus-riihma uusi ja vajalikke méanguasjupjeeinaterjale.

e KOoOki on ostetud uus kulmkapp, kahe rihma ruumelessed voodid, lisaks patju,
voodipesu ja vaipu.

e 3.ja l1ll. rthm on remonditud ning sisustatud udélhga.

e On ehitatud 3 uut paviljoni ning vanad lammutatud.

e K060k on remonditud ja tehnika ning sisustus uuemntlat

Parendusvaldkonnad

e Probleemid parkimisega ja parkla hooldamisega, kymaklat kasutavad ka
Umbruskonna inimesed.
e Monedes rihmades vanad radiaatorid.

e 5 rdhma on varasemast niiskuskahjustusest inetgesiega



e Katkine piirdeaed.
¢ Remontimata méned rihmad (7) ja trepikojad (2).
e Spordikompleksi tdéiendamine ( osta juurde uusikégraone ronimiseks).

o Oueala valgustussiisteem vajab uuendamist.

3.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Lasteaed teeb koost6déd perede ja kogukonnaga. tdketa vanemaid Oppe- ja
kasvatuskusimuste lahendamisel, vajadusel nbustatad.

Laste kasvatamisel ja arendamisel vaartustatakste kedtuuritraditsioone ning arvestatakse
teistest rahvustest laste kultuuri eriparaga. Tétasakse mangu, mille kdigus omandatakse ja
kinnistatakse teadmisi, oskusi, sotsiaalseid koggmujundatakse eneseteenindamisoskusi ja
to6harjumusi. Lasteaed aitab vene kodukeelegd lasteuda Eesti kogukonda.

Lasteaed loob kehalist aktiivsust soodustava, nkiésiseid liikumisvoimalusi pakkuva

Opikeskkonna.

Tugevused
e Muukeelsete laste hea |6imumine eesti Uhiskonda U#bsUrituste ja koost6o

(rakendades Oppekaike ja Uritusi)
e Sulvendatud loovtegevuste ja tervislike eluviisidgiene kasutamine
e Tervist edendavate lasteaedade ( TEL) vorgustikusies osalemine
e Liitumine projektiga ,Kiusamisest vaba lasteaed"
e Logopeedilise abi olemasolu
o Keelekiimblus, kahesuunaline keelekiimblus

e Sobitusrthma olemasolu

Parendusvaldkonnad
e Jatkata koostood ,, Kiusamisest vaba lasteaed* ktigge

e Tagada lapse ea- ja voimetekohase arengu kaardistgarkokkuvotete tegemine.
e Kasutada Oppetegevuses mitmekilgseid ja k&ikidste laarengut toetavaid

oppemeetodeid.



e Toetada lapse individuaalsust ja eripara.

e Lapse arengu jalgimine, hindamine, erivajadustekaréime ja sekkumine.

e Arenguvestluste labiviimine.

o Eesti keele ja kultuuri tutvustamine koigi Oppekgsvatustegevuste kaudu.

4. Arengukava valdkondade eesmargid ja tegevuskava daseks 2017-2022

4.1 Eestvedamine ja juhtimine

Eesmark: Vaartustel pdhinev juhtimine

Tegevus Saavutatav | 2017] 2018 2019 202D 2021 20pR2 Vastutaja
tulemus
Vaartushinnangute Lasteaia X X X X X Juhtkond
jargimine tegevus toetub
dhistele
vaartustele ja
eesmarkidele
Noupidamised, Koostdo X X X X X Juhtkond
infominutid, lasteaia
arendusgrupitdo, | juhtkonna ja
pedagoogilised personali vahe
ndupidamised,
uldkoosolekud
Metoodiliste votete Kvaliteetne X X X X X Juhtkond
uuendamine Oppe ja
kasvatust60
Riskianalliiside | Ohutu t66- ja | X X X X X Direktor
koostamine Opikeskkond
Vaartuste jalgime Lasteaia hea | X X X X X Direktor,
t60s ja kditumises | maine personal
Dokumentide Seadustele X X X X X Direktor
korrastamine ja vastavalt
taiendamine vormistatud
dokumendid

10



4.2 Personalij

uhtimine

Eesmark: Personal on kaasatud lasteaia arendustegesse.

Tegevus Saavutatud 2017 | 2018 2019 2020 2021 2022 Vastutaja
tulemus
Arenguvestlused | Koostoo X X X X X X Juhtkond
tbotajatega tbhustamine
meeskonnas
Tuletdrje- ja Tootajate X X X X X X Majandus-
esmaabikoolitused,teadlik juhataja
evakuatsiooni- k&itumine ohu
Oppus korral
Koolitusvajaduste | Koolitatud X X X X X X Oppeala-
selgitamine ja personal juhataja
koolituste
organiseerimine
Pedagoogide Toimiv X X X X X X Oppeala-
juhendamine ja | mentorsisteem juhataja
toetamine

4.3 Koostdo huvigruppidega

Eesmark: Huvigrupid on kaasatud laste ja lasteaia @ngu toetamisse ning votavad osa
Opitegevusest juhendajate ja/vdi osalejatena

Tegevus Saavutatav 2017| 2018| 2019| 2020| 2021 | 2022 | Vastutaja
tulemus
Tudengitel on | Koostoo Tartu | X X X X X X Juhtkond
vOimalus teha | Tervishoiu
lasteaias Korgkooliga,
praktikat Tartu
Ulikooliga,
Narva
Kolledziga
LastevanemateleLastevanemategax X X X X X Juhtkond
modeldud koostoo
dritused, tdhustamine
koosolekud,
koolitused
Rahulolu uuring| Rahulolu lasteaia x X X X X X Direktor
vanematele Oppe- ja
kasvatustoos
Koostto Toimiv ja tdhus | x X X X X X Direktor
hoolekoguga koostoo
lasteaia arengut| hoolekoguga

11



puudutavate

eesmarkide

pustitamisel

Oppeaasta Hoolekogu X X X X X X Direktor
kokkuvotte informeerimine

tutvustamine lasteasutuse t60

hoolekogule tulemuslikkusest

4.4 Ressursside juhtimine

Eesmark: Saastlikult ja tdhusalt ressursse kasutags on loodud turvaline ning
kaasaegne 0Opi- ja tookeskkond

Tegevus Saavutatav 2017| 2018| 2019| 2020| 2021 | 2022

tulemus
Piirdeaia Turvalisuse X X Juhtkond
renoveerimine jg tagamine
parkimis- ouealal
vOimaluste
tbhustamine
ouealal
Radiaatorite Soojusenergia | X X X X Majandus-
vahetus osades | kokkuhoid juhataja
ruhmades
Oueala ja Ohutu ja lastele| x X X X X X Direktor
spordikompleksi| huvitav Gueala
taiendamine
vahenditega
Ruhmaruumide | Ohutud ja X X X X X X Direktor
renoveerimine | kaasaegsed

ruhmaruumid
Tehnika ja Oppe- ja X X X X X X Juhtkond
metoodiliste kasvatustood
vahendite toetavate
taiendamine vahendite

olemasolu
Oueala Turvaline X X X X X X Direktor
valgustussiistee| dueala pimedal

mi uuendamine

ajal

12




4.5 Oppe- ja kasvatusprotsess

Eesmark: Suunata ja toetada laste teadmiste ja oskte omandamist lapse arengut
soodustavas keskkonnas.

Tegevus Saavutatav| 2017 | 2018 2019| 2020| 2021 | 2022 | Vastutaja

tulemus
Valjasodidud Lapse X X X X X X Juhtkond,
loodusesse, teadlikkus Opetajad
laste ekskursioonid tervislikust

elu-viisist ja

looduse

kaitsest
Lapse ea- ja Lapse X X X X X X Oppeala-
vOimetekohase arengu juhataja,
arengu jalgimine ja jalgimine ja Opetajad
analtiisimine hindamine

on

susteemne
Lasteaed aitab Eesti keele | x X X X X X Oppeala-
vene kodukeeleggakui teise juhataja,
lastel integreerudakeele logopeed,
Eesti kogukonda | 6petamine Opetajad

lastele

alates 3.

Eluaastast

eraldi

keeletegevu

ste kaudu
Arenguvestluste | Toimiv X X X X X X Opetajad
l&biviimine koostoo

peredega
Erivajaduste Logo- X X X X X X Logopeed
markamine ja peediline
sekkumine. abi
Oppe- ja Projekti X X X X X X Opetajad
kasvatustegevuse | ,Kiusamise
mitmekesistamine | st vaba
ja uute elementide| lasteaed”
omandamine elementide

kasutusele-

vOtt uutes

rihmades
Laste Lapse X X X X X X Opetajad
arengumappide | arengu
jarjepidev hindamist
taiendamine toetavad

materjalid
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5. Arengukava uuendamise kord

Arengukava taitmist anallusitakse ja kava taienda&taajadusel 1 kord aastas Tartu Lasteaia
MOmmik pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu koosdlekaikuus.

Lasteaia arengukava kuulub muutmisele seoses:

1) haridusalase seadusandluse muudatustega

2) lasteaia eelarve muudatustega

3) lasteaia hoolekogu ja pedagoogilise ndukogyattekutega

4) arengukava tahtaja méddumisega

5) muudatustega investeeringute kavas

Arengukava taitmise hindamist ja uuendamist koedaldasteaia direktor. Arengukava

kinnitab Tartu Linnavalitsus.
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