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SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaia Nukitsamees arengukava aastateks 2014 — 2018 on lasteaia tegevust suunav dokument,
mis maaratleb lasteaia tldeesmargid ning arendustegevuse pdhivaldkonnad ja —suunad, mille taitmisel
lahtutakse hetkeolukorrast ja prognoositavast tulevikust ning nende omapéra. Arengukava koostatakse
lasteaia jarjepideva arengu tagamiseks. Tartu Lasteaed Nukitsamees arengukava lahtub Tartu linna
arengukavast 2013-2020, asutuse pohimaarusest, 2008-2013 arengukava analilsist, sisehindamise
aruannetest (2010-2013), SWOT anallisist ning Koolieelse lasteasutuse seadusest.

Arengukava periood 2014 - 2018 on heaks kiidetud asutuse toétajate ja hoolekogu poolt ning heaks
kiidetud pedagoogilises ndukogus.

Arengukava koostamise aluseks on koolieelse lasteasutuse seadus, §9'Ig3 ja Tartu LV Tartu Linnavolikogu
19. aprilli 2012. maarus nr 65 ,Tartu linna arengudokumentide koostamise kord“ §18lg 3.

Lasteasutuse arengukava koostamisel lahtutakse ka:
1. Lasteasutuse missioonist ja tulevikuvisioonist;
2. Olemasolevast kvalifitseeritud kaadrist, kes on erialaselt kompetentne, koost6o- ja
arenguvdimeline;
3. Arenguliste erivajadustega (AEV) lastest, kellel tuleb arendada igapaevaelus toimetulemise oskusi
ja valmistada neid ette elus toimetulekuks ja kooliks;
4. Avatusest Uhiskonnale: koostdost perede ja avaliku Uldsusega;

5. Eriabi vdimaluste mitmekesistamisest.

Arengukava koostamisel osalesid koik Tartu Lasteaia Nukitsamees pedagoogid ja lasteaia hoolekogu.

Arengukava sisaldab hetkeseisu anallilisi ning tegevuskava aastateks 2014 — 2018.



1 VISIOON, MISSIOON JA VAARTUSED
1.1 VISIOON

Lasteaed Nukitsamees on erilasteaed, kus on loodud parimad tingimused &ppimiseks ja kasvamiseks
rahulolevale, rdédmsale, enesega toimetulevale AEV lapsele. Lasteaed, kus toimub AEV laste

voimetekohane kooliks ettevalmistus.

1.2 MISSIOON

Tagada Oppe-kasvatustegevuses laste isedrasusi ning vajadusi arvestav kasvukeskkond, mis vaartustab

iga lapse individuaalsust.

1.3 LASTEAIA LOGO

Tartu Lasteaed Nukitsamees logo- Nukitsamees stimboliseerib arenguliste erivajadustega laste vordseid

vbimalusi turvalises keskkonnas kasvamiseks ja arenemiseks.

1.4 VAARTUSED

Lasteaed Nukitsamees on erilasteaed arenduslike erivajadustega lastele. Lasteaia Nukitsamees
pohieesmark on arenguliste erivajadustega lastele turvalise mangu- ja dpikeskkonna loomine,
vOimetekohase Opetuse tagamine ja laste ettevalmistamine Oppeks laste arengutasemele vastavas
koolitlibis.
Lasteaia pohivaartused, mis too6tati valja Uhise supervisiooni kaigus:

e Pingetaluvus
Tahe teha t66d AEV lastega

e Lojaalsus

e Empaatiavbime

e Armastus

e Tolerantsus

e Lugupidav suhtumine iseenda ja teiste vastu
e Loovus

e Jarjekindlus

e Tunnustus

e Ausus

e \iisakus



1.5 LASTEAIA ERIPARA

o Kok lasteaia ruhmad on eririhmad AEV lastele (tasandusrihm, 2 arendusrihma ja
autismispektrihairetega laste rihm);
e Lasteaed omab pikaajalist arenguliste erivajadustega, sh autismispektrihdiretega laste dpetamise

kogemust.

2 ULDINE ULEVAADE

NIMETUS Tartu Lasteaed NUKITSAMEES
ASUTAMISE AEG 01.07.2000

AADRESS Taara pst.8, 51005 Tartu
REGISTREERIMISE NUMBER 75008597

TELEFON 7461005, 7461 006

E-MAIL kairi.saar@raad.tartu.ee
LASTE ARV 30 last

RUHMADE ARV 4 rihma

PERSONAL Tootajaid: 23

Pedagoogiline personal- 12 inimest

2.1 LASTEASUTUSE AJALUGU

Tartu linnas, aadressiga Taara puiestee 8, asuvat majavaldust kasutatakse lasteasutusena juba alates
1944. aastast. Siin on asunud Tartu Lasteaed nr. 2, hilisemalt lasteaed nr. 22. Aastatel 1986 — 1997 asus
majas Tartu Lastekodu. 1997 - 2000 Tartu kuulmis- ja kdnehélvetega laste keskus. (Eri)lasteaed
Nukitsamees tegutseb alates 01.07.2000. aastast. Tartu Lasteaia Nukitsamees normatiivne kohtade arv on
30 last. Lasteaias tootab neli eririhma arenguliste erivajadustega (AEV) lastele: tasandusrihm,

2 arendusruhma ja liitpuuetega laste rahm.

Lapsed suunatakse lasteaeda Tartu linna ndustamiskomisjoni kaudu. Koik lasteaeda suunatud lapsed
labivad asutusesisese lapse vaimse arengu diagnostika: PEP-R testi ja/vdi vaimse arengu diagnostika J.
Strebeleva metoodika jargi.

Igale lapsele koostatakse individuaalne arenduskava (IAK).Alates 1998 aastast on lasteaias ndustatud 0-
7-aastaseid erivajadusega lapsi ning nende vanemaid. Esimestel aastatel toimus hindamine
projektipbhiselt. Ka kaesoleval ajal jatkab lasteaia spetsialistide meeskond vajadusel eripedagoogilise néu
andmist vanematele, kelle lapsed ei kéi meie lasteaias. Vajadusel koostatakse lapsele individuaalne
arenduskava, samuti antakse juhiseid lapsega igapaevaselt tdétavatele pedagoogidele.

Lasteaed Nukitsamees on praktikabaasiks nii Tartu linnas asuvate kérgkoolide- TU, Tartu Tervishoiu

Kargkool kui ka Tallinna Ulikooli Glipilastele.



3 HETKESEIS

2007-2013 arengukava eesmarkide taitmine

Ajavahemikus 2008 — 2013 a. koostati sisehindamise aruanne aastate 2007- 2010 kohta. Samuti hindas
2011. aasta veebruaris asutuse t60d riiklik temaatiline jarelevalve ning andis asutuses tehtavale dppe- ja
kasvatustegevusele positiivse hinnangu. Kokkuvottest voib lugeda: Tartu Lasteaed Nukitsamees taidab
oma pdhillesande, tagades arenguliste erivajadustega laste ettevalmistamise neile vdimetekohaseks
toimetulekuks neile sobivas koolitlilbis. Sisehindamisnduniku tagasiside aruandes toodi positiivsena vélja,
et erilasteaed on sdnastanud visiooni ja jargib missiooni taitmist — vaartustatakse arenguliste
erivajadustega laste individuaalset ja vdimetekohast toetamist labi turvalise méngu- ja dpikeskkonna
loomise. Arengukavas valjatoodud strateegilised eesmargid on sdnastatud eesmarkidena, need on
kokkuleppelised, reaalselt saavutatavad ja ajaliselt maaratletud ning hdlmavad Gppeasutuse peamisi
tegevusvaldkondi. Oppeasutus tegutseb siisteemselt, lahtudes piistitatud eesmérkidest, analiiiisib
eesmarkide taitmist ning lahtuvalt sellest planeerib parendustegevusi. Samuti leidis kinnitust, et
strateegiliste plaanide koostamisel ja elluviimisel osaleb aktiivselt personal 1abi erinevate to0gruppide
(asutuse Uldtookavade koostamine, Oppekava arendamine, IAK-de koostamine). Lasteaed analiiisib
arengukava eesmarkide taitmist 1abi sisehindamise, lahtutakse riiklikult kehtestatud néitajatest. Oppeasutus
on asunud koguma oma tegevusnaitajaid, nt laste koolitlibi valik, poiste ja tldrukute osakaal jne,
kaasanud huvigrupid: to6tajad, lapsevanemad, erivajadustega laste koolid. Lasteasutus kasutab erinevaid
sisehindamismeetodeid (rahulolukisitlused, arenguvestlused, SWOT- anallils, sisekontroll, tegevuste
vaatlus, statistiline anallilis, majandustegevuse anallils, hinnatakse pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu
tegevust jne), mis annab tagasisidet organisatsiooni tugevustest ja vdimaldab maaratleda
parendustegevused.

Hetkeseisu analisist, lasteaia tdotajate ning lastevanemate arvamustest (ankeetkisitlused ja
ajuriinnakud) selgub, et vaatamata majanduslikele raskustele ja Ghiskonna piiratud tahelepanule AEV laste
suhtes, on asutus taitnud temast [ahtuvad tlesanded.

Alljargnevalt on, lahtuvalt lasteaia tldeesmarkidest, ara toodud 2007-2013 arengukava eesmarkide taitmine

lasteaiaelu votmealade kaupa.

3.1 LASTEAIA EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

1. Teostati sisekontrolli, sisehindamist (SWOT-analliis, rahulolukisitlused  tddtajatele,
lastevanematele);

2. Maaratleti edasised arenguprioriteedid;



Rakendus enesehindamise- ja tunnustussusteem,;
Loodi uus vaba ametikoha konkursi kord;
Viidi ellu lasteaia arengukava tegevuskavas pustitatud eesmérgid;

Rakendus sisehindamisstisteem:;
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Toimus sihiparane inforessursside juhtimine- koduleht, infovoldikud erinevatele huvigruppidele,
stendid, elektroonne infovahetus.

Arengukavas 2007-2013 oli Gheks parendusvaldkonnaks lasteaia juhtimise strateegiate arendamine, mille
olulisemaks tegevuseks oli meeskonnatdd toimimine, rollide ning funktsioonide selge jaotus.
Parendustegevusena uuriti huvigruppide rahulolu (lastevanemate rahulolukUsitluste |&biviimine, suunati
tootajaid enesehindamisele ja oma to0 analllsimisele. Sihtnaitajateks olid dpetajate eneseanallilisi vorm

ning labiviidud tookeskkonnaga rahulolukusitluste iga-aastased tulemused.

3.2 OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS

1. Taiendati asutuse dppekava (kognitiivsed ja kommunikatiivsed oskused);

2. Pedagoogiline personal labis kolmepaevase supervisiooni, omandas PEP-R testi [abiviimis- ja
hindamismetoodika, kais J. Strebeleva metoodika jargi vaimse arengu diagnostika labiviimise ja
asutusesisene J.Strebeleva (sotsio - kultuuriline) metoodika taiendkoolitus;

3. Kdik rihmad osalesid aktiivselt dppekava toetavatel tritustel, nendeks lisaraha hankimisel;

4. Alates 2006. aastast koostatakse lasteasutuse igale lapsele dppeaasta alguses individuaalne
arengukava (IAK). Ajavahemikus 2008-2013 taiendati igal Oppeaastal lasteaia IAK vormi;

5. Lasteasutuse pedagoogide toogruppide poolt kohandati lasteaia vajadusi arvestav Lapse
individuaalsuse kaart (LIK) ja Lapse koolivalmiduse kaart (LKK).

lga Oppeaasta alguses, septembrikuu jooksul, toimub laste arengu hindamine PEP-R testi ja/voi
J.Strebeleva lapse hindamise metoodika jargi. Meeskonna koostdds (rihmadpetajad, logopeedid,
eripedagoogid, flsioterapeut, meditsiinitotaja, muusikadpetaja) koostatakse igale lapsele individuaalne

arenduskava (IAK).

3.3 JUHTIMINE

1. Loodi ja rakendus uus sisehindamissusteem,;
Uuendati kogu asutuse personali ametijuhendid;
Tootati valja uus asutuse sisekord ja kodukord;

Asutuses toimus iga-aastane personali koolitusvajaduse hindamine, koolituste vdimaldamine;

AT < N

Muusika- ja fsioterapeut 1abisid 320- tunnise eripedagoogilisele taiendkoolituse;



Viidi jarjepidevalt labi tootajate tookeskkonnaga rahulolu hindamisi;
Tootati valja ja rakendus asutuse todtajate tunnustusstisteem;

lgal 6ppeaastal viidi tddtajatega labi rahulolukisitlused ja/voi arenguvestlused;

© © N <o

Tootati valja asutuse personali tagasisideststeem (kirjalikud kisitlused, to6tajate arenguvestiused);
10. Tootati valja dpetajate koolitamispdhimbtted;

11. Lasteasutuse pedagoogide tddgrupid uuendasid dpetaja eneseanalllsi vormi.

3.3.1 Personaliga seotud statistika

Lasteaed Nukitsamees on erilasteaed arenguliste erivajadustega (AEV) lastele. Pedagoogilise kaadri
komplekteerimisel eelistatakse eripedagoogilise ettevalmistuse saanud erialaspetsialiste. Lasteaias
tddtavad muusikadpetaja ja fiisioterapeut. Opetaja abideks ja laste tugiisikuteks on valitud inimesed, kes
omavad eelnevat tookogemust AEV lastega. Lisaks neljale dpetaja abile on alates 2009. aastast 3 6petaja
abi- tugiisikut, kes abistavad, vastavalt vajadusele, 6petajaid ja lapsi kdigis rihmades. Seisuga
1.september 2013 vastas kvalifikatsioonile 8 pedagoogi, flsioterapeut ja muusikadpetaja. Kahel pedagoogil
on eripedagoogika magistrantuur I6petamisel. Lasteaia direktori ja ppealajuhataja kvalifikatsioonid

vastavad vordsustatud magistrikraadile.

Tabel 1 Tartu LA Nukitsamees pedagoogiline personal ametinimetuste ja ametikohtade jargi
(seisuga 1. september 2013)

Ametinimetus Ametkoht
Direktor 1
Oppealajuhataja 0,5
Opetaja 8
FUsioterapeut 0,5
Muusikadpetaja 0,5
Logopeed/ eripedagoog 3,1

Pedagoogilise kaadri nduetelevastavale kvalifikatsioonile viimisel l&htutakse riiklikult kehtestatud nduetest.
Eridpetuse taseme t6stmiseks kaasati lastega todtav personal Ulemajalistele ja majasisestele pedagoogilis-
pstihholoogilistele ja puudespetsiifikast l&ahtuvatele taiendkoolitustele. Ajavahemikus 2008 — 2013 labis
lasteaia personal kdik arengukavasse planeeritud taiendkoolitused:

1. 1- pdevane meeskonnatddkoolitus kogu maja personalile;

3- paevane supervisioonikoolitus kogu maja personalile;

2- paevane J.Strebeleva vaimse arengu diagnostika koolitus pedagoogidele;

PEP-R testi labivimise metoodika koolitus kogu pedagoogilisele personalile;

SAEEEE

Ulemajaline laste turvalisust kasitlenud koolitus ,Laste traumad ja nende ennetamine®.



Lasteaia dpetajad ja logopeedid osalevad linna koolieelsete lasteasutuste Opetajate ja eripedagoogide
ainesektsioonide t6ds ja nende poolt Kkorraldatud dritustel, samuti iga-aastastel tddkogemuslikel
seminaridel. Osaleti Eesti Autismithingu poolt korraldatud 3. siimpoosionil ,Ole arusaadav“. 6 pedagoogi

|abisid 160- tunnise mentorkoolituse TU Avatud Ulikoolis.

3.4 MAJANDUSTEGEVUS

Lasteasutuse ressursside planeerimisel lahtuti arengukava tegevuskavas planeeritud tegevustest ja
kohaliku omavalitsuse vdimalustest. Majandustegevus soltus otseselt eelarvelistest voimalustest.
Ressursside piiratusest on tingitud naiteks puudespetsiifiliste dppevahendite vahesus Oppeasutuses.
Lasteasutuse juhtkond on leidnud erinevaid vBimalusi lisaressursside saamiseks: sponsorlus, projektid ning

annetajad.

3.4.1 Asutuse hoone ja Oueala

—_

Renoveeriti | korruse vahekoridor, Jankude riihma logopeedi kabinet;
Renoveeriti saal;

Vahetati kogu maja aknad;

Paigaldati tuletdkkeuksed;

Renoveeriti direktori kabinet;

Ouealal eemaldati lastele ohtlik ronimisredel;

Vdeti maha maja seina aares kasvanud kask;

Ouealale paigaldati 2- kohaline kiik;

© © N oo g b~ v D>

Vahendite puudumise t6ttu jaid renoveeriti osaliselt ruthmade ruumid, tervishoiutootaja kabinet.

3.4.2 Inventar

1. Osteti DVD- méngija, digitaalne fotokaamera, lamineerimismasin;
Osteti 2 klapplauda, kapp-riiulid ja kapid kdikidesse rihmadesse,
1.ja 3. rihmale laste riidekapid;

Vahetati vélja kdik laste voodilinad ja padjaputirid;

2

3

4

5. Osteti skanner, koopiamasin ja 2 printerit;

6. Osteti muruniitja, nbudepesumasin, mikser, raadio, tolmuimeja, kohvimasin, klaveritool;

7. Paigaldati PVC- kate 2. rthma magamisruumi ja Il korruse vahekoridori;

8. Ressursside puudumise tbttu ei ostetud asutusele diktofoni, videokaamerat ja rihmadesse

muusikakeskuseid.



3.4.3 Infotehnoloogia

Lasteaia eelarvelistest vahenditest uusi arvuteid ei ole soetatud, sest Tartu Linnavalitsuselt saadi juurde 9

uut rendiarvutit. Arengukava aastate 2008-2013 jooksul on kogu asutus kaetud internetivrguga. Seisuga

01.09.2013 on kdikides kabinettides ja rihmades internetilihendusega arvutid.

3.5 TOO LASTEVANEMATE JA HUVIGRUPPIDEGA

Lasteaed Nukitsamees on ainulaadne AEV lapsi teenindav asutus Louna-Eestis, asutuses kaib kogemusi

ja teadmisi omandamas pedagooge ja lapsevanemaid kogu vabariigist.
Aastatel 2008-2013:

1.

© N o g B~ w >

10.

11.

12.

13.
14.

Tootati valja lastevanemate tagasisideststeem (kirjalikud kusitlused, arenguvestlused);

Tootati valja ja rakendus lastevanematega arenguvestluse labiviimise kord;

Tosteti lastevanemate teadlikkust laste Uldisest ja puudespetsiifilise arengu seadusparasustest;
Vanemad osalevad oma lapsele individuaalse arenduskava (IAK) koostamisel.

Toimusid Uhisuritused koos lastevanematega (spordipéevad, piknikud, peod);

Toimusid lastevanemate (ild- ja rihmasisesed koosolekud vastavalt dppeaasta tegevuskavale;

2 korda dppeaastas toimusid arenguvestlused lastevanematega;

Hoolekogu koosolekud toimusid vahemalt 4 korda iga Gppeaasta valtel. Hoolekogu poolt tehtud
otsused ja ettepanekud on lasteaia poolt arvesse vdetud ja ellu viidud;

Rlhmades on koostatud infomapid lastevanematele;

Lastevanemate rahulolu hindamiseks ja tagasiside saamiseks on labi viidud igakevadised
rahulolukUsitlused ja lastevanemate SWOT- analis;

Uueks koostodvormiks on Umarlaud lasteaia, koolide ja lapsevanemate vahel, see toimus esimest
korda 2007 aasta aprillis. Umarlaua eesmargiks on kooliminevate laste vanematele erinevate
koolitlupide tutvustamine;

Lasteaiapoolsel algatusel toimus koostd0 paljude huvigruppidega: lastevanemad, hoolekogu,
Tartu Linna- ja Maavalitsus, paasteamet, politsei, maanteeamet; Tartu linna ja maakonna
sotsiaalosakondade, -lastekaitseteenistuste lastekaitsespetsialistid, valdade sotsiaaltédtajad,
Tartu linna (eri-) koolid, Tartu linna lasteaiad;

Lasteaeda on kiilastanud spetsialistid Soomest, Rootsist, Saksamaalt, Venemaalt ja Latist;

Jatkub pidev koostdd MTU Agrenska, Eesti Autismilihingu, Tartu maakonna ndustamiskomisjoni ja

Hariduse Tugiteenuste Keskusega;

10



15.

16.

17.

18.

Lasteaias viibivate laste diagnoosimiseks, lastele rehabilitatsiooniplaanide koostamiseks ja sobiva
koolitliiibi maaramiseks jagab lasteaed lastevanemate ndusolekul informatsiooni SA TU Kliinikumi
Lastehaigla ja Psilihhiaatriahaigla lasteosakondade laste hindamist |abiviivate spetsialistidega;
Lastele sobivate abivahendite valjaselgitamiseks ja muretsemiseks on toimiv koostdd tehnilisi
abivahendeid pakkuvate firmade: Eesti Ortoosikeskus OU, Itak OU ja Gadox OU-ga.

Lasteaial on pidev koosdd eripedagooge ja teisi AEV lastega tootavaid spetsialiste koolitavate
dppeasutustega: TU, Tartu Tervishoiu Kérgkool, Mainori Majanduskool, alates 2010. aastast on
olnud lasteaias praktikandid Soome Vabariigist- Lahti Koolituskeskusest Salpaus.

Teada saamaks, kuidas on lasteaia I6petanud lapsed koolististeemiga kohanenud, on alates
2006/07 dppeaastast theks koostddvormiks olnud tagasisidelehtede saatmine koolidesse, kuhu
meie lasteaia lapsed on Oppima asunud. Koolide esimeste klasside Opetajatelt kisitakse ja
saadakse tagasisidet lasteaiast koolidesse lahkunud laste kohanemise ja koolis edasijoudmise
kohta. Koostodd tehakse Oppeasutustega, kuhu meie lasteaia kasvandikud on siirdunud: Tartu
Hiie Kool, Tartu Kroonuaia Kool, Tartu Maarja Kool ja Tartu Herbert Masingu Kool.

3.6 LASTEGA SEOTUD STATISTIKA 2008 — 2013

Aastatel 2008 - 2013, Oppeaastate I6ikes, on riihmade taituvus olnud stabiilne ja laste lasteaia

kllastatavuse protsent kdrge. Lasteaia omaparaks on see, et rihmades on poiste ilekaal (tldrukute ja

poiste suhe 1:5). Alates 2007/08 dppeaastast muutus litpuuetega laste rihm pervasiivse arenguhéairega

laste rihmaks. Lasteaia kiilastatavus aastatel 2008-2013 oli 67,1%.

Alljargnevalt on ara toodud laste siirdumine kooli aastatel 2008 — 2013 6ppeaastati.

Tabel 2Laste siirdumine lasteaiast kool

2008/09 | 2009/10 | 201011 | 2011/12 | 2012/13
1. Tartu Hiie Kool ) 3 4 2
2. H. Masingu Kool 3 2 3 3
3. Tartu Maarja Kool 1 1 3 4 2
4. Elukohajargne pohikool 1 1 1
5. Kammeri Kool 1
6. Kroonuaia Kool 2
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4 2014 — 2018 ARENDUSTEGEVUSE EESMARGID,
TEGEVUSKAVA POHISUUNAD VALDKONNITI

Lasteaia visiooni ja arengukava elluvimine toimub labi viie vdtmeala arendamise: eestvedamine ja
strateegiline juhtimine, personalijuhtimine, koost6d huvigruppidega, ressursside juhtimine ning dppe- ja
kasvatusprotsess. Tegevuskavas on valja toodud eesmargid, votmealad, valdkonnad, olulisemad
tegevused ja vastutajad. Labi iga-aastase sisehindamise anallilsitakse asutuse t00 tulemuslikkust, see
annab vdimaluse naha valdkondade arengut ning hinnata eesmarkide taitmise pohjal planeeritud tegevuste
tdhusust. Tegevuste finantseerimine toimub Tartu linna ja Lasteaia Nukitsamees eelarvest. Vdimalusel

kasutatakse sponsorite abi ning osaletakse erinevates projektides.

Selgituseks- tegevuskavas kasutatud lihendid:

LAE-finantseerimine lasteaia eelarvest

LE- finantseerimine linna eelarvest (vastavalt vdimalustele)

PP- finantseerimine projektipdhiselt

OF- omafinantseerimine

KR- koolitusrahad

LV- lastevanemad

D- direktor

JK- juhtkond (direktor, majandusjuhataja, dppealajuhataja)

OJ- 6ppealajuhataja

MJ- majandusjuhataja

HK- hoolekogu

RM- rihmade meeskonnad (rihma &petajad, logopeed, fisioterapeut, muusikadpetaja,
tervishoiutootaja)

P- pedagoogid (rihmadpetajad, logopeedid)

ES- erialaspetsialistid

|AK- individuaalne arenduskava

4.1 EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

ULDEESMARK- Vaartustel pdhinev juhtimine
EESMARGID:

e Lasteaia Oppe- ja kasvatustegevus vastab kdigile riigi ja omavalitsuse poolt kehtestatud
seadusaktidele (KLS, riiklik dppekava jne).

o Lasteaia tegevus toetub Uhiselt heaks kiidetud vaartustele ja eesmarkidele;

e Jargitakse Uhtset majasisest dokumentatsiooni;

e Lasteaias toimub pidev arendustegevustest tulenevate muutuste juhtimine;

e Taiustatakse ja rakendatakse lasteaia sisehindamisstisteemi;

e Lasteaia arendustegevus toimub labi pideva enesehindamise;
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o Oppiv, arenev ja dhistel pohimdtetel tegutsev juhtimine- lasteaia juhtkond innustab oma

tegevusega personali koostddle;

e Kogu personal on kaasatud lasteaia tegevuskava eesmarkide saavutamisse;

e Personal on rahul juhtimise ja asutusesisese tookorraldusega.

SISE- VASTUTAJA/ FINANT-
HINDAMISE TEGEVUSED 2014 | 2015| 2016/ 2017| 2018 KAAS- SEERIMISE
VOTMEALA VASTUTAJA ALLIKAS

411 Arengut soodustava ja toetava X X X| X X JK
Eestvedamine | organisatsioonikultuuri

kujundamine

Toimuvad juhtkonna X X X| X X JK
ndupidamised, infotunnid

rihmades, arendusgruppide 60,

pedagoogiline ndukogu, tddtajate

Uldkoosolekud,

rihmameeskondade koosolekud

Juhtkonna ja personali aktiivsus X X X| X X JK
Oppijatena, kogemuste jagamine

oma kolleegidele

Oppeaastate tegevuskavade X X X| X X JK

412 koostamine, elluviimine, anallilis
Strateegiline | Lasteaia arhiivi korrastamine X X MJ
juhtimine Tootervishoiu ja tddohutuse pidev X X X X X JK, TKS

jargimine td6kohas

Evakuatsiooni ja tulekahju korral X X X| X X MJ
tegutsemise dppuste korraldamine

SWOT- analilisi labiviimine X X JK
Tootajate tookeskkonnaga X X | X| X X D, 0J
rahulolukisitluste labiviimine

Erinevaid valdkondi reguleerivate X X X| X X JK
dokumentide jarjepidev

kaasajastamine, kooskolastamine

seaduste, pdhivaartuste ja asutuse

tegevuspdhimbtetega

Toitlustamise planeerimine, X X X X X MJ , THT; K
menUlde analiids ja nende

korrigeerimine vastavalt vajadusele

413 SisehindamissUsteemi X X X| X X JK

Sise- tegevuskava koostamine
hindamine | Sisehindamissiisteemi toimimise X X X| X X JK

anallis

4.2 PERSONALIJUHTIMINE

ULDEESMARK- Laste arengut toetab professionaalne ja iihtsete pohimétete jirgi tootav meeskond

EESMARGID:

e Pedagoogid vastavad kvalifikatsiooninuetele;

e Toimiv tagasiside- ja tunnustamissusteem,;
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e Pedagoogide koolitusvajadus on seotud asutuse

eesmarkidega;

e Kogu pedagoogiline personal osaleb asutuses loodud arendusgruppide tegevuses.

tegevus- ja arengukavas pustitatud

SISE- VASTUTAJA/ FINANT-
HINDAMISE TEGEVUSED 2014 | 2015 2016| 2017 2018 KAAS- SEERIMISE
VOTMEALA VASTUTAJA | ALLIKAS

421 Personalivajaduse hindamine ja X X X X X

Personali- | struktuurianaliiis, personalipoliitika D, 0J
vajaduse kujundamine

hindamine ja | Ametijuhendite, toélepingute ja Vastavalt vajadusele JK
véarbamine | tookorralduse reeglite uuendamine

422 Meeskonnatéd toetamine, vajadusel X X X X X JK

Personali meeskonna- vestlused rihmades
kaasamine ja | Mentorlus: nooremdpetajate arengu X X X X X
toetamine | jalgimine, tagasiside andmine ja OJ,P
eneseanallisi juhendamine
Projektide kirjutamine ja elluviimine X X X X X JK P
423 Majasiseste koolituste X X X X X
Personali organiseerimine, JK, P
arendamine | tasuta koolituste leidmine
Koolitustel omandatud teadmiste ja X X1 X| X X
tdokogemuste jagamine, OJ,P
tulemuslikkuse hindamine
424 Arenguvestluste [abiviimine kogu X X X D,MJ
Personali personaliga
hindamine ja | Personali rahuloluuuringu I&biviimine X X D, OJ
motiveeri- | Uhistirituste korraldamine personalile X X| X | X X JK, P
mine Tunnustusstisteemi ja eneseanallilsi X X X X X | JK AG,OJ,P
jargimine, anallus ja vajadusel
tdiendamine
425 lga-aastane Ulemajaline, kogu X X| X| X| X D RE
Personali | |asteaia personali kaasav, koolitus
tooalase | Eripedagoogikaalased X X | X| X| X D, 0J RE, OF
taiend- taiendkoolitused spetsialistidele
koolituse kava Pedagoogide osalemine X X| X | X| X D; OJ; P LE
ainesektsioonide tegevuses,
koolitustel
Projektiphised koolitused X X| X| X| X D; OJ; P
Esmaabikoolitus X X JK LE
Omafinantseeringul pdhinevad X X X| X X P
koolitused
Pedagoogide iseseisev X X X| X| X OJ;P
enesetaiendamine, asutuse
sisekoolitused
Tulekahju ja evakuatsioonidppuste | X X1 X| X | X MJ
korraldamine
Tootervishoiu ja tooohutusalane X MJ LAE
valjabpe
Hugieenikoolitus toidukaitlejatele Vastavalt vajadusele mJ LAE

14




4.3 KOOSTOO LASTEVANEMATE JA HUVIGRUPPIDEGA

ULDEESMARK- Huvigrupid toetavad lasteaia arengut

EESMARGID:

e Koostdd AEV laste tugivbrgustikega (sotsiaal-, tervishoiu- ja haridussisteem, lapsevanemad,

perede ndustamine);

e Huvigruppide ja perede sihiparane ja aktiivne kaasamine lasteaia arendustegevusse.

SISE- VASTUTAJA/ FINANT-
HINDAMISE TEGEVUSED 2014 | 2015 2016| 2017| 2018 KAAS- SEERIMIS
VOTMEALA VASTUTAJA E

ALLIKAS

431 Koostddvajaduse maaratlemine X X X X X JK

Koostdo ja ootuste valjaselgitamine
kavandamine
432 Lastevanemate osalemine X X X| X| X JK, P
Lastevanemate kaks korda dppeaastas
kaasamine | |abiviidavatel arenguvestlustel
ja |IAK-de koostamisel
433 Tagasiside kogumine ja hinnang X X X X X D, 0J
Koost6d lastevanematega koostddle
hindamine
huvigruppidega

4.4 RESSURSSIDE JUHTIMINE

ULDEESMARK- Ressursside tohus ja saastlik kasutamine tagab hea keskkonna lapse turvaliseks

EESMARGID:

arenguks

e Tasakaalus eelarve;

e Saastlik majandamine ja keskkonnahoid;

Asutuse dppevahendite uuendamisel lahtutakse alljargnevatest pdhimdtetest:

e Lasteaia hoone ja Gueala on turvalised ning pakuvad AEV laste arenguks erinevaid vahendeid ja

vdimalusi;
o Oppevahendite muretsemisel lahtutakse nii AEV laste puudespetsiifikast, manguasjade sobivusest

AEV lastele, kui ka turvalisusest;

e Oppe- ja manguvahendite uuendamisel lahtutakse vajadusest ja asutuse eelarvest.
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SISE- VASTUTAJ|  FINANT-
HI_NDAMISE TEGEVUSED 2014 | 2015| 2016| 2017| 2018| A/KAAS- | SEERIMISE
VOTMEALA VASTUTAJ ALLIKAS

A

441 Ressursside kavandamine ja X X X X X JK
Eelarveliste | planeerimine.
ressursside | Tervishoiutddtaja ruumi X MJ LVO

juhtimine | renoveerimine
Asutuse hoone fassaadi LVO LE
renoveerimine
Asutuse hoone sokli renoveerimine LVO LE
Asutuse hoone katusevahetus LVO LE
Asutuse hoone amortiseerunud uste LVO LE
asendamine
Asutuse amortiseerunud varavate LVO LE
valjavahetamine

442 Laste kasvule kohased lauad ja toolid X D, MJ LAE
Materiaalse | riilhmadesse

baasi Laste voodipesu, kateratikute X D, MJ LAE
arendamine | uuendamine

Lisavahendite hankimine: sponsorlus, X X X X X JK, P REA, P
projektid

443 Taotluste esitamine X X X X X D

Info- infotehnoloogiliste vahendite
ressursside | uuendamiseks

juhtimine | Informatsiooni edastamine, (ihisvdrgu X X X X X JK
kaudu

444, Hinnapakkumiste vétmine X X X X X JK

Saastlik ettevotetelt, nende anallilis
majanda- | Personali ja lastevanemate abi X X| X| X| X JK, P
mine ja kasutamine asutuse korrastustoodel
keskkonna- | Priigi sorteerimine X X| X| X| X AP MH
hoid Vee, elektri, kiitte saastlik tarbimine X X1 X| X| X PE

4.5 OPPE- JA KASVATUSTEGEVUS

Lasteaia dppe- ja kasvatustegevus toetub riiklikule dppekavale, lasteaia dppekavale ning puudespetsiifikast

lahtuvatele rihmade Oppekavadele. Kdikide rihmade &ppekavade aluseks on riiklik alushariduse

dppekava.

ULDEESMARK- Luua laste arengulisi- ning erivajadusi arvestav turvaline ja sobiv arengukeskkond,

mis tagab AEV laste maksimaalse ja igakiilgse arengu ning toimetuleku nende arengule vastavas

koolis

EESMARGID:

e Laste vaimse ja flUsilise tervise tugevdamine ja/vdi séilitamine;

o Tingimuste loomine laste sotsiaalse kaitumise ja enesega iseseisvaks toimetulekuks;

o Oppemetoodilise materjali koostamine, mis toetab dpetajaid laste arendamisel ja dpetamisel:

16




SISE-
HINDAMISE
VOTMEALA

TEGEVUSED

2014

2015

2016

2017

2018

VASTUTAJA/
KAAS-
VASTUTAJA

FINANT-
SEERI-
MISE
ALLIKAS

451
Lapse areng

Laste arengu hindamine 1abi
erinevate meetodite (PEP-R test,
J.Strebeleva metoodika)

Igale lapsele IAK (Individuaalse
arengukava) koostamine

Lapse individuaalsuse kaardi
koostamine, Koolivalmiduse Kaardi
koostamine

Lastevanematele lapse arengust
tagasiside andmine, arenguvestlused
2X aastas

0J,P,ES

452
Oppekava

Asutuse dppekavade anallsimine ja
arendustegevus

D;: OJ; P, ES

Erinevate tegevusvaldkondade
omavaheline |6imimine

0J; P, ES

453
Oppe-
korraldus ja -
meetodid

Lasteaia asukoha imbruse
maksimaalne kasutamine dppe-
kasvatustegevuses

0J; P, ES

AEV lapse arengut toetavate
eripedagoogiliste meetodite
rakendamine (TEACCH, erinevad
eripedagoogilised meetodid)

0J,P; ES

Opetaja abi rolli ja osaluse
vaartustamine lastega tehtavas
arendustegevuses

JK, P, ES

Oppe- ja kasvatustegevuse
planeerimine lahtuvalt rihmade
Oppekavadest ja lastele koostatud
IAK-dest

0J,P,ES

AEV lastele Gigete toitumisharjumuste
kujundamine, tasakaalustatud
mendtide koostamine

P, THT,K

Personalile tervist vaartustavate
tegevuste ja lrituste organiseerimine

JK, P, FT

Iga-aastane laste hammaste kontroll

D, OJ, THT

455
Véartused ja
eetika

Véértuste kujundamine ja jargimine
Oppe- ja kasvatustegevustes

PE

Opetaja kutse-eetika normide
jargimine

D,0J,P, S
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5 ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

Protsessid ja muutused Ghiskonnas tingivad arengukava korrigeerimise ja uuendamise vajaduse. Asutuse
juht hindab kehtiva arengukava muutmisvajadust parast kalendriaasta [6ppu, uue kalendriaasta jaanuari-
veebruarikuus, majandusaasta aruande juurde tegevusaruande koostamise kaigus ning edastab
haridusosakonnale koos tegevusaruandega teabe arengukava muutmisvajaduse kohta. Arengukava
muutmise ettepanekuid koos arengukava taiendatud redaktsiooniga menetletakse samas korras asutuse
arengukava vastuvotmisega.

Asutuse arengukava perioodi |6ppemisel koostab asutus arengukava taitmise aruande tegevuskava osas,

mille esitab haridusosakonnale hiliemalt arengukava perioodile jargneva aasta 30. juunil.

Arengukava uuendatakse seoses:
e haridusalase seadusandluse muudatustega;
e muudatustega omavalitsuse arengukavas;
e haridusasutuse staatuse muutumisega;

e pedagoogilise ndukogu vdi lasteaia hoolekogu ettepanekul.

Arengukava Oppe- ja kasvatustegevusalaste taienduste ja muudatuste arutelud toimuvad pedagoogilistel
ndupidamistel.

Arengukava taiendused ja muudatused vaatab Ule lasteasutuse hoolekogu ja kinnitab oma koosoleku
protokollis.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.
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