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1. SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Helika arengukava on dokument, mikaostatud koolieelse lasteasutuse
seaduse § 9 alusel, milles on arvestatud Tartu Lasteaed Hefiishindamise aruandes
margitud tegevuse tugevuste ja parendusvaldkondadieg lahtub Tartu linna arengukavast
aastateks 2013-2020.

Arengukava sisaldab:
¢ lasteasutuse arenduse pdhisuundi ja —valdkondi;
e tegevuskava aastateks 2014-2019;
e arengukava uuendamise korda.

Arengukava koostamine toimus demokraatliku proteaskuhu olid kaasatud kogu lasteaia
personal, hoolekogu, lapsevanemad. Kaasamiseksakase erinevaid tbévorme (grupitdod,
arutelud, kusitlused, enesehindamine). Pedagoegjhs tehnilise personali ndupidamisel
otsustati arengukava koostamise to66grupi koosstslekogu likmetele saadeti e-postiga
arengukava tboversioon, mida hoolekogus arut&igeskdlastati.

2. ULDINE ULEVAADE

Pidaja tema aadress Tartu Linnavalitsus

Liik Linna ametiasutuse hallatav asutus
Aadress Kalevi tn 52 a, Tartu, 50103

Kontakt (tel, e-mail, kodur 736 1605, 736 606, 736 1607; helika@post.raad.eatu
lehekulg www.helika.tartu.ee

Koolitusloa nr, kehtivusaeg| Nr. 4584 HTM

Teeninduspiirkond Tartu linn

Pdhitegevusalad koolieelsete laste alusharidusealdamine
Lasteasutuse eripara Hea Algus, innovatsiooniladgtea
Ruhmade arv 6

Oppekeel eesti keel

Hoone on ehitatud ETKVL-i Ehitusvalitsuse Tartu takjaoskonna poolt tlitipprojekti jargi ja
on valminud 1968.a I6pus. Maja kuulus ETKVL-i Taiftarbijate Kooperatiivile. 1969-1972
nimetus ETKVL Tartu Tarbijate Kooperatiivi Lastepagodu, 1972-1993 Tartu Tarbijate
Kooperatiivi Lastepdevakodu nr. 18.

Tartu Linnavalitsuse haridusosakonna alluvuses esla®1.02.1993ning nimeks Tartu
Lastepdevakodu Helika. 20. jaanuari 2005. a Tairtndvolikogu otsuse nr 388 jargi kinnitati
koolieelsete munitsipaallasteasutuste pohimaarusele jargi sai asutuse nimeks Tartu
Lasteaed Helika.



3. VISIOON, MISSIOON JAVAARTUSED

Lasteaed Helika visioon:

Lasteaed Helika on hea mainega ja tunnustatudaledti€arlova linnaosas:
e kuhu lapsed meeleldi tulevad
e kus lapsevanemad usaldavad Gpetajaid
e kus kvalifitseeritud ja professionaalne personah&b uhkust, et toé6tab just selles
lasteaias

Lasteaed Helika missioon

Helika personal toetab perekondi aktiivOppe kaudste arendamisel ja kasvatamisel
arvestades laste individuaalsust ja eripara ning soodustalkestvaks &ppeks vajalike
hoiakute kujunemist ja oskuste arendamist.

Lasteaed Helika vaartused

e Austav suhtumine inimesse ja inimsuhetesse

e Eesti rahvakultuuri vaartustamine, jarjepidevusedkaine

e Austav suhtumine loodusesse, elukeskkonna hoidrkeskkonnahoidlikku motteviisi
kujundamine

e Koostdovalmidus ja avatus igal tasandil

4. HETKEOLUKORRA ANALUUS

Lasteasutuse hetkeolukorra méaératlemiseks on ldbuds lastevanematega lasteaiaga
rahulolu uuring (aprill, 2011), personali rahulaluring (méarts, 2013) ja laste rahulolu uuring
(mérts, 2012) ning l&htutud Tartu lasteaed Heliksetsndamise 2011-2013 aruande
tulemustest. Sisehindamise aruandes esitatud etodid parendusvaldkonnad maaravad
kindlaks lasteasutuse arenduse pohisuunad.

4.1. Eestvedamine ja juhtimine

4.1.1. Hetkeolukord

Lasteaias vaartustatakse organisatsioonikultuendamist. Traditsioonide valjakujunemisse
ja kollektiivi siduvatele uhisurituste labivimissen kaasatud nii personal kui ka
lapsevanemad.

Koigis valdkondades toimub tegevuste pidev hindanplaneeritud on sisekontroll, mille

eest vastutab juhtkond kaasates vajadusel teruvititajat.

On loodud arengukava, aasta tegevuskava ja toé&tajéiplaanide sidusus, mis kajastub
Oppeaasta analutilises kokkuvdttes. Rakendatuddeming’i tsiklist lahtuv dppeaasta

kokkuvdtte koostamise ja personaalse arengu kawaisdastisteem.




4.1.2.Personali rahulolu

Ulemajaline personali rahulolu uuring toimus 20&3nartsis. Uuring naitas, et lasteaial on
hea maine ja siit omandatud haridus vdimaldab tkilesvhakkama saada. To6tajad tunnevad
juhtkonna toetust. Neil on vdimalus kaasa raadkididistes otsustes, osaleda arenguks
vajalikel td0alastel koolitustel, jagada oma teairkolleegidele, lastevanematele. Juhtkond
tunnustab tddtajaid tehtud t60 eest. Info levilkdams on heal tasemel, to6tab majasisene list.
Puuduseks margitakse maja planeering, kuna tédmjaruumid on vaikesed.

4.2. Personalijuhtimine

4.2.1. Personaliga seotud statistika
Lasteasutuses to6tab 28 tootajat. Majahoidja ieatbbna remonditddlise t6od.

Tabel 1. Personal vanuse jargi seisuga 31.08.2013

Amet Kokku | Alla 25 | 25-29 30-39] 40-49 50-59 Ule 6D

Direktor 1 1

Oppealajuhataja,| 1 1
Liikumisdpetaja

Opetaja

-

Logopeed

13

Muusikadpetaja | 1 1
1
6

Opetaja abi

Majandusjuhataja

Tervishoiuttotaja

1

1
Kokk 2 2
Pesumasinist, 1
Uldkoristaja

Majahoidja, 1 1
Remonditdoline

Anallilisides personali vanuse jargi on vajalik vakaulutada konkurss Opetajate
ametikohtadele. Olles praktikabaasiks ja innovatsikooliks on meil hea platvorm uute
kvalifitseeritud tootajate leidmiseks pedagoogidgskehoolduspuhkusele vdi pensionile
jaémisel.

Tabel 2. Pedagoogid staazi jargi seisuga 31.08.2013
Pedagoog Kokku | PedagoogistaaZ aastates

0-2 3-5 6-8 9-11 12-15| Ule 15
Pedagoogide arv | 17 1 1 - 1 2 12

s.h 1 lapsehoolduspuhkusel olev Gpetaja



Tabel 3. Pedagoogid ametijarkude jargi seisuga 3182013

Pedagoog Kokku | Ametijarguta Nooren}-pedagoog| Vanem- | Pedagoog-
pedagoog pedagoog| metoodik
Pedagoogide arv| 17 1 - 10 2 4

Koik Opetajad on atesteeritud ja vastavad kvalifil@ninduetele, valja arvatud dpetaja, kes
tootab lapsehoolduspuhkusel oleva dpetaja asedpstélb kooli 2014.a. kevadel).

4.2.2. Personali saavutused

Lasteaed Helika toetab personali isiklike arengoggkide seadmist ja nende saavutamist,
mis annab vOimaluse eneseteostuseks ning seoljatbdtesteaiaga pikemaks ajaks. Uute
tegevuste algatamine ja eestvedamine ning initsiasiju teistmoodi korraldada on hinnatud
ja tunnustatud.

1 Opetaja sai Tartu linna “Aasta Opetaja 2009” ustase, 1 Opetaja sai Tartu linna ja
vabariikliku “Aasta dpetaja 2010” tunnustuse, 1taesai Tartu linna ja vabariikliku “Aasta
Opetaja 2011” tunnustuse.

Lasteaias on 8 vastava ettevalmistusega mentornitusMadpetaja tootab lektorina TU
haridusteaduskonnas, sdimeriihma Opetaja esinebritekt TU haridusteaduskonna AU
Eelkoolipedagoogika kursusel. Kaks dpetajat on aliektoriks Tartu Ulikooli suvedilikoolis,
kolmas Opetaja kaasatakse 2013. a suvel. Lastéddika Opetajad on olnud TU
haridusteaduste instituudi tlidpilaste bakalaurgiisekspertideks. Kolm &petajat on olnud
lektoriks ,Hea Alguse* koolitustel.

Meie maja pedagoogid on hinnatud lektorid vabagiigimuvatel erinevatel seminaridel ja
koolitustel.

1 Opetaja on liikumisGpetajate ainesektsiooni esead Opetajat korraldavad maakonna ja
KOV tasandil ulelinnalisi Uritusi koost6os teistmedpetajatega, 3 pedagoogi kuulub Eesti
Lasteaednike Liitu, neist 1 ELALI juhatusse.

2013 a mais valiti lasteaed Helika 110 kandidaahiss ile kogu Eesti Tartu Ulikooli
innovatsioonikooliks. Helika 6petajate roll tudetegpraktilises ettevalmistust6os saab olema
suurem, nendest saavad teejuhid ja s6brad Opetajgedpingute ajaks. Opetajatel on
vOimalus omavahel rohkem suhelda heade eesmarkidel, "dppida Uksteiselt, vahetada
kogemusi ja saada tagasisidet enda tegevusele.

4.2.3. Taiendkoolitus

Lasteaed Helika vaartustab Oppimist ja arengut, ld@esti muutuvas keskkonnas on see
parim viis seatud eesmarkide elluviimiseks. Koa@uplaneerimisel lahtume lasteasutuse
eriparast ja tootajate arenguvajadusest.

Vottes aluseks arenguvestlustel tootajate soowtanaliilisides hetkeolukorda, toimub igal
aastal Helikas kogu personalile 1-2 Ulemajalist likest. Kokad kaivad erialasel
taiendkoolitusel. Aktiivselt voetakse osa tasuthypavatest koolitustest.

Prioriteetsed teemad aastate I0ikes:

2014 - innovatsioonikoolitused, kaunid kunstid

2015 - innovatsioonikoolitused, vaartuskasvatuaseal koolitused

2016 - innovatsioonikoolitused, tervishoiualasedlitased

2017 - innovatsioonikoolitused, keskkonnaalaseditksed

2018 — innovatsioonikoolitused, draamadpe

2019 - innovatsioonikoolitused, Eesti rahvuskultuur




4.3. Koostdd huvigruppidega

4.3.1. Hetkeolukord

Koostd0 erinevate huvigruppidega tagab lasteaiagarga hea maine.

Tartu Ulikooliga on loodud tihe kostodvorgustik: dteaed Helika on praktikabaas Tartu
Ulikooli koolieelse lasteasutuse Gpetaja erialaehgitele. Innovatsioonikooliks olles saab
lasteaed rohkem koolitusi ja ligipaasu Ulikooli @pmaterjalidele.

Praktikal osalevad TU Avatud Ulikooli taienddppedTU Hea Algus koolituskeskuses
Oppivad kursuslased, Tallinna Ulikooli Rakvere Kolti ja Tartu Tervishoiu Kérgkooli
tudengid, Tartu, Tartumaa ja vabariigi erinevatstdaedade tdd0tajad ning valisriikide
tudengid.

Kolm pedagoogi on Eesti Lasteaednike Liidu liikkmeilks neist on juhatuse liige,
liikumisdpetaja on Tartu linna lasteaedade liikubpistajate ainesektsiooni juhataja.

Lasteaias on teotahteline ja toetav hoolekogue kegevusest saavad lapsevanemad teada
rihmade infostendidelt, rihmade listidest ja omalaheldes. Lasteaia suhtes positiivselt
meelestatud ja lasteaiaellu kaasatud lapsevanemeidvad meeleldi lasteaia vaartusi,
pdhimdtteid ja tavasid. Lastevanemate kaasamisek#g vahetamiseks kasutame erinevaid
vOimalusi: arenguvestlused, rihma lastevanemattd, listendid, koosolekud, erinevad
rihmade ja tGlemajalised uritused.

Lastevanemate seas viiakse igaaastaselt 1abi hgidg uuringut. Opetajad on andnud
vanematele lapse eelduste ja huvide kohta tadasisnida vanemad lapsele lasteaiavéliste
huviringide valikul on arvestanud.

Oluline koostdopartner on Hariduse Tugiteenustekdeskust vajadusel saavad Opetajad ja
lapsevanemad kusida erispetsialistilt ndu ertlagaga lapse arendamiseks.

Teeme koostdédd Tartu linnavalitsuse haridusosalgmndinnavarade osakonnaga, IT-
teenistusega, tervishoiuosakonnaga ja teiste dsgtugTartu Karlova GUumnaasium, Sassi
lasteaed, Karoliine lasteaed, Piilupesa lasteaghkiRle lasteaed, Lotte lasteaed, Pdasupesa
lasteaed, Eesti Lasteaednike Liit, HTM, Hea Algudeolituskeskus, Tartu
Linnaraamatukogu, AHHAA keskus, Tartu Manguasjareuns, teater Vanemuine, Eesti
Rahva- ja Pdllumajandusmuuseum, Vapramée-Vellavéngalu Sihtasutus, Tartu
Keskkonnahariduse Keskus, Maanteeamet, Louna Fuetgke.)

4.3.2. Tagasiside ja rahulolu

Ulemajaline lastevanemate rahulolu uuring toimus12@ aprillis. Lapsevanemad on lasteaia
ja rihma personaliga rahul. Oppe- ja kasvatustesgs/on dpetajad erialaliselt padevad ja
toole puhendunud. Lasteaed pakub heal tasemel degdst abi. Laps radgib paeva jooksul
toimunust kodus. Hinnang Uritustele ja lapsevanelasteaiavahelisele koostddle on hea.
Paljud lapsevanemad on ise ndus osalema uritustaldtamisel. Rihmas on lapse arengut
toetavad manguasjad, kaasaegsed Oppe- ja kasgawsseks vajalikud vahendid. Lasteaia
territoorium on turvaline.

Puuduseks  margitakse  rihmaruumide  véiksust.  Sdoeta Oueatraktsioonide
mitmekesistamist.




4.4, Ressursside juhtimine

4.4.1. Ruumide sisekujundus ja 6pikeskkond

Lasteaia hoone 2-korruselises osas paiknevad l&&teriihmad, saal ja administratsiooni
ruumid. Uhekordses abihoones asuvad kook, pesukddig, laste vélivahendite ja
majandusinventari hoiuruumid. Hoone katus rekoeswiti 2010 a., vundament ja
valisfassaad 2012. a. Lisaks vahetati valja alnibo@mnad aknad ja rekonstrueeriti kogu maja
kuttestisteem. Hoone vajumise tottu on saali, Tinidena, Mesilaste riieteruumi ja koogi
porand ebatasane, lohkus. Personalil puuduvad duukadosolekute, arenguvestluste
l&biviimiseks, metoodilise materjali paigutamisgksiiete vahetamiseks.

Rihmad on osaliselt varustatud kaasaegsete margnligh ja lastemoobliga. Oppevahendid
ja manguasjad asuvad avariiulitel ning on lastelstihkattesaadavad. Rihmaruumid on
kujundatud Hea Alguse pdhimdtetest lahtuvalt jaajad tegevuskeskusteks: lugemine ja
kirjutamine, ehitus, lauamang, teadus, kunst, kgdulboovmang, liiv ja vesi, kokandus ja
puutt6. Vaikestes rihmades tegutsemine aitab kémsta Uksteisega kohanemisele ja
erinevuste vaartustamisele. Sellistes koostdorikmahavad erinevate vdimetega lapsed
panustada erineval moel ning tunnetada dnnestyergstuelamust.

Suuremate méngu- ja dppevahendite ostmise arut@bnéppe-aasta alguse pedagoogilisel
ndupidamisel. Ostude kavandamisel lahtume Oppeaastast ja fikseerime tegevuskavas.
Uuendamata on endiselt vee- ja livamangualuseem@lotsinud aluseid, mis on Krdllide ja
Mesilaste riihmas (Hea Alguse modbel), kuid poldisséd leidnud. Opetajad ostavad ise
ruhmale eraldatud raha eest Oppevahendeid. Vahetakagaid vahendeid muretseb
Oppealajuhataja metoodilisse kabinetti, kust ned@bs vajadusel laenutada. Logopeedi,
muusika- ja liikumistegevuste vahendid ostetakgadusepoOhiselt ainevaldkonna dOpetajate
poolt.

4.4.2 Oueala

Ouealale on rajatud loodusrada: margistatud 12 pupédsast, 3 lindude tahvlit ja tuulelipp.
2012. a eemaldati vana ning paigaldati kahe lium&egnpleks ja 2013. a 2 vedrukiike.
Kalevi tAnavale ehitati 2011. a uus aed ja rendwvédalmi tinava aed.

Puuduseks peetakse, et lasteaiale ei pdése aigodgadbleeme on Malmi tdnaval elanikega,
kes on nordinud nende varavaesiste hoivamiseseviEstmate poolt. Kalevi tanav on
autostunud seoses uue kortermaja tekkimisega.

4.4.3. Infotehnoloogia vahendid

Lasteaia kasutuses on 16 pedagoogi kohta 11 anmi# kbik on internetiihendusega
(pedagoogide arvutite suhe 1,4 : 1). 5 arvutit aadiministratsiooni ruumides ja 6 arvutit
rihmades. Kasutusel on 1 koopiamasin/paljundustir@epit, neist 1 on varviprinter ja 3

skénnerit. Olemas on dataprojektor, aga puudubasiilé, mis on projektori kasutamiseks
vajalik.

Kuigi tbotajatel on vaga erinev arvutikasutusoskdsogemus ja -harjumus, kasutavad
pedagoogid arvuteid dokumentatsiooni koostamiselis tditmiseks, Oppematerjalide
koostamiseks ja kasutamiseks ning lastele dppejalatetvustamiseks.

4.4.4. Projektid
Vaga hea vbimalus on HO poolt ellukutsutud voimaiugitada dppekava toetavaid projekte,
mille kaudu saab lisaressurssi dppetegevuse mésistemiseks ja inventari muretsemiseks.




Projektid said rahastuse 2011. a Eesti Kultuutihlp ja Maanteeametilt, 2012. a Tartu
Kultuurkapitalilt ja Keskkonnainvesteeringute Kes&li kokku summas 3723 €.

4.5.0ppe- ja kasvatusprotsess

4.5.1. Oppe- ja kasvatustegevus

Oppe- ja kasvatustdd aluseks on Koolieelse lastiesesuriikliku dppekava alusel vélja
tootatud Tartu Lasteaed Helika Oppekava, mille vahoisel kasutame Hea Alguse
pdhimatteid

2013. a labis Ghe rihma meeskond ja Oppealajuhdtdjal Lastekaitse Liidu projekti
.Kiusamisest vaba lasteaed“. Kiusamisvastast prograrakendatakse Uhes riihmas, kus
Opetajad Opetavad ja julgustavad lapsi hoolialtijsakalt kaituma.

Oppeaasta algul, lahtudes aasta motost, koostahiliga koostéds lastevanematega rilhma
tegevuskavaQOppetegevuste labiviimisel juhindunméidalateemast, millega on seotud kdik
valdkonnad (mina ja keskkond, keel ja kbne, kunsitemaatika, likumine ja muusika).
Opetajate pustitatud eesmargid arvestavad lastevaidy killgi ja arenguvajadusi, sailitades
loomuliku uudishimu ja tegutsemisvabaduse.

Tegevustes lahtume lapse individuaalsusest, lapse@d iseseisvalt métlema ja otsustama.
Kogenud pedagoogide juhtimisel tekitame lastes hooduse vastu, podrame tahelepanu
elukeskkonna hoidmisele ja kujundame neis keskKooidékku motteviisi.  Erinevate
tegevuste labiviimiseks kasutame lasteaia dueedgéud loodusrada. Laste loov- ja fuusilise
tegevuse mitmekesistamiseks oleme paigaldanud liginatraktsioone. Laste turvalisuse
tagamiseks on koostatud laste ohutuse/turvaligsisanaltiis.

Oppimine toimub p&himdttel ldhemalt kaugemale. Wigiame eesti rahvakultuuri. Parimuse
kaudu 6pib laps tundma laule, ménge ja tantse no@ilaste tantsumustrite ja muusikatega.
Piiratud mahus toimub kandledpetus.

Tahtsaks peame lapsele manguaja vbimaldamist, rk&mgiimekesiste tingimuste loomist ja
manguoskuste arendamist. Madnge méangides saavaedlg@semini teada, kes nad on ja
kuidas nad erinevates olukordades kaituvad. Sahaiépanu podrame té6kasvatusele, mis on
lapse normaalse arengu tahtis tingimus. To6ga demkused hdlmavad kohusetundlikkust,
eneseregulatsiooni, koostdod ja vastutustunnet.

Teeme pidevat koostdood erinevate Tartu linna ja kora@a asutuste ja lasteaedadega.
Traditsiooniks on kujunenud laste aktiivne osalemifartu linna ja maakonna spordi- ja
terviseulritustel, Taaralinna Taaderantidel ningjiTdeltsimaja poolt korraldatud uritustel.

4.5.2. Arenguliste erivajadustega lastega arvestane

Iga Oppeaasta alguses viib logopeed lasteaiask@ii®uurimise, mille kdigus toimub uute
laste vaatlus rihmas ning AEV laste valjaselgitamikoos esmase kdOnediagnoosi
pustitamisega.

Logopeed teavitab juhtkonda, Opetajaid ja vanenkéideliste erivajadustega lastest peale
kdneuurimise tulemuste selgumist. Individuaalsengu&ava (IAK) koostamise vajadus
otsustatakse parast laste arengu analiisi Umarla@dsme kasutanud koostoos
lastevanematega Hariduse Tugiteenuste Keskusdsiadigide abi. Lapsevanemaid on
teavitatud vBimalusest taotleda oma lapsele kobliktuste taitmise edasilikkamist.




Logopeedi koormus ei vasta tegelikule vajaduseigakAEV laste osakaal lasteaias on
aastatega pidevalt tdusnud, mistdttu ei saa tegedém)i (eelkdige 3—4-aastaste) lastega, kes
kdneravi vajaksid.

Erivajadustega laste emotsionaalset, sotsiaalsetglektuaalset arengut toetab see, kui neid
koheldakse vaartuslikena ning nad kogevad rihmédstaga vordvaarseid edu- ja
eneseteostuse voimalusi. Erivajadustega laste anurenemise t6ttu vajavad Opetajad
professionaalsuse ja kompetentsuse tdstmiseksveasteoolitusi.

4.5.3. Huvitegevus
Oppekasvatustéod toetavad ja taiustavad huvitegelvus
Lastevanemate soovidele vastu tulles (labiviidudsitkiste po&hjal) on lastele pakutud
huviringe liikkumisvajaduse rahuldamiseks ning flisie vbimete arendamiseks:
e tudrukute iluvdimlemine 2 korda nadalas
e poiste akrobaatika ja judo 2 korda nadalas
Huvitegevuste mitmekesisuse laiendamist takistamrpuudus.

4.5.4. Laste rahulolu

Ulemajaline laste rahulolu uuring toimus 2012. atsig.

Lapsed tahavad lasteaias olla. Neile meeldivad ajgut erinevad tegevused ja mangud,
lasteaia manguasjad ning Guevahendid. Laste arestdasteaias toredad uritused, vahvad
kaaslased ja maitsev toit.
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5. TARTU LASTEAED HELIKA ARENDUSE POHISUUNAD

Lasteaia visiooni ja arengukava elluviimine tointébi viie tegevusvaldkonna:

1. eestvedamine ja juhtimine

2. personalijuhtimine

3. koostdo huvigruppidega

4. ressursside juhtimine

5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Lahtudes lasteaia visioonist, missioonist ja hetlsesanalliusist on igale tegevusvaldkonnale sesgathargid ja nende saavutamise
hindamise aluseks on tegevusnaitajad. Tegevusaditanalltsitakse kolme aasta |6ikes, mis annamalise naha arengut ja
hinnata planeeritud tegevuste tohusust. Arengukmvasisehindamise rakendamise kaigus kogutakse usgéitajad, mida
analliisitakse, vajadusel korrigeeritakse ja seataked naitajad. Tegevuskavas on vdlja toodudselumad tegevused ja vastutajad
kuue aasta ldikes.

6. EESMARGID, TEGEVUSNAITAJAD JA TEGEVUSKAVA 2014 — 2019

Kasutatud lUhendid:

HTM- Haridus- ja Teadusministeerium

KA - Keskmine arvamus

EHIS- Eesti Hariduse Infoslisteem

LE — finantseerimine lasteasutuse eelarvest

LV — finantseerimine Tartu Linna eelarvest voima ksrral

6.1. Eestvedamine ja juhtimine

Eesmark:
e Vaartuspobhine lasteaia juhtimine motiveerib meedkon
Tegevusnaitaja Moodik
Rahulolu lasteaia juhtimise ja Uldise tookorraldjzsse Lastevanemate ja tootajate KA (keskmine arvah)3s)
Aasta tegevuskava koostamisse on kaasatud kogkomeks 100%




| Lasteasutuse veebileht tagab info kittesaadavuse \

eebiMhe igakuine infovahetus

analtidsimine

tegevused tagavad eesmarkide saavutamise

2. Aasta tegevuskava labiarutamine ja
kinnitamine

3. Lasteaia erinevate valdkondade
rahulolu selgitamine kolmel tasandil:
tootajad, lapsevanemad ja lapsed

Rahulolu uuringu anallis selgitab valja
parendamist vajavad valdkonnad

4. Lasteaia interneti kodulehekdlje pidg
tdiendamine

2ynformatsioon on operatiivne ja kattesaadav

5. Juhtimistasandite sidusus

Info liigub kiirelt @es, Ulevalt alla tagades
susteemsuse

6. Sisehindamissiisteemi rakendamine

Tootajad teostavad enesehindamist ja
planeerivad oma arengut. Koostdd muutub |
sisehindamise efektiivsemaks

7. Innovatsioonikooli rakendumine

Kogu kollektiiv on kaasatud lasteaia juhtimisse

Abi

Sujuv koostdo tagab kdikide osapoolte rahulolu

Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus Tahtge Vastutaja | Finantseeri-
mise allikas
1. Arengukava labivaatamine ja Arengukava tegevuskavas planeeritud 2014 - 2019| juhtkond| LE

6.2. Personalijuhtimine

Eesmark:

o Kvalifitseeritud ja motiveeritud personal toetabt@arengut
tegevusnaitaja mOoodik
Pedagoogilise nBukogu tegevus toetab dppe-kasvataspsi | Rahulolu pedagoogilise ndupidamise tulemuslikkuséga
arengut
Taiendkoolitusel osalenud pedagoogide osakaal pedgde | EHIS 100%
uldarvust
Lasteaed vBimaldab osaleda t66tajate arengukstauli KA 4,3
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koolitustel

Noutava kvalifikatsiooniga pedagoogide osakaal gedgide | EHIS 100%

uldarvust

Lasteaia tb6tajatel on voimalus kaasa réékidastkubtsuste | KA 4,2

tegemisel

Lasteaed on hasti juhitud KA 4,4

Personali saavutused (asutuse esindamine linnariigab Oppeaasta jooksul 5x

tasandil, tunnustust palvinud tootajad)

Lahkunud pedagoogide osakaal pedagoogide tldarvust EHIS 10 %

Lasteaia tookollektiivis on avatud 6hkkond KA 4,4

Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus Tahtge Vastutaja Finantseeri-

mise allikas

1. Opetajakonkursi véaljakuulutamine| Kvalifitseeritud ja lasteaia eesméarkide | 2014 — 2019 direktor LE
elluviimiseks parim kaader

2. Noore Opetaja mentorluse Uus dpetaja on valjadpetatud ja kohanenud Oppealajuhataja

rakendamine asutusega

3. Tagasiside kusimine uuelt dpetajaltKusitluse tulemus aitab teadvustada Hellka

LA Helika kisitluse pohjal tugevusi ja vBimalikke parendusvaldkondi

4. Logopeedi ametikoha suurendamine Koormuse sdareime vdoimaldab 2014 direktor
tegeleda suurema arvu erivajadustega
lastega

5. Koolitustel osalemine lahtub LasteaiaBpetaja on kursis nii aine- kui|k2&014 — 2019| juhtkond

Oppeaasta motost ja Opetajate metoodikaalaste uuendustega, mis

eneseanallilsides pustitatud vOimaldavad Oppetegevusi muuta

eesmarkidest efektiivsemaks. Opetajad an
professionaalsed ja kompetentsed tHos
erivajadustega lastega

6. Lasteaiasiseste uhiskoolituste Vastastikku rikastav koostoo loob Uhtse
[&biviimine meeskonna tunde
7. Tootajatega arenguvestluste Personali arvamus ja ettepanekud aitavad direktor
l&biviimine teadvustada Helika tugevusi ja voimalikke

parendusvaldkondi
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8. Tootajate tunnustussusteemi Motiveeritud personal saavutab paremaj®014 juhtkond

taiustamine tootulemusi LE

9. Aasta Opetaja ja tootaja Tunnustatud to6tajad on heaks eeskujuks2014-2019

valjaselgitamine kolleegidele

10. Ametijuhendite tdpsustamine Tootajad teavasaidalt oma 2014 direktor LE
toollesandeid

11. Mittepedagoogilise personali On suurenenud nende arusaam lasteaial 2014-2019 | juhtkond LE

tbhusam kaasamine erinevatesse | eesmarkidest ning enda rollist ja

koostoogruppidesse vajalikkusest lasteaias

6.3. Koostt6 huvigruppidega

Eesmark:
o Koostddvalmis huvigrupid toetavad lasteasutusapad arengut

Tegevusnaitaja Moodik

Lastevanemate osalemine lastevanemate koosolekutel Vordlus (kasvav trend) 75 %

Meedias kajastamine igal dppeaastal Oppeaastaljbdks

Rahulolu pedagoogilise juhendamisega Diplomipraltékulevate Ulidpilaste arv vordluses KELA

lasteaiapraktika Il-ga 75%

Uldine rahulolu lasteaiaga Lastevanemate KA 4 8engite KA 4,5

Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus Tahtge | Vastutaja Finantseeri-
mise allikas

1. Koostoo aktiviseerimine Lapsed tunnevad rodmu, et vanemad 2014-2019 | direktor

lastevanematega, lahtiste uste paevad huvituvad nende tegemistest, vanemad Oppealajuhata

uutele vanematele tegelevad rohkem oma lastega ja

2. Koostto koolidega, tagasiside | klagdiasteaed saab arvestada Opetajate arvamusi

lainud laste Opetajatelt lasteaiatoo paremaks korraldamiseks LE

3. Koostto kdrgkoolidega: Tagatud on laste parem arendustegevus

praktikabaasmaja ja innovatsioonikool| taiskasvanute arv Uhe lapse kohta suureneb
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4. Koostdo teiste lasteasutustega,
teatrite, muuseumide, AHHAA, VK
Rutmika, Judoklubi Do jt. asutustega

Laste silmaring on laienenud erinevate
urituste ja huvialaringide toel

5. Koostdo todtajate, hoolekogu, Edukalt 1abitud lasteaia 45. ja 50. 2014, 2019
lastevanemate ja endiste tdotajatega | juubelinddal
6. Kilaliste vastuvdtmine ja asutuse | Positiivne tagasiside aitab kaasa lasteaia| [#44-2019 LE
tutvustamine maine kujundamisele
7. Osalemine linna ja vabariiklikel Pressikajastamine aitab kaasa lasteaia hea
dritustel maine kujundamisele
6.4. Ressursside juhtimine
Eesmark:
e Ressursside sdastlik kasutamine tagab kaasajastatil ja laste arengut soodustava keskkonna
Tegevusnaitaja Moddik
Rahulolu turvalise 6pi- ja kasvukeskkonnaga Lastewaate ja tootajate KA 4,0
Ruhmas olevad 6ppe- ja mdnguvahendid toetavad &apsgut| Lastevanemate ja tootajate KA 4,2
Projektidest saadud tulu Oppeaasta jooksul 1x
Keskmine pedagoogide arv internetilhendusega akehta EHIS 3
Keskmine manguvaljaku suurus lapse kohta ruutmestri EHIS 7,5
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus Tahtge | Vastutaja Finantseeri-
mise allikas
1. Eelarve kasutamise ja taitmise Saastlik majandamine tagab hea psuhho-| 2014-2019 | direktor LE
analldsimine sotsiaalse keskkonna
2. Projektide kirjutamisega Lisaressursside kasutamisega on taienenud direktor, Projektide
lisaressursside saamine Oppetooks vajalik materiaal-tehniline baas Oppealajuhatajarahastus
3. Saali, kabinettide, koridoride ja Renoveeritud ruumid, parem ruumide direktor LE + LV
rihmade sanitaarremontide tegemine fuusiline olukord
4. Abihoone ruumide ja kddgi pérandaKokkadel on Veterinaarameti nbuetele LV

renoveerimine

vastavad olmeruumid (tualett- ja
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riietusruum)
5. Ouesdppeklassi rajamine Opikeskkonna laienemine 2015 direktor, Projektide
Oppealajuhatajarahastus
6. Rahvariiete Gmblemine (48 last + 2 Omakultuuri ja rahvuslikku identiteeti 2015 direktor LE
taiskasvanut) vaartustades on Helika lastel uued
rahvariided.
7. Ouevahendite taiendamine Lasteaia Oueatrakisigakuvad lastele | 2014-2019
piisavalt tegevust
8. NOoudepesumasinate muretsemine Laste parem ategduus, Opetaja abi
saab tegeleda lastega
9. Sulearvuti, ekraani muretsemine Oppeprotsessadjastamine
10. Biojaatmendu muretsemine Vaheneb negatiivnhe keskkonnamaju 2014
11. Lasteaeda Umbritseva aia Tagatud on laste turvalisus 2014-2019 LV
valjavahetamine
12. Paviljonidevaheliste piirdeaedade|
renoveerimine
13. Paviljonide pdrandate ja kappide
valjavahetamine
14. Oueala asfalteerimine 2014
15. Vananenud modbli valjavahetamipe Esteetilirsvlkeskkond 2014-2019 LE

6.5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Eesmark:

o Helika laps oskab koolisma teadmisi kasutada, abi kiisida ning seda vasta.

Tegevusnaitaja

Mo6odik

Loodusrajal toimuvad tlemajalised 6ppetritused

@pp jooksul 4x

Hariduslike erivajadustega laste toetamise taselae osakasc

\I Toetamise tase 100%

Lasteasutuse kilastatavus

EHIS 80%, Helika ladtalkdimine 65 %

Laste rahulolu lasteaiaga (3 p suisteem) Laste KA 2,

Osalemine lasteaiavalistel naitustel, konkurssidaktlustel

Oppeaasta jooksul 4x
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Rahulolu 6ppekasvatustddga — lasteaiast omandatav

alusharidus voimaldab lastel koolis h

Lastevanemate KA 4,5
asti hakkaasla

Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus Tahtge | Vastutaja Finantseeri-
mise allikas
1. Laste rahulolu uuringu l&biviimine Positiivng@ésiside tagab tdotajate rahulolu 2015; 2018 | 0OppealajuhatajdE
tehtavast t00st
2. Laste arengu jalgimine, erivajadustéastele voimaldatakse nende vdimetele ja | 2014-2019
valjaselgitamine sh andekas laps arengutasemele vastavat Opiabi
3. Laste toetamine Lastele ja vanematele on kaitiesa
spetsialisti ndustamine. Tagasiside lapse
arengu kohta vBimaldab peredega koostdos
paremini kavandada lapse arendamist
4. Keskkonnakasvatuse kujundaming Lastel kujuneb valja looduse- ja
Opitegevustes ja UhisUritustes keskkonnasaastlik hoiak
5. Metoodilise kabineti tdiustamine | Raamatukogu ja mangud toetavad sisuka
uute raamatute ja mangudega Oppe- kasvatustoo labiviimist
6. Raamatute ja metoodilise materjali Opetajad leiavad dppematerjali kiiremini tiles
kartoteegi loomine
7. Oppekava arendustoo (moto): Oppeaasta motost lahtuv &ppe-
“Helika kaunite kunstide radadel” (45kasvatustegevus aitab lapsel paremini moist2013/14
“Tipa-tapa tarkuseteri korjama” tegelikkust ja paneb ta avastaja rolli 2014/15
(vaartused)
“Helikoniga olimpiale” (olimpia) 2015/16
“Ohk, maa, vesi, need me sdbrad 2016/17
kolmekesi” (keskkond ja loodus)
“Tundemaailm hingelind-otsin 2017/18
siidames ma Sind” (teater ja mang)
“Eesti on mu kodumaa“ (Eesti 2018/19
Vabariik — 100)
8. Opetaja kutseeetika koodeksi Lasteaia personal oskab teha kdlbelisi 2014-2019 | direktor
jargimine ja analtus valikuid, et langetada otsuseid, ning hinnata
kdlbeliselt nii enda kui teiste toimimist.
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9. Rahvuslike vaartuste kujundamine
Opitegevuses ja uhisuritustes meile
omaste laulude, méangude ja tantsud
kaudu.

1%}

Lastel on kujundatud arusaam Eesti

rahvuskultuurist.

muusikadpetaja

PS4
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7. ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

e Lasteaia arengukavas pustitatud eesmarkide ningilpS8annete taitmist arutatakse Oppe-
kasvatustto osas juunikuus ja finants-majandustesgegsas jargneva aasta jaanuaris.

e Kehtiva arengukava muutmisvajadused edastab lastadirektor haridusosakonnale
veebruarikuus koos majandusaasta tegevusaruanflieggagyukava muutmisettepanekud koos
arengukava taiendatud redaktsioonidega menetletalseas korras asutuse arengukava
vastuvdtmisega.

e Koostatud analuusi tulemused tutvustatakse lasieseshoolekogule.

e Tulenevalt hinnangust ja ettepanekutest viiaksedagasse arengukavasse sisse taiendused ja
parandused, mis saavad aluseks edasise arengursseina

e Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.



