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1. SISSEJUHATUS

Tartu Lasteaed Poku arengukava on dokument, misam&indlaks lasteaia arendustegevuse
pbhisuunad ja valdkonnad aastateks 2014-2016. Akavgs on esitatud kolmeks aastaks

lasteaia Uldeesmark, prioriteedid, tegevuskava areggukava uuendamise kord.

Lasteaia arengukava lahtub eelmise arengukava (20@813) anallusist, sisehindamise
aruandest, Oppeaastate analllUsidest, Opetajatecaeadfisidest ja arenguvestluste
kokkuvotetest. Lisaks arvestati Tartu linna aretrgisegiat ,Tartu 2030“ ja Tartu linna

arengukava aastateks 2013-2020.

Sisehindamise aluseks on asutuse arengukavas seafigktavad eesmargid ja planeeritud
tegevused. Tulemusi hinnatakse nii Ghe kui ka kobippeaasta |6ikes. Pikema perioodi
hindamine toob vélja asutuse arengutrendid — l|@steayevused ja arendamist vajavad

valdkonnad.

Lasteaia tegevuse hindamine ja planeerimine toijgwgmevates votmealades: eestvedamine
ja juhtimine, personalijuhtimine, koost66 huvigriggpa, ressursside juhtimine, Oppe- ja

kasvatusprotsess.

Arengukava koostamine toimus koosto0s lasteaiaopalls lastevanemate ja lasteaia
hoolekoguga. Meetoditena kasutati kusimustikke, pigdédd ning suulisi  vestlusi

(arenguvestlused to6tajatega) ja SWOT analidsi.



2. ULDINE ULEVAADE

2.1. Tartu Lasteaed Poku uldandmed

Liik Munitsipaallasteasutus

Registrikood 75007282

Koolitusluba 4679HTM (vélja antud 29.06.2007)
Aadress Anne 69, 50704 Tartu

Kontakt (telefon, kodulehekulg) 746 1475
www.pokulasteaed.weebly.com

Teeninduspiirkond Tartu linn

Oppekeel Eesti keel

Lasteaia eripara Poku temaatika
Loodusesuunitlus
Terviseedendus

Liikluskasvatus

2.2. Lasteaia luhikirjeldus ja eripara

Lasteaed Poku, asukohaga Tartu linn, Anne tdnavak@&tas oma tegevust 16. jaanuaril
1975.a. 12 rihmaga. Sel ajal kandis asutus nimé&arst 34. Lastepdevakodu. Lasteaias oli
Uks vaimse alaarenguga rihm, kaks logopeedilistnaifliitrihmad), kaks sdéimeriihma ja
seitse 3-7 a. Uhevanuseliste laste rihma. Alatesigg 1999.a. kannab endine lastepaevakodu

nime - Tartu Lasteaed Poku.

Poku lasteaias on 12 rihma: 1-2 sdimerihma (vdstasgdusele) — 14 last rihmas; 2
tasandusrihma — 12 last rihmas ja 8-9 erineva egausarihma — 20 last rihmas. Lasteaias
on olulisel kohal looduskasvatus ja -armastus, migaudavad mangulisemaks ja
huvitavamaks pokud. Lasteaia rihmade nimed tuletl@vi@okumaailmast: Sooru, Puuko,
Metsavana, Liblikad, Ookull, Lepatriinud, R&ahniphjakaokukud, Sipelgad, Amblikud,
Tsirgud ja Mesimumm. Poku temaatika labib ka eramg\traditsioonilisi dritusi (nt Suure ja
Vaikse Poku stinnipaev, diesoengupaev), lasteagimdust ja Gueala, kodulehekilge ning
sumboolikat.

Alates 2005. aastast kuulume Tervist Edendavatéehadade (edaspidi TEL) vorgustikku

ning sellega seoses oleme propageerinud nii last®&tajate seas tervislikke eluviise. Alates



2009. aastast alustasime liikluskasvatuse t6hustadppe- ja kasvatustoos eesmaérgiga tdsta
laste ja vanemate teadlikkust ohutusest ja tunvsdist.

Lasteaed on saanud rohkelt tunnustust nagusa-séubimg turvalise Opi- ja kasvukeskkonna
kujundamise eest aukirjade ja tanukirjade naolte¥ai2012. aastal osalemise eest konkursil
"Kaunis Eesti kodu 2012" palvisime tiitli "Kaunigfu kodu" (Tartu Linnavalitsus, linnapea
Urmas Kruuse 29.06.2012).



3. ARENGUKAVA LAHTEALUSED

Hetkeseisu analiiis pdhineb SWOT anallisil ja sigemise aruande tulemustel.

Arengukava lahtealustena tuuakse valja eelmise gakavas 2008-2013 planeeritud

tegevused ning nende taitmise hetkeseis esitakakdaminekutena.

3.1. Eestvedamine ja juhtimine

Planeeritud tegevused:

Arengukava rakendamine, anallusimine ja parendeg&mine;
Arengukava paremaks elluviimiseks iga-aastase tefg@ava koostamine, selle
rakendamine ning hindamine;

Sisehindamissiusteemi taiustamine.

Kordaminekud:

Arengukava 2008-2013 on tdies mahus rakendunud, ededn valdkondades
ettendhtust suuremas mahus (néiteks dueala vabeoditamine);

Oppeaasta tegevuskavade (nii rihma kui ka majeeggguskava) koostamine ja
hindamine on aasta-aastalt toimunud pdhjalikunadipimdeldumalt;

Sisehindamist on pidevalt tadiustatud ja sUsteneiisel abi  tootajate
eneseanalliside ja Opetajate avatud tegevustesfatiokollide;

Meeskonnatddna on labi méeldud ja sénastatud vigemissioon;

Uuendatud erinevaid asutusesisest t60d reguleerd@dimendid (tdokorralduse
reeglid, palgajuhend, vaba ametikoha taitmise koikbhdukord, iseseisva
enesetaiendamise kord, tuleohutusjuhend jne);

Personali kaasatus labi toimivate to6rihmade (juipig, pedagoogiline,
liikluskasvatuse, duesdppe ja terviseedenduse hadad);

Laste ja to6tajate ohutu kasvu- ja tookeskkonnadrmseks viiakse regulaarselt 1abi
riskianallius;

Lasteaeda on tunnustatud nédgusa ja hubase o@syalkeskkonna eest.



3.2. Personalijuhtimine

Planeeritud tegevused:

e Regulaarselt viiakse labi to6tajatega arenguvestins annab hea llevaate to6tajate
arengust ja arenemisvOimalustest ning lisaks tét#ajrahulolust tb6ga ja
tootingimustega;

e ToOO0tajaid tunnustatakseing antakse vGimalus tdsta ametijarku.

Kordaminekud:

e KOoik vabad ametikohad on aastate jooksul tdideflabél 1). 0,25 ja alla selle

koormusega kohad on jagatud oma asutuse siseselt.

Tabel 1. Poku lasteaia ametikohtade loetelu

Direktor 1
Oppealajuhataja

Majandusjuhataja

Opetaja 24
Kunstidpetaja 0,25
Muusikadpetaja 15
Liikumisdpetaja 1,5
Uldlogopeed 1
Eririhma logopeed 2
Opetaja abi 12
Tervishoiutdotaja 0,6
Infojuht 0,5
Remondittoline 0,75
Pesumasinist 0,15
Peakokk 1
Kokk 2
Valvur 0,25
Uldkoristaja 1
Aednik 1
Kokku 52,50




e Lasteaias on kohusetundlik, loominguline, tookasviaifitseeritud personal. Hetkel 1
likumisdpetaja omandamas kvalifikatsioonile vastiadpetajakutset Tartu Ulikoolis
(Tabel 2);

e Lasteaias tootab kolm kvalifitseeritud logopeedi.

Tabel 2. Pedagoogid hariduse jargi

Haridustase Kvalifikatsioonile  Noorempedagoog Pedagoog Vanempedagoog
mittevastav

Kdrgem 0 2 17 6
Kesk/Keskeri 1 0 6
Kokku 1 2 23 7

Arengukava 2008-2013 perioodi jooksul on omistgéugnevad ametijargud:
e 3 korral pedagoogi ametijark,

e 7 korral vanempedagoogi ametijark, millest 6 oiddomistatud vanempedagoogi

ametijark.

Tabel 3 annab Ulevaate lasteaia t66tajate vanusekést. Pedagoogide keskmine vanus on
47,8 aastat ja kogu personali keskmine vanus 4&tha

Tabel 3. Ulevaade to6tajatest vanuse jargi

20-29 a 30-39 a 40-49 a 50-59 a 60 ja enam
Pedagoogid 3 6 8 11 5
Tehniline 2 1 3 7 9
personal
Kokku 5 7 11 18 14

e Personalile on vbimaldatud mitmekllgne majasisemevéljaspool maja toimuv
koolitus. Koolituste korraldamisel on lahtutud Oppsta prioriteedist ja personali
huvist. Vabakuulajatena on vdimalus osaleda kostiuka abipersonalil. Opetajate
kutsemeisterlikkust on tfstetud jargnevate kodigga: erivajadustega laste
markamise ja abistamise alased koolitused, koosffdrtu Laste Tugikeskusega,
Integratsiooni ja Migratsiooni Sihtasutusega Meianesed, Herbert Masingu Kooli
direktori Tiina Kallavusega ja osalemisega Ponné&pmjektis ,Aita mind*.

e Lasteaias on taiustatud tunnustamissisteemi (ngeK&uurema Poku ja 3 Poku



Abilise tiitli valjaandmine).

Iga-aastaselt on labi viidud arenguvestlused peilggmn

3.3. Koostdo huvigruppidega

Planeeritud tegevused:

Koostood tehakse erinevate huvigruppidega lahtuMakte arenguvdimaluste
parendamise eesmargil;
Lastevanematega planeeritakse dppeaasta jooksukeidisuurdritusi (nt Mihklilaat,

spordipaev, kevadpidu).

Kordaminekud:

Lasteaial on aktiivne hoolekogu (nt otsib koostoidsteaia juhtkonnaga ise
probleemidele lahendusi);

Lapsevanemad on aktiivselt kaasatud labi vestlg&lénja erinevate Urituste (talgud,
spordipaev, kevadpidu);

Poku traditsioonidega seonduv vaga hea koost6d SBRurRaaga ja Kkirjastus
Elmatariga;

Koosttod teiste TEL voOrgustikku kuuluvate lasteaedmd (TEL lasteaedadega
kokkusaamine ja kogemuste vahetamine, TEL suveko®dtu Linnavalitsuse
tervishoiuosakonnaga, Tervise Arengu Instituudi@dllumajanduse Registrite ja
Informatsiooni Ametiga (edaspidi PRIA);

Liikluskasvatuse valdkonnas koost66 Maanteeametiolitsei, Kiirabi ja
Paasteametiga;

Koostoo teiste Eesti lasteaedadega kogemuste vwvaiseta eriti Opi- ja
kasvukeskkonna kujundamise, 0Ouesdppe, terviseedendja liikluskasvatuse
valdkondades;

Praktikabaasiks olemine Tartu Ulikooli eripedagdéagdsakonnale ja Tartu Tervishoiu
Kdrgkoolile;

Koolivalmiduse selgitamise eesmargil lastevanereakelostoo lahiimbruse koolide
algklassidedpetajatega  (esinemised lastevanematesoleikutel, vestlusring

Opetajatega);



Koostt6d rahvateatri naitleja Mati Linnokiga majaidihitustel Puuko rollis ja
joulupidudel jduluvana,;

laste ja Opetajate néaiteringi esinemised Tiigi Selajas, Tahtvere paevakeskuses,
Kodukotus, Liiva tanava hooldekodus, Pimedate Ulénjjkohtades;

Lahiimbruse lasteaedadega rihma teatrietendusiederkine ja etendustega teistes
lasteaedades esinemas kaimine;

Huviringina tegutseb inglise keel, kus keeledpepémunud méangulise muusikalise

ja tantsulise tegevusega;

Koostdod on tehtud ka Kdrgema Sdjakooliga: Vabaagstapdeva Uritusel sddurite

elukorralduse tutvustamine.

3.4. Ressursside juhtimine

Planeeritud tegevused:

lga-aastane eelarve koostatakse eelmise aastakkegéllusid ja kulusid aluseks
vottes ning jargmise aasta vajadusi ja voimalusias pidades;

Eelarve sistemaatiline jalgimine ja taitmine;

Ressursside planeerimisel ja kasutamisel l&htutaiigstlikkuse, kuid eelkdige laste

ja personali jaoks turvalisuse pohimattest.

Kordaminekud:

Lasteaial on innovatiivne 0Opi-, kasvu- ja toOkeshktto Gueala, Opitoad (Gppekdok,
kunsti- ja pokutuba);

Kogu majas on hasti toimiv arvutivork ning headniébed vbimalused (dataprojektor,
sulearvuti, video — Oppefilmide ja -materjalide k@sniseks) ja sisevorgu kaudu
toimiv infovahetus;

Pidevalt kasinatest vahenditest hoolimata on taagt@emont koostoos lastevanemate
abi ja sponsorlusega,;

Labi PRIA koolipiima ja -puuvilja programmi on gktatud toiduvalikut
tervislikumaks;

Lisaks eelarvelistele ressurssidele on saadud depanioodil lisavahendeid ka

liklusprojektide kaudu:

1C



— projekt "Arukas liikleja” 2009-2010 6000 krooni (387 eurot);

— projekt "Osav rattur” 2010-2011 286 eurot.

Projektide tulemusena taienes liikluskasvatuseafg@evara: kaks liikklusGpperada,
jalg- ja tbukerattad, liiklusmargid ja turvavarustu

Arengukava perioodi jooksul renoveeritud jargnevaligekte: mitmeid rihmaruume,
esimese ning teise korruse Uuldkoridorid, logopedéryishoiutd6taja, muusika-ja
likumis@petajate kabinetid, puhkeruumi-6ppekod@gkunstitoa renoveerimine;

Uuendatud mo6oblit osades rihmaruumides: kapidhdiidppevahenditele, lauad ja
toolid dpetajatele ja lastele, garderoobi kapid,;

Vdalja vahetatud ja taiendatud puidust valimanguwdeel (auto, laev-lilvakast,
ronimismaja, pugemisrongad, poomid, roigaskiiged,ivakasti  piirded,

tasakaalukiiged);

Tervisekaitsenbuetele vastavalt paigaldatud nelignhma ndudepesuruumidele
lukanduksed ja 11 riihma wc-kabiinid;

Renoveeritud ja uuendatud on koo6gi inventari (rewsbad tddlauad, riiulid,
kombiahi, riivid ja viilutusterad, saumikser, aursizannid);

Tartu Linnavalitsuse abiga on kohandatud arendusrigharihmaks, parandatud
lasteaia varavate sulgurmehhanismid ja osaliapitud aiavorku ning osaline asfalt
vahetus;

Algatatud keldrisse vdimlemissaali ehitamiseks gkbj kirjutamine (tellitud

eskiisprojekt).

3.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Planeeritud tegevused:

Lasteaia Oppekava taiendamine tervisekasvatuseloauys- ja keskkonnakasvatuse
ainevaldkondadega ning nende suundade rakendamie&dsvatustoosse;

Oppekava toetavate projektide kaasamine dppetegevus

Laste arengu analttisimise ning tagasisidestamsst@mine lapsevanemale;

Liikluskasvatuse tegevuse téhtsustamine dppe-gaakastoos.

Kordaminekud:

Oppe- ja kasvatusprotsessi rikastamine véljaspaslebeda (teatrid, muuseumid,
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loodus- ja dppekéaigud vms) ning laste aktiivne ésiavendest Uritustest;

Oppetdos arvestatakse arenguliste erivajaduststegha (edaspidi AEV lastega) ning
voimaldatakse logopeedilist abi. Arengukava penogooksul tekkis vajadus
moodustada Uheks Oppeaastaks sobitusrihm. Eriwgadualjaselgitamisel ja
koolipikenduse vajadusel koost6d Hariduse TugiteenuKeskusega ja Anni
Mangumaaga,

Labi arenguvestluste lastevanematega on iga-adstasga selgitatud vanemate
rahulolu;

On parendatud laste arengu ja koolivalmiduse mmska arenguhindamislehed,
arenguvestlused, koolivalmiduskaart, individuaalsédstamised, arenguvestlused;
Laste edasijdudmise tagasisidekooli algklassi (gtetaaruannete ja vestlusringide
kaudu;

Tervis-, loodus- ja keskkonnakasvatus olid arengakperioodi jooksul labivateks
Oppeaastate eesmarkideks, mis kajastusid tegeyustestes, sisehindamises;
Arengukava perioodi jooksul sai kaardistatud texgdenduse hetkeseis ja maaratleda
arengusuunad,

Tervisliku eluviisi propageerimine ja selleks vdal harjumuste kujundamine nii
tootajate kui ka laste hulgas. Naiteks tootajat&lmraldatud tervisenadal ja
vOimlemine; lastele ja tootajatele igahommikusedni@mised saalis ning erinevad
temaatilised Uritused,;

Tervisekasvatuse tegevuste rikastamiseks osakdBtakse jargnevates projektides:
Tartu Ulikooli Arstiteaduskonna tudengite projekiiaisukaru haigla, Tervise Arengu
Instituudi IDEFIKS (ldentification and preventiorf Dietary- and lifestyle-induced
health Effects In Children and infantS) toitumigektis, PRIA koolipiima ja kool
puuviljaprogrammis;

Ouesdppe vBimalused tidienesid 6Guesbppe kaardi, Imd@db koérvitsaméel
taimekasvatuse naol;

Liikluskasvatuse jarjepidev viljelemine Gppe- jaskatustoos teemanadalate ja Urituste
néol. Oppekava sai taiendatud liikluskasvatusekeaidas. Labi todriihmade toimib
pidev sustemaatiline dppekasvatuse arendustod vidiud kaks Maanteeameti poolt
rahastatud liikluskasvatusalast projekti: Aruk#iddja ja Osav rattur.

12



4. ARENGUKAVA ARENDUSTEGEVUSE POHISUUNAD JA VALDKON NAD

4.1. Tartu Lasteaed Poku visioon ja missioon

4.1.1 Visioon

Suured ja vaikesed Pokud on:
e Loovad, julged, erinevusi vaartustavad,;
e Loodusthoidvad ja sédéastvad,;
e Avatud ja koostodaltid,;

e VAaariliselt hinnatud.

4.1.2. Missioon

Poku lasteaed on lapsele vaimselt ja fuusilisetivaiine kasvu- ja Opikeskkond, kus

hinnatakse Uhiseid vaartusi ja vaartustatakse igkste

4.2. Arendustegevuse pohisuunad valdkonniti aastatse 2014-2016

4.2.1. Eestvedamine ja juhtimine

PdBhieesmark: Huvipoolte rahulolu.

Hindamise kriteeriumid:

e Lasteaia arendustegevuse aluseks on arengukava,m@@ab lasteaia arengut

mojutavad strateegilised eesmargid ja Oppeaastatégedid;
e Positiivne trend personali ja lastevanemate rahulioiringutest kolme aasta I6ikes.

Tegevused eesmargi saavutamiseks:

e Kollektiivi demokraatlik kaasatus juhtimisse ningee$ibi osalusjuhtimise

rakendamine;

e Teha t66d juhtkonna Uhtsete arusaamade kujunenmgekogu maja to6tajaskonna

Uhtsustunde tekkimise eesmargil;

o Kaardistada lasteaia kui organisatsiooni vaartysedartuskasvatuse péhimatted;

13



e Strateegiliste dokumentide (arengukava, tegevuskasiaehindamine) sistemaatiline
analius;

¢ Rahulolu-uuringute labiviimise juurutamine ningemiuste analtis.

4.2.2. Personalijuhtimine

PShieesmark: Lasteaias tootab motiveeritud, pllneundl ja professionaalne personal.

Hindamise kriteeriumid:

e Positiivne tagasiside personali rahulolu-uuringasirenguvestlustelt;
e Vabad t6okohad taidetud motiveeritud ja kvalifitserl uute téotajatega.

Tegevused eesmargi saavutamiseks:

e Tohustada varbamissiusteemi;

e Taiendada motiveerimis- ja tunnustamissisteemi, wipsustada Opetajate

eneseanallusikriteeriume;
e Toetada nooremdfpetajat tema esimesel tddaastal,

e Personali terviseedendusele kaasaaitamine;

e Tohustada lasteaia tookorraldust (t66tajate aseisgansuvine téokorraldus);

e Personali rahulolu-uuringute traditsiooni juurutami

Koolituspdhimotted:

e VOimalusel kilastatakse teisi haridusasutusi, alaaeadmisi/oskusi praktikutelt;

e Majasisesed koolitused kdigile pedagoogidele;

e Koolitusvdimaluste planeerimine logopeedidele, nikadpetajatele ja
likumisOpetajatele;

e Koolitusplaani pdhjalikum analits (arvestada t@itajeneseanalttsil pdhinevat
koolitusvajadust), labiméeldumad ndudmised koditlg;

e VoOimalusel viiakse labi sisekoolitusi kasutades amga tootajate, lapsevanemate ja

koostoopartnerite teadmisi ja oskusi;
e Lisaressursside leidmine koolitusteks projektidesl@mise abil;

e Koolitusi korraldatakse voimalusel koostdds telagteasutustega.

Personali koolituse prioriteetsed valdkonnad:

e  Kiusamisest vaba lasteaed" koolitused meeskonéadel
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e Pedagoogide arvutialaste oskuste ja teadmistedineime;
e Seadusest tulenevad koolitused;

e Vaartuskasvatusega seotud koolitused.

4.2.3. Koostto huvigruppidega

Pdhieesmark: Lasteaia tegevusse on aktiivselt kadsainevad huvigrupid (lapsevanemad,
hoolekogu, omavalitsus, sponsorid jt).

Hindamise kriteeriumid:

e Huvipoolte aktiivne osavott lasteaia Uritustest;

e Positiivne tagasiside lastevanemate ja hoolekogulo&u-uuringutest.

Tegevused eesmargi saavutamiseks:

e Jatkata aktiivset koost6od lasteaia hoolekoguga;

e Teha koostd6dd erinevate huviringi teenuse pakkggat@ing seelabi juurutada
huviringide pakkumise traditsiooni lasteaias;

e Otsida vdimalusi vBimalike sponsorite leidmiseks;

e Soprussuhete tihendamine teiste lasteaedadegaeste Edprusrihmad, kogemuste

vahetamine, Uhisiritused;

e Laste sujuvamaks Uleminekuks kooli suurendada kédstoolidega,

e Lastevanemate aktiivsem kaasamine Oppekasvatuspsotabi erinevate Uhisurituste,
koolituste ja vestlusringide;

e Laiendada koostood Tartu Ulikooli haridusteadusttituudiga labi praktikabaasiks

olemise.

4.2.4. Ressursside juhtimine

PdhieesmarkTurvaline kasvu- ja tookeskkond.

Hindamise kriteeriumid:

o Efektiivne ressursside juhtimine

e Lasteaia kogu personal osaleb lasteaia kujundamwaseiselt ja fldsiliselt turvaliseks

kasvukeskkonnaks;

1t



e Lasteaia ruumid ja modbel vastavad tervisekaitsetabes
e Laste ja personali vajadusi rahuldav kaasaegnaikgaswookeskkond.

Tegevused eesmargi saavutamiseks:

e Parendatakse laste ja tOoOtajate olmetingimusi (eibomide ja mAodbli
renoveerimine, personali wc, rulood);

e Teha koostddd Tartu Linnavalitsuse linnavarade @sa#tga lasteaia katuse, fassaadi,
asfaldi, piirdeaia ja rihmaruumide wc-pottide remnoise/renoveerimise 0sas;

e \ajadustest lahtuv duealavahendite uuendamineu@ydviljonide uuendamine);

e Otsitakse vdimalusi ruumikitsikuse vahendamiseksor@isaali valjaehitus keldris
kaasates lisaressursse projektide naol);

e Personal on kaasatud eelarveliste vahendite plameer ning eelarve taitmise
anallusi protsessi.

Lasteaia 6ppevahendite uuendamise pdhimaotted:

e Lasteaia eriparast lahtudes;
o Oppeaasta eesmarke ja laste vajadusi arvestades;

e Prioriteediks on té6kasvatusega seotud vahendid.

4.2.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Pdhieesmark: Poku lasteaiast laheb kooli enesagetidev, uudishimulik, inimesi, loodust

jatboéd vaartustav laps.

Hindamise kriteeriumid:

e Positiivne tagasiside koolist lasteaia |6petanustelaedasijudmise (sh sotsiaalse

toimetuleku) kohta;
o Kaasajastatud ja laste vajadustele vastava dppetenesolu ja rakendamine;

e Toimiv lapse arengu hindamise slisteem ja lastevatemdustamine lapse kooliks

ettevalmistamise teemadel.

Tegevused eesmargi saavutamiseks:

e Oppekava taiendada tookasvatuse suunal ning podsataemat tahelepanu
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tookasvatusele Oppe- ja kasvatustdos;
Jatkata looduskasvatuse suuna mitmekesistamistikggyatustoos;

Laste sotsiaalsete oskuste arendamine labi ,Kiussshivaba lasteaed” metoodika

rakendamise;
Parendada laste arengu toetamis- ja hindamisstistgletgiteenuste tdhustamine);

Tapsustada vanemate ootusi lapse arengu toetankise&g)ds kodu ja lasteaia vahel

l&bi lastevanemate rahulolu-uuringute;

Oppekava toetavate projektide kaasamine dppetegevus
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5. ARENGUKAVA MUUTMISE JA TAIENDAMISE KORD

Arengukava elluviimine on pidev protsess, millértdase kokkuvdte ja anallts tehakse 1 kord
aastas, jaanuaris. Analldsimise kaigus hindab ssywit arengukava muutmise vajadust.
Arengukava muudatus- ja parandusettepanekuid voesihda pedagoogilise ndukogu ja
hoolekogu liikmed. Arengukava muutmisettepanekudoskotaidetud redaktsiooniga

menetletakse samas korras asutuse arengukava®asisega.

Arengukava kinnitab Tartu Linnavalitsus.

18



6. TEGEVUSKAVA KOLMEKS AASTAKS

1. Eestvedamine ja juhtimine

Pdhieesmark: Huvipoolte rahulolu

Tegevus Saavutatav tulemus 2014 2015 2016 Vastutaja
Hasti sdnastatud ja lahti seletatud
vaartused on eelduseks uhtsete

1.1. Eestvedamine Lasteaia vaartuste sbnastamine vaartuste tekkimisele X X x  Oppealajuhataja
Toimiv tédkorraldus juhtkonna ja
Iganddalased juhtkonna ndupidamised kogu maja meeskonna tasandil X Direktor
Uhtsustunne juhtkonna ja
Personali Uhisurituste korraldamine tootajaskonna vahel X X x  Direktor

Suvise tookorralduse parendamine (lasteaia
ajutine sulgemine suveperioodil; tava-ja

tasandusrihmade lahtiolek) Tootajate ja lastevateerahulolu X X x  Direktor

1.2. Strateegiline | Arengukava rakendamine, analtisimine ja

juhtimine parenduste tegemine Susteemne ja toimiv arengukava X X x  Direktor
Oppeaasta tegevuskava koostamine ja | Analiiiisitud ja parendusettepanekuid
analtiisimine arvestav tegevuskava X X x| Juhtkond/6petajad
Lasteaia keskkonna ohutuse ja turvalisuse
hindamine Riskianallus X X X | Majandusjuhataja
Sisehindamissuisteemi parendamine
(rahulolu-uuringute kisimustike Direktor/
koostamine) Taiendatud sisehindamisstisteem X Oppealajuhataja

Anallus ja hinnang lasteaia

Sisehindamisaruande koostamine toimimisele X Direktor
Arengukava 2017-2019 koostamine Arengukava Rirektor
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Kddgi enesekontrolliplaani tdhususe Toimiv ja nBuetelevastav Peakokk/
auditeerimine tookorraldus kdogis X X X |tervishoiutbotaja
Enesekontrolli tuleohutusaruande
koostamine ja esitamine Enesekontrolli tuleohutussane X X X Majandusjuhataja
Tookeskkonna ja té6ohutuse hindamine Tookeskkoskemnallls X X X Majandusjuhatajg
2. Personalijuhtimine
Eesmark: Lasteaias t6otab motiveeritud, pihendunuga professionaalne personal
Tegevus Saavutatav tulemus 2014 2015 2016 Vastutaja
2.1. Personali
vajaduse
hindamine ja
varbamine Personalivajaduse hindamine ja analuiis  Taidetudilewhad X X X | Direktor
Arenemis- ja koostoovoimeline
Personalipoliitika kujundamine lahtudeskvalifikatsiooninduetele vastav
lasteaia eesmarkidest meeskond X X x | Direktor
Tohustada Opetajate/Gpetajaabide
asendamise korraldust nende araoleku pgjal,
sh tookorraldusreeglite tlevaatamine ja Direktor/
kaasajastamine Toimiv téokorraldus X majandusjuhataja
2.2. Personali
kaasamine ja | Tootajaskonna kaasatus juhtimisse [&b| Osalusjuhtimise olemasolu N
toetamine tooruhmade tegevuse X X x | Direktor/Oppealajuhataj
Nooremdpetaja toetamine esimesel N
tobaastal Toimiv mentorsusteem X ) X Oppealajubataj
ToOotajate seas rahulolu-uuringu
l&biviimine Tagasiside tbotajate rahulolust X Direktor
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2.3. Personali
arendamine

Koolituste kavandamine labi
koolitusprioriteetide ja
koolituspdhimotete

lga-aastase koolitusplaani olemasolu
ja selle analtius

Direktor

Opetajate lahtised tegevused kogemust&utsemeisterlikkuse téus ja t6hus
vahetamiseks ja koostd6 tdhustamisekskoostbo

Oppealajuhataja

Oppeaasta eesmarkidest lahtuvad
koolitused:

o ,Kiusamisest vaba lasteaed"
koolitused meeskondadele

e Vaartuskasvatusega seotud
koolitused

Teadmised vaartuskasvatusest

Qajphataja

Pedagoogide arvutialaste oskuste ja
teadmiste taiendamine

Taienenud arvutialased odkuse

Oppealajuhataja

Kogemuste jagamine dpetajalt dpetajale ja

tookogemuslikud dppekaigud teistesse
lasteaedadesse

Opetajate kutsemeisterlikkuse tdus ja
tohus koosto0

Oppealajuhataja

Seadustest tulenevad koolitused Direktor/
tootajatele Koolitatud personal Majandusjuhataja
2.4. Personali
hindamine ja | Motiveerimis- ja tunnustussiusteemi Direktor/
motiveerimine |taiustamine ja juurutamine Motiveeritud ja hinnapetsonal Oppealajuhataja
Tootajate enesehindamiskriteeriumite Majandusjuhataja/

analtitisimine ja toosse rakendamine

Toimiv eneséasal

Oppealajuhataja

Toimiv meeskonnatdo ja téotajate

TooOtajatega arenguvestluste labiviimingareng Juhtkond
Personali ametijuhendite analilsimine|jhasteaia vajadusi arvestav
uuendamine ametijuhend Direktor




Oppealajuhataja/
Regulaarsed terviseedenduslikud likumisbpetajad/
Personali terviseedendusele kaasaaitan@gevused/Uritused personalile tervishoiutootaja

3. Koostdo huvigruppidega

Eesmark: Lasteaia tegevusse on aktiivselt kaasatwatinevad huvigrupid (lapsevanemad, hoolekogu, omalitsus, sponsorid jt).

Tegevus Saavutatav tulemus 20142015| 2016 Vastutaja

3.1. Koostoo
kavandamine Hoolekogu t60 planeerimine Hoolekogu sihiparaneveg X X X | Hoolekogu esimees
Laiendada koostood TU
Haridusteaduste instituudi Tartu
Opetajate Seminariga (lasteaiadpetdja
erialal dppijatele praktikalasteaiaks
kujunemine) Koostdolepingu olemasolu K Direkto
Teha koost66d erinevate huviringi
teenuse pakkujatega

Toimiv huviringide korraldus X X X | Direktor

Oma tdotajate oskusi ja huvi ara
kasutades pakkuda lastele kunstialaseid B
huvitegevusi kunstitoas Toimiv kunstiring huviringi X Oppealajuhataja
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Vdimalike lasteaia sponsoritega
koostdo kavandamine ja sponsorite
tunnustamissusteemi l[&bimdtlemine

Sponsorite olemasolu

Direktor

3.2.
Huvigruppide
kaasamine

Lastevanemate aktiivsem kaasaming

Oppekasvatusprotsessi:

e Lahtiste uste paevade labiviimine
ning lasteaia igapéevaelu
tutvustamine

o Lastevanemate kaasamine
lasteaia Uritustesse ja
vestlusringidesse

tegevustes

2l apsevanemad osalevad aktiivselt lastes

lia

Opetajad/
Oppealajuhataja

Kaardistada lastevanemate

koolitusvajadus ja vBimalusel pakkuda

vahemalt kord dppeaasta jooksul
koolitusi lastevanematele kasutades

selleks majasiseseid ressursse (nt teisi

lapsevanemaid, lasteaia t66tajaid)

Hea koostéévasematega

Direktor

Laste sujuvamaks tleminekuks kool
suurendada koostdod koolidega (nt
oppeekskursioonid kooli, koolilaste

kaasamine uhisuritustele)

Laste sujuv dlemineletaast kool

Opetajad/
Oppealajuhataja

Koostto tbhustamine teiste
lasteaedadega (nt koostoos Krolli
lasteaiaga urituse korraldamine)

Hea koostdo0 teiste lasteaedadega ja
Oppekasvatustoo mitmekesistamine

Direktor/
Oppealajuhataja/
MOpetajad
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Koostd6 Tervise Arengu Instituudi ja
teiste TEL lasteaedadega Mitmekesisem terviseeend Oppealajuhataja
Oppealajuhataja/
Koostdo jatkamine Pokumaaga Traditsioonide jaike Opetajad
Ohutusalane koostdd Politsei, Kiirab, Opetajad/
Paasteameti ja Maanteeametiga Mitmekesine dppekassia Oppealajuhataja
Koostd6 FIE-de, lasteteatrite ja
muuseumidega lastele suunatud
tegevuste kaudu Hea koostdo olemasolu x  Opjpiaitaja
Koostdo jatkamine Tartu Ulikooli
eripedagoogika osakonna ja Tervishpiu
Kdrgkooliga praktikabaasiks olemise
osas Rahulolevad praktikandid ja juhendajad X ireldor
Koostdo6 tarnijate ja Direktor/
teenusepakkujatega Kvaliteetsed teenused ja tworai majandusjuhataja
3.3.
Huvigruppidega
koostoo Sustemaatiliselt labiviidud rahulolu-
hindamine Rahulolu-uuringute labiviimine uuringud Direktor

4. Ressursside juhtimine

Eesmark: Turvaline kasvu- ja tookeskkond.

Kasutatud lUhendid: LVO — tegevused on planeektmbktoos linnavarade osakonnaga Tartu linna eeldivealuste olemasolul

Tegevus Saavutatav tulemus Vastutaja
4.1. Eelarveliste |Eelarveliste ressursside planeerimine ja
ressursside kasutamine lahtuvalt arengukava Arengukava tegevuskavas Direktor/
juhtimine tegevuskava elluviimiseks planeeritud on téidetud majandusjuhataja




Personal on kaasatud eelarveliste vaher

dite

planeerimise ning eelarve taitmise analliBérsonal on teadlik eelarve Direktor/
protsessi planeerimise ja taitmise protsessist xnajandusjuhataja
4.2. Materiaal-
tehnilise baasi Direktor/
arendamine Ruhmaruumide renoveerimine: Uuendatud 0pi- ja kiesskikond majandusjuhataja
e Tsirgude rGhmaruum
e Metsavanade rihmaruum
e Liblika rihma koridor
e Ambliku riihma koridor
Direktor/
Mo6bli uuendamine: Ohutu ja kaasajastatud modbel majandusjuhataja
e Tsirgude riihm
e Ra&hnipoegade rihm
e Sipelgate riihm
e Mesimummide rihma rulood
e Kunstituppa moobli muretsemine
Direktor/
Personali wc remont Renoveeritud personali wc majandusjuhataja
Vahetada rihmaruumides wc-potid Saéstvad jakamc-potid Direktor/LVO
Lasteaia katuse renoveerimine Uus katus Drdk/O
Valisfassaadi renoveerimine Soojustatud ja ohwtedad Direktor/LVO
Vundamendi soojustamine Soojustatud vundament irekior/LVO
K6dgis ventilatsioonisiisteem vahetada Toimiv vatgibon koogis Direktor/LVO
Lasteaia piirdeaia renoveerimine Turvaline jar&spiirdeaed Direktor/LVO
Asfaltkatte vahetus Turvaline teekate ) Dioeh VO
Oppealajuhataja/
Vigursodiduraja taastamine Korras vigursdidurada Opetajad
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Keldrikorruse signalisatsioonististeemi Majandusjuhataja/
uuendamine Toimiv signalisatsioonisisteem X LVO
N Ohutud ja duesdpet vbimaldavad
Ouepaviljonide renoveerimine ouepaviljonid X X x | Direktor/LVO
N Direktor/
Ouealavahendite tdiendamine ja majandusjuhataja
renoveerimine Ohutud manguvahendid X X X
Lisavahendite hankimine sponsorluse ja
heategevuslaatade (mihklilaat, jdululaat) Lisavahendite olemasolul taide Direktor/
kaudu viidud eesmargid X X X | majandusjuhataja
Lisavahendite hankimine projektide abil Rahastairojektid X X x | Direktor
Lisaressursside leidmine véimlemissaali Laiendatud sportimisvGimalused ja Direktor/
ehitamiseks rahastatud projekt X X X | majandusjuhataja
N Direktor/
Lasteaia juubel 40 tdhistamine Onnestunud pidu X majandusjuhataja
Tootajatel on viimalus tooks Direktor/
4.3. kasutada arvutit Tartu Linnakantselei
Inforessursside Infotehnoloogia
juhtimine Arvutivirgu uuendamine X X X | teenistus
Koduleheklje pidev arendamine Toimiv kodulehekl X X x | Oppealajuhataja
5. Oppe- ja kasvatusprotsess
Eesmark: Poku lasteaiast laheb kooli enesega toimg¢v, uudishimulik, loodust, t66d ning inimesi vaatustav laps
Tegevus Saavutatav tulemus 20142015| 2016 Vastutaja
Lapse vajaduste ja soovidega ning laste N
ealiste, sooliste, kultuuriliste ja Oppealajuhataja/
5.1. Lapse areng | individuaalsete isearasustega arvestamine Lapse&kégipe- ja kasvatustoo X X X Opetajad
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Tugiteenuste vdéimaluste tdhustamine (egesti
keele 6pe muukeelsetele lastele, vajadusel

eripedagoogi kaasamine) On arvestatud laste aduajega x | Oppealajuhataja
Lapsele on tagatud tema voimetele ~
IAK koostamine ja rakendamine vastav opetus x | Opetajad
Lapse arengu hindamine ja arenguvestluste Oppealajuhataja/
l&biviimine Lapse arengu toetamine X Opetajad
Tapsustada vanemate ootusi lapse arengu
toetamiseks koosttos kodu ja lasteaia |Koostddvalmis ja teadlikud
vahel (rahulolu-uuring lastevanemate sedapsevanemad x| Direktor
Lapsevanemate teadlikum suunamine N
tugiteenuste leidmiseks Infovoldiku olemasolu Oppealajuhataja
N Oppekava tagiendamine tookasvatuse osas N
5.2. Oppekava |(sh kokandus) ja vaartuskasvatuse osag Toimiv @waek Oppealajuhataja
Oppekava toetavate projektide kaasaminelitmekesisem 6ppe-ja Direktor/
Oppetegevusse kasvatustegevus Oppealajuhataja
5.3.
Oppekorraldus | Terviseedenduslike tegevuste/irituste Oppealajuhataja/
ja - meetodid l&biviimine Tervislike eluviiside jargimine x | liikumisdpetajad
Vaartuskasvatus ja selle viljelemine Uhiste vadetjgrgimine x | Oppealajuhataja
Tookasvatus ja selle viljelemine Toooskuste kejume x | Opetajad
Ouesdpperaja taiendamine ja toosse Mitmekesisemad loodus- ja N
rakendamine oduesdppevoimalused x|  Oppealajuhataja
.Kiusamisest vaba“ metoodika
rakendamine Laste sotsiaalsete oskuste areng xX | Direktor/6petajad

5.4. Vaartused ja
eetika

Lasteaia kodukorra tdiendamine

Uuendatud lastemiakord

Direktor
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