TARTU MAARJAMOISA LASTEAED

ARENGUKAVA 2014 - 2019




Tartu Maarjamdisa Lasdesiengukava 2014-2019

Sisukord

YIS 0|0 o PP PPPPPPPPP 2
SIS S EJUH AT U . rrrm e et e e e e e et e e e e aeaae e et e e e aaneeaannaes 3
0 Fo F=Ta o [ =T IO RO SRUPRRRPPRROT 4
2. HetkeoluKOrra @nallUS. ... .......uuuue..s s s e e ettt s seeeee s s s e e e e e e e e e e eeaeeees 5
3. Tegevuse teostamise teed ja viisid, saavutatamus..............ccceeeeeiiieiiieeeeeeeeee ceen 11
4. Tegevuskava KUUEKS QaStaKS.............ccammmmmmoereeeeeeeeaeeieeeiieeiiiiinnn e e eenn s 12
5. Arengukava uuendamise ja muutmise KOrd.......cee.uevuveeiiiiiiiiiiie e 20



Tartu Maarjamdisa Lasdesiengukava 2014-2019

SISSEJUHATUS

Tartu Maarjamdisa Lasteaia arengukava on dokunmeist, m&érab ara lasteaia arenduse
pdhisuunad ja valdkonnad, tegevuskava kuueks aagtatengukava uuendamise korra.
Kaesolev arengukava kasitleb lasteaia pedagoogid@pgevanemate poolt kavandatavaid
hariduslikke taotlusi, eesmarke ja nende saavutataid alushariduses.

Arengukava koostamisel on lahtutud lasteaia ergtanailleks on eririhmad meelepuudega
lastele ja loodushariduslik suunitlus.

Arengukavas lahtutakse kehtivatest riiklikest ja hddikest Oigusaktidest, Tartu
Maarjamdisa Lasteaia pohimaarusest, Tartu linnagargrateegiast ,Tartu 2030“, Tartu
linna arengukavast 2013-2020.

Arengukava koostamine toimus demokraatlikus pretse&uhu olid kaasatud lasteasutuse
tootajad, lapsevanemate esindajad, hoolekogu.
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1. Uldandmed

1.1. Uldinfo

Aadress: Tartu, L. Puusepa 10
Koolitusloa number: 3152 HTM
Ruhmade arv: 15, neist 2 eririhma meelepuudegal¢ast

1.2. Ulevaade lasteaia ajaloost

Lasteaed avati 1977. aasta veebruaris ning sansédl aalustasid t66d 9 riihma, nende
hulgas eririhmad meelepuudega lastele. Lastegmiraks ongi ndgemishairetega laste
rihmad, isamaalise suunitlusega ja loodushoidavdeisvatustoo.

1998. aastani kandis lasteaed nimetust Tartu LBBiaLastepaevakodu ja alates 2005.
aastast Tartu Maarjamoisa Lasteaed. Lahtudes \sgatiadimekohtade jarele nagi lasteaed
vOimalust avada taiendavaid rihmi. 2012. aastadtalud paviljonialuste kinniehitamise

tulemusena on 2013. aasta 1. aprillist lastehdtasrihma, nende hulgas tks rihm 14
sOimeealisele lapsele. Tulevikus ei ole planeeniintetatud riihmas laste arvu suurendada.

1.3. Lasteaia visioon, missioon ja pShivaartused

Tartu Maarjam®isa Lasteaia visioon: lasteaed on tunnustatud kui kodust, rahvuslikku
kasvatust ja loodushoidu toetav, maja traditsiofmgiv lasteasutus, kus lapsed saavad
eakohase ettevalmistuse edasijdudmiseks igapasvaiely koolis.

Tartu Maarjam®isa Lasteaia missioon: lapsele igakilgseks arenemiseks soodsaima
arengukeskkonna loomine.

Maarjamdisa lasteaia tb6tajate pohillesannen toetada lasteaias kaivate laste perekondi
ja tagada Oppe-kasvatustegevuse kvaliteet.

Vaartustatakse vanemate ja vanavanemate kaasamist lasteaia tkag@sse,
inimestevahelisi suhteid, looduse tahtsust lapswvdtajana, koduloolisuse, lasteparasuse
printsiibi rakendamist, Oppimist tundel pdhinevaamsuse liitmisel Opitu sigavamaks
meeldejadmiseks, Opetajate erialast meisterliklpéimuskultuuri kasutamist, muinasjutu
kasutamist lapse Gpetamiseks voi Idbustamiseks.

Tartu Maarjambisa Lasteaia poOhivaartused: tegevuses lahtutakse lapse
individuaalsusest, erivajaduste véaljaselgitamigesapse igakilgsest toetamisest koostoos
koikide kasvatustoos osalejate vahel, eesti raHuaku ja demokraatia vaartustest.

.Lastel peab olema palju vaadata, toimetada, maashp katma varske muru ja lilled”
(PAld, 1993),0Omasid peab hoidma!“ (Tartu Maarjamdisa Lasteaiapsed, 2013)
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2. Hetkeolukorra anallils

2.1. Eestvedamine ja juhtimine

Laste analtus

Lapsi l&aheb kdige vahem kooli 2014. aastal ja 2@Hstal ning seetdttu on vahem kohti
uutele lastele. Enim laheb aga lapsi kooli 2016taga 2017. aastal.

Tulevikus on soov sdilitada vahemalt kaks kuni kdiitnihma 20 lapsele vanuses 2-7,
kuna vbimaldame nii vanema soove arvestades olla pére lastel tGhes rihmas.
Erivajadustega, st. meelepuudega lastele on 2 ritirlapsele, mélemas rihmas 10 last.
Peale nende laste koolikohustuse tekkimist voetal@emasse rihma 8 last. Trendiks on
muutumas erivajaduste ja kbnehairetega laste osalsamrenemine tavarihmas.

Laste kohalkdimise anallilsist selgub, et kdige ekéimlapsi lasteaias septembris, aprillis
ja mais, kuid lasteaia kilastamine on ruhmiti erin€eptembris kilastas aiaealistest
lasteaeda 78 % ja sOimelastest 56 %. SoOimeealistuunsussisteem on alles
kujunemisjargus ja sellega on pdhjendatav nendedssgm haigestumine.

Lasteaiast lahkumise pdhjuseid anallusides selgtislahkutakse valdavalt seoses
kolimisega teise maakonda voi valismaale, koha ssdrkodule lAhemal paiknevasse voi
kohataotlemisel eelistusena margitud lasteaeda. oda sdimeealiste laste vanemad
otsustanud last tema nooruse t6ttu veel aasta KaaBwatada ning Opetajad on vanemaid
selle otsuse tegemisel igati toetanud.

Lapsevanemate ja dpetajate rahulolu-uuringu analtts

Opetajate ja vanemate omavahelised suhted on ligiedu ning analiiiisides tootajate
tookoha ning kutsetruudust on selgunud, et reeginahku to6lt dpetaja, kellel on head
suhted lapsevanemate ja kolleegidega. Kinnitusaamud, et t66lt on lahkunud kolleegide
ja lapsevanematega mitte héaid suhteid saavutaritdjad. Vanemate rahulolu lasteaiaga
on seega korrelatsioonis tootajate rahuloluga nsep omakorda mdjutab lapse
kasvukeskkonda.

Lapsevanemal ning Opetajatel on lahedased vaamehgud ja tanu sellele kattuvad
suuresti vanemate ja dpetajate maaratlus ,heasaj@p€ ning dpetajal on kergem sdilitada
autoriteeti ja toetada kodust kasvatust.

Vanemale on &armiselt oluline turvatunne oma lasteleda jattes. Kusitlusest selgus, et
nad usaldavad lapse Opetajaid. Sdimeealiste |akiedles on vanema jaoks oluliseks
indikaatoriks lapse kaitumine dpetajat ndhes. Kibtganatakse koostddd rihmas, dpetaja
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sbbralikkust, téhelepanelikkust, heatahtlikkusgl@stunnet. Opetajalt soovitakse kuulda

luhikest tagasisidet oma lapse péevast.

2.2. Personalijuhtimine

Tabel 1. Lasteasutuse personali koosseis ametinimste ja koormuste jargi

Ametikohtade | Ametikohtade ar gztzgkohtade ar

arv alates 01.01.2012 01.09 13

01.01.2011 T
Direktor 1 1 1
Majandusjuhataja 1 1 1
Oppealajuhataja 1 1 1
Opetaja 26 26 30
Muusikadpetaja 1,5 1,63 1,89
Liikumisdpetaja 15 1,63 1,89
Uldlogopeed 0,5 0,5 1
Eripedagoog 2 2 2
Opetaja abi 13 13,5 15,5
Tervishoiutdotaja 0,75 0,75 0,75
Infojuht 0,50 0,50 0,50
Remondit66line 0,75 0,75 0,75
Abit6oéline (Perenaine) 1 1 1
Abit66line kddgis 1
Peakokk 1 1 1
Kokk 2 2 15
Valvur 0,25 0,25 0,25
Majahoidja 1 1 1

Tabelist 1 on naha, et koogipersonali, Opetajatdgataja abide osakaal on aastatega
suurenenud tanu taiendavate rihmade avamisele.t&tidepdhjusel on suurenenud nii
muusika —kui ka liikumisdpetajate koormus.

Personali hulgas on nii noori kui ka vaga pikaeali®gemusega t66tajaid. TooOtajate
vanuseline analiiis néitab, et enim on keskealigtag@d, kuid tuleb arvestada ka
pensionile siirdumise vBimalusega.

Lasteaias on alates 01.04.2013.a. 39 pedagoogt, 3@irihmadpetajat, see on 4 dpetajat
enam kui 01.01.2013.a. Kdik Opetajad tootavad kasega 1,0. Kbikides rihmades tootab
kaks Opetajat ja Uks dpetaja abi, ettendhtud mumikoosseisule lisaks tootab Uks Opetaja
abi poole koormusega, et vajadusel sdimeealisi tadas Lastega tootavad 2
muusikadpetajat, ja 2 likumisdpetajat, kellest dksvanempedagoog ning teise tddleping
kehtib kuni 01.09.13. Erirthmades tootavad kak$op@dagoogi ning korrektsioonit6od
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teeb spetsiaalse ettevalmistuse saanud terviskitajad Opetaja abid on kogenud ja paljud
neist saanud 160 tunnilise koolituse to6tamaks i&eldes eas lastega vOi varasemalt
tootanud lasteaias Opetajana.

Personal on kutsealale truu, kuna lasteaias onldatud rida t66tajate vajadustest,

millistest esikohal on head suhted kolleegidegaeskennattd, valjakutseid pakkuv

tookeskkond, sh. kangastelgede ja puhketoa kassgamdimalus, koostoos ametithingu ja
Opetajate esindajaga rakendunud tunnustussustesgnsoidustingimused, mille hulgas

Opetaja abidele ja tavarihmas tootavatele Opet@gakkuse aja sidumine Maarjamdisa

lasteaias tootatud ajaga. Madala to6tasu tottuotmud raskusi koka leidmisel voi tema

toole jaamisel. Jatkuvalt tuleb arvestada, et knréide pedagoogid siirduvad seadusest
tulenevalt lisapensionile.

Kuni majanduslanguseni rakendatud tulemustasu daiepedagoogidele, kuid mitte
koikidele tootajatele ja ei olnud seetdttu Oiglamdlies ohuks toist ning héaid suhteid
toetavale tookeskkonnale. Konkreetsete moddiku ponisk téttu pole vdimalik maksta
oiglast tasu, kuid loominguliste todtajate  panust ole vdimalik tapselt modota.
Motivatsiooni ei toeta ka senine vaga kindlale hatidustasemest tulenevale mdddikule
rajatud palgamaksmise slsteem. Eeltoodut arvestadese Opetaja tunnustamise
vOimalusena igati arvestanud Opetajate toopanustpigéidlusi saada atesteeritud
vanempedagoogiks.

Asutuse direktori kasutuses peaks olema tootajat@veerimist toetav palgafond, mis
rajaneb kindlatel ja demokraatlikult otsustatudgnolokumenteeritud tulemustasustamise
pohimdtetel.

Pedagoogide haridus ja kvalifikatsioon

2013. aastal tootab lasteaias 19 kdrgemaharidu@aefajat. Nendest 5 dpetaja haridus on
vordsustatud magistrikraadiga.

Lasteaia personal vaartustab haridust ning juhtkoetbb kavakindlalt dpetajate erialast
arengut: 2011.aastal atesteeriti 5, 2013. aashkal L0 vanempedagoogi. Noore Opetaja
arengut toetab rakendunud mentorististeem.

Tabel 2. Opetajate erialane motiveerimine ja toetamine
2011.a. 2012.a. 2013.a.
5-st atesteeritud 3-st atesteeritud 2-st atesteeritud
pedagoogist olid pedagoogist olid pedagoogist olid
kérgharidusega 4 kdrgharidusega 2| kdrgharidusega 2

5-st atesteeritud 3-st atesteeritud 2-st atesteeritud
pedagoogist olid pedagoogist olid pedagoogist olid
pedagoogilise pedagoogilise pedagoogilise

keskeriharidusega 1| keskeriharidusega [L keskeriharidusega (
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Personali koolitus

Kdikidele Opetajatele on loodud vOimalused osalednajasisestel tooalastel
taiendkoolitustel. Tasemekoolitusel osaleti valgaspmaja valdavalt Tartu Ulikoolis, Tartu
Keskkonnahariduse Keskuses. Labivateks teemadekastm liikluskasvatus ning nende
ohutus, sealhulgas kuidas toimida &akkrinnaku korexivajadusega laps, koost6o
arengulise erivajadusega lapse perega, suhtlemlapsevanema ja meediaga vOi raske
partneriga, terviseedendamine, mentorikoolitusjalgapetajale, loodusharidus, vaikelaste
loovtegevus. Seoses lasteaias rakenduvale uudseeatksmetoodikale on Opetajad
tegelenud iseseisva enesetaiendamisega. 2013, @adéstud erinevaid, sealhulgas tasuta
Opetajate kutsemeisterlikkust tdstvaid koolitusivéstades Opetaja rolliga muutub jarjest
olulisemaks tema oskus tulla toime meeskonnatoGgpetajad on olnud kaasatud juhina
lasteaia erinevatel Uhisurituste organiseerimigelhtimise koolituse on labinud voi
labimas 4 Opetajat.

2.3. Koostdo huvigruppidega

Lasteasutusel on toimiv ja lasteaia t66d igati a@eetioolekogu ning tihe koost6o
lastevanematega. Lasteaed teeb koostdod paljudestsusealhulgas Tartu Ulikooli ja
Tartu Emajde Kooliga.

Koostt6 vanematega lahtub lapse heaolust, turssstuRahuloluuuringutest on selgunud,
et lasteaed on vanemate seas hinnatud tanu suastgéropetajatele, koostddle rihma
meeskonna ja lapsevanema vahel, meelepuudegddatieisele, avarale ning rohelusega
Umbritsetud Guealale.

Koostdds vanemate ja Opetajatega on istutatud heldjatud turbapeenar, igal aastal
tdiendatakse Sinilillede joge, Lopetajate alleedeeMpuudega lastele on rajatud
Urdipeenar. Aastatega talletunud vaartusi ja esigannavad traditsioonilised Uritused nagu
perepaev, rahvakalendri téahtpaevad, sporditritugedlieelikutega lasteaias 66bimine.
Vabariigi President on lasteaeda tunnustanud 2@98al kauni dueala eest.

Lasteaias koostatud menuisid on viimati anallUdsifietvisekaitse Louna talituse
spetsialisti poolt ajavahemikus 25.02.-08.03.2043. need on  mitmekesised ning
tervislikke pdhimdtteid arvestavad. Taiendavaltlv2013. a. sugisel labi uuring vanemate
hulgas ning selgus, et kdik ei tutvu stendil oleweniilga. Hoolekogus on arutatud
vanemate soovi saada menuu e-postiga voi lisadalddoele.

Lasteaias pakutavad toidud voOivad erineda lapseukodakutavast. Aastatega on
suurenenud talumatusega laste arv. Eraldi toidmigghmine on vaga problemaatiline
t66jou vahesuse tottu, kuid lasteaed leidis vOismlpakkuda ka nendele lastele sooja
s6oki. Vanema kirjaliku avalduse alusel jaetakgesdatoidust kérvale talle mittesobilik
toiduaine ja asendatakse laos oleva, sobiliku tortega. Lastes kujundatakse igapéevaselt
tervist toetavaid toitumisharjumusi, tegeletaksisekasvatuse, lapse tervise sailitamise.
Laste liikumisharjumused vajavad tdiendavat toesgrkiina neid viiakse ja tuuakse sageli
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autoga lasteaeda ja nad ei ole harjunud enam ptkeraad kdondima, kuid laste fuusilisi
voimeid arendatakse lasteaias sportlike tegevisidik

2.4. Ressursside juhtimine

Loomaks olemasolevate ressurssidega lapsele sotat&asvukeskkonda, on pikaajaliselt
praktiseeritud taiendavate Opetaja abide viibirdigtalal ronilate ja kiikude juures. Alates
2013. aasta detsembrist on enneldunasel ajal,apdli lon lasteaias kdige enam, Guealal
koos iga rihmaga 2 taiskasvanut. 2012-2013 rentivieesteaia koridorid ja siiani libedad
porandad said uue katte. Kdik lasteaia rihmad anomelitud, uutes rihmades on
kaasaegse ventilatsioonisisteem, mille hooldaminekdasa aga lisakulutusi. Remonti
tuleks planeerida amortiseerunud trepikodadearjanulada valistrepid.

Territooriumil paiknevad teed on kaetud asfaltkgdtekorrastatud on valisvalgustus, 3
paviljonialust kaitsevad lapsi vihma eest, siiabspaigutada duevahendeid peale seda, kui
sinna on paigaldatud riiulid. Rataste jaoks on is@ted hoidikud. Obhtlike
avariivaljapaasutreppide asemele paigutati uuediralised trepid, kuid kuna Uthe trepi
nurk ulatub varem ratastega soitmiseks kasutateewjani, ei saa laps sealt ennast ohtu
seadmata moodda sodita. Jalgratastega soOitmise Ulinmajamine voiks olla lasteaia
tulevikuplaanis, seni on selleks kasutatud lisaket@edele ka spordiplatsi. Kdige
pisematele on saadud juurde eakohane méanguvaljadk,viajalikuks on osutunud piirata
kogu véljak aiaga. Aiaga on vaja piirata ka laskeitase tagamiseks majandushooviga
piirnevate rihmade Ouealad. 2013.aasta kevadeligssed lammutati dueala vahendite
ohutuse hindamise kaigus 2 manguvaljakut, mangursja kiik. Vanematele lastele
moeldud Ouevahendeid on vaja tdiendada, tagada valing mangukeskkond.
Infektsiooniohu vdhendamiseks tuleb leida voimglaigaldada liivakastidele katted.

Ouealal on vajalik leida piisavat tegevusi kdik@léstele ning kuigi vahendeid on juurde
muretsetud, vanu hooldatud ja vbimalusel parandatagavad Guevahendid oluliselt
suuremas mahus uuendamist ja lasteaed vajab simlakti linnalt tdiendavat toetust.
Hoolekoguga kooskdlastatuna paigaldati tdiend&/&itke, millel saavad korraga kiikuda
6 last.

Tanu paviljonialuste kinniehitamisele on maja spajav, kuid fassaadi korrastamine ja
seinte soojustamine oleksid oluliseks sammuks defidlustamisel. Soojakadu toimub

peamiselt otsarihmades téanu hdredatele seintel@sha nii uued reguleeritavad, kui ka

mittereguleeritavad vanad radiaatorid, kus rihrhatgmise eesmargil avatakse aken ning
tegemist soojuseenergia raiskamisega.

Kdik ridhmad on remonditud, kuigi moned tualettrudmvajavad kaasajastamist.
Muretsetud on uut inventari, sealhulgas maodoblit. tnhites rihmades, sealhulgas
eripedagoogide kabinettides on vaja pdaikese katspkigaldada rulood. Lasteaia
loodushoiu suunitlusest tulenevalt tehakse aindittjgndatud oste ning siiani terved, isegi
1987. aastal ostetud, kuid vanusest hoolimata detekid vahetati alles 2013. aastal uute
vastu valja. Lasteaia 15 rihmast on valisriietev&iamiseks kuivatuskapid ainult 5
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rihmas, kuid vaja oleks neid muretseda koikidegsmadesse voi ehitada tks ruum, kuhu
tuua kogu maja laste marjad riided kuivama.

Muusikasaali sein ja lagi on 2011. aastal remonditwid kuna lagi on suure vihmasaju
ajal labi jooksnud, vajab saali parkettkattega apdr pohjalikku korrastamist, et
lagunemisprotsessi peatada. Endiselt on lahendgradtanisprobleem, mis kdige teravam
just talvisel ajal kui sahkade likatud lumevalliduiudavad olemasoleva parkimispinna
veelgi vaiksemaks. Ei ole mdeldav, et lasteaed le¢kgeparkimisprobleemidega ning
parkimisala korrastamisega.

Laste arvu suurenedes renoveeriti kook, muretsedas&egne koogitehnika,
tervisekaitsenduetele vastav ja tO6taja tervisttatoeventilatsioon. Vajalik on veel
porandapesuvee aravooluks ehitada pdrandatrapp.

Kui miinimumtasu téusis 2012.a 4,3 % , siis esaldariduse omandanud pedagoogide
palgatbus oli ainult 3,05%. 2013. aasta jaanu#dissis kogu lasteaia personali palk 5 %
ning erirthmades tdotavate Opetaja palk 9 %, kuid Kasteaiarihmades tootavatel
Opetajatel tuleb igapéevaselt tegeleda erivajadusasiega, kelle eripara tottu tuleb t6o
Umber korraldada ning Gpetajal leida vdimalusi reelaste toetamiseks juhul, kui vanem ei
pea vajalikuks lapse paigutamist eririhma voi kpsl ootab vabanevat kohta eririhmas.

2.5. Oppe- ja kasvatusprotsess

Lasteaed paiknemine liigirohkes, loodushuvi aragaMathieseni pargis aitab lapsel mdista
looduse mitmekesisust ja kordumatust, pakub vdistalgakillgseks arenemiseks ning
tookasvatuseks. Kasvatuse sihiks on kodukohta, ustoddartustav, maailma asjadest
huvituv, elus toimetulev ning hooliv inimene. Lagetehtava Oppetdd planeerimiseks,
arenguvestluste labiviimiseks, pidude ja UhisUtéusrganiseerimiseks on maaratletud aeg
ning opetajad ei pea sellel ajal lastega tegel@memuvad Uritused seostatakse loodusega:
saastlikkuse, looduskaitse, loodusobjektide vaatlega erinevatel aastaaegadel, looduses
ohutult likumisega. Oppimine toimub kogemusliku ggamusliku kaudu, kasvatamine
toimub 14bi positiivse. Uusi teadmisi omandataksénguliselt.Oppe —ja kasvatustéod
toetavad Opetlikud jutud lasteaiast, loodushoilasteaia muinasjutuline saamislugu,
aastaringi katketud loodust markama suunavad kitaas¥id saalis, ornamentika ja maalid
riihmades, taimekooslused duealal. Oppimine toimiimalusel looduse keskel, kus on
loodud voéimalused lapses uurimusliku ja avastusliaiaku tekkimiseks ja vaartuste
kujunemiseks. Lapse arengu hindamine ja arengussestl toimuvad &petajate poolt
valjatootatud kisimustiku alusel ning nii toimuemrgu sidsteemne ja jarjepidev jalgimine
ja lapsevanemale labimdeldud tagasiside andmine.

Oppe- ja kasvatusttds arvestatakse laste erivagghuga sooliste iseédrasustega ning
erinevate tegevuste kaudu kasvatatakse tudrukyadigse. Aitamaks toime tulla véimaliku
koolivagivallaga rakendatakse uudset metoodikatg nian liitutud programmiga
~Kiusamisest vabaks”. Lastes kasvavatakse hooliyulgjust, oskust ennast ja teist inimest
mdista ja vajadusel aidata. Pedagoogide arendustéiusena on taiendatud dppekava
matemaatika valdkond ja erivajadusega laps. Opef@ijmaldab lastel Guealal ratastega

1C
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sOitmist juhul, kui see on ohutu. Paviljonialustenritehitamisel tekkinud taiendava
vOimalusena rakendati loovtegevuste ruum, kus étgiede loovuse arendamisega ning
viiakse koos vanematega labi arenguvestlusi.

3. Tegevuse teostamise teed ja viisid, saavutataveunhus

Arengukava elluviimine toimub labi alljargnevatetm@alade arendamise:

1.

ok wn

Eestvedamine ja juhtimine
Personalijuhtimine
Koostdd huvigruppidega
Ressursside juhtimine
Oppe- ja kasvatusprotsess

Lahtuvalt lasteaia visioonist, missioonist ja Keskisu anallisist on maaratletud
tegevused, nende teostamise teed ja viisid ningusatav tulemus valdkondade kaupa
kuueks aastaks.
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4. Tegevuskava kuueks aastaks

\Valdkond: 1. EESTVEDAMINE JA JUHTIMINE

Tegevus: 1.1. Eestvedamine

Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2014 22016 2017 2018 2019 Vastutaja
Tunnustussiisteemi tdiendamine ja rakendumine. Motiveeritud, kutsetruud t66tajad, X X X X X [Direktor
Infoliikumise analliis- millisest teabest tuntaksegust. Infolikumine paraneb.
Kisitlused, arenguvestlused, t66grupid.
Uute ja tulevaste vanemate kaasamine lasteaiausgey Lapse parem kohanemine lasteaaiaga, vanemack X X X X x [Direktor
saavad koolieelsest pedagoogikast, vanema
0Oigustest ja kohustustest. Parem koostd0.
Uhiste vaartushinnangute rakendamine. Traditsi@nidLasteaia eripéra rakendumine. X X x Direktor
jatkamine.
Koolituspoliitika pdhimdtete tadiendamine. Koolitusrahade otstarbekas kasutamine. X X X X X X Dinekto
IArenguvestlused.
Vastastikune koostoime, hindamine. Paranenud ikfatiine ja laste dpikeskkond. X X X X Direktor
Tegevus: 1.2. Strateegiline juhtimine
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2014 2B[2016 2017 2018 2019 Vastutaja
Arengukava analuis. Arengukava rakendusplaan. Realisud X X X X X x [Direktor
arengukava.
Lasteaia pohimaaruse uuendamine. P6himaarus vastdbhsandlusele. X X Direktor
Ruhmaga seonduv réagitakse personaliga labi: Personali kaasamine kindlustab infoliikumise, X Direktor
toogruppide moodustamine, meeskondade kujundamiridistab vdimalike probleemide tekkeks.
Lasteaia 40. juubelitrituste korraldamine, tGditj Traditsioone kajastav, mainet toetav pressikajgstus X Direktor
tunnustamine.
Sisehindamise korra tdiendamine. Reeglid ja vaaatBsabiilse tookeskkonna. X X X x| Direktor
lepitakse kokku. aﬂT

\Valdkond: 2. PERSONALIJUHTIMINE

2.1. Tegevus: personalivajaduse hindamine
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Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 20114 ZB[2016 2017 2018 2019 Vastutaja

Logopeedi ametikoha suurendamise hindamine. Kdnegavate laste toetamine. X X Direktor
Logopeedile ja eripedagoogide dokumentatsiooni  [Stusteemne ja tulemuslik t66 lastega. X X X [Direktor,
korrastamine. Oppeala-
uhataja
Ametijuhendite tdiendamine. Uheselt arusaadavalratiziud tooilesanded X Direktor

kindlustavad téollesannete taitmise, tootajate
rahulolu ja laste arengu toetamise.

Algajate dpetajate rahuloluuuring. Rahuloluuuringu X X X X X x [Direktor,

anallis. Véimalike probleemide véljaselgitamine. Noore Gpetaja erialane areng on toetatud ja ta pn Oppeala-
kutsetruuduse. juhataja

Tegevus: 2.2. Personali varbamine

[Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2014 2912016 2017 2018 2019 Vastutaja

\Varbamisstrateegia ja sellega seotud tegevuste Tulemustele orienteeritud, headele X X X X X x [Direktor

dokumenteerimine. Jatkuv seostamine suhetele rajatud ja koosttoaldis personal.

tunnustussisteemiga.

Tegevus: 2.3. Personali kaasamine ja toetamine

Opetaja, kes juhib meeskonnatéod, otsustusdiguse [Vastutuse kasv on eelduseks saada vaarilist X X X X X x [Direktor
suurendamine. tootasu.

Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 2014 2012016 2017 2018 2019 Vastutaja
TOOsisekorraeeskirja tdiendamine. Rakendunud tUhtsed vaartushinnangud. X X X Direktor,
Kodukorra uuendamine. Personal kaitub teadlikult. Oppeala-
Riskianallitiside koostamine. Ohtude valistamine. juhataja,
L asteaias taidetakse tervisekaitse ndudeid. majandus-
juhataja
Personali todriihmade loomine ja rakendamine. Paliskaasatus, seeldbi paranenud infolevik| X X X X X X eRkior
Personali tunnustamis-ja motiveerimissisteemi Haid suhteid toetav tookeskkond. Laste X X X Direktor
rakendamine. kasvukeskkond on turvaline ja toetav.

Tunnustussusteemi kooskodlastamine.

Noore dpetaja tugisiisteemi toimimise ja mentorluse [Opetajate erialase arengu toetamise labi X X X X X x (Oppeala-
rakendamine. paranenud dppe -ja kasvatustoo. juhataja
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Personali rahulolu uurimine.
Rahuloluuuringu analiis.

Motiveeritus, selgunud arengusuunad.

Direktor

TO6tervishoiu,
tb6ohutuse juhendi tdiendamine.

Todtervishoiu ja tboohutuse nduete taitmise jalgetiasteaias ei toimu té66dnnetusi, haiguspaeg
asustamise  asemel kasutatakse palgs

personali tunnustamiseks.

vade
fond

Tervishoiu-
tootaja

abide viibimine duealal.

Koost6d Bpetaja abidega. Jatkuvalt vajadusel &giRédendunud meetmed lapse ohutuse tagam

Suureneb lastega tegelevate tbotajate arv.

iseks.

Majandus-
juhataja,
Oppeala-
juhataja

Koostdds dpetajatega.

Perekond ja laps on toetatud.

Direktor

Tegevus: 2.4. Personali arendamine

Teostamise teed ja viisid

Saavutatav tulemus

¢)

Koolitusvajaduse hindamine. Koolituskava koostamin
Koolituse tulemuslikkuse analtisimine koostamine.

B®petaja koolitusvajadused on rahuldatud, erial
padev dpetaja nBustab lasteaias kaivaid ja Tar
linnas elavate laste vanemaid.

AS&lt

u

Oppeala-
juhataja

Analius ja uue koolituskava koostamine.

Oppe -ja&astos vastab laste vajadustele.

x Oppeala-
juhataja

Tegevus: 2.5. Personali hindamine ja motiveerimine

Teostamise teed ja viisid

Saavutatav tulemus

¢]

TOOtajate tunnustussiisteemi taiustamine.

Motiveettifittajad.

Direktor

Valdkond: 3. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA

Tegevus: 3.1. Huvigruppidega koostd6 kavandamine

Teostamise teed ja viisid

Saavutatav tulemus

O Vastutaja

Tegevuskava koostamine koost6dks huvigruppidega.)Analiiiisile rajatud tulemuslik t606. Direktor
Analliiiside koostamine.

Aasta tegevuskava.

Koostdd piirkonna kooliga (koolidega). Oppe —ja katsstoo tulemuslikkus. Direktor
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Koostdd Emajde Kooliga.

Meelepuudega laste toetatus.

Direktor

Rihma koosolekute labiviimine.
Aasta tegevuskava.

Lapsele parimate kasvutingimuste kujunemine

xireKior

Lastevanemate koolituse labiviimine.

Toetatud kadkasvatus. Sujuv koostto last
ja kodu vahel.

Direktor

Koostdd teiste lasteasutustega.

Sdprussidemetedaijar, koolitusrahade

tulemused laste kasvatamisel ja 6petamisel.

otstarbekas kasutamine, kogemuste labi paremad

Direktor

Koostdds Tartu Tervishoiu Kdrgkooliga praktika
kavandamine.

Taiskasvanute arv the lapse kohta rihmas
suureneb periooditi.

Direktor

Koostdd perearstide ja Hariduse Tugiteenuste Kesja
nagemishdiretega laste véljaselgitamine 3 eludastas

sLaisa silma“ kuni 100 % t66vOime taastumine.

Direktor

Koostdd Kutsehariduskeskusega. Lapsesdbralike
esuvahendite kasutamine

Saastlik majandamine. Allergiliste reaktsioonid
vahenemine.

Direktor

Valdkond: 3.2. Huvigruppide kaasamine

Teostamise teed ja viisid

Saavutatav tulemus

Vastutaja

Huvigruppide, hoolekogu kaasamine lasteaia
arengutegevusse.

Arengukava rakendumine.

Direktor,
hoolekogu

Vanemate jatkuv kaasamine lasteaia saastlikku

kokkuhoiu vdimaluste rakendamine.

Otstarbekas eelarveliste vahendeid kasutataks

majandamisse ja eelarvestamise pdhimdtete tutvirstakasvukeskkonna kujundamiseks.

Direktor

Viia labi lasteaia traditsioonilised ja planeeritiigtused
vanemale sobivamal ajal.

Vanemad on kaasatud dppe-kasvatustéosse, |
areng on toetatud.

Oppeala-
juhataja

Valdkond: 3.3. Huvigruppidega koostdd hindamine

Saavutatud tulemus

19 Vastutaja

Lapsevanemate rahulolu uuringute labiviimine

Rihmkadmplekteeritus. Lasteaed toetab ko
kasvatust.

Direktor

analtis.

Hoolekogu rahulolu uuringu labiviimine. RahuloluingyKoost66 paranemine.

Direktor

Koolivalmiduse kohta tagasiside kiisimine, dppe- ja

Paraneb lasteaia 6ppe —ja kasvatustdo,

kasvatustdd taseme analiils. Reaalselt piirkonnlikkogkas koolikaartidel kajastatud info

Oppeala-
juhataja
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kujunenud Tartu Tamme Glmnaasiumilt tagasiside. iisa\p
Osalemine Tartu linna ja vabariiklikel Uritustel. ditovne pressikajastus, on tagatud lasteaig hed Oppeala-
maine. juhataja

Valdkond: 4. RESSURSSIDE JUHTIMINE

Tegevus: 4.1. Inforessursside juhtimine

Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus

Arvutite tdiendav muretsemine. Taiendavate telefg@ranenud infoliikumine ja koostoo. wratulv

muretsemine. finnakantselei
infotehnoloogia
teenistus

vbimaluse korral

Lasteaia kodulehekilje koostamine. Personali
tunnustamine. Infollikilluse olukorras olulise info
selekteerimine.

Paraneb vajaliku info kattesaadavus. Koolieels
eas laste vahenedes kindlustub tava —ja
meelepuudega rihmade taituvuse.

ﬁ

Tegevus: 4.2. Saastlik majandamine ja kokkuhoid

Teostamise teed ja viisid

Saavutatav tulemus

uhastatavad. Trepiastmed on ohutud.

Korduvkasutuse ja séaéastliku majandamise planeeei.mi'geskkonnas()bralik kaitumine. Eelarveliste X Oppeala-
Lehtede komposteerimine, mulla kasutamine taimelendite otstarbekas kasutamine. Lapsed kogevad juhataja
kasvatamiseks. keskkonnas toimuvaid seoseid.

Kompostihunnikule piire, Ohutus.

kiirkompostri muretsemine biolagunevate ainete Avardunud lilkumisruum suureneb. Majandus-
lagundamine. juhataja
Keskkonnas@bralike pesemisvahendite kasutamine [Lastel pole allergilisi reaktsioone, véhenevad | x Majandus-
rihmades. haiguspdevad juhataja
Maja fassaadi korrastamine ja seinte soojustamine. [Soojusenergia kokkuhoid. Kdikides riihmades ¢nx Linnavarade
Mittereguleeritavad radiaatorid vahetatakse valja reguleeritavad radiaatorid-. RUhmades on osakond
reguleeritavate radiaatorite vastu. tervisekaitse nduetele vastav temperatuur. ~vOimalusel
Ruhmadesse viivate treppide ja amortiseerunud Keskkonnas@braliku, majandusliku métteviisi

trepikodade, kus seintelt krohv pudenenud, rendwéee jarendamine. Trepikodade seinad on higieeniligelt

Tegevus:4.3. Maa-ala

Teostamise teed ja viisid

Saavutatav tulemus
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Ruhmade lagunevate ja talvel libedate valistreppide [Turvalisus. Esimesel vdimalusel. Majandus-
renoveerimine. Kogu manguala eraldamine aiaga. juhataja,
Sdimerihma véljaku taielik piiramine aiaga. linnavarade
Uutele Buevahendite hoidmiseks riiulite ehitamine. [Vahendid ei lahe kaduma ja lastes areneb osakond-
korraarmastus. vBimalusel
Ohtlike paplite eemaldamine. Paplite dietolmule allergiliste reaktsioonide X linnavarade
Spordiplatsi tdiendamine. Liikumistegevuste vahenemine. Vabaneb pind duevahendite, osakond —
vBimalusterikastamine, korvpallialuste muretsemine, [iikluslinnaku v&i spordivaljaku rajamiseks. vBimalusel,
jalgratastega sditmiseks ala rajamine. Turvaline dueala. Liikluskasvatuse ja majandus-
likumisharjumuste toetamine. juhataja
Kogu duealale muretsetakse vahendeid ronimiseks, [Oueala taielik kasutamine ja lapsed ei koondu | x linnavarade
kilkumiseks, loovméangudeks nagu laev, auto, romg jn|iksikute manguvahendite imber. Lastel on osakond —
piisavalt vahendeid sportimiseks ja nende fuus|line vBimalusel,
areng on toetatud. Loovus ja suhtlemisoskus afenel majandus-
tdnu loovmangudele. juhataja
Oueala rikastatakse jatkuvalt erinevate taimelélga.  [Traditsioonide jatkumine. Opetajad viivad l&bi | x Direktor,
LOpetajate alleele” puude istutamine, lillede tatmine frinevaid tegevusi looduses ja toimub aastaringne hoolekogu
jne. Luuakse vBimalus tegeleda dppekavas kajastatuues-dpe. Rakendunud dppekava.
taimede kasvatamise ja vaatlemisega looduses. Lapsed arenevad labi tookasvatuse, looduses
tegutsedes ja toimivad loodushoidlikult.
Ouemosbli muretsemine. Taiendavad lauad ja pingid K6ikidel riihmadel on véimalik kasutada Majandus-
erinevatesse Gueala piirkondadesse. Buemdodblit. Paranevad GuesGppimise vBimalused, juhataja
laps viibib varskes 8hus ja karastub.
Kavakindlalt vaadatakse Ule dueala koos vahenditega astele tagatakse mangimiseks turvaline X Majandus-
Riskianallitisi koostamine ja ohtude ennetamine. keskkond. juhataja,
tervishoiu-
tootaja
Liivakastide korrastamine, liiva vahetamine, dikastidel iivakastides on puhas liiv ning véhenenud | x Majandus-
(v.a. livaalade) katmine. infektsioonioht. TervisekaitsenBuete kohaselt gn juhataja
koik liivakastid kaetud.
Ouevahendite hooldamine. Ouevahendid on ohutud.
Oueala piirava aia uuendamine ja jatkuvalt 6ueala |Oueala ei riiiistata, puuduvad last ohustavad |x Linnavarade
0O0paevaringne turvamine. pudelid, sustlad jne. osakond
FvOimalusel,
majandus-
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juhataja

Tegevus: 4.4. Ruumid

Teostamise teed ja viisid

Saavutatav tulemus

Ruhmaruume remonditakse vastavalt vajadusele.  [Kaasaegselt remonditud rihmaruumid. X Majandus-juhataja
Lepatriinu rihma all paikneva kanalisatsiooni Lepatriinu rihma koridori seinad on varvitud. linnavarade
renoveerimine. Lepatriinu, Vikerkaare ja Tahekese tualettruunt osakond
on varske 6hk. -vBimalusel
Magamistubades valgustuse parandamine. Tervisekditsste titmine — esimesel Linnavarade
vBimalusel osakond-
Valgustuse paranemine, vOimalusel
elektrienergia kokkuhoid
Saali parkettpdranda renoveerimine, p6randapinna [Lagunemisprotsess peatub ja ei ole vaja paiga Linnavarade
tasandus. uut ja hinnalist pdrandat — esimesel vdimalusel osakond
-vOimalusel
Tegevus: 4.5. Inventar ja vahendid
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus
Ruhmades vananenud méo6bli uuendamine. Ruloode [Lapse vanusele sobiv médbel. Hajutatud X
muretsemine. paikesevalgus, sobilik temperatuur riihmades,
kabinettides.
Erialaspetsialistide to6ruumidesse vahendite meneitse} Tohustunud té6 eririihma lastega. Erivajadaste Erialaspetsialistid
laste arengu toetamine.
Logopeedi ruumi valjaehitamine, vahendite Tdhustunud logopeedilise t66, tema tédaja X Majandusjuhataja
muretsemisega. ratsionaalne kasutamine.
\Valdkond: 5. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS
Tegevus: 5.1. Lapse areng
Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus 14 282016 19Vastutaja
Laste rahulolu hindamine ja valikute tegemise Rahulolu kajastav uuring X Oppealajuhataja

voimaldamine
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Lapse kdne arengu jalgimine

Kdne on eakohane,nmdtiivsem ja aktiivsem,
vBimaldades lahendada tlesandeid, probleeme
jouda kokkuleppele.

Logopeed,
Opetajad

Lapse arengumapi tadiendamine, lapse arengu pidev
jalgimine ja dokumenteerimine.

Lapse individuaalse areng on toetatud.

x Opetaj

Oppimine toimub I&bi méangu ja on rajatud manguisel
tegevusele.

Oppetegevused on méngulised ja toetavad lap
arengut.

Opetajad

Koolivalmiduskaarti tdiendamine.

Koolivalmiduse kstjss.

Oppealajuhataja

Tervist toetavate harjumuste kujundamine koostoos
vanematega.

Tervislike harjumuste ja terviseteadlikkuse
kujunemine.

Oppealajuhataja,
tervishoiutdotaja

Tegevus: 5.2. Oppekava

Teostamise teed ja viisid

Saavutatav tulemus

19Vastutaja

L asteaia dppekava arendustegevus.

Lasteaia dppedstadb riiklikule 6ppekavale.

Oppealajuhataja

Lasteaia dppekava tdiendamine.

Kavakindel dppe/kastegjevus.

X

Oppealajuhatajal

Oppe - ja kasvatustod paevikute taitmise juhend.

vitastoo on kavakindel ja tulemuslik.

x Oppealsjtaja

Tegevus: 5.3. Oppekorraldus ja meetodid

[Teostamise teed ja viisid

Saavutatav tulemus

19Vastutaja

Laste erivajaduste markamine ja arendustegevuste
rakendamine. Vajadusel lapse individuaalsete
arenduskavad.

Erivajadused on mérgatud ja toetatud.

x Oppehtdaja

Lapsevanem saab teavet oma lapse arengu kohta
individuaalselt ja arenguvestlusel

Operatiivsem tagaside vanematele laste areng
kohta, paranenud koostdo

Oppealajuhataja,
Opetajad

Muukeelsete laste integreerimine tavariihma.

L6imépd annab vdimaluse mdista ja oman
teist keelt iga valdkonna kontekstis.

Oppealajuhataja

Paevakava korrigeerimine. Lapse tervise ja aresguli [Eale vastav ja lapse arengut ning Oppealajuhataja
eripara arvestamine uneaja tervist toetav pdevakava.

vBimaldamisel.

Oppekava toetavate projektide kirjutamine. Sotsital [Lapse arengut toetav dpikeskkond. x Opdta
oskuste arendamine.

Kiusamisest vabaks metoodika tutvustamine, Kdikide laste vahel on head suhted, nad arves Opetajad

rakendamine. Majasiseste koolituste labiviimine.

kaaslasega. Lasteaed toetab kodust kasvatust

\Valdkond: 5.4. Vaartused ja eetika
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[Teostamise teed ja viisid Saavutatav tulemus

20014 282016 2017 20182019 Vastutaja
Toit kui vaartus. Lapse otsuse ja valiku suunamine. [Laps s66b tervislikku, taisvaartuslikku toitu. x| xx X X [Majandusjuhataja
Valikute vBimaldamine. peakokk
\Vaartuskasvatuse rakendumine tegevuskavas. Loodligndti kaitumine ja saastlik tarbiminex | x [x |x |x [x |Oppealajuhataja
Turvalisus, hooliv suhtumine kaaslastesse.
Multikultuuriliste kogemuste pakkumine dpitegevisste |Laps tuleb meeleldi lasteaeda, tunneb rd&mux |x x | x |x |Oppealajuhataja
lasteaias veedetud péevast.

5. Arengukava uuendamise ja muutmise kord

1.1.  Arengukava uuendamise ja muutmise kinnitab Tartunavalitsus.

1.2.  Arengukava taitmist analliisitakse Uks kord aastésgevuskava tdiendatakse vastavalt vajadusele.

1.3.  Arengukava muutmisel l&htutakse sisehindamisetustest

1.4.  Arengukava muudatus- ja parandusettepanekuid v@saadda pedagoogilise ndukogu ja hoolekogu litkme
1.5.  Arengukava uuendamise korra taitmise eest vastasaaia direktor.
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